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  طراحی الگوي جامع رهبري اثربخش سازمانی با رویکرد
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  چکیده
ف از این تحقیق، طراحی الگوي رهبري اثربخش سازمانی با رویکرد اسلامی، به معناي استخراج هد :هدف

مفاهیم و شاخصهاي رهبري از مبانی دینی و اسلامی، و رویکرد ایرانی به معناي توجه به مقتضیات محیطی و 
سیرة پیامبر  روش تحقیق، کیفی تحلیل تم با استفاده از قرآن کریم، :روش. تاریخ ایران بوده است

توان اصول مستخرجه از قرآن کریم را از سویی به عنوان  می :ها یافته. و منش امیرکبیر است) ص(اسلام
مبانی فکري و نظري رهبري سازمانی تلقی و آنها را به دو دسته مبانی بینشی اعتقادي و منشی اخلاقی، 

ي، دستۀ نخست را به مثابۀ اصول راهبردي بندي کرد و از طرف دیگر، بر اساس ادبیات مدیریت راهبرد طبقه
بیشتر بر ) ص(همچنین، سبک رهبري پیامبر اسلام. بندي کرد و دستۀ دوم را به عنوان اصول عملیاتی طبقه

محور تحول فردي و خصوصی و تحول اجتماعی استوار بوده که این دو محور خود متکی به تحول اعتقادي 
کبیر نیز مبتنی بر سه بعد اصلی اقتدار شخصی، اخلاقی و عملی استوار اخلاقی ایشان بوده و منش رهبري امیر

هر دو الگوي مورد بررسی، چه در اسلام و چه در ایران، در حوزة رهبري داراي مبانی  :گیري نتیجه. است
هاي شخصیتی و رفتاري ایشان در حوزة عمل،  اعتقادي بسیار محکم و استواري بوده؛ به طوري که ویژگی

شده، بلکه  ز مبانی مذکور محسوب شده، نه تنها مانع از هر گونه انحراف در گفتار و رفتارایشان میتابعی ا
  .موجب نفوذ بیشتر بر پیروان و کسب محبوبیت از آنان شده است

  
  .الگوي جامع، رهبري اثربخش، سازمان، رویکرد اسلامی، رویکرد ایرانی، پیشرفت :يواژگان کلید

  
  
  
  

                                                
 13/08/92: نهایی صویبت؛    20/03/92: دریافت مقاله  

  .دکتراي رفتارسازمانی؛ استاد و مدیر گروه مدیریت بازرگانی دانشکده مدیریت و حسابداري دانشگاه علامه طباطبایی. 1
 .لامی؛ دانشیار و رئیس پژوهشکده حکمت و فلسفه اسلامیدکتراي کلام اس. 2
دانشـگاه هرمزگـان،   : آدرس)/ نویسـنده مسـئول  (دانشـگاه علامـه طباطبـایی   ش منابع انسانی و رفتار سـازمانی؛  گرای ،دانشجوي دکتراي مدیریت بازرگانی .3
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   مقدمه) الف
مسائل و  مبناي بر سیاستگذاري ایران و جامعۀ و ارزشهاي تکیه بر فرهنگ با بومی دانش تولید ضرورت

اسلام مؤلفۀ اصلی  .)1391زاده قمصري،  صادق(هاي موجود در کشور است ترین دغدغه آن، یکی از مهم خاص مقتضیات
اي در  کننده موضوع رهبري، نقش تعیین این فرهنگ بوده؛ لذا شناخت و بررسی نسبت آن با علوم انسانی و از جمله با

اي  در عصر حاضر، اعتقاد بر این است که هر جامعه. )14: 1388نجفی و همکاران، (سازي این علوم ایفا کرده است بومی
نیازمند مجموعه دانشی است که متناسب با حافظۀ تاریخی، فرهنگی و به طور کلی، سازگار با محیط زندگی آن 

لذا براي تدوین نظریه در یک جامعۀ دینی، باید اصالت را به علوم دینی داد؛ یعنی . )3: 1388فرد و مؤمنی،  دانایی(جامعه باشد
  )1390خسروپناه، (.علومی که مبتنی بر متن دینی نظیر قرآن، روایات و اقوال است

یرانی پیشرفت، ا - و موفقیت الگوي اسلامیدر بالندگی سازمان رهبري سازمانی نقش حیاتی  از طرفی به دلیل
در واقع از طریق نوع تعامل میان » به کارگیري منابع انسانی«و  بودهرهبري  ،شاید بتوان ادعا کرد که جوهرة مدیریت

استفاده از (بر همین اساس در این پژوهش، الگوي رهبري سازمانی با رویکردي اسلامی و شود پیرو محقق می بارهبر 
استفاده از الگوهایی چون قائم (و ایرانی ) ع(، امام علی)ص(ی مثل پیامبر اسلاممتون اسلامی همچون قرآن و الگوهای

  .طراحی و ارائه شده است) مقام فراهانی و امیرکبیر

  

  ضرورت و اهمیت تحقیق) ب
بدون احیاي نقش رهبري اثربخش، اثربخشی سازمانی، امري محال بوده؛ به طوري که «، جان کاتربه نقل از 
، )1996(جانسونو  هرسی بلانچاردبه اعتقاد . )16: 1385امینی، (»مانها از فقدان رهبري اثربخش، در رنجندامروزه بیشتر ساز

یکی از نکات روشن معمول در ادبیات رهبري، عبارت از این است که رهبري اثربخش مرز میان سازمانهاي موفق از 
دیریت را یکی از چالشهاي اساسی توسعۀ کشور محسوب لذا اگر بتوان م. )4: 2003 1کانینگهام،(کند ناموفق را مشخص می

امروزه . )16: 1388کیانی، (ترین چالش حوزة مدیریت سازمانهاي کشورمان خواهد بود کرد، بدون شک رهبري، اساسی
توان رهبري را مکمل مدیریت دانست؛ چرا که مدیریت براي سازمان و روابط رسمی و رهبري براي هدایت  می

بر همین اساس و نظر به اهمیت . )1390اي،  افجه(گیرد مورد استفاده قرار می) چنان که هست(و رفتار  روابط غیر رسمی
ضرورت دارد تا الگوي رهبري  )14: 1388نجفی و همکاران، (رهبري در اسلام، چه در سطح کلان یا در سطح سازمان

تر بودن مدیران سازمانهاي کشور  اثربخش اثربخش اسلامی که منبعث از تعالیم قرآن و سنت است، به منظور هر چه
  .ایرانی پیشرفت، طراحی و معرفی شود -و با رویکرد الگوي اسلامی

الزامات ملی : توان به ایرانی پیشرفت، می -همچنین از الزامات تدوین این الگو با رویکرد الگوي اسلامی
اي،  خامنه(ایرانى - ریت از پیشرفت اسلامىگیرى تمام بش مشتمل بر تفاوت مفهوم پیشرفت در غرب و اسلام و بهره

                                                
1. Cunningham 
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، الزامات سیاسی، نهادي، اقتصادي، اسناد فرادستی، اجتماعی و )1391وکیلی، (، الزام قانونی و الزام علمی)1386
: 1387جعفرزاده، (هاي غربی پردازي غرب و اسلام، انتقادات وارده بر نظریه ، تفاوت در مبانی نظریه)1390فر،  سلیمی(فرهنگی

، )1386اي،  خامنه(، عدم تطبیق فرمولهاى غربى با مسائل کشور)1389نصرالهی، (ها و الگوهاي غربی ، ناکارامدي نظریه)25
، 157: ؛ اعراف124، 30: بقره(، ضرورت و اهمیت رهبري در اسلام)1389علاسوند، (گرایی معنویت و گرایی لزوم توجه به آخرت

، وجود )1387اي،  خامنه(، ضرورت توجه به عنصر فرهنگ)40، 27، 1البلاغه، خ  ؛ نهج7: عمران؛ آل 119: ؛ توبه67: ؛ مائده142، 158
هاي اسلامی الگوي پیشرفت از منظرهاي  ، لزوم احصاي مؤلفه)1374عابدي جعفري، (الگوهاي مطلوب اسلامی

  .اشاره کرد )1391بانشی، (مختلف

  

  مبانی نظري رهبري اثربخش اسلامی) ج
کند؛ به طوري که در  رهبري نقش مهمی در خلاقیت، بقا، رشد و اضمحلال سازمانها ایفا میبه طور معمول، 

نظرسنجی مجلۀ فورچون، علت شکست برخی مدیران، ضعیف بودن آنان در زمینۀ مهارتهاي انسانی معرفی شده 
عریف، کسی است رهبر به یک ت. بر همین اساس، اهمیت رهبري اثربخش قابل درك است. )205: 1390احمدي، (است

وي آسانگر نیل به مقصود و راهنماي دستگیر است و تنها به . که سبب تسهیل گروه در نیل به هدف رهبري بشود
رهبر در مرکز فعالیتها و . )584: 1389مطهري، (آورد نشان دادن راه اکتفا نکرده، بلکه وسایل تحقق آن را نیز فراهم می

  )415: 1385اي،  افجه(.تی؛ تجلی ارادة گروه استتغییرات گروهی قرار داشته و به عبار

: 1387ماکسول، (شماري شده، اما معیار واقعی رهبري نفوذ است، نه بیشتر و نه کمتر تاکنون از رهبري تعاریف بی

این مشخصۀ رهبري، گویاي به کارگیري صحیح قدرت و اختیار در سطوح مختلف سازمان به وسیلۀ رهبر . )19
تر از آن، چگونگی اثرگذاري  اما فقط مسئلۀ اثرگذار بودن نیست، بلکه مهم. )495: 1386کی، کریتز و کینی(است
  .دهد ، عناصر مشترك تعاریف به عمل آمده از رهبري را نشان می1جدول . )1386ماکسول، (است

  عناصر مشترك تعاریف رهبري: 1جدول 
 نفوذ و تأثیرگذاري اجتماعی جاد میل و رغبت در کارکنانای )هدفمندي(هدف مشترك و عمومی  هدف سازمانی و غیر سازمانی

 فرایند بودن هاي رهبر ویژگی گروه و مرئوسین وجود ارتباطات مؤثر

 نفوذ معنوي همکاري و مشارکت داوطلبانه افراد مشروعیت هدایت

 تعامل و تغییر لزوم دانش، مهارت و بصیرت هماهنگی علاقه و اشتیاق پیروان

 نظیر هاي بی یافتن راه حل بینی نگري و پیش آینده تسهیلگر نیل به هدف تر فضیلت عالی

  

ترین ویژگی رهبري عبارت است از تأثیرگذاري بر پیروان و تأثیرپذیري از  شود، مهم همان طور که مشاهده می
  )1385اي،  افجه(.به استاي دو جان آنها که این مهم، بیانگر فرایندي بودن جریان رهبري است؛ بدین معنی که رهبري، حادثه
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  رهبري اثربخش. 1
کار هر مدیري در هر سازمانی، از سازمانهاي دولتی گرفته تا بخش خصوصی، صرف نظر از اندازه و نوع 

ها و سایر بنگاههاي اقتصادي، مؤسسات انتفاعی یا غیر  فعالیت، چه در بیمارستان یا دانشگاه، چه در ارتش یا اتحادیه
درصد توانایی افراد را به  90تا  80رهبري اثربخش کسی است که بتواند . )1391دراکر، (است انتفاعی، اثربخشی

بر . )24: 1379رضائیان، (هاي فنی، انسانی، ادراکی، طراحی و حل مسئله است کارگیرد؛ که این امر مستلزم داشتن توانایی
؛ 1997 3؛ هاوس،1998 2؛ برنز،1993 1بس و آوولیو،(نندآفری ، رهبران اثربخش، رهبرانی تحولبسو  هاوس، برنزاساس تحقیقات 

آفرین تا  اي از رفتارهاي رهبري، از تحول دهد رهبري اثربخش دامنۀ گسترده همچنین، تحقیقات نشان می. )1990بس، 
کري و رهبري اثربخش در سازمان، عامل اصلی و اساسی در ایجاد همف. )1993بس و آوولیو، (گیرد اي را به کار می مراوده

اند که بتوانند افراد متفاوت را در زیر چتر فکري خود و نظري واحد گرد آورند و  همدلی بوده، رهبران مؤثر کسانی
این درك را ایجاد کنند که اختلافات فردي، جزیی و کم اهمیت بوده و روح جمعی است که واجد ارزش و اعتبار 

  )137: 1384ساعتچی و عزیزپور، (.است

  اسلامپیشرفت در . 2
. فرایند پیشرفت در جامعۀ اسلامی، تحول اساسی و بنیادي در کمیت وکیفیت زندگی فردي و اجتماعی است

هاي معنوي رشد و تعالی انسانی را نیز مورد اشاره  هاي اسلام، پیشرفت صرفاً مادي نبوده، بلکه جنبه بر اساس آموزه
هاي مادي و معنوي انسان،  ، در فرایند این پیشرفت، تأمین خواستهبنابراین. )225: 1390چهره و حبیبی،  خوش(دهد قرار می

رشد و تعالی فرد و جامعه به صورت توأمان مطرح بوده و هدف نهایی آن، رساندن انسان به کمال نهایی؛ یعنی قرب 
  .یابد الی االله است که با شکوفا شدن همۀ استعدادهاي درونی انسان در ذیل واژة حیات طیبه تحقق می

  اسلامی بودن و جامعیت الگو. 3
بایست هر نوع مفهوم یا شاخصی را که در تعریفی از رهبري دخیل است، با  بر اساس قید اسلامی بودن، می

مبانى اندیشه،  به ناظر الگو بودن اسلامى. )191: 1390عرب، (شناختی اسلامی مبتنی کرد مبانی نظري، فلسفی و انسان
 شاخصها باید ؛ یعنى)222: 1389 مقدم، مصباحى(گیرند مى مایه اسلام از روشها بوده که و هاارزش نهایى، اي و واسطه اهداف

این . )9 :1390 هادوى تهرانى،(نیستند مکان و زمان شرایط، به وابسته مفاهیم، این که باشند مفاهیم اسلامى از برخاسته
 4»وضعیت مطلوب«سوب شده، در حکم آلها و مطلوبهاي رهبري مح شاخصها به عنوان ارزشها، آرمانها، ایده

حرکت عبارت است از رهایی تدریجی «. کنند به سمت آن حرکت کند باشند که سازمانها همواره سعی می می
و این امتداد و  )188: 1366جوادي آملی، (یابد که در امتداد زمان و به تدریج تحقق می» چیزي از قوه و رسیدن به فعلیت

                                                
1. Bass & Avolio 
2. Burns 
3. House 

ز بر اساس فلسفه حرکت در اسلام، وصل کمال و غایت سازمان و جامعه هیچگاه محقق نمی شودو بر همین اساس اداره و تغییر سازمان و جامعه نی .1
  .امري مستمر و دائمی تلقی می شود
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این حالات و صور که خود در قالب شرایط زمان، مکان و . )276: 1370مصباح یزدي، (انقسام دارد نهایت قابلیت تدرج تا بی
اي، تبدیل وضعیت موجود سازمانی را به وضعیت  ها و مقاصد واسطه شوند، به عنوان برنامه بودجه سازمان تعریف می

  )1نمودار .(یر کردتعب» وضعیت مناسب«توان از آن به  کند، می مطلوب و آرمانی آن تسهیل می
  

  
  )ایرانی بودن الگو(برنامه ریزي، اجرا ،کنترل بر اساس مقتضیات 

  
  
  

   

  

  

  

  اسلامی و ایرانی بودن الگوي رهبري: 1شکل 

  ایرانی بودن و واقعیت الگو. 4

به . ر نظرگرفتقید ایرانی الگو ناظر به این است که باید در زمینۀ پیشرفت، شرایط و زمان و مکان را نیز د
هاي  شود، باید ویژگی عبارت دیگر؛ اسلام خود کامل است، ولی از آنجا که در مقطع معینی این الگو اجرا می

بنابر این، اگر اسلامی بودن، جامعیت . )13: 1390هادوي تهرانی، (زمانی، مکانی و ظرف تحقق آن به دقت لحاظ شود
کند و در کنار هم بودن این دو قید، رمز موفقیت الگو را تضمین  میالگوست؛ ایرانی بودن، واقعیت آن را تأمین 

عرب، (پیشرفت است» جسم«و ایرانی بودن نیز به منزلۀ » روح«خواهد کرد؛ چرا که در این الگو، اسلامی بودن به منزلۀ 

، در حکم مسیر و ظرفی توان گفت که قید ایرانی بودن الگو در قالب زمان و مکان بوده با نگاه به شکل می. )195: 1390
در این تحقیق، شناسایی سبکهاي رهبري مدیران ایرانی به . است که جامعیت الگو از طریق آن تحقق خواهد یافت

  .عنوان شاخص ایرانی بودن الگو فرض شده است

  
  سؤال تحقیق) د

  ایرانی، چه الگویی است؟ -الگوي رهبري سازمانی اثربخش اسلامی

  
  

1 2 3 

 )داراي زمان، مکان و مقدورات(وضعیت مناسب
وضعیت مطلوب 
و آرمانی رهبري 

مکان زمان، وراي (
 )و مقدورات

یت موجود وضع
شرایط (رهبري 

 )فعلی سازمان

اسلامی بودن 
قرآن و ( الگو

 )سنت
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  روش تحقیق) هـ
وهش، پژوهشی بنیادي است که در آن به طور عمده از روشهاي کیفی در فرایند تحلیل استفاده این پژ

 يها درك پدیده منظور و به )1392دلاور، (دارند تأکید نقلی توصیف بر بیشتر تحقیقات کیفی .)70: 1388لطیفی، (شود می
البلاغه،  قرآن، نهج: و شامل متونی چون جامعه و نمونۀ آماري تحقیق بر هم منطبق بوده. شوند می انجام اجتماعی

الفصاحه، امیرکبیر و ایران، قائم مقام فراهانی در آیینۀ زمان و قائم مقام فراهانی چهرة درخشان ادب و سیاست  نهج
این روش، ابزار تحقیقاتی منعطف و . راهبرد مورد استفاده در این پژوهش، تحلیل مضمون یا تم است. بوده است

بر اساس فرایند این راهبرد، مراحل ذیل در این . ي پیچیده و مفصل استها حلیل حجم زیادي از دادهمفیدي براي ت
  .تحقیق انجام شده است

 ها تدبر در قرآن و متون و استخراج داده) گام اول

و  آیه داراي ارتباط مستقیم با رهبري، ولایت 254(آیۀ مرتبط با مسئلۀ تحقیق 742در این تحقیق به طور کل، 
شناسایی و سپس با مراجعه به تفسیر نور و المیزان، پیامهاي مرتبط با ) آیه داراي ارتباط غیر مستقیم 488امامت و 

روایت از متون مرتبط استخراج  351نیز ) ص(همچنین، در مورد سیرة پیامبر اسلام. رهبري، ثبت و کدگذاري شدند
  )2جدول .(گزاره بررسی و شناسایی شد 154یر، تعداد در بخش رویکرد ایرانی نیز در خصوص منش امیرکب. شد

  هاي شناسایی و کدگذاري شده تعداد آیات، روایات و گزاره: 2جدول

  رویکرد ایرانی  رویکرد اسلامی
  امیرکبیر  سیره نبوي  قرآن کریم  جمع کل

  تعداد  تعداد  جمع  آیات مرتبط  آیات خاص
254  488  742  351  154  1247  

  

 ها تلخیص شاخص ادغام و) گام دوم

ها و روایات، در این گام با ترکیب و ادغام  با توجه به تعداد زیاد شاخصهاي احصا شده از آیات، گزاره
در این راستا، معناي شاخصها و درجۀ اهمیت آنها در . تري توصیف شده است شاخصهاي مشترك، مفاهیم متعالی

نسبت میان برخی شاخصها با شاخصهاي دیگر، . ده استها، مهم و مورد توجه بو گیري این مفاهیم و مؤلفه شکل
تر ادغام و تلخیص  در این صورت، شاخصهاي خاص در شاخصهاي جامع. نسبت عام و خاص بوده است

مفهوم اولیه  82شاخص احصا شده، با تلخیص و ترکیب به  4221شود،  همان طور که مشاهده می). 3جدول (اند شده
  .تبدیل شده است
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  1ها و ابعاد شناسایی و کدگذاري شده ها، مفاهیم، مقوله د شاخصتعدا: 3جدول 

  رویکردها
  

  متغیرها

  رویکرد ایرانی  رویکرد اسلامی
  جمع کل

  جمع  امیرکبیر  جمع  سیره نبوي  قرآن
  4221  370  370  3851  195  3656  ها شاخص
  82  27  27  55  34  21  مفاهیم

  19  8  8  11  7  4  ها مقوله
  8  3  3  5  3  2  ابعاد

  4330  408  408  3922  239  3683  عجم
  

  کدگذاري مفاهیم استخراج شده) گام سوم
براي . ها، متناسب با نیاز پژوهش کدگذاري شدند در این مرحله، پیامهاي مستخرجه از آیات، روایات و گزاره

اي که بر  هبه معناي اولین نکتۀ مستخرجه از اولین آیۀ سورة چهاردهم قرآن کریم است؛ آی PNL.14-1-1مثال، کد 
 N 2مخفف واژة نکته، Pدر این عبارت، . اساس تفسیر نور، به طور مستقیم با موضوع رهبري و ولایت مرتبط است

-PAL.14در استفاده از تفسیر المیزان نیز این کد به عبارت . است 4مخفف واژه رهبري Lو  3مخفف واژ، تفسیر نور

فرایند این کدگذاري براي سیرة . لۀ تفسیر المیزان بوده استبه منز Aدر این کد، حرف . تغییر یافته است 1-1
  .و منش امیرکبیر نیز رعایت شده است) ص(نبوي

  ها و ابعاد تبدیل مفاهیم به مقوله) گام چهارم

این مرحله که با . ها بود مرحلۀ بعدي، کدگذاري و تخصیص برچسب مفهومی براي هر یک از مفاهیم و داده
هاي مربوط به آنها صورت پذیرفت، سرانجام منجر به  بین پیامها،آیات و روایات و گزاره طی جریان رفت و برگشتی

تشکیل پنج مقوله و دو بعد در قرآن، هفت مقوله و سه بعد در سیرة نبوي و هشت مقوله و سه بعد در منش امیرکبیر 
  .نها بوده استاین فرایند حاصل مقایسۀ مستمر مضامین و جریان رفت و برگشتی متعدد بین آ. شد

  طراحی و ارائۀ الگوي مفهومی) گام پنجم
هاي مطلوب قرآنی و  توان به مقوله هاي به دست آمده از مرحلۀ ترکیب و ادغام،که از آنها می مفاهیم و مقوله
توان نگرشهاي موجود دربارة آنها را سنجش کرد و  اند که بایستۀ تعریف هدف بوده، می هایی سیره تعبیر کرد، مقوله

                                                
واقع در کتابخانه دانشکده مدیریت دانشگاه ) نویسنده مسئول(ها و مفاهیم به رساله اینجانب  اخصعلاقه مندان می توانند جهت دسترسی به فهرست ش. 1

  .علامه طباطبایی مراجعه کنند
2. Point 
3. Noor 
4. Leadership 
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هاي حاصل از مرحلۀ تلخیص،  مقوله. در صورت لزوم، ایجاد تغییر در وضعیت مورد بررسی را وجهۀ همت قرار داد
  .در این بخش، زمینۀ طراحی الگوي رهبري اثربخش سازمانی را فراهم آورده است

  

  هاي تحقیق یافته) و
  قرآن کریم. 1

ع سرشار کلیه موضوعات و معارف اسلامی شمولی، اعجاز و جامعیت، منب قرآن به لحاظ سه ویژگی جهان
هاي مهم تحقیق در باب رهبري  قرآن به طور عام و قصص آن به طور خاص، از حوزه. )35: 1389انصاري و همکاران، (است

قرآن از یک سو، مشتمل بر تمامی نیازهاي زندگی بشري براي رشد و . )56: 1392عابدي جعفري و معصومی مهر، (اسلامی است
نازل ) ص(و از طرفی، بر مدیر جامعۀ اسلامی، پیامبر اعظم )89: نحل(از جمله موضوع هدایت و رهبري بودهتکامل، 

آیه در دو تفسیر نور و المیزان  742هاي تحقیق در بخش قرآن که برگرفته از مطالعۀ  یافته. )19: 1391قرائتی، (شده است
اصل تدبیر و . )4جدول (کلیدي در باب رهبري دست یافتاصل یا مفهوم  21توان به دهد که می بوده است، نشان می

دهنده،  جویی، به ترتیب از حیث شاخصهاي تشکیل محوري و اصل خودسازي و تعالی عقلانیت، اصل اعتدال و عدل
  .اند و این نشان از اهمیت این اصول در قرآن دارد در رتبۀ اول تا سوم این مفاهیم جاي گرفته

  غام شده از تفاسیر نور و المیزان، فروانی و رتبه هر یکنتیجۀ مفاهیم اد: 4جدول 

 بندي رتبه
درصد نسبت 

  به مفاهیم
درصد تکرار 

 در آیات

جمع 
 ها شاخص

 تعداد شاخصهاي شناسایی شده
  ردیف مفهوم

 تفسیر نور تفسیر المیزان
 1 اصل اعتمادسازي و وفاي به عهد - 38 38 ./051  /.012 18

 2 اصل آخرت گرایی 32 57 89 ./119  /.029 11

 3 اصل آرمانخواهی و واقع نگري 139 153 292 ./393  /.094 5

 4 اصل اعتدال و عدل محوري 225 150 375 ./505  /.121 2

 5 اصل اکرام ، مدارا و خدمتگزاري 104 215 319 ./430  /.104 4

 6 اصل انگیزش 94 34 128 ./172  /.042 7

 7  صل بصیرت، تدبر و عقلانیتا  293  208  501 ./675  /.163 1

رهبري (جویی  اصل خودسازي و تعالی  253  108  361 ./487  /.117 3
  )شخصی

8 

 9  اصل توانمندسازي و استصلاح اهل  39  5  43 ./058  /.014 15

 10  اصل خداجویی و خداگرایی  39  220  259 ./349  /.085 6

 11  اصل شفافیت و مراقبه  20  33  53 ./071  /.017 14

 12  اصل مصلحت اندیشی و اقتضاء  47  7  54 /.073  /.017 13

 13  اصل مشارکت و مشورت  37  19  56 ./055  /.018 17

 14  اصل وحدت و انسجام  55  38  93 ./125  /.030 10

اصل عدم تقدم بر خدا و رسول و   4  16  20 ./027  /.006 21
  قانونمندي

15 

 16  رهبر اصل پیشگامی و عملگرا بودن  28  14  42 ./057  /.014 16

 17  اصل وظیفه محوري  24  -  24 ./032  /.008 20

 18  اصل هدایت و رهبري  -  120  120 ./162  /.040 8

  19  اصل جذابیت رهبري  -  80  80 ./108  /.026 12
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درصد نسبت  بندي رتبه درصد تکرار  جمع    ردیف مفهوم تعداد شاخصهاي شناسایی شده
  20  اصل ابعاد وجودي انسان  20  13  33 /.044  /.011 19
مسیر کمال و (اصل بندگی و تقربّ  50  48  98 /.132  /.032 9

  )بريخاستگاه ره
21  

    جمع  1503  1576  3079  100 
  

توان به عنوان مبانی فکري رهبري تلقی کرده، در دو دستۀ  دهد که این اصول را می نشان می نتایجهمچنین، 
  )5جدول .(بندي کرد مبانی بینشی اعتقادي و مبانی منشی اخلاقی طبقه

  بندي مبانی فکري رهبري سازمانی دسته: 5جدول 
  سازمانی دراسلام مبانی فکري رهبري

  )عینی، عملی(مبانی منشی اخلاقی   )ذهنی، نظري(مبانی بینشی اعتقادي   ردیف
  وحدت و انسجام  اصل خداگرایی و گرایش به خدا  1
  اعتدال و میانه روي  )ص(اصل عدم تقدم بر خدا و رسول  2
  بصیرت و عقلانیت  اصل عدل محوري  3
  قعیت سنجیواقع بینی و مو  اصل ابعاد وجودي انسان  4
  بندگی و عبودیت  اصل تعالی جویی و تقرّب  5
  مشارکت و مشورت  اصل ارمان خواهی  6
  وظیفه مداري و شدت عمل  اصل آخرت گرایی   7
  مصلحت اندیشی و موقعیت سنجی  -  8
  انگیزش و تلاش  -  9

  توانمندسازي و استصلاح اهل  -  10
  شفافیت و مراقبه  -  11
  به عهدسازي و وفاي  اعتماد  -  12
  اصل پیشگامی رهبري در عمل  -  13

  66  34  درصد

درصد در مقایسه با  66(شود، مبانی منشی از اهمیت و وزن بیشتري برخوردار شده همان طور که مشاهده می
و این بدین معنی است که رهبري باید گامهاي کاربردي و عملی زیادي بردارد و این گامها نیز قطعاً باید ) درصد 34

مندي و عملکرد را  از مبانی بینشی اعتقادي وي باشند تا براساس هماهنگی میان نظر و عمل، بیشترین فایدهتابعی 
بندي، مبانی بینشی اعتقادي، معادل راهبردها و مبانی منشی  در این طبقه. )2نمودار (بتواند نصیب سازمان خود کند

ن اساس، اصول منشی اخلاقی که بیشتر جنبۀ عملی بر همی. هاي عملیاتی مفروض شده است اخلاقی، معادل برنامه
  .باشند دارند، کاملاً وابسته به مبانی بینشی اعتقادي می

اي و لایتغیري است که از هر  مقصود از مبانی بینشی اعتقادي، یک سري مفاهیم نظري، ثابت، ذهنی، ریشه
بر اساس ادبیات مدیریت راهبردي، . وردآ گونه انحراف در میدان عمل از سوي رهبري سازمان ممانعت به عمل می

این اصول و مبانی جزیی از آرمانهایی خواهند بود که رهبري سازمان در یک جامعه اسلامی همواره باید با نگاه به 
  .هاي عملیاتی را در سازمان تنظیم و تدوین کند ها و برنامه ها، قوانین و مقررات، رویه این مبانی، سیاستها، خط مشی



  
  
  

  
104    7مدیریت در دانشگاه اسلامی 

از مبانی منشی اخلاقی نیز مجموعه اصولی است که بیشتر ماهیت عینی و عملیاتی داشته، شامل تعیین مقصود 
توان به این استنباط رسید  با نگاه راهبردي به این مقوله می. ها، تاکتیکها و تکینکهاي رهبري در حوزة عمل است رویه

افزایی را داشته، از سردرگمی و  زایی و هم که مبانی اعتقادي و نظري احصا شده در این بررسی، حکم وحدت
  .آورد هاي اساسی سازمان از سوي رهبري ممانعت به عمل می انحراف از برنامه

0
1

)نظری (مباɲیࡧبیɴآۜܢࡧاعتقادی
ࡧاخلاࡪуࡧࡧ )عمڴу(مباɲیࡧمɴآۜܢ

  
  ترکیب اصول احصایی از حیث نظري یا عملی بودن: 2مودار ن

  )ص(سیرة پیامبر اسلام. 2
ت و راه رفتن بوده که وقتی در عربی به وزن فعله رفته تبدیل به برگرفته از مادة سیر، به معناي حرک» سیره«

) ص(نماید و این در واقع؛ یعنی شناسایی متد و روش رفتار پیامبر اسلام سیره شده و معناي نوع رفتار و راه رفتن می
سیره به معناي سنت، . )45: 1392مطهري، (شناسی رفتار نیز تعبیر کرد توان از آن به سبک هاي گوناگون که می در حوزه

شناسی، همان  لذا منظور از سیره. )46: 1388دلشاد تهرانی، (روش، راه و رسم، سلوك و طریق تعریف شده است
هاي شخصیتی و  در اینجا به طور خاص، مقصود از سیره عبارت از شناخت اصول و ویژگی. رفتارشناسی است

ت براي عمل؛ این اصول تابع احساسات و عواطف فرد نبوده، اصولی است راهمنا و قوانینی اس(رفتاري و منطق عملی
  .است) ص(پیامبر اسلام) کند با تغییر موقعیتها نیز تغییر نمی

خداوند در خصوص الگو . تواند معرفی الگوهاي موفق در این زمینه باشد هاي رهبري می یکی از بهترین شیوه
ن لکم فی رسول االله اسوه حسنه لمن کان یرجوا االله و الیوم لقد کا«: فرماید احزاب می 21در آیۀ ) ص(بودن پیامبر

براي من و تو و هر مرد و زن : نقل شده است) ع(همچنان که از امام حسین. )7: 1385قرائتی، (»االاخر و ذکر االله کثیرا
) ص(پیامبر اسلامالبلاغه نیز در مورد تأسی به  در نهج. )18: 1388دلشاد تهرانی، (نمونه و اسوه است) ص(مؤمن، محمد

براي شما کافی است؛ او حجتی است بر اینکه ) ص(براي الگو گرفتن، پیامبر: فرماید تأکید شده است؛ آنجا که می
ریزي، متشکّل و هماهنگ کردن، رهبري  مدیریت؛ علم و هنر برنامه. )160خ : البلاغه نهج(دنیا چقدر نارسا و معیوب است

هاي مختلف  و تدبیر امور در عرصه )1349اقتداري، (ر نیل به هدفی مشخصو کنترل فعالیتهاي مختلف به منظو
 مدیریتی. اش در سیرة نبوي قابل مشاهده است و این علم و هنر در زیباترین و والاترین چهره )11: 1379باقریان، (است

  .یابد تحقق میالهی، مدیریتی مبتنی بر شناخت حقیت انسان و مراتب وجود او، مدیریتی که با ادارة قلبها 

براي استخراج . است) ص(بر همین اساس، دومین منبع حقایق اسلامی پس از قرآن کریم، سنتّ پیامبر اسلام
هفت جلد سیرة نبوي اثر دکتر دلشاد تهرانی، سیرة : ، از منابع متفاوتی چون)ص(سبک و سلوك رهبري پیامبر اسلام
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الفصاحه اثرکاظم عابدینی مطلق، شخصیت پیامبر  م قرائتی، نهجالاسلا نبوي اثر استاد مطهري، سیره نبوي اثر حجت
همان طور که گفته شد، از مجموع . بهره گرفته شده است... اعظم اثر دکتر علی محامد، یادداشتهاي استاد مطهري و 

پیام یا شاخص شناسایی شد که پس از تلخیص و ترکیب شاخصهاي مشابه،  195روایات مورد بررسی، تعداد  351
. مفهوم اولیه و سپس با پالایش آنها، هفت مقوله و سه بعد کلیدي در سبک و سلوك رهبري ایشان احصا شد 34

  .دهد هاي اصلی و میزان فراوانی آنها را نشان می ، مقوله3نمودار 

  )ص(هاي مستخرجه و میزان فراوانی آنها در سیره نبوي مقوله: 3نمودار 
  

شود، تألیف قلوب و بصیرت، عقلانیت و تدبر، از بیشترین شاخص از حیث فراوانی  ن طور که مشاهده میهما
خانواده، در مجموع سه بعد  هاي مشابه و هم سپس با بازخوانی، ترکیب، تلخیص و ادغام مقوله. اند برخوردار بوده

  .نشان داده شده اند 6تر در سیرة نبوي شناسایی و کدگذاري شد که درجدول  تر و عام کلی

  )ص(ابعاد شناسایی شده در سیره پیامبر: 6جدول 

  عنوان بعد کد ها مقوله کد فراوانی
 تعداد درصد

27.8 3 
V1 عبد متواضع  

D1 
  ارتباط با خدا

 )تحول اعتقادي اخلاقی(
V2 تقربّ الهی  
V3 پذیري و تحمل مخالف نصیحت  

38.2 2 
V4 بندي به تعهدات پاي  

D2 
  ارتباط با افراد

  تالیف قلوب V٧  )تحول فردي خصوصی(

34 2 
V۶ بصیرت، تدبیر و ساماندهی سازمان  

D3 
  ارتباط با جامعه و سازمان

  مشارکت و اعتدال V5 )تحول اجتماعی( 
  جمع 7 100

د با افراد قرار بیشترین توجه خود را بر اصلاح رابطۀ خو) ص(شود، پیامبر اسلام همان طور که ملاحظه می
درصد از شاخصهاي  38توان از آن به رهبري خصوصی و فردي تعبیر کرد؛ به طوري که حدود  اند که می داده

البته این مهم، مستلزم هدایت و رهبري خود است که از آن به رهبري . احصایی به این بعد اختصاص یافته است
کی از اصول کلیدي به شمار رفته؛ به طوري که حدود ی) ص(این بعد در رفتار آن حضرت. شود شخصی تعبیر می

  )4نمودار .(هاي احصا شده، به این موضوع، یعنی اصلاح رابطۀ خود با خدا تخصیص یافته است درصد شاخص 28
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0

50

)ر؄ɸفیࢫܧݵظۜܢ(اصلاحࢫرابطھࢫخودࢫباࢫخدا
)ر؄ɸفیࢫفردیࢫوࢫخصوطۜܢ(اصلاحࢫرابطھࢫخودࢫباࢫافراد

)ر؄ɸفیࢫعمومی(اصلاحࢫرابطھࢫخودࢫباࢫجامعھࢫوࢫمردم

  
  )ص(هاي هر یک در سیره پیامبر ابعاد شناسایی شده و ترکیب آنها بر اساس مقوله: 4نمودار 

آید، رهبري عمومی جامعه به عنوان نتیجۀ نهایی فرایند رهبري، در صورتی  نیز بر می 3مان طور که از نمودار ه
ها و الزامات آن؛ یعنی رهبري خصوصی و رهبري شخصی، به طور  شرط شود که پیش به طور اثربخش محقق می

  .مؤثري اتفاق افتاده باشد

  سبک رهبري امیرکبیر. 3
هانی، مشهور به امیرکبیر، صدراعظم مقتدر ناصرالدین شاه قاجار، آغازگر اصلاحات خان فرا میرزا تقی

 ناشی از هرج و مرج آن دوره بود که جز اقتدار ،متمرکز یدولت استقرارامیر در  ۀاندیش .حکومتی در ایران است
در وي  راهبردهاي. تبه حق باید گفت که وي قربانی سیستم استبدادي و مجموعه عوامل قدرت شده اس. طلبید نمی

 و اصلاحات، تغییر، ترقی، پیشرفت تفکر مبتنی بر همواره در قالبهاي کشور،  افتادگی ها و عقب مواجهه با نابسامانی
زیباکلام، (را از بین ببرد ها ماندگی که بسیاري از آنها نیز به اجرا درآمدند و امیر تا حدودي توانست عقب هتوسعه بود

نوآوري در راه نشر فرهنگ و صنعت : سه عامل نسبت دادبه توان  را میاهمیت مقام تاریخی امیر ؛ به تعبیري. )6: 1374
ض غربی، اصلاحات سیاسی مملکتی و مبارزه با جدید، پاسداري هویت ملی و استقلال سیاسی ایران در مقابله با تعرّ

  )215: 1389آدمیت، (.فساد اخلاقی مدنی

شاخص شناسایی شد که پس از تلخیص و ترکیب شاخصهاي  370، گزارة مورد بررسی 154از مجموع 
. مفهوم اولیه و سپس با پالایش آنها، تعداد هشت مقوله و سه بعد کلیدي در سبک رهبري ایشان احصا شد 27مشابه، 
  .دهد هاي اصلی را نشان می ، مقوله5نمودار 

اقداماتࢫتحولࢫ

طلبانھ

21%

اقداماتࢫمردمی

10%
اقداماتࢫ

уمڴ

12%

уاقداماتࢫاخلاࢮ

14%

اقداماتࢫفۚܢࢫمدیرмۘܢ

24%

اقداماتࢫعداتخواɸانھ

11%

قدرتࢫنفوذ

7%

قدرتࢫ

اعتقادی

1%

ࡧدرࡧمɴشࡧر؄ɸفیࡧࡧام؈فکب؈ف مقولھࡧɸایࡧࡧحاصلھ

  
  بندي هر یک بر اساس مفاهیم آنها در منش امیرکبیر ه و رتبههاي شناسایی شد مقوله: 5نمودار 
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از میان هشت مقوله شناسایی شده در منش رهبري امیرکبیر، بیشترین شاخصهاي احصایی مربوط به اقدامات فنی 
یات همچنین در منش ایشان، توجه به اخلاق. طلبانه، اقدامات اخلاقی و اقدامات ملی بوده است مدیریتی، اقدامات تحول

اي در ایجاد جذبه و قدرت  به عنوان یک رکن اساسی بوده و در کنار قدرت اعتقادي ایشان، به عنوان دو عامل ریشه
طلبانۀ ایشان نیز به عنوان یک ارزش محوري  توان از اقدامات عدالت همچنین می. شود نفوذ بر پیروان و مردم قلمداد می

  .بدیل داشته است زایش اثربخشی رفتارهاي ایشان نقشی بیدر سبک رفتاري وي یاد کرد؛ عاملی که در اف

هاي شناسایی شده، در مجموع سه بعد در منش رهبري  سپس، با بازخوانی، ترکیب، تلخیص و ادغام مقوله
  .دهد آن را نشان می 7امیرکبیر شناسایی و کدگذاري شد که جدول 

  کبیرابعاد شناسایی شده و فراوانی هر یک در منش امیر : 7جدول 

  عنوان بعد کد بعد ها مقوله کد مقوله تعداد مفاهیم   درصد

8  2  V8 قدرت اعتقادي 
D1 اقتدار شخصی  

V7 قدرت نفوذ 

35  3 
V5  اخلاقی بودن اقدامات 

D2 اقتدار اخلاقی V6 عادلانه بودن اقدامات  
V2  مردمی بودن اقدامات  

57  3 
V1 طلبانه بودن اقدامات  تحول 

D3 قتدار عملیا V3  توجه به منافع ملی دراقدامات 

V4  فنی بودن اقدامات فنی 

جایابی ) درصد 57حدود (ها و مفاهیم مورد بررسی در بعد اقتدار عملی شود که بیشترین شاخص ملاحظه می
فعالیتهاي (، اقتدار اخلاقی )يباور قدرت جذبه و دین(در این مطالعه، اقتدار امیرکبیر در سه طبقۀ اقتدار شخصی . اند شده

سازي شده  وي مفهوم) طلبانه اعمال ملی، فنی و مدیریتی و تحول(و اقتدار عملی ) خواهانه و مردمی اخلاقی، عدالت
اقتدار عملی ایشان، خود تابعی از اقتدارشخصی و اخلاقی وي بوده است؛ بدین معنی که اگر کسی در حوزة . است

. تواند در حوزة عمل، فرد موفق و اثربخشی باشد و مورد اعتمادي نزد مردم نباشد، نمی فردي و اخلاقی فرد وارسته
  .دهد هاي تشکیل دهندة آن نشان می به شرح ذیل ترکیب این ابعاد را از حیث شاخصها، مفاهیم و مقوله 6نمودار 

  
  

  دهنده آنها در منش امیرکبیر هاي و شاخصهاي تشکیل بر اساس مقوله بندي هر یک ابعاد شناسایی شده و رتبه: 6نمودار 
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شود، با تلخیص و ادغام موارد مشابه و نزدیک به هم، از مجموعه  مشاهده می 6همان طور که در نمودار 
این سه بعد نیز با محوریت . هاي شناسایی شده، سه بعد اساسی در منش رهبري امیرکبیر قابل شناسایی است مقوله

بر . اقتدار شخصی، اقتدار اخلاقی و اقتدارعملی: اقتدار، به عنوان یکی از شاخصهاي کلیدي در رفتار ایشان عبارتند از
اساس نتایج این تحقیق، اقتدار عملی امیرکبیر به عنوان رکن اساسی منش رهبري ایشان، تابعی از اقتدار اخلاقی و 

  .شخصی وي بوده است

  

  انیالگوي جامع رهبري سازم) ز
شده از الگوهاي اسلامی و ایرانی و همچنین با الهام از مبانی  در این بخش، با ترکیب سبکهاي رهبري شناسایی

ایرانی پیشرفت،  -فکري مستخرجه از قرآن کریم، الگوي نهایی رهبري اثربخش سازمانی با رویکرد الگوي اسلامی
چرایی الگو که به . ود، این الگو داراي سه وجه استش همان طور که مشاهده می. شود ارائه می 7به شرح نمودار 

بوده؛ چیستی الگو که به ... ضرورتهاي آن پرداخته و در بر گیرندة الزامات علمی، قانونی، ملی، ایدئولوژیکی و 
 پردازد و در واقع؛ سبکهاي رهبري پیامبر معرفی ابعاد و متغیرهاي شناسایی شده در دو رویکرد اسلامی و ایرانی می

گیري رهبري اثربخش در  کند و بالاخره، چگونگی الگو که نحوه و فرایند شکل و امیرکبیر را معرفی می) ص(اسلام
  .دهد هاي مذکور را نشان می هر یک از الگو

بر اساس این الگو، رهبري در جامعۀ اسلامی ایران، مبانی فکري، تعلقات و باورهاي خود را در ادارة جامعه و 
به عاریت گرفته و در حوزة عمل نیز باید با  -مشتمل بر مبانی بینشی اعتقادي و مبانی منشی اخلاقی -نسازمان، از قرآ

تأسی از الگوهاي مطلوب موجود در اسلام و ایران، ضمن حاکم کردن ارزشهاي الهی اسلامی بر مسیر حرکتی خود، 
محوري، خودسازي  روي، عدل دال و میانهمتناسب با اصول مستخرجه در این پژوهش، عقلانیت، بصیرت، تدبیر، اعت

شود، هر دو الگوي مورد  همان طور که مشاهده می. را سرلوحۀ فعالیتهاي خود قرار دهد... و توجه به اصلاح درون و 
اند که در همۀ شرایط زمانی و مکانی به آنها پایبند بوده و یکی از  بررسی در این تحقیق داراي اصول ثابتی

همان طور که ملاحظه شد، این عوامل تحت . شده است اثربخشی آنها در عمل نیز محسوب می ترین عوامل محوري
افزایی سیستمی و  زایی و هم توان از وجود آنها در وحدت بندي شدند که می مبانی بینشی اعتقادي یا راهبردها دسته

  .سازمانی بهره برد

، مفاهیم و شاخصهاي احصایی به عنوان ارزشها و ها همچنین، بر اساس مبانی نظري این تحقیق؛ ابعاد، مقوله
توان وضعیت موجود مدیران سازمانهاي کشور را  آرمانهاي مطلوب در حوزة رهبري مورد پذیرش قرار گرفته و می

ها مورد بررسی قرار داد و با ارزیابی مدیران و تحلیل شکاف و فاصلۀ میان وضعیت موجود و  از حیث این مؤلفه
  .هاي مناسب براي حداقل کردن فاصله، اقدام کرد سبت به ارائۀ راهکارها و برنامهوضعیت مطلوب، ن
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  ایرانی پیشرفت - الگوي جامع رهبري اثربخش سازمانی با رویکرد الگوي اسلامی: 7نمودار 
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بر ضرورتهایی قابل طرح بوده، ایرانی بنا  -بر اساس این الگو، رهبري اثربخش سازمانی با رویکرد اسلامی
در این تحقیق، این . مبانی فکري و نظام تعلّقات و باورهاي این الگو از منبع مهم قرآن کریم قابل استخراج است

مبانی، مبانی بینشی و منشی بوده که بر اساس آنها در هر دو رویکرد اسلامی و ایرانی، الگوهاي رهبري اصول و منش 
، ارتباط با خدا، ارتباط با افراد و ارتباط با )ص(ابعاد اساسی این الگو در سیرة پیامبر. اند کرده خود را تنظیم و تدوین

بر اساس این مدل، هر دو الگوي مورد بررسی داراي مبانی اعتقادي ثابت و محکمی بوده و این . مردم بوده است
چنین چنانچه خاستگاه و دریافتهاي رهبري  هم. باورها، زیربناي مبانی شخصیتی و رفتاري ایشان را شکل داده است

در سازمان، متناسب با مبانی فکري توحیدي و از نظر رفتاري و اتخاذ سبک هاي رهبري برگرفته از الگوهاي مطلوب 
رهبري امانتدارانه، : ایرانی باشد، خروجی و نتایج عملی در حوزة عملکردي رهبري عبارت خواهند بود از - اسلامی

  .خواهانه مدارانه و رهبري عدالت گرایانه، رهبري قانون رانه، رهبري عالمانه، رهبري انسانرهبري خدمتگزا

  

  گیري نتیجه) ح
 -از آنجا که هدف این تحقیق، طراحی الگوي جامع رهبري اثربخش سازمانی با رویکرد الگوي اسلامی

روش تحلیل تم و از طریق بررسی قرآن شود، لذا با  ایرانی پیشرفت بوده و جزء تحقیقات بنیادي و کیفی محسوب می
ها و ابعاد  و منش امیرکبیر، نسبت به استخراج پیامها، شاخصها، مفاهیم، مقوله) ص(الفصاحه، سیره نبوي کریم، نهج

در این مدل، مبانی فکري رهبري سازمانی از . اصلی رهبري سازمانی با این رویکرد اقدام و مدل حاصله نیز ارائه شد
اصل خداگرایی و گرایش به خدا، اصل عدم تقدم بر خدا و (تخراج و در دو طبقۀ مبانی بینشی اعتقاديقرآن کریم اس

خواهی، اصل  جویی و تقربّ، اصل آرمان محوري، اصل ابعاد وجودي انسان، اصل تعالی ، اصل عدل)ص(رسول
بینی و  یرت و عقلانیت، واقعروي، بص اصول وحدت و انسجام، اعتدال و میانه(و مبانی منشی اخلاقی) گرایی آخرت

اندیشی و  مداري و شدت عمل، مصلحت سنجی، بندگی و عبودیت، مشارکت و مشورت، وظیفه موقعیت
سازي و وفاي به عهد و  سنجی، انگیزش و تلاش، توانمندسازي و استصلاح اهل، شفافیت و مراقبه، اعتماد موقعیت

با بررسی سبک رفتاري الگوهاي رهبري در اسلام و ایران، همچنین . جایابی شدند) اصل پیشگامی رهبري در عمل
  .هاي شخصیتی و رفتاري ایشان احصا و معرفی شدند متغیرهاي کلیدي در حوزة ویژگی

تألیف (بیشتر بر محور تحول فردي و خصوصی ) ص(بر اساس نتایج این تحقیق، سبک رهبري پیامبر اسلام
متکّی بود که این ) بصیرت، تدبیر و ساماندهی و اعتدال و مشارکت(یو تحول اجتماع) قلوب و پایبندي به تعهدات

ایشان )پذیري و تحمل مخالفان عبد متواضع، تقربّ الهی، نصیحت(دو محور، خود متکّی به تحول اعتقادي اخلاقی
  .بوده است

قدرت (شخصی  نتایج این تحقیق حاکی از این است که منش رهبري امیرکبیر نیز مبتنی بر سه بعد اصلی اقتدار
و اقتدار ) اخلاقی بودن اقدامات، عادلانه بودن اقدامات، مردمی بودن اقدامات(، اقتدار اخلاقی)اعتقادي و قدرت نفوذ

  .باشد می) طلبانه بودن اقدامات، فنی بودن اقدامات، توجه به منافع ملی در اقدامات تحول(عملی
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ري سازمانی مستخرج از قرآن کریم، زیربناي رفتـاري  دهد که مبانی فکري رهب نتایج تحقیق همچنین نشان می
بر اساس این نتایج، کلیۀ اقوال و افعال الگوهـاي  . دهند الگوهاي مورد اشاره را در باب رهبري و مدیریت تشکیل می

دهـد کـه اصـول تـدبیر و عقلانیـت،       هاي تحقیق نشـان مـی   همچنین، یافته. باشند مورد بررسی، تابعی از این مبانی می
بایست سـرلوحۀ فعالیـت هـاي     جویی، سه اصل محوري در اسلام بوده که می روي، خودسازي و تعالی تدال و میانهاع

دهد چنانچه برداشـتهاي رهبـري سـازمان از مفهـوم مـدیریت و       نتایج تحقیق نشان می. رهبري در سازمان قرار گیرند
ز قطعاً در جهت رهبري با ابعـاد خدمتگزارانـه،   رهبري، متناسب با مبانی فکري توحیدي باشد، کارکردهاي رهبري نی

  .خواهانه خواهد بود مدارانه، امانتدارانه و عدالت گرایانه، مسئولانه، انسان قانون
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