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  چكيده
 ت و  تربيتي مديران با سبك رهبري آنان اسي فلسفهي بررسي رابطهپي در     اين پژوهش

 نفر از مديران مدارس 118 آماري پژوهش ينمونه. باشدمي توصيفي از نوع همبستگي يپژوهش
 آوري دگربراي . اي نسبي انتخاب شدندراهنمايي غرب استان مازندران بودند كه به روش طبقه

. شد استفاده "سنجش سبك رهبري باولز" و " تربيتييسنجش فلسفه" ي از دو پرسشنامههاداده
پيرسون و  و كانونيهاي گرايش مركزي، آزمون همبستگي ها از شاخصبراي تجزيه و تحليل داده

هاي  تربيتي و سبكينتايج نشان داده اند كه بين انواع فلسفه .ضريب تعيين استفاده شده است
 د نده ضرايب تعيين برآورد شده نشان مي،چنينهم. رهبري همبستگي كانوني معني دار وجود دارد

  فلسفه و"خلاقيت و نوآوري" توان تبيين سبك رهبري "ييماهيت گرا" ي فلسفهكه
توان تبيين  "ييپيشرفت گرا" فلسفه  وخود هدايت گري "توان تبيين سبك رهبري"ييپايدارگرا"

 ، توان تبيين سبك رهبري "ييبازسازي گرا" فلسفه  و"بازشناسي و پيشرفت شغلي" سبك رهبري
خودبرانگيختگي توام با "هاي رهبري  توان تبيين سبك"ييرفتارگرا"فلسفه و  "خلاقيت و نوآوري"

         توان تبيين سبك رهبري "ييهستي گرا" و فلسفه "همكاري و تعهدآفريني" و "جديت
 . را دارا هستند"توام با جديتبرانگيختگي  خود"
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 مقدمه
. ف شده است معطو1 رهبري آموزشيي به پديده عميقي سوم توجهي نخستين هزارهيدهه در    

 در ايجاد تفاوت تواند، اهميت و نقشي است كه كيفيت رهبري آموزشي ميعلت اين توجه فزاينده
نيكنامي و همكاران با تكيد بر ديدگاه لانگمن . معني دار در دست آوردهاي مدارس ايفا نمايد

ترين عامل تغيير و نوآوري در امر آموزش و پرورش دارند كه مديريت مدرسه مهماظهار مي) 1985(
ه كز بر مدارس ب با تمرويژههاي آموزشي بسامانهتر در واقع بيش). Nicknami, 2009(است 
 روز افزون نيازمند مديراني هستند كه در ايفاي نقش رهبري آموزشي خود قادر به تدارك ايگونه

 مرور ادبيات علمي رهبري ،ن حالبا ا). Bush,2007( موثرتر براي يادگيرندگان باشند يآموزش
  .آموزشي گوياي پويايي آن است

 ضمن 3 درسيي نظارت و برنامهياب سال انجمن توسعههاي كتدر يكي از مقاله،  2ادوارد پاژاك    
 مديريت آموزشي، تغيير مفهومي رهبري مدرسه را به چهار دوره يبررسي متون علمي در زمينه

.  است1950 و 1940 ي مربوط به دههنخست يدوره). Pajak,1993( تاريخي تقسيم كرده است
.  به عنوان يك مربي دموكراتيك است،گردديدر اين دوره تصويري كه از مديريت آموزشي عرضه م

هاي مشترك رسالت اين مدير حفظ و گسترش دموكراسي است و روش غالب اين دوره فعاليت
 1970 تا 1960 ي دوم به دههيدوره. هاي علمي استمسئله محور با تاكيد بر دموكراسي و روش

 تغيير ي به عنوان نماينده،دشوه مييدر اين دوره تصويري كه از مديريت آموزشي ارا. استمربوط 
 درسي است و روش غالب اين يرسالت اين مدير تغيير اجتماعي و اجراي برنامه. سازماني است

 سوم يدوره. هاي اجتماعي، نوآوري و اهداف سازماني استسامانهدهه، اجراي مشاركتي با تاكيد بر 
شود، به ز مديريت آموزشي نمايش داده ميدر اين دوره تصويري كه ا.  است1980 يمربوط به دهه

رسالت چنين مديري رقابت اقتصادي است و روش غالب اين . عنوان يك رهبر استراتژيك است
   چهارم بهيدوره. دوره، خط و مشي بوروكراتيك با تاكيد بر جشم انداز، فرهنگ و تحول است

 يك معلم و ياددهنده در اين دوره مديريت آموزشي در چهره. استمربوط  1990 يدهه
هاي رسالت چنين مديري هدايت يادگيري است و روش غالب اين دهه اقدام. شودتصويرسازي مي

  . تمركز استنبودگروه محور و 
دهد  نشان مي4ها در مديريت آموزشينيز ضمن نوع شناسي فراروايت) 2009(فردريك انگليش     

 امروزه از آن ،ها دارد و از سوي ديگردر اسطورهكه اين دانش از لحاظ مفهومي از يك سو ريشه 

                                                 
1- Educational leadership 
2- Edward Pajak 
3- Association for Supervision and Curriculum Development (ASCD) 
4- Typology of Metanarratives in Educational Administration 
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رود كه موجب پيچيدگي و حرفه اي تر شدن هاي ذي نفع متعدد ميتوقعات متنوعي از جانب گروه
  . روزافزون اين رشته علمي شده است

هاي  و رويهها تربيتي مديران مدارس قطعا تاثير فراوان در تصميمي نوع فلسفه،چنينهم    
 ،  انجام شده است1 دتينيبه وسيله 1987 كه در سالپژوهشينتايج . ها خواهد داشتآن گوناگون

هاي معلم را هاي فلسفي در اهداف نهايي آموزش و جريان اجتماعي و مسئوليتبازتاب روشنيبه 
 تدريس و يادگيري ينيز ارتباط ديدگاههاي فلسفي بزرگ در زمينه) 1976 (2اديگر. دهدنشان مي

هاي تدريس مربيان و فرايندهاي يادگيري دانش آموزان را مورد ات اين ديدگاهها در سبكو تاثير
 افراد را به حقايق و باورفلسفه، . كند او را رهبري ميكارهايفرد  ي هرفلسفه. توجه قرار داده است
     بخشي از. گرددهاي هدفمند ميدهد و موجب فعاليتسازد، تغيير ميواقعيات روشن مي

همين . تربيت، ناظر بر كيفيت و نوع آموزش و پرورش است هاي دست اندركاران تعليم ونديشها
 ، ديگربيانبه . شود آموزش و پرورش ناميده ميينظر و عمل در ساحت تعليم و تربيت، فلسفه

هايي كه در گونه اي از تعليم و تربيت ها و ارزشكيفيت آموزش و پرورش و دلايل انتخاب هدف
باورها و شوند، همگي تابعي از ها بكار گرفته ميهايي كه براي تحقق آنشوند و روشفته ميپذير

  .هستند فلسفي هايانديشه
 مديريت آموزشي در مدارس، به مرور، معناي رهبري در تمام سطوح نظام آموزشي ،در مجموع    

ست كه بكارگيري اين بديهي ا.  رهبري استگوناگونهاي را پيدا كرده است كه پيامد آن سبك
. ي مدارس تاثير مثبت و يا منفي بگذارديتواند در پيشبرد اهداف آموزشي و ميزان كارا ها مي سبك

هاي زماني و  هاي فردي و نظام باورهاي ارزشي مديران و موقعيت  با توجه به ويژگي،ين حالبا ا
 مديران يهاي روزمرهگيريهاي تربيتي متفاوت در رفتار و تصميمسفهلهايي از فمكاني، نشانه

 تربيتي و سبك رهبري آموزشي ي تاثير متقابل فلسفه،بنابراين. مدارس قابل بازشناسي است
خودشناسي مديران بسيار موثر تواند مي آن در ه است كه توجه بهاييمديران مدارس از موضوع

ير اساسي را همزمان متغ  سعي كرده است تا اين دواين پژوهشبه همين دليل و ضرورت، . باشد
  .مورد مطالعه قرار دهد

 
   فلسفه هاي تربيتي3نوع شناسي

ل اساسي زندگي انسان به صورت يك كل و ي بررسي و شناخت تحليلي و انتقادي مسايفلسفه    
 فلسفه كوششي است در جهت يافتن ،ن ديگرابه بي. است  در ارتباط با كل،يا بخشي از آن

                                                 
1- Dottin 
2- Ediger 
3- Typology 
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هايي بنيادين پرسششود كه  پديدار ميهنگاميفلسفه . انديشه و تجربه در تمام قلمرو "پيوستگي”
هايي است براي رسيدن به راه و  پرسيدن پرسش، تربيتيفلسفه. پرسيم خود و جهان مييدرباره

 پيوسته و هماهنگ و جلوگيري از تضاد و تناقض در نظر و عمل ،رسم تربيت درست، منسجم
  و؟كدام است ماهيت انسان چيست؟ كمال انسان :هايي نظيرش پرس؛مربيان و متخصصان تربيتي

 انديشه تربيتي بكارگيري روش فلسفي در يآيا تربيت امري ضروري است؟ از منظري ديگر، فلسفه
 تعليم و تربيت به كوشش عقلاني براي يدر فلسفه. شودل تربيتي تلقي ميي در مساپژوهشو 

، مهارت، ، فعاليت مدرسه اييم اساسي مانند طبيعت انسان تحليل و نقد آن دسته از مفاه،مناقشه
ها استوار است  آنيشود كه كار تربيتي بر پايهآزادي، فرهنگ و شناخت پرداخته مي

)Griz,2002 .( بايد به هابرخي از پرسشدست اندركاران تعليم و تربيت نيز براي يافتن پاسخ 
 به نيزداراي ابعاد تربيتي است و هر مكتب تربيتي فلسفه روي آورند زيرا اصولاً هر مكتب فلسفي 

 . داراي بعد فلسفي است،ها مطرح استلي كه در مورد انسان و هستي براي آنيدليل مسا
 خود انسجام داشته باشند و در گفتار و كردار دچار باورهايمديران و مربيان براي اين كه در     

ربيتي پيروي كنند و براي اين منظور بايد با جهت  به ناچار بايد از يك فلسفه ت،تناقص نباشند
 هايبديهي است كه تصميم). Ebrahim-Zadeh,2004(هاي فلسفي خود آشنا باشند گيري

         تربيتي حاكم بر رفتاريقيم فلسفهتتربيتي دست اندركاران تعليم و تربيت تحت تاثير مس
            تربيتي همواره در معرض يمانهسادر اين بين مديران با عنوان پيشتازان . هاستآن

ها مستقيماً در عملكرد و رفتار معلمان هاي متعددي قرار دارند كه برآيند اين تصميمتصميم گيري
 در تلاش براي نوع شناسي فلسفه هاي تربيتي موجود، مبتني بر فرا. يابدو دانش آموزان انعكاس مي

، ) Khalkhali & Rahmat,2008(سي قرار گرفتند  تربيتي مورد بازشنايتحليل، شش فلسفه
  . نمايش داده شده است1كه در جدول 
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   فلسفه هاي تربيتي رايج- 1جدول 
  1يي ماهيت گرايفلسفه

اي است مبني بر اين ادعا كه آموزش و پرورش اختصاصاً مستلزم يادگيري ماهيت گرايي نظريه    
 كه در گذشته مفيد واقع شده و محتمل است كه در آينده نيز  استهاييدانشها، هنرها و مهارت

هاي ضروري يا  است كه برخي از مهارتبر اين باور] بنيادگرا [ يا » ماهيت گرا « . مفيد بمانند
بنيادي همچون خواندن، نوشتن و حساب كردن و رفتارهاي اجتماعي وزين وجود دارند كه در رفاه 

در مقطع .  دوره ابتدايي گنجانده شوندي درسي سنجيدهيهر برنامهانساني مؤثر بوده و بايد در 
 درسي يبرنامه.  زبان و ادبيات است، بنيادي شامل تاريخ، رياضيات، علوميمتوسطه، برنامه

  . شودها بايد از هنرها و علوم نظري تشكيل دانشكده
  

  2ياي پايدار گريفلسفه
هاي رئاليسم و توميسم بهره گيري فراواني يت از فلسفه پايدار گرايي در تعليم و تربينظريه    

عقلاني و ي از نظر متافيزيكي، پايدارگرايان براي جهان و جايگاه انسان در آن خصيصه. كرده است
پايدارگرايان به پيروي از اين اصل ارسطويي كه انسان موجود عاقلي است، . ل شده انديروحاني قا

 براي پرورش قواي عقلاني انسان طرح ريزي شده بويژهعي كه مدرسه را به صورت نهادي اجتما
خيزد كه اصول مهم آموزش و پرورش  برميباوراصطلاح پايدارگرايي از اين . گيرنداست، در نظر مي

  .تغيير ناپذير و مكررند
  

  3يي پيشرفت گرايفلسفه
ر صورت گرايي،  در برابواكنشپيشرفت گرايي در آموزش و پرورش در بادي امر به صورت     

پيشرفت گرايي بر اين جهان بيني استوار . لفاظي و خودكامگي آموزش و پرورش سنتي آغاز شد
بسياري از . است كه بهبود و اصلاح شرايط انسان و جامعه هم ممكن است و هم مطلوب

اي بودند كه موجب آزادي هاي تربيتي پيشرفت گرايي در جستجوي نوآورييپرورشكاران اوليه
 باورگرايي جان ديوئي منتسب بودند، پيشرفت گرايان ديگر كه به عمل. گرديدميروهاي كودك ني

  . اصلاح نهادي و اجتماعي هستندترگستردهداشتند كه مدارس جزئي از قلمرو 
  

                                                 
1 . Essentialism 
2 . Perennialism 
3 . Progressivism 
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  1ي جدول ادامه
  1يي بازسازي گرايفلسفه

 باوررايي و پايدارگرايي كه به  ماهيت گيهاي محافظه كارانه بازسازي اجتماعي با نظريهينظريه    
ه كنند، ب ميبازتابهايي هستند كه الگوها و ارزش هاي اجتماعي را آيينه وار بازسازي گرايان نظريه
 كه پرورشكاران بايد براي اصلاح بر اين باورند بازسازي اجتماعي هواداران. شدت در تضاد است

لمان بايد از قدرت خود بمنظور رهبري شاگردان  مع وجامعه سياست ها و برنامه هايي را ابداع كنند
  .در برنامه هاي مهندسي و اصلاح اجتماعي بهره گيرند

   2يي رفتار گرايفلسفه
 .باشدمي هدف نهايي آن پيش بيني وكنترل رفتار رفتار گرايي بررسي علمي رفتار انسان است و    

رفتار  .شودمي براثر تجربه در آن ايجادتغييراتي است كه  ي اصلي رفتار گرايان به رفتار وعلاقه
رويدادهاي ذهني را   رفتارهاي قابل مشاهده واندازه گيري بايد مطالعه شوند وباور دارند كهگرايان 

  .كردها را مستقيما بررسي بايد ناديده گرفت زيرا نمي توان آن
 

  3يي هستي گرايفلسفه
 فلسفي تلقي كرد كه بر يگانگي و آزادي ينديشهاگزيستانسياليسم را مي توان به عنوان نوعي ا    

افزون بر اين، اين مكتب بر اين امر . كندفرد در برابر گروه، جماعت يا جامعه توده وار تأكيد مي
 مردم در قبال معني و مفهوم زندگي خود و ايجاد ماهيت يا تعريف هويت يكند كه همهتكيه مي

  .ليت كامل دارندئوخويش مس
  

  رهبريسبك شناسي 
هاي مربوط به به  گسترده در مفاهيم و تئورييمرور مطالعات مربوط به رهبري گوياي تحول    

 در يك 4اي، رفتاري، موقعيتي، اقتضايي، تبادلي و تحوليمرد، خصيصه هاي ابرتئوري. استرهبري 
  . فرايند تاريخي، شاهدي براين تحول مفهومي هستند

      گسترده ازيهاي رهبري نيز حجم، موضوع سبكبريهمراه با تحول تئوري هاي ره    
تر تمركز مطالعات رهبري، بر سبك، مهارت  بيش،در واقع. هاي رهبري را تشكيل داده استپژوهش

                                                 
1- Reconstructionism 
2- Behaviorism 
3- Existentialism 
4- Great Man, Trait, Behaviorist, Situational Leadership, Contingency, Transactional, 
Transformational 
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يكي از صاحب نظران رهبري در مروري مستقل بر مفاهيم رهبري . و شايستگي رهبران بوده است
هاي استبدادي، دموكراتيك و آزاد منشانه  وبر، سبكهاي كاريزماتيك، سنتي و بوروكراتيكبه سبك

، 1 گرينليفيگزارانهمدار و وظيفه مدار فيدلر، سبك خدمت هاي فردلوين، ليپيت و وايت، سبك
 و 3، سبك رهبري سمي ويكر2هاي تبادلي و تحولي برنز، سبك رهبري محيطي كارمازيسبك

 هاي رهبري اشاره كرده استشناسي سبكهايي از به عنوان نمونه4رهبري خودشيفته ماكوبي
)Schimmoeller,2010 .(   

ترين عناصر سازمان، سبك رهبري يكي از مهم  بسياري از صاحب نظران مديريت وباوربه     
 تجربه، تحصيلات، آموزش و نظام ارزشي و يموفقيت مديران است كه به مرور زمان و بر پايه

 هايسبك رهبري و تصميم). Hersey & Blanchard,1993(شود اعتقادي آنان پايه ريزي مي
 سبب ساز ،اين عامل.  بر عملكرد سازمان از بالا به پايين اثرگذار است،وسيله مديرانه  شده بگرفته

 بر ساير عوامل داخلي محيط سازمان، بر عوامل خارجي زيرا افزونشكست يا موفقيت سازمان است 
با بررسي  5اتزيوني). Lussier & Achua,2007(  داردمحيط سازمان نيز اثرگذاري و كنترل

 سازماني نيازهاي دو نوع رهبري را در سازمان شناسايي كرد و ابراز داشت كه 6كارهاي بيلز و اسلاتر
  ).Tannenbaum & Schmidt,1986(كند كه چه نوع رهبري موفق خواهد بود مشخص مي
تر بيش. ، مطلق انگاري استندان مواجههاي سبك رهبري با آ سنخ شناسيتربيشمشكلي كه 

در . گيري و تشخيص به سوي نوعي برچسب زني گرايش يابندها در فرايند اندازهسبك شناسي
 در ،لذا. نظر نمي رسدقدرمطلقي چندان منطقي و انساني بكه قرار دادن مديران در يك سبك حالي
اين  در. ي صورت گرفته استهاي طيف جهت سبك شناسيگسترده يهايهاي اخير تلاشسال

تواند حدي از امتياز را ها ميها، هر مدير در هر يك از سبكديدگاه پس از مفهوم سازي تنوع سبك
ها قطعا نياز به يك نظام تفسيري پيچيده تري نسبت در نتيجه، اين نوع سبك شناسي. كسب كند

  . هاي گذشته خواهند داشتبه ساده انگاري
ها ، مدل رجحاناستهاي اخير كه داراي مباني پژوهشي و علمي معتبري سييكي از سبك شنا    

اين مدل به .  است، استاد دانشگاه تاسمانياي استراليا،هاي رهبري ماركوس استوارت باولزو سبك
ها در فرايند تربيت و عنوان يك چهارچوب نظري و ابزاي براي سنجش و هدايت افراد و سازمان

هاي مديريتي، اجرايي،  از ويژگي متنوعاي يافته است و در طراحي آن دامنهآموزش مديران توسعه
                                                 

1- Greenleaf 
2- Carmazzi  
3- Whicker 
4- Maccoby 
5- Etzioni 
6- Bales and Slater 
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      ).Bowles,2009( رفتاري و شخصيتي براي سبك شناسي رهبري استفاده شده است 
  . نمايش داده شده است2 در جدول ،دكنهايي كه اين مدل بازشناسي ميسبك

  
 1وس باولزهاي رهبري مديران براساس مدل مارك سبك- 2جدول 

   2سبك بازشناسي و پيشرفت شغلي
    در اين سبك شخص داراي ديدگاه شخصي بوده و قادر به شناسايي نيازهاي شغلي خويش    
به جاي بدبين، خوشبين هست، .  زندگي استهاي در تصميمتر مهمي براي او كار بخش.باشدمي
پر انرژي، مصمم، مداوم و مطمئن بوده و وي بي قرار و . باشد وظيفه گرا و نتيجه گرا مي،چنينهم

  .استهاي فردي خويش، داراي اعتماد به نفس نسبت به مهارت
  

  3سبك خودهدايت گري
متعارف علاقه مند بوده و خواهان انجام كارها بدست نا در اين سبك شخص به انجام كارهاي     

 دوست ،چنين شود و همكه مورد خطاب واقعدهد بپرسد به جاي اينوي ترجيح مي. استخويش 
تواند  خود و شركت در طرح كار دارد و ميباورهاياو تمايل به ابراز .  ثابت كار كندراهكاردارد بدون 

ي كه نظراتش با گروه در تعارض باشد، به يدر جا. ل كليدي اتخاذ كنديتصميم خود را در مورد مسا
اين مدير سمج و مصمم نيز . دهد برتري نسبت به نظرات و ارزش هاي خويش نمييآنان اجازه

  . هست
  

  4سبك خلاقيت و نوآوري
پرداز  تخيل و ابتكار، داراي استعداد و ذوق، كنجكاو و خياليدر اين سبك شخص داراي قوه    

 و نوينهاي هاي زيادي در مورد راههاي بهتر براي تكميل وظايف كاري دارد و روشايده. است
  . ف معمول را دوست داردبهبود يافته براي انجام وظاي

  
  
  

                                                 
1. Bowles 
2 . Need for Recognition and Career Advancement 
3 . Capacity for Self-Direction 
4 . Creative or Innovative Capacity 



31 90، تابستان 2يرهيافتي نو در مديريت آموزشي، سال دوم، شماره  پژوهشي–علمي ي فصلنامه

  2ي جدولادامه
 1همكاري و تعهد آفريني سبك

تنظيم وظايف براي رسيدن به اهداف و مشورت با . دهد ارتباط چهره به چهره را ترجيح مي   
كند في قابل اجرا براي افراد تعيين مييوي وظا. ي را دوست دارديكاركنان در مورد ملزومات كارآ

او تعهد به انجام وظيفه را در .  كاركنان مقاومت خواهد شديبه وسيلهخي وظائف داند كه براما مي
       ضعفي كه به خودش،كاركنان و گروه ضربه وارد كند را طاين مدير نقا. كندافراد تشويق مي

  ها را تشويقوي همواره به جاي نشان دادن عملكرد ضعيف افراد، عملكرد خوب آن. شناسدمي
  . كندمي
  
  2بك خودبرانگيختگي و جديتس
 به تقدير باوري. داندبرد و نتيجه و تلاش را يكسان ميها بهره مي در اين سبك شخص از فرصت   

     خود كنترل نوشت كاري خود راسازد و سرندارد و بر اين باور است كه موفقيتش را خود مي
  .استاو اعتماد به نفس داشته و داراي عزمي راسخ . كندمي
شناسي در پژوهش خود از پروفسور باولز مقاله براي استفاده از اين سبكاين نويسندگان : وضيحت

  .مجوز كتبي دريافت كرده اند
هاي هاي رهبري و سبك گرايش به هر يك از تئوريمقداركه رسد  بنظر مي،طور خلاصهه ب    

               شناسي و معرفتاند، تحت تاثير ها معرفي شدهيك از اين تئوري متنوعي كه در هر
كه  است بر اين باور) 2007 ( 3 كولمن،به همين دليل. هاي افراد و جوامع قرار داردشناسيهستي

 از هر چيز پيشهاي رهبري، مديران مدارس با در نظر گرفتن مجموعه فلسفه هاي تربيتي و سبك
ها با مدرسه و جامعه است، وابط آنكه مبناي تنظيم ر  تربيتي و سبك رهبري خوديبايد از فلسفه

هاي  تربيتي و سبكي بررسي همزمان متغيرهاي فلسفه،در اين زمينه. شناخت كافي بدست آورند
مقاله در صدد بررسي اين  ،لذا.  موثر از مديريت آموزشي عرضه نمايديتواند چشم اندازرهبري مي

  :هاي زير بوده استپرسش
   سبك رهبري مديران مدارس رابطه وجود دارد؟ تربيتي ويآيا بين نوع فلسفه .1
  ؟آيا نوع فلسفه تربيتي مديران توان پيش بيني سبك رهبري آنان را دارد .2
 

                                                 
1- Working with Others and Building Commitment 
2- Drive and Determination 
3- Colman 
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  پژوهشروش 
  . از نوع همبستگي استو  توصيفي پژوهشاين   :پژوهشنوع 

  مديران مرد و زن شاغل در مدارستمامي پژوهش آماري اين يجامعه:  آمارييجامعه و نمونه
 برمبناي پژوهش اين ينمونه. باشند نفر مي181هنمايي دولتي غرب استان مازندران به تعداد را

به ( كل و تعداد  مدرسه ي نفر و با اعمال تناسب حجم نمونه123 1جدول كرجسي و مورگان
 نفر از 5چون . برآورد گرديد) Delavare,2006(صورت طبقه اي نسبي ه ب) تفكيك جنسيت

 ي نمونه، لذا.يا به صورت مخدوش پاسخ دادند هاي خود را يا تحويل نداند وامهها پاسخننمونه
 پژوهش در يحجم جامعه و نمونه. را در بر گرفت مورد نظر ي نفر از مديران منطقه118نهايي 
  . گزارش شده است1جدول 

  
 فراواني جامعه و نمونه آماري مديران مدارس - 3 دولج

  شهر   مديراني نمونهمارش   مديراني جامعهشمار
  مرد  زن  مرد  زن

  11  12  17  18 تنكابن
  8  7  13  11 عباس آباد
  6  5  9  8 رامسر
  7  8  10  12 چالوس
  10  10  16  16 نوشهر
  7  7  11  11 نور

  1  3  2  3 كجور
  8  8  12  12 كلاردشت

  58  60  90  91 جمع تفكيكي
  118  181  جمع كل

  
 از روش ميداني استفاده پژوهشها در اين آوري داده گرد براي : آوري داده هاگرد و ابزار روش

 جغرافيايي مورد نظر رفت و با توزيع ي شخصا به محدودهگرشپژوه ، اين روشبر اساس. شده است
هاي لازم  داده، منتخب از بين مديران مدارس راهنمايي غرب استانيپرسشنامه بين نمونه

                                                 
1 . Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. 
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گيري شده است كه در ادامه   براي گردآوري از دو نوع پرسشنامه بهره،چنينهم. آوري گرديد جمع
  . شوندمعرفي مي
 تعيين سبك رهبري ي براي سنجش سبك رهبري از پرسشنامه: سبك رهبرييپرسشنامه

 ي مولفه5 دوگزينه اي است كه پرسش 54داراي اين پرسشنامه .  استفاده گرديد1ماركوس باولز
ديگران و  با  و پيشرفت شغلي، خود هدايت گري، خلاقيت و نوآوري، كاربازشناسي" يعني ،رهبري

 تمامي امتياز در ترينبيش. كندگيري مي  را اندازه"تعهد آفريني و خودبرانگيختگي توام با جديت 
 هر مدير در يبر اساس اين پرسشنامه نمره. باشد مي6 و سبك خود هدايت گري 12ها سبك
، 2 پايايي اين پرسشنامه با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخمقدار. گرددها مشخص مي سبكيهمه
  .  برآورد شده است812/0

تهيه شده  ) 2008(رحمتي  و  خلخالييبه وسيله اين پرسشنامه : تربيتيي فلسفهيپرسشنامه
، ياي تربيتي دست اندركاران تربيتي، شامل ماهيت گري فلسفه6 بوده و پرسش 48 داراي  كهاست

 مقدار. سنجدي را مييي و رفتار گرايي، هستي گرايي، بازسازي گرايي، پيشرفت گرايپايدار گرا
  . گزارش شده است85/0پايايي اين پرسشنامه با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ 

هاي  توصيفي داده ها از شاخصيوهش براي تجزيهژ در اين پ:روش تجزيه و تحليل داده ها
هاي ضرايب ها نيز از آمارهجهت تحليل استنباطي داده. فاده شده استگرايش مركزي است

  . همبستگي كانوني و همبستگي پيرسون استفاده شده است
  

  تجزيه و تحليل داده ها
 آوري شده به تحليل استنباطي اين گرد داده هاي ي نتايج تجزيهيهي ضمن ارابخشدراين     
 .شودها پرداخته ميداده

ي، پيشرفت يماهيت گرايي، پايدارگرا(  تربيتي يبين نوع فلسفه:  پژوهشنخست يتحليل فرضيه
نياز به بازشناسي و پيشرفت ( و سبك رهبري ) گرايي، بازسازي گرايي، رفتار گرايي، هستي گرايي 

شغلي، خودهدايت گري، خلاقيت و استعداد نوآوري، همكاري و تعهد آفريني، خودبرانگيختگي توام 
  . رابطه وجود دارد) با جديت

 گزارش شده 2نتايج در جدول . براي تحليل اين فرضيه از همبستگي كانوني استفاده گرديد    
 .است

  

                                                 
1- Marcus Bowles,Leadership Styles and Preferences Audit Tool 
2 - Cronbach’s Alpha  
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   پژوهشنخست يهاي مربوط به فرضيه نتايج اجراي همبستگي كانوني براي داده-4جدول 
  
  رديف

همبستگي 
  كانوني

مجذور همبستگي 
  كانوني

  آزمون
لامبداي 
  ويكلز

  آزمون
  دوخي 

 يدرجه
 آزادي

سطح 
  معناداري

1  47/0  22/0  62/0  35/53  30  01/0  

2  37/0  13/0  80/0  13/25  20  20/0  

3  26/0  06/0  93/0  42/8  12  75/0  

4  07/0  005/0  99/0  80/0  6  99/0  

5  05/0  0022/0  00/1  24/0  2  89/0  

     است كه 474/0 همبستگي كانوني محاسبه شده حدود نخستين ،4  نتايج جدولبر اساس    
 درصد از واريانس متغير وابسته را 22ترين همبستگي كانوني برآورد شده است و در حدود بيش

 درصد از 13 است كه در حدود 374/0دومين همبستگي كانوني محاسبه شده . كندتبيين مي
ه  است ك258/0سومين همبستگي كانوني محاسبه شده . كندواريانس متغير وابسته را تبيين مي

چهارمين همبستگي كانوني محاسبه . كند درصد واريانس متغير وابسته را تبيين مي6در حدود 
پنجمين . كند درصد واريانس متغير وابسته را تبيين مي5/0 است كه در حدود 071/0شده 

 درصد واريانس متغير وابسته را 2/0 است كه در حدود 047/0همبستگي كانوني محاسبه شده 
 درصد واريانس 72/41 پنج همبستگي كانوني محاسبه شده به مقدار روي هم رفته،. كندتبيين مي

  .كندمتغير وابسته را تبيين مي
باشد كه سطح معني داري ترين آماره براي آزمون سطح معناداري، لامبداي ويكلز ميمتداول    

  ، باشد05/0 از تر بدست آمده كوچكPاگر مقدار . دهد همبستگي كانوني را نشان مينخستين
 همبستگي كانوني يوسيلهه  ب معني دارايگونهتوان قضاوت كرد كه دو مجموعه از متغيرها بمي

هاي كانوني ، طبيعت همبستگي همبستگي كانوني معني دار نباشدنخستيناگر . پيوند داشته اند
  .بعدي نيز معني دار نخواهد بود

اهميت نسبي هر يك از متغيرهاي اصلي را در ضرايب همبستگي كانوني استاندارد شده،     
ضريب كانوني كه به آن وزن . دهد مقدار كانوني هر يك از متغيرهاي كانوني نشان مييمحاسبه

براي هر يك از متغيرهاي اصلي . استگويند، مانند مقادير بتا در تحليل رگرسيون كانوني نيز مي
. آيد وابسته يك ضريب كانوني بدست ميمربوط به هر كدام از مجموعه متغيرهاي مستقل و
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 درصد وجود 99با احتمال  ) sig = 005/0( ، چون سطح معني داري پژوهشبراساس نتايج اين 
     همبستگي كانوني بين انواع، لذا؛كندهمبستگي كانوني بين دو مجموعه متغير را تأكيد مي

  .هاي رهبري معني دار استهاي تربيتي و سبكفلسفه
  

 تربيتي مديران توان پيش بيني سبك رهبري آنان را ينوع فلسفه:  دوم پژوهشيفرضيهتحليل 
  .دارد
اين . استفاده شده است) درصد واريانس مشترك( از ضريب تعيين پرسشبراي تحليل اين     

 مشاركت نسبي متغيرهاي پيش بين در تبيين  مقدارضريب كه توان دوم ضريب همبستگي است، 
  .گزارش شده است 5ل  نتايج در جدو كهدهد نمايش ميمتغير ملاك را

  
 ضريب تعيين براي آزمون توان پيش بيني سبك رهبري از ي تحليل آمارهيخلاصه - 5جدول

   تربيتي مديرانيفلسفه
بازشناسي و   

  پيشرفت شغلي
برانگيختگي و خود

  جديت
همكاري و تعهد 

  آفريني
خلاقيت و 
  نوآوري

هدايت خود
  گري

ماهيت 
  ييگرا

55/6%   29/5%  29/1%  06/8%  012/0%  

  %6/4  %31/0  %08/4  %98/1   %51/0  ييپايدارگرا
پيشرفت 

  ييگرا
7/7%   12/0%  68/2%  016/0%  09/0%  

بازسازي 
  ييگرا

02/0%  03/0%  03/0%  31/3%  39/1%  

  %34/1  %69/1  %38/3  %38/3  %81/0  ييرفتار گرا
  %69/1  %16/1  %01/0  %49/3  %50/0  ييهستي گرا

هاي رهبري، هاي تربيتي و سبك پس از برآورد همبستگي تفكيكي بين فلسفه5هاي جدول داده    
انواع (در برآورد متغيرهاي ملاك ) هاي تربيتيانواع فلسفه(سهم هر يك از متغيرهاي پيش بين 

 با "ي ي ماهيت گرا"، فلسفه  اين داده هابر اساس. را مشخص كرده است) هاي رهبري مديرانسبك
 را دارد، "خلاقيت و نوآوري" ، توان تبيين سبك رهبري 06/8 مقدارترين درصد واريانس به بيش

  .  ناتوان است"هدايت گري   خود" و "همكاري و تعهد آفريني"هاي رهبري اما در تبيين سبك
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 ، توان تبيين سبك رهبري 6/4 مقدارترين درصد واريانس به  با بيش"ي ي پايدارگرا" يفلسفه
، "  بازشناسي و پيشرفت شغلي"هاي رهبري  را دارد، اما در پيش بيني سبك"خودهدايت گري"
  . ناتوان است" خلاقيت و نوآوري "و  "تحرك و جديت بازشناسي"

 ، توان تبيين سبك 7/7 مقدارترين درصد واريانس به  با بيش"ي ي پيشرفت گرا" يفلسفه    
 تحرك و جديت "هاي رهبري را دارد، اما توان تبيين سبك"بازشناسي و پيشرفت شغلي  "رهبري 

  . را ندارد" خلاقيت و نوآوري " و "همكاري و تعهد آفريني"، "بازشناسي
 ، توان تبيين سبك 31/3 مقدارترين درصد واريانس به  با بيش"ي ي بازسازي گرا" يفلسفه    

 بازشناسي و پيشرفت "هاي رهبري  دارد، اما توان تبيين سبك را" خلاقيت و نوآوري "رهبري 
 را " خودهدايت گري " و "همكاري و تعهد آفريني"، " تحرك و جديت بازشناسي "، " شغلي
  .ندارد

 ، توان تبيين سبك هاي 38/3 مقدارترين درصد واريانس به  با بيش"ي ي رفتارگرا" يفلسفه    
 را دارد، اما در پيش بيني سبك "همكاري و تعهدآفريني"  و "ي تحرك و جديت بازشناس"رهبري 

  از " خودهدايت گري" و " خلاقيت و نوآوري ""  بازشناسي و پيشرفت شغلي"هاي رهبري 
  ..كفايت لازم برخوردار نيست

 ، توان تبيين سبك رهبري 49/3 مقدار با بيشترين درصد واريانس به "ي ي هستي گرا"فلسفه    
 بازشناسي و پيشرفت "هاي رهبري را دارد، اما توان تبيين سبك"ديت بازشناسيتحرك و ج"

  . را ندارد" خودهدايت گري" و " خلاقيت و نوآوري"، "همكاري و تعهد آفريني"، "شغلي
  

  بحث و نتيجه گيري
 است كه در آن تحقق وابسته  عميق به بافت و زمينه ايايه گونهرهبري، مفهومي است كه ب    
هاي رهبري در محيط هايي كه بر ماهيت سبكترين بافتيكي از مهم). Shah,2006(ابد يمي

ها  مقاله مبتني بر همين پيش فرض اين.هاي فلسفي استآموزشگاهي اثر مستقيم دارد، زمينه
هاي رهبري  بين انواع فلسفه تربيتي و سبكنخست، پژوهشبراساس نتايج اين .  استيافتهسازمان 

هاي تربيتي مديران توان  از فلسفهبرخي ، دوم ورس همبستگي معني دار وجود داردمديران مدا
 يدر تبيين همبستگي بين فلسفه. باشندهاي رهبري آنان را دارا مي از سبكبرخيبيني پيش

 باوري يتوان اشاره نمود كه ماهيت گراتربيتي ماهيت گرايي و سبك رهبري نياز به بازشناسي مي
 درسي بايد گنجانده يهاي ضروري يا بنيادي وجود دارند كه در هر برنامه مهارت برخيدارد كه

 كه مدير وظيفه گرا و وظايف بنيادي و پايه دارد باورسبك نياز به بازشناسي نيز ، چنيند و همنشو
اين اصول بنيادي . دن كه حتماً بايد در امور روزمره مورد توجه قرار گيرند اصول مديريت ابخشي
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 ارتباط مستقيم و مثبت بين بيانگر پژوهش نتايج اين ،چنينهم. هستندم الاجرا و بديهي لاز
در سبك خود برانگيختگي و . ي و سبك بازشناسي و پيشرفت شغلي استي ماهيت گرايفلسفه

 مهارت هاي فردي مدير بسيار پررنگ يبه وسيله به كنترل امور باورجديت، اعتماد به نفس و 
 يبه وسيله ابتدايي آموزش اصولي يهاي فردي كسب شده در گروه نفس و مهارتاعتماد ب. است

ي بدان ي ماهيت گراي در فلسفهوباشد كه مرتبط با مهارت هاي ضروري و بنيادي هستند فرد مي
ي و سبك رهبري خود ي تربيتي ماهيت گراي ارتباط بين فلسفهپژوهشنتايج . اشاره شده است

سبك خلاقيت و . دكنصورت همبستگي معكوس و منفي تاييد ميه  ببرانگيختگي و جديت را
 يكه در نقطه. دارد اشاره  استعداد فرديي بر پايهنوينهاي  تخيل و ابتكار و ايدهينوآوري به قوه
اين . هاي بنيادي و از پيش تعيين شده استي مبتني بر ضرورت مهارتي ماهيت گرايمقابل فلسفه

  .دكن معكوس منفي را تاييد مييه نيز وجود رابطپژوهش
 بر اين است كه اصول آموزش و پرورش ثابت و تغيير باوري ي تربيتي پايدارگرايدر فلسفه    

سبك همكاري و تعهد . شناسد پرورش عقلانيت مييصورت نهادي بر پايهه ناپذيرند و مدرسه را ب
 وظايف قابل ،در اين سبك. افراد است يآفريني مبتني بر مشاركت گروهي و ارتباط چهره به چهره

در سبك . دكنها را تاييد مي وجود همبستگي معكوس و منفي بين آنهاپژوهش. تعيين هستند
 اين پژوهش. باور دارد عقلي هاي و اتخاذ تصميمهاايدههدايت گري نيز شخص به ابراز  رهبري خود

  .كنديت گري را نيز تاييد ميي و سبك خود هداي تربيتي پايدارگرايارتباط بين فلسفه
ي و سبك رهبري بازشناسي و پيشرفت شغلي ي تربيتي پيشرفت گرايبا نگاهي به فلسفه    

 نه يك آمادگي براي باور دارند هر دو به فرآيند هميشگي در جريان رشد  كهشودمشخص مي
  .كند تاييد ميها را نيز وجود ارتباط معكوس و منفي بين آنهاپژوهش. زندگي در بزرگسالي

.  آموزش هاي اصلاحي استيبه وسيلهي مبتني بر تغيير جامعه ي تربيتي بازسازي گرايفلسفه    
هاي ذهني  سبك رهبري خلاقيت و نوآوري به اصل تغيير بر اساس استعدادها و ايدهسوي ديگر،از 

  .دكند مي نيز وجود ارتباط مستقيم و مثبت را تاييپژوهش كنوني.  استباورمندبسيار 
ي و سبك رهبري خود برانگيختگي و جديت رفتار و ي تربيتي رفتارگراي تعاريف فلسفهيبر پايه    

 وجود ارتباط مستقيم و بيانگر نيز اين پژوهش. كنترل فردي عامل اصلي در پيشبرد امور است
  .هاستمثبت بين آن

     زادي فرد در برابر گروه تاكيدهاي فردي، رعايت آي به تفاوتي تربيتي هستي گرايفلسفه    
هاي  سبك رهبري خودبرانگيختگي و جديت نيز بر فرد و ويژگيسوي ديگر،از . كندمي

نيز از ارتباط مستقيم و مثبت بين اين دو خبر اين پژوهش . داردويژهخودساختگي فردي توجهي 
 تربيتي ي كه بين فلسفهدارد، آذري در پژوهش خود اظهار ميپژوهشاين همسو با نتايج . دهدمي
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 نتايج پژوهش وي نشان داد ،چنينهم). Azari, 1991( معلمان با عملكرد آنان رابطه وجود دارد
 تربيتي تجربه گرايي ي تربيتي هستي گرايانه عملكرد خوب، معلمان با فلسفهيكه معلمان با فلسفه

  . د ضعيف دارند تربيتي ماهيت گرايي عملكريعملكرد متوسط و معلمان با فلسفه
 جريان ،هاي فلسفي در اهداف نهايي آموزشبازتاب است كه بر اين باورنيز  ) 1987(دتين     

او در بحث آموزش دست اندكاران . شونداجتماعي و مسئوليت هاي مديران و معلمان آشكار مي
هم است كه فلسفه را ها و افراد مهژ اين پرويد كه براي همهكنتعليم وتربيت به اين نكته اشاره مي

هاي  ارتباط ديدگاهگرفت،انجام  1 اديگريبه وسيله كه پژوهشي ،چنينهم. خوب درك كنند
هاي تدريس مربيان و فرايندهاي يادگيري  تدريس و يادگيري با سبكيفلسفي بزرگ در زمينه

سفي توصيف ي فلها هريك از اين نگرش،در اين پژوهش. دانش آموزان مورد توجه قرار گرفته است
  نتايج نشان.  يادگيري فهرست شده اند–هاي تدريس اند و كاربردهاي آنان براي موقعيتشده
تر  كميگرايي، آرمان گرايي و واقع گرايي از توجهگرايي، هستينظرياتي مانند تجربهكه اند داده

نه يادگيري روي كه چگو سهم رفتارگرايان در كمك به مربيان در درك اين،چنينهم. برخوردارند
 انسان گرايانه توضيح داده شده است باورهاي اهميت ، حالبا اين توصيف شده اند و ،دهدمي

)Ediger,1991 .(  
هاي اين مقاله گوياي اين حقيقت است كه رهبري آموزشي در مدارس يك  يافته،در مجموع    

 تلاش در 2هبري آموزشي هماهنگ با تئوري ر،در واقع.  پيچيده و چند واقعيتي استيوظيفه
 تربيتي مديران يهاي رهبري آموزشي ريشه در فلسفهتبيين اين واقعيت دارد كه چگونه سبك

ترين تاثير را بر عملكرد كلي مدرسه بويژه در پيشرفت تحصيلي مدارس دارد و اين امر چگونه بيش
   نشان ،حالين با ا).  Robinson, Lioyd & Rowe,2008( دانش آموزان باقي مي گذارد

 از ديدگاههاي  متفاوتي، رهبران مدارس اغلب الگوهايدهد كه از لحاظ هنجارهاي حرفه ايمي
هايي اين موضوع در كنار تغيير در ماهيت امور آموزشگاهي در زمينه. دارندفلسفي را عرضه مي

هاي اختارمانند بازتعريف محيط يادگيري و ياددهي، بازسازي ساختارهاي بوروكراتيك به سوي س
تربيت، ضرورت  هاي گروههاي ذينفع در فرايند تعليم وها و توافقدانش بنياد و بهينه سازي نقش

   . تربيتي و رهبري را بيشينه ساخته استيتوجه مداوم به مفاهيم قلسفه
 
 
 
 

                                                 
1. Ediger 
2. Educational Leadership Theory 
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