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  مقدمه

بـين   در انسان موجودي اجتماعي است و از اين رو، زماني كه گروهي از مردم گرد هم مـي آينـد       

   هـا ميانـشان پديـدار مـي شـود كـه بـر               زشو ار  ، هنجارهـا   ، باورها  ها مجموعه اي از كاركردها     آن

 پيداسـت كـه انـسان امـروزي نمـي توانـد جـدا از تـشكيلات و                  . شيوه ي رفتاري آنها اثر مي گذارد      

 بنابراين بايد گفت كه بخش اعظم كردار و رفتار          ،هاي متشكل از هم نوعان خود زندگي كند        سازمان

 اين كه دست كم تحت تاثير آنهاست بـه همـين            ها از نهادها يا سازمان ها سرچشمه گرفته يا         انسان

هاي رفتـاري و      مورد توجه دانش    هاي هاي اجتماعي كار در سازمان ها از موضوع        رو، ماهيت محيط  

  ).1381علاقه بند، (اجتماعي است

جو سازماني مدارس دست آورد تلاش و كوشش، پيوندها و كنش هاي متقابـل ميـان گروههـاي                      

جـا كـه معلمـان در     از آن. ران، آموزگاران، كاركنان و دانـش آمـوزان اسـت   دروني مدرسه يعني مدي  

 لـذا صـاحب نظـران امـر         ، مـي باشـند    ،جريان آموزش كه ركن اساسي و بنيادي هر جامعه اي است          

 توجهي مديون بهبود كيفيت كـاركرد       شايانآموزش، بهبود كيفيت نظام آموزشي جامعه را به ميزان          

  هـايي   از اين موضوع، به كارگيري معلمان كارآمد و اثربخش از موضـوع            به پيروي . معلمان مي دانند  

است كه بايد در هر نظام آموزش و پرورش بدان انديشيده شود تا در محيط مدرسه جوي پديد آيـد                 

. كه در كنار پرورش دانش آموزان كارآمد و اثربخش بتواند اين ويژگي را در معلمان نيز پايدار سـازد                  

كيفيت نسبتا پايدار است كه معلمان آن را تجربه مي كنند، كيفيتي كه به دليل               چرا كه جو مدرسه     

 امروز كه تمامي كـشورهاي   يدر جهان پيچيده. تحت تاثير قرار دادن رفتار آنان اهميت فراوان دارد   

   منـابع انـساني مـي تـوان بـه ايـن          ي   توسـعه    راه لزومـا از     ،پايدار هـستند  ي  جهان به دنبال توسعه     

 هاي جامعه باشـند، ولـي ايـن         پايدار دستاوردها و ارزش     و پايدار رسيد تا انسان ها متعهد     ي  توسعه  

ي هـاي  از جملـه مورد    ،كه اصولا با چه معيارهايي شناخته مـي شـود          كه چه كسي متعهد است و اين      

  ) .1373عراقي،( و بررسي هاي فراوان خواهد بود پژوهشهستند كه مستلزم 

بـسياري از رفتارهـا و   .  از نيازهاي آشكار مدارس و محيط آموزشي است     مدارس يكي  1     بهبود جو 

قوانين حاكم بر مدارس به صورت متمركز باعث شده كه معلمان در مدارس بي روحيه، بي تفـاوت و         

بـه نظـر مـي رسـد در چنـين جـو و       .  غير حساس نسبت به محيط اطراف خود باشند   روي هم رفته  

در اين  . است محدود در يك چهار ديواري به نام كلاس         اي تجربهم  انجافضاي آموزشي تعليم و تربيت      

 و تقابـل   خـواهي  جهـت گيـري، انـزوا    ي متعددي وجود دارد كه نـشان دهنـده      پژوهش هاي رابطه  

سـازگاري  نا مـشكلاتي مانندعـدم جامعـه پـذيري و        .  آموزشـي اسـت    نهـاد معلمان با فرهنگ نهادي     

ر و غيره نمونه هايي از نمادهاي جو آموزشي مـدارس            آشكا دشمني اجتماعي،   خواهياجتماعي، انزوا 

                                                
1- Climate 
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مـان نـسبت بـه    اين مشكلات و مسائل باعث تاثير منفي بر نگـرش معل          .  است و محيط هاي آموزشي   

آشـكار   گاه رو مي كند كه گاه پنهان و    ه  ب  و محيط را با دردسر و مشكل رو        محيط كار خود مي شود    

  .بروز مي كند

 آن،   ي  پيچيـده  هـدف هـاي   هـاي اجـرا و       لحاظ نوع فعاليـت، روش    هاي آموزشي به      در سازمان    

همچنـين شـرايط جديـد و       .  ويژه به خود اختصاص داده اسـت       يمديريت و رهبري آموزشي جايگاه    

 توجـه  ، روز به روز در حال دگرگوني و تغيير نيز مي باشد      فناوري فرهنگي كه با پيشرفت       ي پيچيده

. ن مراكز آموزشگاهي را بيش از پـيش آشـكار مـي كنـد               هاي شخصيتي مورد نياز كاركنا     به ويژگي 

 هـاي فـردي، اسـتعدادها، انگيـزه هـا و             افراد ديگر داراي تفـاوت      ي معلمان مراكز آموزشي به مثابه    

 بوده و از    گوناگونهاي   ييد، آنها نيز داراي علائق و توانا      ها و تمايلات مخصوص به خود هستن       رغبت

هـاي فـردي و       اسـت كـه ايـن تفـاوت        روشـن ،  نـد ي برخوردار نگونـاگو  نگرش و نظام ارزشي      ،دانش

  . شخصيتي بر نحوه عمل و رفتار آنان تاثير خواهد گذاشت

هستند ني بشاش و اجتماعي     ا بالطبع داراي معلم    ، مدارسي كه داراي جو سازماني خوبي هستند           

زشـي مـدارس بـه    د و همچنين كادر آموناعتماد به نفس قوي تري بر سر كلاس حاضر مي شو    كه با   

تري از خـود   اثربخشي خود و مدرسه اعتماد زيادتري دارند و نسبت به مدرسه وفاداري و تعهد بيش    

امروزه در محافل علمي و معتبر جهـان ميـزان تعهـد سـازماني نيـز داراي اهميـت                   . نشان مي دهند  

 قـرار نگرفتـه   هشپـژو  و از آنجايي كه تعهد پايين تقريبا در تمامي متون مديريت مورد            شدهشاياني  

بـه  .  تعهد بالا نيز ممكن است مشكلاتي را در بلند مدت براي سازمان و فرد به وجـود بيـاورد                    ،است

 مطرح است كه چه ميزان تعهد، فرد بايد نسبت به سازمان داشته باشد، تـا هـم             پرسشهر حال اين    

 فـرد و كاركنـان و    منفـي بـر    ياه ـسازمان بتواند در اجراي برنامه هاي خود موفـق گـردد و هـم اثر              

  .)1375رنجبريان ،(همچنين بر سازمان داشته باشد 

 تعهـد سـازماني و سـنجش ميـزان آن و تـأثير       يشناخت دقيق و علمي اجزاي تشكيل دهنـده        

 برخـوردار بـوده و مـي توانـد در گـزينش      ويـژه  ي بر تعهد سـازماني از اهميت ـ  هاهريك از اين عامل 

 مثال نوع تعهدي كه يك فرد بايـد         براي .گشاي مديريت كشور باشد   ارزشيابي و آموزش كاركنان راه    

 طبعـا   ، با نوع تعهدي كه در طول مـدت خـدمت بدسـت مـي آورد               ،در ابتداي استخدام داشته باشد    

 لذا ميزان و نوع تعهدي كه در ارزشيابي هاي سالانه از كاركنـان انتظـار مـي رود كـه                   ،متفاوت است 

كه با برنامه ريـزي هـاي آموزشـي مناسـب مـي تـوان                 ضمن اين   اهميت است،  ، داراي داشته باشند 

 اقدام نمود و اين همه جز از        بهينهنسبت به ارتقاء و بالا بردن تعهد يك فرد نسبت به سازمان تا حد               

 شـناخت كـافي از   نداشـتن  نخواهد بـود، زيـرا    امكان پذير تعهد  ي  راه شناخت دقيق و علمي پديده       

زيـان آور   جامعـه  بـراي وجود آورد كه ي را ممكن است براي جامعه بشكلاتتعهد سازماني مسائل و م    
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 پژوهش در نظـر   اين با اين تفاسير  . خواهد بود و چه بسا براي جبران آن متحمل خسارتي نيز بشود             

، ديـدگاه دبيـران مقطـع    3 و روحيـه 2 با تعهد سـازماني 1 جو سازماني  ي ميان  دارد تا با بررسي رابطه    

  .درا مشخص نماي شهر مرودشت  يهنمايي مدارس دخترانراه

  

  پژوهش ي پيشينه 

 " بررسي جو سازماني آموزش متوسطه از ديدگاه دبيران        " عنوان با پژوهشي   )1374(دست افكن      

يافته هاي اين پژوهش نشان داد كـه در دبيرسـتان هـاي دخترانـه صـميميت و                  . ديرا به انجام رسان   

هـاي دخترانـه و      همچنـين در دبيرسـتان    . انه اسـت  انسان گرايي ضعيف تر از دبيرستان هـاي پـسر         

 سازماني توجه مي شود و جـو بازدارنـدگي ضـعيفي در آنهـا وجـود             هدف هاي پسرانه به جو فشار و      

  .دارد

موثر بر تعهد سازماني مديران و كاركنـان        هاي  ي با عنوان عامل     پژوهش هاي  طي   )1374(اشرفي     

مـوثر بـر ايجـاد و حفـظ تعهـد        هـاي   ترين عامـل      مهم .شركت البرز شرقي به نتايج زير دست يافت       

  هـاي   سه متغير رضـايت شـغلي، عامـل        چارچوب در    ها سازماني مورد آزمون قرار گرفتند اين عامل      

ند و در نهايت به اين نتيجه رسيده اسـت كـه بـين              شد محيطي دسته بندي      هاي نگهدارنده و عامل  

  .ي مستقيم وجود داردخطي سه دسته عوامل با ميزان تعهد سازماني رابطه 

بررسي تاثير جـو مدرسـه در ميـزان خلاقيـت دانـش           " عنوان با در پژوهش خود     )1375(يغمايي     

 به اين نتيجه رسيد كه خلاقيت دانش آموزان از جو مدرسـه تـاثير مـي گيـرد و خلاقيـت                       "آموزان

جـه بـه يافتـه هـاي     بـا تو . دانش آموزان مدارس داراي جو باز و بسته تفاوت معناداري با هـم دارنـد      

 ذكر شده در آن، مي توان ادعا نمود كه هر چه مـدارس              پژوهش هاي  و مباحث نظري و      بالاپژوهش  

  . تري را تربيت مي كنند داراي جو باز و مشاركتي باشند، دانش آموزان خلاق بيش

ــدرزادگان      ــ  ج)1375(حي ــع ق  در م ران ي رد دب ك ل م ر ع  ب ي ان ازم و س ــ ت  م ط ــ وس   ت ي ع وق م ه  ب ه وج ا ت  ب هط

  تمـامي   اري  آم جامعـه ي . ت  اس ـ وده  ب ه ع طـال  مايـن    دف  ه دان  زاه ادي شهر ص  ت   و اق   ي  اع  م  ت  ، اج   ي  گ  ن  ره  ف

  ه ون م  ن وان ن  ع ه ر ب ف  ن100داد  ع ت ه  ك وده  ب ي اع ف ت ران ي  و غ ي ت ، دول اص  خ  يه ران س  پ اي هن ا ت رســ ي  دب ران ي دب

. د دن  شــ اب خ ت  ان ت ب س  ن ه  ب ان ت رســ ي  دب17  ن ي ب  از ي ادف ص  ت- دي ن ب ه ق  طــب  از روش اده ف ت ا اســ  و ب ش ژوه پ

هاي ارتباطي مشخص و  ران با سبك   ي   معني دار بين دب    ييافته هاي اين پژوهش نشان داد كه ارتباط       

                                                
1 - Oraganizational Climate 
2 - Organizational Commitment  
3 - Morale 
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مدرسـه بـا جـو سـازماني        ي  ران و سـطح و انـدازه          ي  ين جنسيت دب   ولي ب  ،جو باز مدرسه وجود دارد    

  . معني داري يافت نشد يگونه رابطه مدارس هيچ

به ايـن  و  گسترده اي انجام داده است  پژوهش هاي در خصوص تعهد سازماني     ) 1375(رنجبريان     

براي ايجاد و   هاي مناسب    ها زمينه و فرصت    مطلب اشاره نموده است در صورتي كه مديران سازمان        

 ، در مـسير رشـد   زيـاد احتمـال به عي را كه  ضپرورش خلاقيت و نوآوري كارمندان فراهم آورند و موا        

پرورش و خلاقيت كارمند وجود دارد را مرتفع سـازند و همچنـين در صـورتي كـه مـديران مـشوق                      

 نـشان   بت مث ي كارمندان نسبت به اين مسئله واكنش      ،نوأوري و خلاقيت در سازمان باشند     ي  روحيه  

 . بيشتر نشان خواهند دادي تعهد هدف هاداده و نسبت به سازمان و

 بررسـي تـاثير جـو مدرسـه بـر روحيـه ي دبيـران        "خـود بـه   ي  در رسـاله    )1376(احمدي فر      

 يافته هاي پژوهش وي نشان داد كـه ميـانگين جـو      . پرداخته است  "هاي شهرستان كرج     دبيرستان

      بيـران روحيـه ي بـالا پديـد        يران رابطه دارد و جو بـاز مدرسـه در د          سازماني مدرسه با روحيه ي دب     

 همچنين ساير يافته هاي پژوهش وي نشان داد كه متغيرهاي سن، پيـشينه ي خـدمت و                  ،مي آورد 

  .رشته ي تحصيلي دبيران رابطه اي با روحيه ندارد

  ي ل غ  ش ـ ت اي رض ـ  و ي ان ازم و س ـ  ج ن ي بي   طـه   راب ي ررس ـ خود به بي   ه  ال  در رس ) 1376(اميريان زاده      

  طـع  ق  م دارس مي   ه ي ل  ك ن ي ب از. رار داده اسـت   ق ه ع طال ورد م راز م ي ر ش ه شي   ه ان ار گ ه   چ  ي  واح   ن  ان  م  ل  ع  م

  ي ادف ص  ت ري ي گ ه ون م  ن  از روش دها ف ت اس ـ ا راز ب ي ر ش   ه  شي    ه  ان  ارگ  ه   چ  ي  واح   ن  ي  اع  ف  ت  ران  ي   و غ   ي  ت   دول  ي  داي  ب  ات

ــب ــ  م60  اي ه ق ط ــ اب خ ت  ان ه درس ــ ر م ان ه م ل ع  م ه ي ل  ك رش گ ن  و  ادراك ه د ك دن  ش ــ ه درس ــه و ب   ي          ه ل ي س

JDI  OCDQ-REردان ر از م ت ش ي ب  را ان  زن ي ل غ  ش ـ ت اي  رض ده  آم ت دس  ب ج اي ت ن.  ت  اس ده  ش ده ي ج ن  س  

از  و ب ا ج  ب دارس  و م اســــت دار ي ن ع  م اوت ف  ت ي ان ي و م  و ج ه ت س و ب ا ج از ب و ب  ج ن ي د و ب دهمــــي   ان ش ن

  .د  دارن ه ت س و ب  ج ه  ب ت ب س  ن تري بيش ي ل غ  ش ت اي رض

و   و ج درت ق  ع اب ن  از م اده ف ت اس ـود  وج  م ت ي ع   وض ـ  ي  ررس ـ  خـود بـه ب    ي  در رساله    )1378( ارجمندي    

  پـــژوهش هـــاي  وع  ازن ش ژوه  پ ن اي.  ت  اســـ وده ا ب ه  آن ن ي بي   طـــه  راب ن ي ي ع  و ت دارس  در م ي ان ازم ســـ

ــد از ب  ع پــژوهشورد   م جامعــه ي. د اشــ ب ي  م ي گ ت س ب م ه ي   ه ران ت  دخ ي داي ت اب دارس  متمــامي: ارت بودن

ــ رورش  و پ وزش  آم ي ه ان گه وزد  ن اطق ن  م ي ت دول ــ  ر آن گ ان ي  ب ش ژوه  پ اي ه ه ت اف ، ي ران ه ر ت ه  شـ   ه  ك ت اسـ

ــ ن ي گ ان ي  م ن ري الات ب ــق ن  م ج ن  در پ درت  ق ع اب ن  از م ران دي مي   اده ف ت  اسـ ــ  م اه ج ن  و پ ه طـ   ب ي رت  ت ه  ب ه درسـ

  ت ف  گ وان ت ي  م ده  آم ت دس ـ  ب ان ازم س و  ج وص ص  و در خ  وده  ار ب   ب   و اج   اداش  ، پ   ون  ان  ، ق   ص  ص  خ  ، ت   ت  ي  ص  خ  ش

  . د  دارن ل اي م از ت و ب  ج ت م س  ه ر و ب رات  ف ه ت س و ب د ج  از ح ي داي ت  اب دارس و م  ج ه ك

ر  ه ش ـ ي ت دولي   طـه  وس ـ ت  م دارس  م ران ي دبي   ه ي ح و رو ي ان  ازم  و س ـ    ج  ن  ي  بي    طه  راب )1379(اجاقي     

اين پژوهش كه در بين دبيران مـدارس متوسـطه شـهر ملايـر         . ررسي قرار داده است    را مورد ب   ر  لاي  م
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  اي وجود دارد و همچنين رابطـه  معنادار ايانجام شد نشان داد كه بين روحيه و جو سازماني رابطه  

  .      دبيران و جو مدارس وجود دارد يو معاونان مدارس بر روحيهمعنادار بين عملكرد مديران 

  اني ازم و ســ د ج ع  ب ج ن  پ ن ي  ب  يطــه  راب ي اي اســ ن  خــود جهــت، شــ ش ژوه در پ) 1380(هنزايــي زاده    

   روي ق واف ت  و ت، رضـاي  اداش ايـت از پ   ، رض ـ   ش  ق   ن  ق  واف   و ت   وح  ، وض ـ   دف   ه  ق  واف   و ت   وح  وض: د از   ن  ارت  ب  ع  ه  ك

 ود ن  ش ـ ارت ه ، م لامي ك ارت ه  م برگيرنده ي در  ه  ك  اطي  ب   ارت  ارت  ه   م  ه  ا س   ، ب   اطات  ب  ربخشي ارت   ا و اث    ه  رويه  

و   ج ن ي  يافته هاي ايـن پـژوهش نـشان داد كـه ب    ،دني بود  ب ت ي رب  ت ان ازم  س ديران ورد م از خ    ب  ارت  ه   م و

  ان ازم ورد مــديران ســ از خ  ب ارت ه  م وود ن  شــ ارت ه ، م لامــي  ك ارت ه  م، اطي ب ارت اي ه ارت ه اني و م ازم ســ

  .                                                                           د  ش ده اه ش  م دار عني  م  ايطه راب بدني  تربيت 

دبيـران و  ي بررسي تاثير جو سازماني مدرسه بـر روحيـه   " عنوان با در پژوهشي  )1381(شكري     

هـاي   اين پژوهش بررسي عامـل   از  هدف . پرداخته است  " شيراز 3  ي هاي ناحيه  كاركنان دبيرستان 

   آمــاري آن دبيــران جامعــه يدبيــران و ي مـوثر بــر جــو ســازماني مدرســه و تــاثير آن بـر روحيــه   

فته هاي اين پژوهش نشان داد كه بين ميانگين جو          يا.  سه شيراز بوده است     ي هاي ناحيه  دبيرستان

همچنين بين ميانگين جو باز در مدرسـه و        .  معنادار وجود دارد    اي دبيران رابطه ي  مدرسه با روحيه    

 و پيـشينه بين روحيه دبيران با متغيرهاي سن، .  معنادار وجود دارد   اي بالاي دبيران رابطه  ي  روحيه  

  .وجود دارد معناداراي تحصيلي رابطه ي رشته 

هـا را     روابط ميان رفتار مديران و جو سازماني در دبـستان           ي  در پژوهشي مطالعه   )1988(نيلان     

يافته هاي اين پژوهش نشان داد كه ارتباط معنـي داري از نظـر آمـاري بـين                  . مورد بررسي قرار داد   

سـت كـه آنچـه يـك        يافته ها همچنين حـاكي از آن ا       . رفتار مدير و جو سازماني مدارس وجود دارد       

 گونـه اي  بـه  . آهنگ روابط در اين مدارس را بوجود مي آورد    ،مدير انجام مي دهد يا انجام نمي دهد       

   ) . 1379اجاقي، (هاي رفتاري يك مدير تاثير بالقوه اي به شكل دهي جو سازماني دارد  كه ويژگي

 در ايـن  پـژوهش  دويـست  با تجزيه و تحليل يافته هاي پيـشين بـيش از      )1990(ماتيو و زاجاك       

 تعهد سازماني با سن فرد داراي همبـستگي نـسبي و مثبـت اسـت،               . مورد به نتايج زير دست يافتند     

سازماني بـا تحـصيلات    تعهدي رابطه . تري نسبت به مردان دارند ها نسبت به مردان تعهد بيش زن

  يمطالعـات رابطـه  برخـي  . همبـستگي ضـعيفي دارد   ازدواج با تعهد سازماني. ضعيف و منفي است

ميـان  .  اين دو را منفي دانسته اند يتعدادي ديگر، رابطه و انسجام گروهي و تعهد سازماني را مثبت

رنجبريـان ،  (ميزان تعهـد سـازماني همبـستگي معنـي دار ملاحظـه شـده اسـت         سازمان و ياندازه

1375.(  

يد شـناخته شـده تـرين       هاي خود از مـدارس ابتـدايي شـا          در پژوهش  )1992(هالپين و كرافت       

جـو سـازماني را     ي  نظريـه   » هالپين و كرافت    « . مفهوم پردازي و اندازه گيري از جو سازماني است        
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 افراد در سـازمان تجربـه      ي به موجب تعريفي كه جو سازماني به وسيله       . براي معلمان معرفي كردند   

يافته هاي پـژوهش    . سته ها    آنها فرض نمودند كه ادراكات اين افراد منبع معتبري از داد           ،مي شود 

 تـوجهي از همـديگر   گونـه ي شـايان  احساس معلمان نسبت به مدرسه خود به . 1آنها نشان داد كه    

بـه  » آرمـاني   « وقتـي مـديران     . 3 .مفهوم روحيه شاخص اين احساس نمي باشـد       . 2 .متفاوت است 

     آنـان جلـوگيري    هيئـت آموزشـي از فعاليـت   ،مدارسي منتصب مي شوند كه نياز به اصـلاح دارنـد           

  .)1374يغمايي،(مي كنند 

هـاي ارتبـاطي      جـو مدرسـه و سـبك       ميـان   ي  دكتري خود رابطه    ي در رساله ) 2000(اليزابت     

مـورد مطالعـه    ي  نمونـه   . مديران جنسيت مديران و سطح مدرسه را مورد مطالعـه قـرار داده اسـت              

     . از كاركنــان آموزشــي بــوده انــد نفــر 1500آموزشــي و ي  ناحيــه 8 مدرســه از 68 دربرگيرنــده ي

هاي ارتباطي مـشخص   يافته هاي اين پژوهش نشان داد كه ارتباط معني داري بين مديران با سبك     

مدرسـه بـا جـو سـازماني        ي   ولي بين جنسيت مدير و سـطح و انـدازه            ،و جو باز مدرسه وجود دارد     

  .  )1375دست افكن،(معني داري يافت نشدي گونه رابطه  مدارس هيچ

  

   پژوهشپرسش هاي

شـهر  ي جو سازماني و ابعاد آن با روحيـه در بـين معلمـان مـدارس راهنمـايي دخترانـه             آيا بين   . 1

  معني دار وجود دارد؟ ايمرودشت رابطه

ي جو سازماني و ابعاد آن با تعهد سازماني در بين معلمـان مـدارس راهنمـايي دخترانـه                   آيا بين   . 2

   وجود دارد؟ معني دار ايشهر مرودشت رابطه

 شـهر    ي جو سازماني، تعهد سازماني و روحيه در بين معلمان مدارس راهنمايي دخترانـه            آيا بين   . 3

  معني دار وجود دارد؟اي مرودشت رابطه 

ابعاد جو سازماني با ابعاد روحيه در بين معلمان مدارس راهنمايي دخترانه شهر مرودشت              آيا بين   . 4

  معني دار وجود دارد؟اي رابطه 

 شـهر   يجو سازماني با ابعاد تعهد سازماني در بين معلمـان مـدارس راهنمـايي دخترانـه         آيا بين   . 5

  معني دار وجود دارد؟اي مرودشت رابطه 

  

  روش پژوهش

روش .  توصيفي از نوع پيمايشي اسـتفاده شـده اسـت          پژوهشجهت انجام اين پژوهش از روش            

ي اري مورد پژوهش را معلمـان مـدارس دخترانـه     آمجامعه ي. نمونه گيري تصادفي ساده مي باشد 

است ،   نفر   315 كه تعداد آنها بالغ بر     1388-1387مقطع راهنمايي شهر مرودشت در سال تحصيلي        



...بين جو سازماني با تعهد سازمانيي بررسي رابطه   114

  . نمونه گيري تصادفي ساده انتخاب شدند  راه نفر از118تشكيل مي دهد كه از بين آنها تعداد 

 

  پژوهش ابزار 

 پژوهش داراي سه متغير اساسي است كـه بـراي            اين .باشد    نامه مي ها پرسش   ابزار گردآوري داده       

  يو بـراي پرسـشنامه  ) OCDQ( توصيفي جـو سـازماني    ياندازه گيري جو سازماني از پرسشنامه    

  .  و براي پرسشنامه روحيه از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است ) OCQ(تعهد سازماني 

              بعـد 8  مـي باشـد كـه   1963الپين و كرافـت در سـال   جـو سـازماني برگرفتـه از ه ـ   ي پرسـشنامه  

)  صميميت ، نشاط ، مانع ، تظاهر به كار و تاكيد بر توليد ، كناره جويي و ملاحظه گري و اعتمـاد                       ( 

چهار بعد دوم به ويژگي هاي رفتـار    به ويژگي هاي رفتار معلمان و    نخسترا مي سنجدكه چهار بعد      

تعهـد سـازماني بـر گرفتـه از پـورتر و همكـارانش در سـال             ي   پرسشنامه    و مربوط مي شود   مديران

  را مي سنجد )  عاطفي  وهنجاري ، تداومي(  بعد 3 مي باشدكه1974

را مي سنجد براي تعيـين اعتبـار         )  معقوليت   وهمدلي،  تعلق خاطر     (  بعد   3 روحيه    ي و پرسشنامه 

 كارشـناس  ، استادان راهنمـا و مـشاور    ،وزشي  و روايي پرسشنامه ها پس از مراجعه به مدير گروه آم          

آمار و چندين تن از دبيران با تجربه و با استفاده از نظـرات آنـان و انجـام اصـلاحات لازم در نهايـت          

  . پرسشنامه تنظيم و مورد تاييد قرار گرفت و سپس به اجرا گذاشته شد

 ، درصـد  79ب آلفـاي كرونبـاخ       ضري راه پژوهش نيز ضريب پايايي پرسشنامه جو سازماني از           اين در

  . محاسبه گرديده است  درصد 86و روحيه سازماني  درصد 81تعهد سازماني 

 راه تعهـد سـازماني و روحيـه را از       ، جو سازماني     ي  ديگري نيز ضريب پايايي پرسشنامه     پژوهشگران

ايي  ضـريب پاي ـ 1380حيـدرزادگان ،    : ضريب آلفاي كرونباخ گـزارش نمـوده انـد كـه از آن جملـه                

  .محاسبه نموده است  درصد 97پرسشنامه جو سازماني را 

  . محاسبه نموده است  درصد 94ا ضريب پايايي پرسشنامه  تعهد سازماني ر1375رنجبريان ، 

  . محاسبه نموده است  درصد 88روحيه را ي  ضريب پايايي پرسشنامه 1376احمدي فر ، 

  

 روش آماري

 مـاتريس ضـريب   دربرگيرنـده ي  مورد استفاده قرار گرفـت     پژوهشروش هاي آماري كه در اين            

 1 پرسـش  كه براي پاسخ بـه   رگرسيون ساده و چندگانه به روش گام به گام بود تحليل همبستگي و 

 براي پاسـخ بـه      ، از ماتريس همبستگي و تحليل رگرسيون ساده و چندگانه به روش گام به گام                2و  

 از مـاتريس    5 و   4 پرسشيون ساده و براي پاسخ به        از ماتريس همبستگي و تحليل رگرس      3 پرسش

  .  همبستگي استفاده گرديد 
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  وهشژيافته هاي پ

  دار وجود دارد؟ معنياي آيا بين جو سازماني و ابعاد آن با روحيه رابطه :  يكپرسش

هاي آماري ضريب همبستگي و تحليل رگرسيون ساده و گـام            از روش  بالا پرسشجهت آزمايش        

 ماتريس همبستگي بين جو سازماني و ابعاد آن بـا روحيـه را   1  يجدول شماره. دشستفاده به گام ا 

  . دهدنشان مي

   ماتريس همبستگي بين ابعاد جو سازماني با روحيه-1جدول 

 متغيرها جو سازماني صميميت نشاط كناره جويي اعتماد ملاحظه گري مانع تظاهر تاكيد بر توليد

161/0 223/0- ** 276/0- ** 682/0 ** 675/0 ** 179/0 621/0 ** 478/0 ** 532/0  روحيه **

  01/0در سطح **:

بـه  ( جـو سـازماني    ضريب همبستگي بين روحيـه و  ، كه در جدول نشان داده شده است همان گونه 

   معني دار مي باشـد، بـدين معنـي كـه هـر چـه                01/0 كه در سطح     است 532/0برابر با   ) طور كلي   

همچنين بين ابعـاد صـميميت،   . يابد  ميزان روحيه نيز افزايش مي،يش يابدجو سازماني افزا  ي  نمره  

همگـي در سـطح   (داري وجود دارد همبستگي مثبت و معني، گري با روحيه  نشاط، اعتماد، ملاحظه  

). 01/0در سـطح    (دار وجود دارد    منفي و معني  اي   رابطه   ،و بين ابعاد مانع و تظاهر با روحيه        ) 01/0

حـال پرسـش ايـن    . دار وجود ندارد معني ايرابطه ،   جويي و تاكيد بر توليد با روحيه      رهبين ابعاد كنا  

با استفاده از   . دكربيني   روحيه را پيش    ي جو سازماني ميزان نمره   ي   نمره   راهتوان از   است كه آيا مي   

 نتـايج تحليـل رگرسـيون     2  ي جدول شـماره  . دهيم مي پاسخ پرسشتحليل رگرسيون ساده به اين      

، مقـدار ضـريب همبـستگي       بـالا با توجه به جدول     . دهده بين جو سازماني و روحيه را نشان مي        ساد

 بوده، بدين معني كه متغير      283/0 و مقدار ضريب تعيين آن برابر با         است 532/0بين دو متغير برار     

 73/45 برابـر بـا   Fچـون مقـدار   . كنـد  درصد از تغييرات متغير روحيه را توجيه مي   28جو سازماني   

دار  معنـي  0001/0دسـت آمـده در سـطح         ب  ي ه به سطح معناداري آزمون نتيجـه      باشد و با توج   مي

  . باشدبيني به صورت زير مي پيش يمعادله. است

  روحيه سازماني= 02/47) +جو سازماني/. ( 497
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   نتايج آزمون تحليل رگرسيون در بين جو سازماني و روحيه-2جدول 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
بـا  اسـت،   بيني روحيـه     كه كدام يك از ابعاد جو سازماني قادر به پيش          پرسشبراي پاسخ به اين         

 3  يدست آمده در جدول شـماره     ج ب يو نتا ) روش گام به گام   (گانه  استفاده از تحليل رگرسيون چند    

ه وارد بينـي كننـد  گري بـه عنـوان بهتـرين پـيش     متغير ملاحظهنخستشود كه در گام     مشاهده مي 

 β=62/2گري در مقايـسه بـا ديگـر ابعـاد بـا ضـريب رگرسـيون            بنابراين ملاحظه  ،ده است شمعادله  

)467/0R2= (معنـادار  /. 0001ترين تاثير را بر زير مقياس روحيه داشته است كـه در سـطح                 بيش

در تعامـل بـا   ) /.= β)  593R2=77/1دوم متغير نـشاط بـا ضـريب رگرسـيون     ي در مرحله . است

سـوم متغيـر    ي  در مرحلـه    . كندبيني مي  از واريانس روحيه را پيش     126/0گري تنها   ر ملاحظه متغي

 از 333/0گـري و نـشاط   در تعامل بـا ملاحظـه    =β )626/0( R2=15/1اعتماد با ضريب رگرسيون 

و  β=-538/0چهارم مانع بـا ضـريب رگرسـيون         ي  در مرحله   . كندبيني مي واريانس روحيه را پيش   

)645/0R2=( ايــنه يكنــد كــه همــبينــي مــي از واريــانس متغيــر روحيــه را پــيش019/0تنهــا          

ياد شـده  ؛ بدين ترتيب از بين ابعاد جو سازماني، چهار بعد   استدار  ها در سطح قوي معني    بينيپيش

 .باشدبيني متغير وابسته روحيه مينسبت به ابعاد ديگر به صورت ساده و تركيبي بهتر قادر به پيش

 
 
 
 
 
 
  

 
 متغير ملاك

 انيجو سازم

 R=0.532 ضريب همبستگي چندگانه

R2 ضريب تعيين
=0.283 

 F=45.73 تحليل واريانس

 Sig=0.0001 داريسطح معني

   α= 47.02 مقدار ثابت

 B=0.497 ضريب رگرسيون استاندارد نشده

 Beta=0.532 ضريب رگرسيون استاندارد شده

 t t=6.11مقدار آزمون 

  Sig=0.0001 داريسطح معني
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  نتايج تحليل رگرسيون با استفاده از روش گام به گام بين ابعاد جو سازماني بر روحيه - 3جدول 

 
  

 
 
  

 گام ها

 
 نام متغيرها

R 2R F 

ــطح  ســ

معنــــي 

  داري

B  Beta t 

ــطح  ســـ

ــي  معنـــ

 داري

  

1 

  

  

 ملاحظه گري

 
  

684/0 

 
 

467/0 100 0001/0 

  

  

62/2 

 
 

  

684/0 

 

13/14 0001/0 

  

  

2  

 

  ملاحظه گري

 
 

 نشاط

77/0 593/0 14/83 

 
 

0001/0 

  

 

 
94/1 

 
 
77/1 

 
506/0 

 
 

397/0 

 

 
57/7 

 
 
93/5 

0001/0 

3 

  ملاحظه گري

 نشاط

 اعتماد
792/0 626/0 17/63 0001/0 

96/0 

72/1 

15/1 

251/0 

386/0 

317/0 

44/2 

99/5 

16/3 
0001/0 

4 

  

  ملاحظه گري

 نشاط

  اعتماد

  مانع

 

803/0  645/0 85/50 0001/0 

854/0 

83/1 

07/1 

538/0- 

22/0 

41/0 

29/0 

14/0- 

19/2 

47/6 

97/2 

14/2- 

03/0 

001/0 

004/0 

018/0  
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  دار وجود دارد؟  معني ايآيا بين جو سازماني و ابعاد آن با تعهد رابطه:  دوپرسش

جـو   ماتريس همبستگي بين     4  ي هاي انجام شده ابتدا در جدول شماره       يك و روش   پرسشهمانند  

  .  دهيمسازماني و هر يك از ابعاد آن با تعهد سازماني مورد بررسي قرار مي

  ماتريس همبستگي بين تعهد سازماني و جو سازماني با ابعاد آن - 4جدول        

  05/0در سطح                        *: 01/0در سطح  **:

 كه در جدول نشان داده شـده اسـت ميـزان ضـريب همبـستگي پيرسـون بـين جـو             همان گونه     

. اسـت دار  معنـي 01/0سـطح  باشـد كـه در      مي32/0و تعهد سازماني برابر با      ) به طور كلي  (سازماني  

. يابـد تعهد سازماني نيز افزايش مي    ي  جو سازماني افزايش يابد نمره      ي  بدين معني كه هر چه نمره       

دار مثبـت   گري با تعهد سازماني رابطه معنـي       ملاحظه  و  اعتماد ، نشاط ،همچنين بين ابعاد صميميت   

اسـت  ) همبستگي منفـي  (جهت عكس داري در  و براي مانع و تظاهر به كار رابطه معني        . وجود دارد 

بـه كـار     متغيرهـاي مـانع و تظـاهر    ي نمـره ،متغيرتعهد سازماني افزايش يابدي يعني هر چه نمره 

همچنين بين ابعاد كناره جويي و تاكيد بر توليد با تعهد سـازماني رابطـه         . كاهش مي يابد و بالعكس    

   .معني داري وجود ندارد

باشـد از روش     سازماني قادر به پيش بيني تعهد سـازماني مـي           كه آيا جو   پرسشجهت پاسخ به اين     

  .دهد نتايج تحليل رگرسيون را نشان مي5جدول . كنيمآماري تحليل رگرسيون ساده استفاده مي

  

 
  

  

  

  

  

  

 متغيرها جو سازماني صميميت نشاط كناره جويي اعتماد ملاحظه گري مانع تظاهر به كار تاكيد بر توليد

063/0 226/0- * 205/0- * 195/0 * 284/0 ** 095/0 466/0 ** 44/0 ** 32/0  تعهد سازماني **
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  نتايج آزمون تحليل رگرسيون ساده بين جو سازماني و تعهد سازماني - 5جدول 

 جو سازماني متغير ملاك

=R گانهضريب همبستگي چند 32/0  

R2 ضريب تعيين
= 103/0  

=F تحليل واريانس 27/13  

=Sig داريسطح معني 0001/0  

=α مقدار ثابت 108/37  

=B ضريب رگرسيون استاندارد نشده 185/0  

=Beta ضريب رگرسيون استاندارد شده 32/0  

=t tمقدار آزمون  64/3  

=Sig داريسطح معني 0001/0  

  انيتعهد سازم:      متغير وابسته 

           دهــد كــه مقـدار ضــريب تعيـين بــين دو متغيــر  آيـد نــشان مـي  آنچـه از ايــن آزمـون بدســت مــي  

103/0 = R2از تغييرات مربـوط بـه متغيـر تعهـد     % 10باشد؛ بدين معني كه متغير جو سازماني مي

 0001/0 در سـطح ) =F 27/13( آزمـون  Fكه با توجـه بـه مقـدار    . نمايدبيني ميسازماني را پيش

  .باشد بنابراين متغير جو سازماني قادر به پيش بيني متغير تعهد سازماني مياست،دار معني

 :باشدرگرسيون ساده به صورت زير ميي معادله 

تعهد سازماني = 108/37 + 185/0) جو سازماني  (  

كه كدام يـك از ابعـاد متغيـر جـو سـازماني بـه         يعني بررسي اين   پرسشبراي پاسخ به قسمت دوم      

 از آزمـون رگرسـيون      اسـت، نهايي يا بصورت تركيبي قادر به پـيش بينـي متغيـر تعهـد سـازماني                 ت

  .كنيم چندگانه و روش گام به گام استفاده مي
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نتايج تحليل رگرسيون چندگانه با استفاده از روش گام به گام بين ابعاد متغيرجو  - 6جدول

  سازماني با تعهد سازماني

ين متغيري است كه وارد معادله شده اسـت و          نخست بعد نشاط،    ،شود كه مشاهده مي   همان گونه      

ي را به صورت ساده و تركيبي در پيش بيني يترين توانا پس از آن متغيرهاي مانع و صميميت بيش

 متغيـر نـشاط بـه       نخـست دهد كه در گـام       نشان مي  6  ي شمارهجدول  . متغير تعهد سازماني دارند   

 بنابراين نشاط در مقايـسه بـا ديگـر ابعـاد بـا      ،ده استشبيني كننده وارد معادله عنوان بهترين پيش 

 بيشترين تاثير را بر زير مقيـاس تعهـد سـازماني داشـته         =219/٠R2( و   β= 27/1ضريب رگرسيون 

در مرحلـه دوم متغيـر مـانع بـا ضـريب رگرسـيون              . اشـد بمعنـادار مـي   /. 0001است؛ كه در سـطح      

0.522/٠= -β 27( وR2 =./ (  از واريـانس تعهـد سـازماني را    051/0در تعامل با متغير نشاط تنهـا

 R2=0 /301 وβ=33/0سوم متغير صميميت با ضريب رگرسيون ي در مرحله . كنندبيني ميپيش

كند، كه همگي اين پيش     بيني مي ازماني را پيش   از واريانس تعهد س    031/0در تعامل با نشاط و مانع     

 بنابراين در بين ابعاد جو سازماني تنها سـه بعـد نـشاط، مـانع و     است،ها در سطح قوي معنادار    بيني

  . باشدتعهد سازماني ميي بيني متغير وابسته صميميت قادر به پيش

  

  

ــطح  R R2 F متغير مراحل ســ

 معناداري

B Beta t Sig 

  

1 

 نشاط
468/0 219/0 18/32 0001/0 127/1 0468/0 67/5 0001/0 

  

  

2  

 

  شاطن

 مانع
52/0 27/0 16/21 0001/0 

  

28/1  

522/0-  

  

 

471/0  

228/0- 

88/5  

85/2- 

  

  

0001/0  

003/0  

  

     

3 

  

  نشاط

  مانع

 صميميت
549/0 301/0 23/16 0001/0 

  

87/0  

54/0  

33/0 

  

319/0  

239/0-  

232/0 

  

06/3  

02/3-  

22/2 

  

0001/0  

003/0  

028/0  

  

 



121  89، بهار 1ي، شمارهاولي رهيافتي نو در مديريت آموزشي، سال فصلنامه

   وجود دارد؟ دار معني ايآيا بين جو سازماني، تعهد سازماني و روحيه رابطه:  سومپرسش

 ماتريس همبستگي بين متغيرهاي روحيه، جـو سـازماني و تعهـد سـازماني را     7ي در جدول شماره

  .دهيمنشان داده و نتايج را مورد بررسي قرار مي

 ماتريس همبستگي بين متغيرهاي روحيه، جو سازماني و تعهد سازماني - 7جدول 
 امتغير ه جو سازماني تعهد سازماني روحيه

  
1 

 جو سازماني
 

 
1 **32/0 

 تعهد سازماني

  روحيه 53/0** 44/0** 1

 01/0در سطح  **:      

 بين جو سازماني بـا تعهـد سـازماني ضـريب            ، كه در جدول نشان داده شده است        گونه          همان

 دهد كه هر چـه     و نشان مي   استدار   معني 01/0 است، اين مقدار در سطح       32/0همبستگي پيرسون 

همچنين بـين جـو   .  ميزان تعهد سازماني نيز افزايش مي يابد  ،ميزان متغير جو سازماني افزايش يابد     

باشـد كـه در سـطح        مـي  532/0سازماني و روحيـه همبـستگي مثبـت بـوده و مقـدار آن برابـر بـا                   

سـازمان نيـز افـزايش      ي  روحيـه   ي   جو سازماني نمره      ي  يعني با افزايش نمره    ،دار است معني01/0

برقـرار اسـت     44/0همين نتيجه بين روحيه و تعهد سازماني با مقـدار ضـريب همبـستگي               . ابديمي

 كـه بـا افـزايش تعهـد     باشـد دار مـي  معنـي  01/0يعني همبستگي بين دو متغير مثبت و در سـطح           

  .يابدسازماني ميزان روحيه نيز افزايش مي

 مستقل جـو سـازماني و تعهـد     نتايج تحليل رگرسيون چند گانه بين متغيرهاي8ي   جدول شماره

  .دهدروحيه را نشان ميي سازماني و متغير وابسته 

  نتايج آزمون تحليل رگرسيون چند گانه بين جو سازماني ،تعهد سازماني و روحيه - 8جدول 

  سازمانيي روحيه : متغير وابسته

ــاي  متغيرهــ

 ملاك

     R  R2 F Sig B Beta t Sig 

  جو سازماني

 0001/0 85/32 364/0 603/0 تعهد سازماني
407/0  

485/0 

436/0  

300/0 

54/5  

82/3 

0001/0  

0001/0 
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 ضريب همبستگي چند گانه بين جو سازماني، تعهد سـازماني و          ،شود كه مشاهده مي    گونه همان     

بـدين معنـي كـه      .  مـي باشـد     R2 -364/0 و مقدار ضريب تعيين برابر با        =603/0Rروحيه برابر با    

 درصد از تغييرات مربوط به متغير روحيه را پيش    36اني و تعهد سازماني قادرند      متغيرهاي جو سازم  

 معنـادار  ) =sig 0001/0و=F 85/32بيني نمايندكه با توجه به مقدار و سـطح معنـي داري آزمـون   

  .           مي باشد

  : رگرسيون چندگانه به شرح زير است يمعادله

  روحيه سازماني =03/29 +/407) جوسازماني + (485/0) تعهدسازماني (

  

 آيا بين ابعاد جو سازماني با ابعاد روحيه رابطه معناداري وجود دارد؟ :  چهارمپرسش 

كنيم كـه   هاي آماري ضريب همبستگي پيرسون استفاده مي       فوق از روش   پرسشجهت آزمايش        

ل نـشان داده   كـه در جـدو  همان گونـه .  قابل مشاهده است9نتايج حاصل از آن به خوبي در جدول       

بين تعلـق بـا تمـامي       ) تعلق، همدلي و معقوليت     (سازمان  ي   بين ابعاد مربوط به روحيه       ،شده است 

ايـن  .  وجـود دارد   دارمعنـي اي  ابعاد جو سازماني به استثناي تاكيد بر توليد و كنـاره جـويي رابطـه                

 معنـادار   01/0سـطح   گري و اعتماد مثبت بوده و در        ها با ابعاد صميميت، نشاط، ملاحظه     همبستگي

 معنـادار   05/0و در سـطح     ) همبـستگي منفـي     (به كار در جهت منفي        و با ابعاد مانع و تظاهر      است

ما بين همدلي و ابعاد جو سازماني به استثناي تاكيد بر توليـد و همچنـين بـين معقوليـت بـا              . است

 . وجود دارد معناداراي هبه كار رابط مابقي ابعاد جو سازمان به استثناي تاكيد بر توليد و تظاهر
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دار وجـود    معنـي   اي آيا بين ابعاد جو سازماني و ابعاد تعهد سازماني رابطه         :  پنجم پرسش

  دارد؟

 راه ماتريس همبستگي بين ابعاد دو متغير جو و تعهد سازماني را از پرسشبراي بررسي اين      

      ،شود مشاهده مي10 كه در جدول  گونههمان. ون بدست مي آوريمآزمون همبستگي پيرس

 بدست آمده  ينتيجه.  ضرايب همبستگي قابل بيان استراهداري بين اين ابعاد از  معنيي رابطه

هنجاري با ابعاد ) هنجاري، تداوم و عاطفي(بدين شرح است كه در بين ابعاد تعهد سازمان

 0.01عتماد از ابعاد جو سازماني رابطه معناداري مثبتي در سطح صميميت، نشاط، ملاحظه گري و ا

 رابطه 0.01 با بعد نشاط در سطح ي تداوم بعد. ابعاد رابطه اي معنادار وجود نداردسايربا . دارد

 رابطه معناداري در جهت 0.01ابعاد مانع و تظاهر در سطح   بايو بين تداوم. معناداري مثبتي دارد

 برقرار 0.05معناداري مثبت در سطح ي  رابطه ي تداوم بعد صميميت و بعد بينمنفي برقرار است و

بين بعد عاطفي، . بين اين بعد با ديگر ابعاد از جو سازمان همبستگي معنادار وجود ندارد. است

ين ن و همچ0.01سومين بعد از تعهد سازماني با ابعاد صميميت و نشاط از جو سازماني، در سطح 

 آماري معنادار وجود دارد، بين اين بعد با ديگر  ي رابطه0.05 بعد تظاهر در سطح بين اين بعد با

آماري در جهت مثبت بين دو بعد بدين معناست ي معناداربودن رابطه . اي وجود نداردابعاد رابطه

  يشود و بالعكس و وجود رابطهكه افزايش ميزان يك بعد موجب افزايش ميزان در بعد ديگر مي

 . شود كه افزايش ميزان يك بعد سبب كاهش بعد ديگر مياست جهت منفي بيانگر اين آماري در
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  بحث ونتيجه گيري

در / 532نشان داد كه بين جو سازماني و روحيـه بـا ضـريب همبـستگي      يافته هاي اين پژوهش    

 ميـزان   ،جو سـازماني افـزايش يابـد      ي  بدين معني كه هر چه نمره       . معني دار مي باشد   0/ 01سطح  

 ،روحيه نيز افزايش مـي يابـد و بـين ابعـاد صـميميت، نـشاط، اعتمـاد، ملاحظـه گـري، بـا روحيـه                   

 يعني با افزايش نمره يكي از آنها روحيـه افـراد افـزايش              ،همبستگي مثبت و معني داري وجود دارد      

.  منفي معنـي داري وجـود دارد   يو تظاهر به كار با روحيه رابطه   مي يابد و همچنين بين ابعاد مانع        

همچنـين بـين ابعـاد كنـاره     .  افراد مي شود ييعني با افزايش نمره يكي از آنها باعث كاهش روحيه        

بـدين ترتيـب از بـين ابعـاد جـو          . جويي و تاكيد بر توليد با روحيه رابطه معنـي داري وجـود نـدارد              

 ـ       سازماني چهار بعد ملاحظه گ     صـورت سـاده و   ه ري، نشاط، اعتماد و مـانع نـسبت بـه ابعـاد ديگـر ب

ايـن نتـايج بـا يافتـه هـاي          . اسـت تركيبي بهتر قادر به پـيش بينـي متغيـر وابـسته يعنـي روحيـه                 

 .همسويي دارد) 1379(، اجاقي)1376(، احمدي فر)1381(شكري

معنـي دار  / 01 سـطح  در/ 32 بين جو سازماني و تعهد سازماني با ضـريب همبـستگي        ،همچنين    

 ميزان روحيه نيز افزايش مـي يابـد و   ،جو سازماني افزايش يابدي بدين معني كه هر چه نمره     . است

معنـي دار   ي  همچنين بين ابعاد صميميت، نشاط، اعتماد، ملاحظه گري بـا تعهـد سـازماني رابطـه                 

 و همچنـين    يابـد مـي   يش  افزايكي از آنها تعهد سازماني       ي    يعني با افزايش نمره    ،مثبت وجود دارد  

 يعني با افـزايش  ، منفي معني دار وجود دارد يظاهر به كار با تعهد سازماني رابطهتابعاد مانع و    بين  

نمره يكي از آنها باعث كاهش تعهد سازماني مي شود و همچنين بين ابعاد كناره جويي و تاكيـد بـر              

ز بـين ابعـاد جـو سـازماني تنهـا سـه بعـد         بنابراين ا، معني داري وجود ندارد ي توليد با تعهد رابطه   

ايـن نتـايج بـا      . هـستند تعهد سـازماني    ي   صميميت قادر به پيش بيني متغير وابسته          و نشاط، مانع 

 .، همسويي دارد)1374(،اشرفي )1375(يافته هاي رنجبر يان 

 ـ     / 32بين جو سازماني و تعهد سازماني با ضريب همبـستگي             ا و بـين جـو سـازماني بـا روحيـه ب

ح همگـي در سـط  / 44و بين روحيه و تعهد سازماني با ضـريب همبـستگي      / 532ضريب همبستگي   

 يعني افزايش نمره يكي از آنها باعث افزايش نمـره متغيـر بعـدي               ،رابطه معني داري وجود دارد    / 01

) 1375( حيـدرزادگان   و )1376(، احمـدي فـر    )1376(اين نتايج با يافته هاي اميريان زاده      . مي شود 

  .يي داردهمسو

بـين بعـد تعلـق بـا     )  معقوليـت  وتعلق، همدلي(سازمان  ي  همچنين بين ابعاد مربوط به روحيه            

معنـي دار  اي تمامي ابعاد جو سازماني به جز تاكيد بر توليد و كناره جويي از بعد جو سازماني رابطه  

مثبت و معنـي داري در  ي   ملاحظه گري و اعتماد رابطه       ، نشاط   ، ولي با ابعاد صميميت      ،وجود دارد 

 ولـي بـا   ، نمره يكي از اين چهار بعد افزايش مـي يابـد  ،يعني با افزايش تعلق ،وجود دارد / 01سطح 
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 يعنـي بـا     ،معنـي دار وجـود دارد     ي  رابطه  / 05ظاهر به كار در جهت منفي و در سطح          تابعاد مانع و    

همدلي و ابعاد جو سازماني به       بينافزايش تعلق نمره يكي از اين دو بعد كاهش مي يابد و همچنين              

 معني دار وجود دارد و همچنـين بـين معقوليـت بـا      اي جز تاكيد بر توليد با مابقي ابعاد ديگر رابطه        

ايـن  .  وجـود دارد معنـي دار اي ديگر ابعاد جو سازماني به جز تاكيد بر توليد و تظاهر به كـار رابطـه           

ــاي دســت افكــن    ــه ه ــا يافت ــايج ب ــر ) 1379(، اجــاقي )،  )1374(نت ــان )1376(احمــدي ف اميري

  .، همسويي دارد)1375(، حيدرزادگان)1375(، يغمايي)1376(زاده

بعد هنجاري بـا ابعـاد صـميميت،    ) هنجاري، تداومي و عاطفي  (همچنين بين ابعاد تعهد سازماني         

يعني بـا  رابطه معناداري وجود دارد / 01نشاط، ملاحظه گري و اعتماد از ابعاد جو سازماني در سطح     

 ولـي   ،افزايش بعد هنجاري از ابعاد تعهد سازماني يكي از اين چهار بعد جو سازماني افزايش مي يابد                

با مابقي ابعاد جو سازماني رابطه معنادار وجود ندارد و همچنين بعـد تـداومي بـا بعـد نـشاط از جـو        

ابعاد ديگر جو سـازماني  رابطه معناداري مثبتي وجود دارد ولي بعد تداومي با       / 01سازماني در سطح    

رابطه منفي و معني داري وجود دارد يعني با افـزايش نمـره   / 05يعني مانع و تظاهر به كار در سطح  

و ايـن بعـد تـداومي بـا         . بعد تداومي، بعد مانع و نظاهر به كار از ابعاد جو سازماني كاهش مـي يابـد                

ين اين بعد تداومي با ديگر ابعاد جو        برقرار است بنابراين ب   / 05صميميت رابطه معني داري در سطح       

و همچنين بين بعد عاطفي از تعهد سازماني با ابعاد صميميت           . سازماني رابطه معناداري وجود ندارد    

وجود دارد و همچنين بـين ايـن بعـد بـا بعـد              / 01و نشاط از جو سازماني رابطه معناداري در سطح          

ارد و بين اين بعد با ديگر ابعاد رابطه اي وجود           رابطه معني داري وجود د    / 05تظاهر به كار در سطح      

  .  همسويي دارد،)2000(اليزابت،)1375(،رنجبريان ) 1374( يافته هاي ا شرفياين نتايج با .ندارد

 

  منابع 

 .ر لاي ر م ه ش ـ ي ت  دول طـه  وس ت  م دارس  م ران ي  دب ه ي  و روح ي ان ازم و س  ج ن ي  ب طه  راب ي ررس ب.  )1379.(ي ل ، ع   ي  اق  اج    

  .ران ه  ت اه گ ش  دان،،چاپ نشده پايان نامه كارشناسي ارشد

بررسي تاثير جو مدرسه بر روحيـه ي دبيـران دبيرسـتانهاي شهرسـتان كـرج،       .  )1376.(احمدي فر، ش      

  .دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريز،چاپ نشده ، پايان نامه كارشناسي ارشد 

  دارس م ران دي ط م وســـ  ت درت  ق واع  ان ري ي ارگ ك  ب زان ي  م ن ي  ب طـــه  راب ي ررســـ ب. ) 1378.(ه اطم ر، ف ف دي ن م ارج    

، پايان نامه كارشناسي ارشد   دارس  م ان م ه ان م ل ع  م اه دگ  ازدي ي  ان  ازم  و س   ا ج    ب  ران  ه  ر ت   ه   ش  ي  ت   دول  ه  ران  ت   دخ  ي  داي  ت  اب

  .          ران ه را ت زه  ال ها گ ش ، دانچاپ نشده 

 تبين عوامل مؤثر بر تعهد سازماني ، مديران و كاركنان شركت زغال سنگ البـرز     ).1374(.اشرفي، بزرگ     

  .ي ،چاپ نشده مركز مديريت دولتي شيرازشرقي، پايان نامه كارشناسي ارشد مديريت دولت
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  ه ان ارگ ه چ ي واح  ن ان م ل ع  م ي ل غ  ش ـ ت اي  و رض ـ ي ان ازم و س ـ  ج ن ي  ب طه   راب  ي  ررس  ب.   )1376 (ان،  ژگ  م  زاده ،     ان  ري  ي  ام    

  .   راز ي د ش   واح ي لام آزاد اس اه گ ش  دانچاپ نشدهپايان نامه كارشناسي ارشد ،. راز ي ر ش ه ش

ران دبيرسان هاي پسرانه بررسي تأثير جو سازماني مدارس برعملكرد دبي).  1375.(حيدرزادگان ، عليرضا     

  .شهرستان زاهدان ، پايان نامه كارشناسي ارشد ،چاپ نشده ، دانشگاه شيراز 

، ، بررسي جو سازمان آموزش متوسطه از ديدگاه دبيران، پايان نامه كارشناسي ارشـد             )1374.(دست افكن     

  .  دانشگاه آزاد اسلامي واحد تبريزچاپ نشده ،

 علي پارسـائيان و     ترجمه() .. مفاهيم ، نظريه ها ، كاربردها       ( رفتار سازماني   . ) 1377.(رابينز، استيفن پي      

   دفتر پژوهش هاي فرهنگي :  تهران)محمد اعرابي 

  . مجله دانشكده علوم اداري و اقتصاد دانشگاه اصفهان . تعهد سازماني ). 1375.(رنجبريان ، بهرام     

زماني مدرسه بر روحيه دبيران و كاركنان دبيرستان هـاي ناحيـه         بررسي جو سا  ). 1381.(شكري ، حميد        

  .  سه شيراز ، پايان نامه كارشناسي ارشد ،چاپ نشده ، مركز آموزش مديريت دولتي شيراز

      . اهـواز  بررسي رابطه رضايت شغلي و تعهد سازماني در كاركنان مجتمـع فـولاد  . )1373(. محمود عراقي ،    

  . اصفهان  دانشكده علوم اداري و اقتصاد دانشگاهچاپ نشده ،سي ارشد،پايان نامه كارشنا

بررسي تأثير جو مدرسه در ميزان خلاقيت دانش آموزان ، پايـان نامـه كارشناسـي                ) 1375. (يغمايي ، ف      

  ارشد ،چاپ نشده ، دانشگاه آزاد اسلامي  واحد تبريز

    Challenges facing entrepreneurial development in transitional economies. 
Journal of world Business. Vol.35, No(1), pp: 95-100. 
    Luthan, F. stajkoric, A. & Ibrayera, E.(2000), Environmental and 
Psychological           

  

 
 
 


