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 چکیده

اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ  ٚ فشًٞٙ سبصٔب٣٣٘ ثش اسبس ِٔٛفٝ ٞب٢ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ پ٥ص ث٣ٙ٥ ٥ٔضاٖ سضب٤ت ضغّ پژٚٞص ٞذف اص ا٤ٗ 

سبَ تحص٣ّ٥  اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس صاٞذاٖ دس ضبُٔجبٔؼٝ آٔبس٢ ٕٞجست٣ٍ ٣ٔ ثبضذ.  -پژٚٞص حبضش تٛص٥ف٣است. ٘ٛس 

وٝ ثٝ سٚش ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌش٢ عجمٝ ا٢ تصبدف٣ ٘فش ٣ٔ ثبضذ.  269٘فش ٚ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب تٛجٝ ثٝ جذَٚ ٔٛسٌبٖ  880 تؼذاد ثٝ 95 -94

 ٞبفست٥ذ سبصٔب٣٘ فشًٞٙ ،(1998) ضٛت ٥جب٣٘ٞٛش ٞ پشسطٙبٔٝ سٝ ٞب، دادٜ اثضاسٌشدآٚس٢ پژٚٞص ا٤ٗ ا٘تخبة ضذ٘ذ. دس

 ٚ اسص٤بث٣ ٥ٞجب٣٘، ٞٛش ٞب٢ ِٔٛفٝ اص ث٥ٗ ثٛد. تح٥ُّ استٙجبع٣ دادٜ ٞب ٘طبٖ ٣ٔ دٞذ وٝ( 1966) دا٘ت ضغ٣ّ سضب٤ت ٚ( 1388)

ٕٞچ٥ٙٗ ِٔٛفٝ تٙظ٥ٓ ٥ٞجبٖ ث٥طتش٤ٗ  .ٚجٛدداسد ٚٔؼٙبداس٢ ٔثجت ٕٞجست٣ٍ ضغ٣ّ سضب٤ت ثب ٥ٞجبٖ اص ثشداس٢ ثٟشٜ ٚ ٥ٞجبٖ ث٥بٖ

ٕٞجست٣ٍ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس٢ دس ضب٤ت ضغ٣ّ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ثب ساص سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ داضتٝ است. ث٥ٗ پ٥ص ث٣ٙ٥ سا 

٘ذاسد(. ٕٞچ٥ٙٗ  ٚجٛد ٕٞجست٣ٍ ٕٞىبساٖ اص سضب٤ت ثبػبُٔ فشدٌشا٣٤ -ٌشا٣٤ جٕغ ث٥ٗ ٚجٛد داسد )فمظ  01/0pسغح

 سبصٔب٣٘ ٚفشًٞٙ ٥ٞجب٣٘ ٞٛش دا٘طٍبٜ داضتٝ است. ث٥ٗصٖ ٌشا٣٤ ث٥طتش٤ٗ پ٥ص ث٣ٙ٥ سا اص سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ  -ٔشدٌشا٣٤

 ٚجٛدداسد.   01/0pٚٔؼٙبداس٢ دس سغح ٔثجت ٕٞجست٣ٍ

 ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ، فشًٞٙ سبصٔب٣٘،  سضب٤ت ضغ٣ّ، اسبت٥ذ ياژگان کلیدی:    
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 مقدمه

ثٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ تٛسؼٝ دس ٞش وطٛس ٚالفٙذ ٚ ثش آٖ تبو٥ذ  1صبحجٙظشاٖ ٚ ا٘ذ٤طٕٙذاٖ ثش ا٥ٕٞت ٚ ٘مص ٥٘ش٢ٚ ا٘سب٣٘ أشٚصٜ تٕب٣ٔ

داس٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ تٛجٝ ثٝ سٚح٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ضٜ ٞب٢ ا٘سب٣٘ دس ٞش سبصٔبٖ اص ا٤ِٛٚت ثبلا٣٤ ثشخٛسداس است. اص ا٤ٗ سٚ سضب٤ت افشاد اص 

ه سبصٔبٖ است. ٤ه سبصٔبٖ صٔب٣٘ ٣ٔ تٛا٘ذ دس دست٥بث٣ ثٝ اٞذاف خٛد ٔٛفك ثبضذ، وٝ وبس ضشع٣ اسبس٣ دس پ٥طجشد اٞذاف ٤

ثتٛا٘ذ افشاد سا  ٕٞسٛ ثب اٞذاف خٛد لشاس دٞذ ٚ افشاد سبصٔبٖ احسبس وٙٙذ وٝ اٞذاف سبصٔبٖ ثب اٞذاف آٟ٘ب ٤ى٣  است. سضب٤ت 

سا فشاٞٓ ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ. وبسوٙب٣٘ وٝ اص وبس خٛد سضب٤ت ضغ٣ّ وبسوٙبٖ ٔٛججبت افضا٤ص ثٟشٚس٢، افضا٤ص سٚح٥ٝ ٚ تؼٟذ سبصٔب٣٘ 

؛ ثٝ ٘مُ اص ٟ٘تب٣٘، 2،1385ضغ٣ّ داس٘ذ دس ٔمب٤سٝ ثب آ٘بٖ وٝ احسبس سضب٤ت ٣ٕ٘ وٙٙذ ثبصد٣ٞ ٤ب ت٥ِٛذ ث٥طتش٢ داس٘ذ )ساث٥ٙض

بسات افشاد جبٔؼٝ (. ثب پ٥چ٥ذٜ تش ضذٖ سٚص افضٖٚ جٛأغ أشٚص٢ ثٝ عٛس حتٓ سسبِت سبصٔبٖ ٞب دس جٟت ثشآٚسدٖ ا٘تظ1394

حسبس تش ٚ ثب ا٥ٕٞت تش ٣ٔ ضٛد، ثٝ عٛس و٣ّ ٣ٔ تٛاٖ ادػب ٕ٘ٛد د٥٘ب، د٥٘ب٢ سبصٔبٖ ٞب است، آ٘چٝ أشٚصٜ دس سبصٔبٖ ٞب اص 

ا٥ٕٞت خبص٣ ثشخٛسداس است ٘مص اسبس٣ ا٘سبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٌشدا٘ٙذٜ اص٣ّ سبصٔبٖ ٞب ٣ٔ ثبضذ. اص آ٘جب٣٤ وٝ ا٘سبٖ ٔٛجٛد٢ 

سبِٓ ٚ ٔٛفم٥ت آ٥ٔض ثشا٢ اٚ ثذٖٚ ٕٞىبس٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب د٤ٍش ا٘سبٖ ٞب ٔطىُ ٚ دس ثؼض٣ ٔٛالغ غ٥ش  اجتٕبػ٣ است ص٘ذ٣ٌ

ٕٔىٗ است. فؼب٥ِت ٞب٢ ٌش٣ٞٚ افشاد دس سبصٔبٖ ٞب دس ثش٥ٌش٘ذٜ ٤ٛٞت ٚ وبسا٣٤ ٞش سبصٔبٖ است. وبسا٣٤ ٚ تٛسؼٝ ٞش سبصٔبٖ 

س وٝ سبصٔبٖ ٞب ثضسٌتش ٣ٔ ضٛد، ثبِغجغ ٔطىلات ا٤ٗ ٥٘ش٢ٚ ػظ٥ٓ اضبفٝ تب حذ ص٤بد٢ ثٝ وبسثشد ٥٘ش٢ٚ ا٘سب٣٘ ثست٣ٍ داسد، ٞش لذ

سضب٤ت ضغ٣ّ ٘ٛػ٣ سبصٌبس٢ ػبعف٣ ثب ضغُ ٚ ضشا٤ظ وبس٢ است. ٥ٞچ صبحت ٘ظش٢ ا٤ٗ ادػب سا سد (. ٣ٔ1393 ضٛد )لّتبش، 

ف٥طش ٚ ٞب٘ب سضب٤ت ضغ٣ّ سا  اسد.ثٟشٜ ٚس٢ سبصٔبٖ اثش ٔٙف٣ د ٣ٕ٘ وٙذ وٝ ٘بسضب٤ت٣ وبسوٙبٖ ٞش سبصٔبٖ ثش سٚح٥ٝ وبس٢ آ٘بٖ ٚ

ِزت ، ػب٣ّٔ دس٣٘ٚ ٣ٔ دا٘ٙذ ٚ آٖ سا ٘ٛػ٣ سبصٌبس٢ ػبعف٣ ثب ضغُ ٚ ضشا٤ظ اضتغبَ ٣ٔ اٍ٘بس٘ذ, ٤ؼ٣ٙ اٌش ضغُ ٔٛسد ٘ظش

چٙب٘چٝ ضغُ ٔٛسد ٘ظش سضب٤ت ٚ ِزت ٔغّٛث٣ سا ثٝ فشد ، ٔغّٛث٣ سا ثشا٢ فشد تب٥ٔٗ وٙذ اٚ اص ضغّص ساض٣ است. دس ٔمبثُ

اٌش خطٙٛد٢ ٤ب (. 1367)ضف٥غ آثبد٢،  دس ا٤ٗ حبَ اٚ اص وبس ساض٣ ٤ب خطٙٛد ٘جٛدٜ ٚ دسصذد تغ٥٥ش ٚ ٤ب تشن آٖ ثش ٣ٔ آ٤ذ ،٘ذٞذ

سضب٤ت اص ص٘ذ٣ٌ سا ثٝ ٤ه سٚدخب٘ٝ ثضسي تطج٥ٝ و٥ٙٓ، آة ا٤ٗ سٚدخب٘ٝ اص سٚدٞب٢ وٛچه ٔتؼذد٢ تب٥ٔٗ ٣ٔ ضٛد. ثٝ ػجبست 

ػٛا٣ّٔ ٘ظ٥ش سضب٤ت اص وبس، سضب٤ت اص حمٛق ٚ دستٕضد، سضب٤ت اص استمبء ٚ پ٥طشفت  د٤ٍش خطٙٛد٢ ٤ب سضب٤ت اص ص٘ذ٣ٌ ٘ت٥جٝ

                                                           
1-Human strength  

2 - Rabinz 
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تمبثُ ث٥ٗ افشاد دس دس وبس، سضب٤ت اص ٕٞىبساٖ، سضب٤ت اص ٘حٜٛ سشپشست٣، سضب٤ت اص پسخٛسا٘ذ )آٌب٣ٞ اص ٘تب٤ج وبس(، اص اػتٕبد ٔ

سضب٤ت ضغ٣ّ سا ػىس اِؼُٕ ٔؤثش وبسوٙبٖ ٘سجت ثٝ ٔح٥ظ . (1393؛ ثٝ ٘مُ اص لّتبش، ٣ٕ1383، حبصُ ٣ٔ آ٤ذ )ٔم٥ سبصٔبٖ ٚ ...

اص . ذوبس دا٘ستٝ ا٘ذ. سضب٤ت اص وبس صٔب٣٘ اص ا٥ٕٞت ثشخٛسداس ضذ وٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘سب٣٘ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ى٣ اص ػٙبصش ٟٔٓ ت٥ِٛذ ٔغشح ض

بس ٍ٘شض٣ ف٥ض٤ى٣ ثٛد ٚ فشد اٚاسظ لشٖ ٘ٛصدٞٓ ٥٘ش٢ٚ ا٘سب٣٘ دس ث٥بٖ فشدس٤ه ٚ ٥ّ٘سٛت٥ّٛس ا٥ٕٞت ٤بفت. ٍ٘شش ٢ٚ ثٝ ٥٘ش٢ٚ و

ػذْ پبسخ٣٤ٍٛ وبس ثٝ ٔذِٟب٢ ت٥ِٛذ ٔٛجٛد ٕٞسبٖ سب٤ش ػٛأُ ت٥ِٛذ ٔب٘ٙذ سشٔب٤ٝ ٚ . دس ساثغٝ ثب ٘ٛسب٘بت ت٥ِٛذ ا٥ٕٞت ٥٥ٔبفت

ٝ ث٥طتش٢ ٔٛاد ا٥ِٚٝ دا٘طٕٙذا٣٘ ٔب٘ٙذ اثشاٞبْ ٔبصِٛ سا ثش آٖ داضت وٝ ث٥ب٥ٟٟ٘ب٢ د٤ٍش٢ سا دس ٔغبِؼبت ٔذ٤ش٤ت٣ ٚاسد وٙٙذ وٝ تٛج

دا٘طٕٙذاٖ پس . تثٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘سب٣٘ ٥ٔىشد. ثب ٔغبِؼبت٣ وٝ ٔبصِٛ ا٘جبْ داد عشص تّم٣ ٍ٘شش وبسوٙبٖ ٘سجت ثٝ ٔح٥ظ وبس ا٥ٕٞت ٤بف

 (. 1380) ف٥ض٣ ،  اص اٚ ٔب٘ٙذ فشدس٤ه ٞشصثشي ثشخبِف ٢ٚ وبسوٙبٖ ٚ ساثغٝ آٟ٘ب ثب ٔح٥ظ وبس سا ٔٛسد ٔغبِؼٝ لشاس داد٘ذ

ػ٣، فٙبٚس٢ ٞب٢  پش ضتبة ٚ چبِص صا، تى٤ٛٗ سسبِت ٞب٢ جذ٤ذ دس سبصٔبٖ ٞب، ضشٚست ا٘ؼغبف پز٤ش٢ ٚ دٌش٣ٌ٘ٛ ٞب٢ اجتٕب

آٔبد٣ٌ ثشا٢ س٤ٚب٣٤ ثب ضشا٤ظ جذ٤ذ سا أش٢ اجتٙبة ٘بپز٤ش سبختٝ است. فشًٞٙ ٤ه سبصٔبٖ ٥ٙ٥ٔبتٛس٢ اص فشا٤ٙذٞب٢ ولاٖ 

شا٤ٙذٞب تؼ٥٥ٗ ٣ٔ ضٛد. ٞش سبصٔبٖ جٙجٝ ٞب٣٤ اص فشًٞٙ ٞب٢ فش٣ٍٙٞ ٔح٥ظ سبصٔبٖ است، حذ ٚ ٔشص چ٥ٙٗ فش٣ٍٙٞ تٛسظ ا٤ٗ ف

٣ّٔ، ٔٙغمٝ ا٢، صٙؼت٣، ضغ٣ّ ٚ حشفٝ ا٢ سا وٝ دس آٖ ٞب فؼب٥ِت ٣ٔ وٙذ ثٝ ٕ٘ب٤ص ٣ٔ ٌزاسد ٚ تب حذٚد٢ ثش اسبس فشا٤ٙذٞب٢ 

ٔٝ س٤ض٢ ر٣ٙٞ است وٝ ثٝ ثٝ ػم٥ذٜ ٞبفست٥ذ فشًٞٙ، ثش٘ب .فش٣ٍٙٞ تثج٥ت ضذٜ تٛسظ تؼذاد٢ اص ثبص٤ٍشاٖ ٔح٥غ٣ ضىُ ٣ٔ ٥ٌشد

جذا سبص٢ اػضب٢ ٤ه ٌشٜٚ ٚ ٤ب ٤ه جبٔؼٝ اص د٤ٍشاٖ ٣ٔ ا٘جبٔذ، وٝ ث٣ ٚاسغٝ تش٤ٗ ٔبخز تبث٥ش ٌزاس ثش فشًٞٙ سبصٔب٣٘، 

ا٢ است وٝ دس سبصٔبٖ است ٚ ١ٕٞ  فشًٞٙ سبصٔب٣٘ پذ٤ذٜ(. ٣ٔ1387 ثبضٙذ )فش٣ٍٙٞ ٚ د٤ٍشاٖ، وبسوٙبٖ ٚ افشاد دسٖٚ سبصٔبٖ 

وٙذ. ضٙبخت ٚ دسن چ٥ض٢ وٝ فشًٞٙ  ٘ظش داس٘ذ وٝ ٤ه دست ٘بپ٥ذا افشاد سا دس جٟت ٘ٛػ٣ سفتبس ٘بٔشئ٣ ٞذا٤ت ٣ٔاػضبء اتفبق 

(. 1375)ػغبفش،  وٙذ تب ثٟتش ثتٛا٥٘ٓ سفتبس افشاد دس سبصٔبٖ سا تٛج٥ٝ و٥ٙٓ سبصد، ض٠ٛ٥ ا٤جبد ٚ دٚاْ آٖ ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ سبصٔبٖ سا ٣ٔ

تبث٥ش٢ وٝ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ثش تٕبْ اثؼبد سبصٔبٖ ٣ٔ ٌزاسد، فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٣ٔ تٛا٘ذ سبصٔبٖ سا ثٝ ِضْٚ تٛجٝ ثٝ فشًٞٙ ثٝ ػّت 

جّٛ سا٘ذ ٚ ٤ب اص حشوت ثبصداسد ٚ ا٤ٗ تٛاٖ ثبِمٜٛ ثٝ خبعش تبث٥ش٢ است وٝ فشًٞٙ ثش سفتبس داسد. ِزا اٌش ثخٛا٥ٞٓ ػُّ ٔٛفم٥ت ٚ 

فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ثٝ د٥ُِ (. 1354٘ذٚضٗ،  ٝ ثشسس٣ فشًٞٙ ثپشداص٤ٓ )اسلا٣ٔػذْ ٔٛفم٥ت سبصٔبٟ٘ب٤ٕبٖ سا ٔغبِؼٝ و٥ٙٓ ثب٤ذ ث

ٔب٥ٞت اثش ٌزاس٢ ل٢ٛ وٝ ٣ٔ تٛا٘ذ ثش سفتبس ػّٕىشد اػضب٢ سبصٔبٖ داضتٝ ثبضذ، ٘مص ٣ٕٟٔ دس وٙتشَ دس٣٘ٚ ٚ سفتبسٞب٢ 
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ٕٗ وست آٌب٣ٞ ث٥طتش پ٥شأٖٛ وبسوٙبٖ ٚ پ٥ط٥ٍش٢ اص سفتبسٞب٢ ٘بٔغّٛة داسد. ثب ٚجٛد ٤ه فشًٞٙ ل٢ٛ ٚ ٔٙسجٓ، افشاد ض

اٞذاف ٚ استشاتژ٢ ٞب٢ سبصٔبٖ، ٘سجت ثٝ اسصضٟب ٚ ٞٙجبسٞب احسبس ٔسؤ٥ِت ٚ تؼٟذ اص وبسٞب احسبس سضب٤ت ٣ٔ وٙٙذ. وٝ ا٤ٗ 

ٟٔٓ ثب ٚجٛد ٔذ٤ش٤ت ل٢ٛ ثٝ ثٟجٛد سٚح٥ٝ ٚ ا٥ٍ٘ضش ٚ دس ٟ٘ب٤ت افضا٤ص ػّٕىشد سبصٔب٣٘ ٚ وٕبَ ٔٙجش ٣ٔ ضٛد. دس ا٤ٗ 

سا ٣ٔ تٛاٖ ٤ه داسا٣٤ ٚ سشٔب٤ٝ ٔحسٛة ٕ٘ٛد ٚ چٙب٘چٝ ث٥ٗ فشًٞٙ ٚ اٞذاف ٚ استشاتژ٢ ٞب٢ سبصٔبٖ ا٘غجبل٣ صٛست فشًٞٙ 

سافشاٞٓ ٣ٔ وٙذ )٣ٕٔ صادٜ،  حبصُ ٍ٘شدد، فشًٞٙ سا ثب٤ست٣ ٤ه ثذ٣ٞ ٔحسٛة ٕ٘ٛد وٝ ٔٛججبت وبٞص ػّٕىشد سبصٔب٣٘

س٣ ٚ د٤ٍش ضٙبس٣ ( استجبط ثب ٔشدْ ٚ سبصٌبس٢ فشد ثب ٔح٥ظ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ثب تٛا٘ب٣٤ دسن خٛد ٚ د٤ٍشاٖ ) خٛد ضٙب(. 1361

ٝ ػجبست ب ثپ٥ص ث٥ٗ ٔٛفم٥ت ٞب٢ پ٥شأٖٛ خ٤ٛص پ٥ٛ٘ذ داسد ٤ ثب پ٥شأٖٛ خ٤ٛص پ٥ٛ٘ذ داسد . ثٝ ػجبست د٤ٍش ٞٛش غ٥ش ضٙبخت٣

ِٝ ا٘ذاصٜ ٥ٌش٢ ٚ سٙجص ص ٚ ا٘ذاصٜ ٥ٌش٢ آٖ ثٝ ٔٙضجد٤ٍش ٞٛش غ٥ش ضٙبخت٣ پ٥ص ث٥ٗ ٔٛفم٥ت ٞب٢ فشد سا ٥ٔسش ٣ٔ وٙذ ٚ سٙ

 داسا٢ٞٛش ٥ٞجب٣٘ (. 1997اٖ، -)ثبس سبصٌبس٢ ثب ضشا٤ظ ص٘ذ٣ٌ ٚ ادا١ٔ ح٥بت دس جٟبٖ است بسٚ تٛا٘ب٣٤ ٞب٢ ضخص ثشاس

ظشف٥ت فشد ثشا٢ ( ٚ ث٥ش٣٘ٚ )خٛد آٌب٣ٞ ، خٛد اٍ٘بسٜ ، احسبسبت ، استملاَ ٚ ظشف٥ت خٛد ضىٛفب٣٤ ٚ لبعؼ٥ت) ػٙبصش دس٣٘ٚ

(. 1955( ٣ٔ ثبضذ )ٌّٕٗ، ٚ تىب٘ٝ ٞب سف پز٤ش٢ ٚ تٛا٘ب٣٤ حُ ٔطىلات ٥ٞجب٣٘ ، تٛا٘ب٣٤ ٔمبثّٝ ثب استشلجَٛ ٚالؼ٥ت ا٘ؼغب

تحم٥مبت ص٤بد٢ حَٛ ا٤ٗ ٔتغ٥شٞب ا٘جبْ ٌشفتٝ است أب ٥ٞچ پژٚٞط٣ استجبط ا٤ٗ سٝ ٔتغ٥ش سا ثٝ ا٤ٗ صٛست ثشسس٣ ٘ىشدٜ است. 

( 1389صٔب٣٘ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. و٥بوجٛس٢ ٚ ٕٞىبساٖ )( دس٤بفت وٝ ث٥ٗ سضب٤ت ضغ٣ّ ٚ فشًٞٙ سب1393لّتبش )

( ثٝ ثشسس٣ 1387دس٤بفتٙذ وٝ ث٥ٗ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ ساثغٝ ٔثجت ٚ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. اػتجبس٤بٖ ٚ ا٥ٔذ پٙبٜ )

( دس٤بفتٝ است وٝ ث٥ٗ ٞٛش 1385ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ پشداختٝ ٚ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ سا پ٥ص ث٣ٙ٥ وشدٜ ا٘ذ. حسٗ خ٣٤ٛ )

( دس٤بفت وٝ ث٥ٗ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت صٔبٖ ثب استشس ٥ٞ1382جب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. دٞط٥ش٢ )

( دس ثشسس٣ ساثغٝ ٥ٔبٖ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ ػّٕىشد سبصٔب٣٘ دس ضشوت 2008) 1ضغ٣ّ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. ٤ّٕبص ٚ ا٤شٌبٖ

( ٘طبٖ 2003) 2ا٢ ٘طبٖ داد٘ذ وٝ ث٥ٗ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ ػبُٔ اص٣ّ ػّٕىشد سبصٔب٣٘ ٣ٔ ثبضذ. وبس٣ّٔ ٞب٢ تشو٥ٝ

( دس ًٞٙ 2003) 3دادٜ است وٝ ٔذ٤شاٖ اسضذ ثب ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ثبلاتش سضب٤ت ضغ٣ّ ث٥طتش٢ ٘سجت ثٝ ضغُ خٛد داس٘ذ. ًٚ٘ ٚ لاٚ

وًٙ، تبث٥ش ٞٛش ٥ٞجب٣٘ سشپشست ٚ ص٤شدستبٖ آٟ٘ب سا ثش ػّٕىشد ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ ثشسس٣ وشدٜ ا٘ذ ٚ ٘طبٖ داد٘ذ وٝ ث٥ٗ ٞٛش 

                                                           
1 . Yilmaz & Ergun 

2. carmeli 

3. Wong & Law 
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( دس٤بفت وٝ ث٥ٗ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ ساثغٝ 2000) ٥ٞ1جب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. جبٔسٖٛ

ٝ أشٚصٜ دس سبصٔبٖ ٞب اص ا٥ٕٞت خبص٣ ثشخٛسداس است ٘مص اسبس٣ ا٘سبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٌشدا٘ٙذٜ اص٣ّ آ٘چٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. 

ثٙبثشا٤ٗ پژٚٞص حبضش ثٝ د٘جبَ ثشسس٣ ا٤ٗ سٛاَ است آ٤ب ث٥ٗ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ثب سضب٤ت  سبصٔبٖ ٞب ٣ٔ ثبضذ.

ب ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٣ٔ تٛا٘ذ سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ ضغ٣ّ اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد؟ آ٤

 دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس سا پ٥ص ث٣ٙ٥ وٙذ؟

 آ٤ب ث٥ٗ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس صاٞذاٖ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد؟  -1

 ٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد؟آ٤ب ث٥ٗ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس صاٞذاٖ ساثغ -2

ِٔٛفٝ ٞب٢ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ث٥طتش٤ٗ پ٥ص ث٣ٙ٥ سا اص سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس وذاْ ٤ه اص  -3

 صاٞذاٖ داس٘ذ؟ 

 ريش پژيهص 

ٚ حجٓ  ٘فش 880تؼذاد  اسبت٥ذ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس صاٞذاٖ ثٝ و٥ّٝ جبٔؼٝ آٔبس٢ ضب٣ُٔٔ ثبضذ. 3ٕٞجست٣ٍ - 2سٚش پژٚٞص تٛص٥ف٣

٣ٔ عجمٝ ا٢ تصبدف٣ سٚش ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌش٢ اص ٘ٛع  صٖ( ٣ٔ ثبضذ.109ٔشد ٚ 160٘فش ) 269ثب تٛجٝ ثٝ جذَٚ ٔٛسٌبٖ اسبت٥ذ ٕ٘ٛ٘ٝ 

 ثبضذ.

، اسص٤بث٣ ٚث٥بٖ ٥ٞجبٖ، تٙظ٥ٓ ٥ٞجبٖص٤ش ٔم٥بس 3سٛاَ  33پشسطٙبٔٝ ضٛت داسا٢  (:1991هًش هیجاوی ضًت )پرسطىامه (1

٣ٔ ثبضذ. دس ا٤ٗ پشسطٙبٔٝ پبسخ ٞش سٛاَ س٢ٚ ٤ه ٔم٥بس ٥ِىشت پٙج دسجٝ ا٢ اسص٤بث٣ ٣ٔ ضٛد.   ثٟشٜ ثشداس٢ اص٥ٞجبٖ

 ٣ٔ ثبضذ. 84/0ثصٛست ٚاسٚ٘ٝ ٕ٘شٜ ٌزاس٢ ٣ٔ ضٛ٘ذ. اِفب٢ ثذست آٔذٜ ثشاثش ثب  33، 28 ، 5ٕٞچ٥ٙٗ سٛالات 

، فبصّٝ لذست، اثٟبْ ٌش٤ض٢ص٤ش ٔم٥بس 4 سٛاَ 25داسا٢  ٞبفست٥ذپشسطٙبٔٝ  (:1311) فرهىگ سازماوی هافستید( پرسطىامه 2

٣ٔ ثبضذ. دس ا٤ٗ پشسطٙبٔٝ پبسخ ٞش سٛاَ س٢ٚ ٤ه ٔم٥بس ٥ِىشت پٙج دس جٝ ا٢ فشدٌشا٣٤  /صٖ ٌشا٣٤ ٚجٕغ ٌشا٣٤ /ٔشدٌشا٣٤ 

 ٣ٔ ثبضذ. 70/0اسص٤بث٣ ٣ٔ ضٛد. اِفب٢ ثذست آٔذٜ ثشاثش ثب 

                                                           
1. Jamson 

2. Descriptive research 
3. Correlation method 
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ص٤ش ٔمب٤س ػٛأُ ا٥ٍ٘ضض٣: وست  2سٛاَ ٚ  36داسا٢  ضغ٣ّسضب٤ت پشسطٙبٔٝ  (:1911( پرسطىامه رضایت ضغلی داوت )3

ٔذ٤ش٤ت سٚاثظ  ٔٛفم٥ت،ٔسئ٥ِٛت پز٤ش٢ ، ٔب٥ٞت وبس،لذسضٙبس٣ ٚ پ٥طشفت . ػٛأُ ثٟذاضت٣: سضب٤ت اص ٕٞىبساٖ،ٔذ٤ش٤ت ف٣ٙ،

سخ ٞش سٛاَ س٢ٚ ٤ه تب٥ٔٗ ٚ ا٣ٕٙ٤، خظ ٔط٣ ٚ ظٛاثظ ٚ ضشا٤ظ وبس٢ ٣ٔ ثبضذ.. دس ا٤ٗ پشسطٙبٔٝ پب ا٘سب٣٘، حمٛق ٚ دستٕضد،

 ٣ٔ ثبضذ.  70/0اسص٤بث٣ ٣ٔ ضٛد. اِفب٢ ثذست آٔذٜ ثشاثش ثب  7تب 1دس جٝ ا٢ اص 7ٔم٥بس ٥ِىشت 

 یافته ها  

 ( وتایج آزمًن ضریب همبستگی بیه هًش هیجاوی ي رضایت ضغلی 1جديل )

ِٔٛفٝ تٙظ٥ٓ  ٔتغ٥ش

 ٥ٞجبٖ

ِٔٛفٝ اسص٤بث٣ ٚ 

 ث٥بٖ ٥ٞجبٖ

ِٔٛفٝ ثٟشٜ ثشداس٢ 

 اص ٥ٞجبٖ

 r 715/0 230/0 554/0 وست ٔٛفم٥ت

sig 00/0 00/0 00/0 

 r 665/0 013/0- 350/0 لذسضٙبس٣ ٚ پ٥طشفت

sig 00/0 838/0 00/0 

 r 569/0 028/0- 343/0 ٔسئ٥ِٛت پز٤ش٢

sig 00/0 643/0 00/0 

 r 513/0 196/0 356/0 ٔب٥ٞت وبس

sig 00/0 019/0 00/0 

 r 526/0 035/0 279/0 ٔذ٤ش٤ت ف٣ٙ

sig 00/0 565/0 00/0 

 r 681/0 048/0 484/0 ٔذ٤ش٤ت سٚاثظ ا٘سب٣٘

sig 00/0 430/0 00/0 

 r 785/0 175/0 575/0 حمٛق ٚدستٕضد

Sig 00/0 064/0 00/0 

 r 675/0 041/0- 460/0 تب٥ٔٗ ا٣ٕٙ٤

Sig 00/0 501/0 00/0 

 r 717/0 088/0 537/0خظ ٔط٣، ظٛاثظ ٚ 
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 sig 00/0 151/0 00/0 ضشا٤ظ وبس٢

 r 687/0 298/0 425/0 سضب٤ت اص ٕٞىبساٖ

sig 00/0 25/0 00/0 

  01/0p  

 ( خلاصه رگرسیًن پیص بیىی مًلفه های هًش هیجاوی با رضایت ضغلی 2جديل )

R R ٔتغ٥ش ٔلان  ٔتغ٥ش پ٥ص ث٥ٗ
2 

F sig � t sig 

ِٔٛفٝ تٙظ٥ٓ 

 ٥ٞجبٖ

سضب٤ت 

 ضغ٣ّ

856/0 733/0 05/243 00/0 13/5 88/20 00/0 

 

 ( وتایج آزمًن ضریب همبستگی بیه فرهىگ سازماوی ي رضایت ضغلی 3جديل )

 ٔتغ٥ش
 فبصّٝ لذست اثٟبْ ٌش٤ض٢

 -ٔشدٌشا٣٤

 صٖ ٌشا٣٤

 -جٕغ ٌشا٣٤

 فشد ٌشا٣٤

 r 498/0 560/0 546/0 172/0 وست ٔٛفم٥ت

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

لذسضٙبس٣ ٚ 

 پ٥طشفت

r 373/0 445/0 491/0 275/0 

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

 r 446/0 501/0 530/0 191/0 ٔسئ٥ِٛت پز٤ش٢

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

 r 385/0 501/0 266/0 379/0 ٔب٥ٞت وبس

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

 r 542/0 616/0 557/0 539/0 ٔذ٤ش٤ت ف٣ٙ

Sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

ٔذ٤ش٤ت سٚاثظ 

 ا٘سب٣٘

r 358/0 600/0 453/0 216/0 

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

 r 738/0 679/0 620/0 430/0 حمٛق ٚدستٕضد

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

 r 383/0 555/0 633/0 183/0 تب٥ٔٗ ا٣ٕٙ٤
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sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

خظ ٔط٣، ظٛاثظ 

 ٚ ضشا٤ظ وبس٢

r 707/0 715/0 704/0 446/0 

sig 00/0 00/0 00/0 00/0 

اص سضب٤ت 

 ٕٞىبساٖ

r 398/0 595/0 260/0 098/0 

sig 00/0 00/0 00/0 109/0 

  01/0p  

 ( خلاصه رگرسیًن پیص بیىی مًلفه های فرهىگ سازماوی با رضایت ضغلی4جديل )

ص 
ٔتغ٥ش پ٥

ث٥ٗ
 

ن
ٔتغ٥ش ٔلا

 

R R
2 

F sig � t sig 

ٔشدٌشا٣٤
صٖ ٌشا٣٤ -
 

ت 
سضب٤

ضغ٣ّ
 758
/0

 

575
/0

 

26
/

89
 

00
/0

 

39
/3

 

28
/6

 

00
/0

 

 

 بحث ي وتیجه گیری

٘تب٤ج پژٚٞص حبو٣ اص آٖ است وٝ ث٥ٗ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ استجبط ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. ٕٞچ٥ٙٗ ِٔٛفٝ تٙظ٥ٓ ٥ٞجبٖ 

(، حس٥ٗ خ٣٤ٛ 1387ث٥طتش٤ٗ پ٥ص ث٣ٙ٥ سا اص سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ داضتٝ است.  ٘تب٤ج ا٤ٗ پژٚٞص ثب ٤بفتٝ ٞب٢ اػتجبس٤بٖ ٚ ا٥ٔذ پٙبٜ )

٣ٙ ثش استجبط ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت صٔبٖ ٕٞسٛ ٣ٔ ثبضذ. ٕٞچ٥ٙٗ ٤بفتٝ ٞب٢ سا٤ٚٗ  ٚ ٕٞىبساٖ ٔج( 1383دٞط٥ش٢ )(، 1385)

( 2003( ٚ ًٚ٘ ٚ لاٚ )2003ٔؼٙبداس٤ٛجٛدداسد، وبس٣ّٔ ) ( وٝ ٘طبٖ داد٘ذ ث٥ٗ ٘مص ٞٛش ٥ٞجب٣٘ دس ضغُ، ساثغ2003ٝ)

ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ وٙتشَ ثب سضب٤ت ضغ٣ّ ٚ تؼٟذ سبصٔب٣٘ وٝ ثٝ ثشسس٣ ساثغٝ ٢ ث٥ٗ  (2007ٕٞس٥ٔٛجبضذ. أب ثب ٤بفتٝ ٞب٢ آثشاْ )

فشد ٌشا٣٤ ثب  -پشداختٙذ ٕٞخٛا٣٘ ٘ذاسد. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ج پژٚٞص حبو٣ اص آٖ است وٝ ث٥ٗ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ )جض ِٔٛفٝ جٕغ ٌشا٣٤

ث٥طتش٤ٗ پ٥ص ث٣ٙ٥ سا اص  صٖ ٌشا٣٤ -ػبُٔ  سضب٤ت اص ٕٞىبساٖ( ثب سضب٤ت ضغ٣ّ ساثغٝ ٔؼٙبداس٢ ٚجٛد داسد. ٕٞچ٥ٙٗ ِٔٛفٝ ٔشدٌشا٣٤

(، ٤ّٕبص ٚ 1389(، و٥بوجٛس٢ ٚ ٕٞىبساٖ )1393سضب٤ت ضغ٣ّ اسبت٥ذ ٌشٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ داضتٝ است. ٘تب٤ج پژٚٞص ثب ٤بفتٝ ٞب٢ لّتبش )

ثٙبثشا٤ٗ ثغٛس و٣ّ ٣ٔ تٛاٖ استٙجبط وشد ٞش چٝ ٥ٔضاٖ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ فشًٞٙ ( ٕٞسٛ ٣ٔ ثبضذ. 2000( ٚ جبٔسٖٛ )2008ا٤شٌبٖ )

 ٣٘ افشاد دس ٤ه سبصٔبٖ ث٥طتش ثبضذ ٥ٔضاٖ سضب٤ت ضغ٣ّ افضا٤ص پ٥ذا ٣ٔ وٙذ ٚ ثبِؼىس. سبصٔب
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ضٕبسٜ (. ساثغٝ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ، ٔجّٝ ا٘ذ٤طٝ ٚ سفتبس، دٚسٜ دْٚ، 1387اػتجبس٤بٖ، اوجش ٚ ا٥ٔذ پٙبٜ، ػ٣ّ ) •

8 ،55- 66 

(. ساثغٝ ث٥ٗ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ ٔٙجغ ٟٔبس ضغ٣ّ ثب سضب٤ت ضغ٣ّ ٔذ٤شاٖ ٔذاسس ث٥شجٙذ، پب٤بٖ 1385حسٗ خ٣٤ٛ، س٥ٕب ) •

 ٘بٔٝ وبسضٙبس٣ اسضذ )چبح ٘طذٜ( دا٘طٍبٜ اِضٞشا. 

ٞب٢  (. ساثغٝ ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ٚ ٔذ٤ش٤ت صٔبٖ ثب استشس ضغ٣ّ، ٘طش٤ٝ تبصٜ ٟٞب٢ پژٚٞص1382دٞط٥ش٢، غلأشضب ) •

 . 12، ضٕبسٜ 4ٔطبٚسٜ، جّذ 

(. ثشسس٣ ساثغٝ اضبفٝ ثبس ٘مص ثب سضب٤ت ضغ٣ّ ٚ ا٥ٍ٘ضش ضغ٣ّ دس وبسوٙبٖ دٚ ضغّٝ 1367ضف٥غ آثبد٢، ػجذالله ) •

 ضشوت ٞب٢ ضٟش ثٛضٟش، پژٚٞطٍبٜ ػّْٛ ا٘سب٣٘ ٚ ٔغبِؼبت فش٣ٍٙٞ، دا٘طٍبٜ ػلأٝ عجبعجب٣٤

 جبد تحَٛ دس آٖ ، س٥ٕٙبس فشًٞٙ وبس اصفٟبٖ (. فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ ٘حٜٛ ا1375٤ػغبفش، ػ٣ّ ) •

 ا٘تطبسات پ٥بْ ٘ٛس  ، ٔجب٣٘ سبصٔبٖ ٚ ٔذ٤ش٤ت،(1380ف٥ض٣،  عبٞشٜ ) •

پژٚٞط٣  -(. ساثغٝ فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ ٞٛش سبصٔب٣٘ ثب سضب٤ت ضغ٣ّ وبسوٙبٖ، فصّٙبٔٝ ػ1393٣ّٕلّتبش، ػجبس ) •

 128 -115، 19 ، پ٥بپ3٣س٥ٞبفت٣ ٘ٛ دس ٔذ٤ش٤ت آٔٛصض٣، سبَ پٙجٓ، ضٕبسٜ 

(. فشًٞٙ سبصٔب٣٘ ٚ سضب٤ت ضغ٣ّ، پژٚٞص ٘بٔٝ 1389و٥بوجٛس٢، وش٤ٓ؛ جؼفش ٘ژاد، احٕذ ٚ ػ٣ّ اوجش، حس٥ٗ صادٜ ) •

 98 -88، 40، پ٥بپ٣ 2ٔذ٤ش٤ت اجشا٣٤، سبَ دٞٓ، ضٕبسٜ 

 (، ٞٛش ٥ٞجب٣٘ ، تشجٕٝ ضش٤ف پبسسب، تٟشاٖ ، ا٘تطبسات سضذ.1995ٌّٕٗ ، دا٥ُ٘، ) •

 25(. ٔذ٤ش٤ت فشًٞٙ سبصٔب٣٘، ٔجّٝ ٔذ٤ش٤ت دِٚت٣، ضٕبسٜ ٣ٕٔ1361 صادٜ، جؼفش ) •

( ثشسس٣ ٞٛش اخلال٣ ٚ ضبدوب٣ٔ ثب سضب٤ت ضغ٣ّ وبسوٙبٖ آٔٛصش ٚ پشٚسش وُ استبٖ س٥ستبٖ ٚ 1394ٟ٘تب٣٘، صٞشا ) •

 ثّٛچستبٖ، پب٤بٖ ٘بٔٝ وبسضٙبس٣ دا٘طٍبٜ پ٥بْ ٘ٛس ٚاحذ صاٞذاٖ. 

ب ثش٘بٔٝ س٤ض٢ رٞٗ، تشجٕٝ ػ٣ّ اوجش فش٣ٍٙٞ ٚ ٕٞىبساٖ، تٟشاٖ: ا٘تطبسات (. فشًٞٙ ٚ سبصٔبٖ 1387ٞٞبفستذٜ، ٌشت ) •

 ٔشوض تحم٥مبت استشاتژ٤ه 

• Bar-on, R. (1997). the Emotional Quotient Inventory (EQ-I). A test of emotional 

intelligence. Josei.Bass. 
• Carmela, A. (2003). The Relationship between emotional Intelligence and work attitudes, 

behavior and outcomes, Managerial psychology journal, vole 18, 788- 808 

• Jimson, C. (2000). Helping change, part 2: the magic of motivation. Dent today, 19 (1), 

67- 81. 



  سحر محسنی و همکار                                                                    سازمانی فرهنگ  و  هیجانی هوش های مولفه اساس بر ضغلی رضایت میسان بینی پیص 
  

 
 00                                                                                                                                  1335آذر ، ديمديرٌ ايل، شمبرٌ  مجلٍ پیشرفت َبی وًیه در علًم رفتبری،

 

• Wong, C. S, & Law, K. S. (2002). The effect of leader and follower emotional 

intelligence on performance and attitude. An imploratory study, the leadership quarterly, 

B: 243- 274  

• Yilmaz, C & Ergun, E. (2008). Organizational culture and firm effectiveness: An 

examination of relative effects of culture traits and the balanced culture hypothesis in an 

emerging economy: journal of world business, 43, 290- 306  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  سحر محسنی و همکار                                                                    سازمانی فرهنگ  و  هیجانی هوش های مولفه اساس بر ضغلی رضایت میسان بینی پیص 
  

 
 05                                                                                                                                  1335آذر ، ديمديرٌ ايل، شمبرٌ  مجلٍ پیشرفت َبی وًیه در علًم رفتبری،

 

Predicting the level of job satisfaction based on the components of emotional intelligence and 

organizational culture professor Pay am Noor University of Zahedan 

 

Abstract 

The aim of this study is to predict job satisfactionbased on the components of emotional intelligence and 

organizational culture is PNU teachers. This research is descriptive. Who were selected by random stratified 

sampling? Data were collected in this study, three shot Emotional Intelligence Questionnaire (1998), 

organizational culture Hofstede (1388) and job satisfaction Dennett (1966), respectively. 

Inferential statistics show that among the components of emotional intelligence, appraisal and expression of 

emotion and operation of excitement and there is a significant positive correlation with job satisfaction. The 

components of emotion regulation are the most predictive of job satisfaction of teachers. Significant positive 

correlation between organizational culture and job satisfaction level of pã ��/� there (just the avoidance of 

incontinence between individualism with the consent of the partners, there is no correlation factor). Also 

Mrdgrayy- feminism is the greatest predictor of job satisfaction university professors 

Keywords: emotional intelligence, organizational culture, job satisfaction, teachers 

 


