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برتر  گيل هاي ستيهندبال يورزش تيهو اي سهيمقا يپژوهش بررس نيهدف از ا
برابر با جامعه  يبود. نمونه آمار يميبراساس عملكرد ت انشانيمرب يو رفتار رهبر رانيا

در نظر گرفته شد  رانيبرتر هندبال ا گيشاغل در ل كنانيباز هيشامل كل يآمار
)144Nدر ورزش( يرهبر اسيمق شنامهاطلاعات از پرس يجمع آور ي=). براLSS (

 AIMS(يورزش تيو پرسشنامه هو  ي) با پنج سبك رفتار1980و صالح( يچلادورا

Plus) 93/0(يبا ثبات درون بيبه ترت تيهو اسي) با پنج خرده مق2004) چزلاك (
بر  گيل ييجدول نها ها، ميعملكرد ت يابيبه منظور ارز ني) استفاده شد. همچن89/0و(

 ميشد. سه ت ميبه سه عملكرد متفاوت تقس ها ميت يو رتبه بند ازاتيامت ةاساس فاصل
 ميكمتر موفق و سه ت هاي ميبه عنوان ت يبعد ميسه تموفق،  هاي مياول به عنوان ت

 استفاده با ها داده عينوع توز نييناموفق در نظر گرفته شدند. پس از تع هاي ميت زيآخر ن
 يآمار هاي اطلاعات، از آزمون ليو تحل هيتجز يبرا رنف،اسمي- كلموگراف آزمون از
  20در نرم افزار ( يتنيو ومنيو  سيكروسكالوال ل،يگابر يبيبا آزمون تعق كطرفهي يآنوا

Spssبا عملكرد  ها ميت نيدر ب انيمرب يرهبر هاي سبك سةيمقا جي) استفاده شد. نتا
بازخورد  ،يعاجتما تيحما ن،يرهبري آموزش و تمر هاي متفاوت نشان داد سبك

تفاوت  يموفق، كمتر موفق و ناموفق دارا هاي ميدر بين مربيان ت كيمثبت و دموكرات
موفق به  هاي متي مربيان بين در ها سبك ني) و استفاده اP≥05/0داري است (- معني

 نيكه ا يكمترموفق و ناموفق بود. در حال هاي ميت انياز مرب شتريب داري يطور معن
و خرده  يورزش تيهو سةيمقا نينبود. همچن دار يآمرانه معن يتفاوت در سبك رهبر

 يموفق، كمتر موفق و ناموفق تفاوت معن هاي ميت كنانيباز نيآن در ب هاي اسيمق
 تيهو هاي اسيو خرده مق يورزش تيتفاوت در هو نيرا نشان داد، كه ا داري
پژوهش، به  هاي افتهي). براساس P≥05/0خود بود ( تيو هو ييانحصارگرا ،ياجتماع
و  نيتمر نيمطلوب در ح يرفتار هاي از جنبه يبا آگاه توانند يم انيمرب رسد ينظر م

را  نةيورزشكاران بردارند و زم يقو يورزش تيدر حفظ و ثبات هو يآموزش، گام اساس
  .فراهم آورند متي و ها آن تيموفق يبرا

  هاي كليديواژه
  .رانيبرتر، هندبال، ا گيعملكرد، ل ،يرهبر ،يورزش تيهو

The purpose of this study was to compare athletic identity of 
Iranian Super League Handball players and leading behavior of 
their coaches based on team performance. The statistical society 
includes all the players in handball Super League (n=144). The 
survey’s materials were questionnaires of LSS (conduct scale) 
of Chelladurai and Saleh (1980) with five behavioral modes and 
athletic identity questionnaires (AIMS Plus) of Cieslak (2004) 
with five factors identity with reliability of (93%) and (89%) 
respectively. For evaluation of the performance of teams, final 
chart of league based on points difference and ranks of teams 
were also divided into three parts. The first three teams have 
been considered as successful teams, the next three teams as 
less successful teams, and the last three teams as unsuccessful 
teams. For analyzing the data, and determining the kind of data 
distribution through kolmogrov-smirnov tests, ANOVA  and 
Gabriel  post hoc test, Kruskal-Wallis H and Mann-Whitney U  
tracing measuring and SPSS (ver 20) software  have been 
used.(p≤0/05). Results of comparing coaches’ leadership styles 
among successful, less successful and unsuccessful teams 
showed that training and instruction leadership styles, social 
support style, positive feedback style and democratic style 
among the coaches of successful, less successful and 
unsuccessful had significant differences (p<0/05). Using these 
styles among the coaches of successful teams was significantly 
more than coaches of less successful and unsuccessful teams. 
While, these differences on autocratic leadership style was not 
significant. comparing exercise identity and its sub-scales 
among successful, less successful and unsuccessful teams’ 
players also showed significant differences for which this 
difference were was exercise identity and sub-scales of social 
identity, exclusivity and self-identity  (p-<0/05). According to 
the research findings, it seems that coaches can step 
fundamental paces in stability of exercise identity of strong 
athletes and pave the ways for their successes through 
knowledge of proper behaviors during training and instructing  
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  همقدم
براي نقش مسائل روانشناختي در  اخيراً اهميتي كه روانشناسان

د، در چند سال گذشته انهاي ورزشكاران قائل شدهبهبود توانايي
گذاري در ورزش سابقه بوده است. امروزه با افزايش سرمايهبي

اي، بهبود عملكرد ورزشي بيش از پيش مورد توجه قرار حرفه
گرفته است و روانشناسان ورزشي معتقدند متغيرهاي 
روانشناختي ورزشكاران نقشي كليدي در عملكرد فردي و تيمي 

ها ). آن63-78ص 1391اران، كند (طالبي و همكايفاء مي
معتقدند مربيان نبايد تنها به اجراي مهارت ورزشي توجه كنند، 

هاي رواني افراد و تيم را در نظر  داشته باشند. بلكه بايد مهارت
 به بتواند كه است اين مربي هر موفقيت عامل ترينمهم زيرا

 ها،آن توسعة و هااز مهارت وسيعي دامنة بهبود در ورزشكاران

 تر از همهو مهم تاكتيكي تكنيكي، جسماني، ابعاد در به ويژه

 به را خود كار بتواند مربي اينكه براي .كند كمك شناختيروان

 و هاي روحيويژگي كه است ضروري دهد، انجام مناسبي نحو
 خاصي جهت هاآن به و داده قرار مدنظر را خود ورزشكار رواني

 موفقيت در زيادي بسيار تأثير تواندمربي مي رفتار دهد. اين

باشد(حسيني نوروزي  داشته ورزشي هايصحنه در ورزشكاران
 ابعاد از بايد هم ورزشكاران). 175-190ص  1391و همكاران، 

 و بكوشند خود عملكرد كيفيت بهبود راستاي در تمريني مختلف
 هانآ براي خوبينه همراه و همكار زمي اين در نيز مربيان

ي جسمان هاينهزمي در معمولاً ورزشكاران .شوندمي محسوب
 مهارتي ابعاد از و دارند بيشتري آشنائيها نهزمي ساير نسبت به

 تكنيك اجراي كه است درحالي اين. شوندمي غافل رواني و
منوط به توجه ويژه به  شود،مي بيشتر موفقيت به منجر بهتر كه
 مثبت رواني يهافهلؤم هاي رواني مثبت ورزشكار است.مؤلفة
 باشدمي كننده كمك مثبت رواني انرژي افزايش و اجرا بر نيز

  ).1391(هاديان، 
هاي اخير، برخي از پژوهشگران تأثير عوامل در سال

-روانشناختي بر عملكرد تيمي را مورد بررسي قرار داده و نظريه

ها اند. تقريبأ اكثر پژوهشهاي مختلفي را ارائه دادهها و مدل
اند كه عملكرد تيمي فاكتورها و عوامل يكساني را گزارش كرده

دهند و در اين بين، مطالعات افرادي مانند را تحت تأثير قرار مي
چلادوراي، كارن، هورن و اسپينك در دو دهه گذشته درخور 

- 126ص  1389توجه بوده است.(حسيني كشتيان و همكاران، 
توان ت گذشته ميها و نظريا). با در نظر گرفتن مدل109

عوامل مؤثر بر عملكرد و موفقت تيمي را در قالب سه متغير 
هاي بازيكنان جمع بندي رفتار مربيان، عوامل تيمي و ويژگي

كرد، كه در اين پژوهش هويت ورزشي به عنوان يكي از 

رفتار  هاي روانشناختي ورزشكاران و همچنينمهمترين ويژگي
  ).2004، 1گرفته است (روناينرهبري مربيان مورد بررسي قرار 

پژوهشگراني كه تأثيرات عوامل روانشناختي بر فعاليت ورزشي 
هاي را بررسي كردند و به پيشرفت مشاركت كنندگان در برنامه

ورزش و تمرين علاقه دارند، اغلب بر خود پنداره يا هويت 
). 1382، ترجمه خواجوند، 2اند(گيلورزشكاران تمركز كرده

-عوامل مهم رواني در ورزشكاران به حساب ميهويت يكي از 

) هويت 1968( 4). اريكسون221-240ص  1983، 3آيد (دنيش
گذارد تعريف را افتراق و تميزي كه فرد بين خود و ديگران مي

كند. از ديد او هويت يك سازه رواني اجتماعي است كه مي
. شودشامل طرز فكر، عقايد فرد و نحوه ارتباط او با ديگران مي

به گفته اريكسون، هويت ما با هر اطلاعات جديدي كه در 
آوريم، دائماً تغيير تعاملات روزانه خود با ديگران به دست مي

ه ب آن انواع از توان يم هك دارد متفاوتي انواعكند. هويت مي
 هويت ملى؛ ؛ هويتخانوادگى )؛ هويتفردى (شخصى هويت

 اشاره ورزشي يتو هو رهنگىف ؛ هويتاجتماعى ؛ هويتدينى

هايي كه مورد مطالعه هويت ). از انواع1994د(اريكسون، كر
محققان قرار گرفته، هويت ورزشي از اهميت بسياري برخوردار 

توان، در حجم مطالعاتي  يمبوده است و شواهد اين مورد را 
مشاهده كرد كه هويت ورزشكاران را به عنوان متغير اصلي بكار 

  ). 2004، 5(چزلاك اند گرفته
اي كه فرد ) هويت ورزشي را ميزان قدرت و درجه1993(6برور

كند و به مشاركت خود را به عنوان ورزشكار شناسايي مي
شود تعريف كرده است (برور و همكاران، ورزشي خود متعهد مي

دياگرام خود «). فردي با يك هويت ورزشي قوي يك 1993
- ورزشي پردازش مي اندازدارد و اطلاعات را از چشم» ورزشي

كند. براي مثال افرادي با هويت ورزشي قوي ممكن است راجع 
هاي خوردن و خوابيدن مؤثر بر عملكرد به نحوه عادت

). همچنين هويت 1382بيانديشند(گيل، ترجمه خواجوندي، 
تواند انگيزش مورد نياز جهت حضور مداوم و ورزشي قوي مي

وفقيت در سطوح منظم ورزشكار در تمرينات و همچنين م
تواند مبين اين موضوع شود. اين امر ميبالاي ورزشي را منجر 

باشد كه هويت ورزشي قوي، داراي تأثيرات مثبت بر عملكرد و 

                                                                      
1- Ronayne 
2- Gill 
3- Danish 
4- Erikson 
5- Cieslak 
6- Brewer 
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موفقيت ورزشي، سلامتي، آمادگي و عزت نفس ورزشكار است 
  ).67-79ص  2007، 1(استفان و برور

هدايت  ترديد نقش مربيان به عنوان رهبر تيم كه وظيفةبي
ها نقشي كليدي بازيكنان را بر عهده دارند، در اين زمينه

). معمولأ يكي از صفات 5-16ص  1385است(مرادي، 
هاي ناموفق هاي موفق ورزشي را از تيماي كه تيمبرجسته

سازد، مديريت و رهبري مؤثر، فعال و شايسته مربي متمايز مي
). مربيان 115-126ص 1393آن تيم است (نظريان و مختاري، 

به عنوان يكي از اركان اساسي شكل گيري و پيشرفت هر 
اند و از نقش مهم آنان در عملكرد تيمي مورد توجه بوده

  ).1385توان چشم پوشي كرد (مرادي بازيكنان نمي
امروزه كسب موفقيت در ورزش، به عنوان هدف اصلي مربيان 

). بر 2007شود (استفان و برور، و ورزشكاران نخبه محسوب مي
هاي ورزشي همواره )، مربيان تيم2004اساس نظر چزلاك (

هاي نقش بر عملكرد نسبت به اثرگذاري ساير هويت
ورزشكارانشان به ويژه در شرايط حساس نگرانند. همچنين 

 ورزشي ك هويتي داشتن هك دهديم نشاني بسيار تحقيقات

به  .است ضروري ورزشي بالاي سطوح در موفقيت براي قوي
 بالا ورزشي كه هويت كند) بيان مي1983نوان مثال دنيش (ع

 ورزشكار، عملكرد روي مثبت اثرات بيشتر، تمرين و عهدت باعث

 با مرتبط اهداف روي بر تمركز و اجتماعي ارتباطات پيشرفت

 بالا ورزشي دارد، هويت. همچنين او اظهار ميشودمي ورزش

 موفقيت و بيشتر تمرين شدت براي لازم نظم و انگيزه تواندمي

 2د. بايسدن و همكارانكن اهمفررا  ورزشي بالاي سطوح در
) رابطه بين هويت ورزشي و متغيرهاي انگيزشي تحليل 1997(

هاي ورزشكار رشته 100رفتگي، هدف گرايي و تعهد را در 
ورزشي فوتبال و كشتي مورد بررسي قرار دادند. بر اساس نتايج 

هاي ورزشي به ترتيب با انگيزهتحقيق آنان، ميان هويت 
گرايي، رقابت جويي و موفقيت درطول آمادگي، رقابتي، هدف
  فصل رابطه وجود دارد.

) معتقدند هويت ورزشي قوي 2007همچنين استفان و برور(
شود. تواند موفقيت در سطوح بالاي ورزشي را منجر مي

-) روي سه تيم برتر رقابت2012مطالعات هاديان و همكاران (

) بر 2010( 3هاي قهرماني واليبال آسيا و جيمز و همكاران 
روي دانشجويان ورزشكار نشان دادند براي موفقيت در سطح 
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بالاي ورزشي نياز اساسي به هويت ورزشي قوي است. در حالي 
) نظري مخالف داشتند و معتقد 2010( 4كه هردن و كريستين

ري وجود دابودند بين هويت ورزشي و عملكرد تفاوت معني
  ندارد.

را  بازيكنان تواندمي درست رهبري همانطور كه بيان شد، شيوة
بخشد. در همين ارتباط  بهبود را هاعملكرد آن و برانگيزاند

) براي رفتار رهبري مربي در 1980( 5چلادوراي و صالح
، 6هاي ورزشي، پنج سبك رهبري آموزش و تمرينموقعيت

، 9ك حمايت اجتماعي، سب8، سبك آمرانه7سبك دموكراتيك
شناسايي كردند. سبك آموزش و  را 10سبك بازخورد مثبت

تمرين، رفتاري است براي بهبود عملكرد ورزشكاران از طريق 
هاي تيمي به هماهنگ كردن ها و در ورزشآموزش تكنيك

شود. در رفتار بازخورد مثبت، هاي اعضاي تيم اطلاق مي فعاليت
ها  دهد و از بازي آنقرار ميمربي ورزشكاران را مورد تقدير 

كند. سبك حمايت اجتماعي، رفتاري است كه با تعريف مي
نيازهاي اجتماعي ورزشكاران سر و كار دارد و مربي با استفاده 
از آن براي ارضاء نيازهاي متقابل شخصي ورزشكاران تلاش 

دهد كند. در رفتار دموكراتيك، مربي به ورزشكاران اجازه ميمي
هاي مربوط به تعيين اهداف گروهي و روش گيريدر تصميم

ها مشاركت كنند و نظر بازيكنان را در مورد  دستيابي به آن
شود. روش بازي و تمرين و موضوعات مهم مربيگري جويا مي

در مقابل رفتار دموكراتيك، سبك آمرانه رفتاري است كه مربي 
-نمي ها و مسائل تيم دخالت گيري هرگز بازيكنان را در تصميم

(چلادوراي، دهد و بازيكنان بايد دستورات مربي را اجرا كنند 
رهبري  نقشي كه رفتارهاي اهميت دليل . به)34-35ص 1980
 ورزشكاران دارد، عملكردي و رواني فرآيندهاي بر مربيان

 مندها علاقهرفتار پيامدهاي اين به مطالعة ورزشي روانشناسان

  .)25-42ص 1389( تهامي و همكاران، اند شده
هايي كه در دو دهة اخير در زمينة كارآمدي مربيان، پژوهش

ها و الگوي رفتاري مربيان تمركز اند، بر ويژگيانجام شده
ي رفتاري كارآمد را اند كه الگوهااند و در پي آن بودهكرده

ها يك مربي كارآمد را اين پژوهش شناسايي كنند. در كل،
هاي مثبت دانند كه ورزشكارانشان با بروز واكنشفردي مي

                                                                      
4- Heerden & Kirsten 
5- Chelladurai & Saleh 
6- Training & Instruction style 
7- Democratic style 
8- Autocratic style 
9- Social support style 
10- Positive feedback style 
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در  1رواني، عملكرد و نتايج موفقت آميزي خواهند داشت. هورن
) يك سري از عواملي را كه متأثر از رفتار مربيان و 2002سال (

ا عملكرد ورزشكاران را تحت تأثير قرار هگري آنسبك مربي
دهند معرفي كرده است كه شامل: انگيزش دروني مي

دهي اهداف و همچنين ورزشكاران، ادراك از رقابت، جهت
).  1389اضطراب رقابتي هستند (حسيني كشتيان و همكاران، 

در زمينه تأثير رفتار رهبري مربيان بر عملكرد و موفقيت تيمي، 
نيز در پژوهشي به بررسي سبك رهبري مربيان ) 2003(2بوچر

زن دانشگاهي هاكي روي چمن پرداخت و نشان داد مربيان 
موفق از رفتار بازخورد مثبت و حمايت اجتماعي بيشتر استفاده 

هاي ليگ برتر ) در پژوهشي روي تيم1385كردند. مرادي ( مي
گري داري را بين سبك مربيبسكتبال كشور تفاوت معني

  موفق و ناموفق مشاهده كردند. مربيان
) نشان داد 1389نتايج پژوهش حسيني كشتان و همكاران (

هاي موفق از رفتار آموزش و تمرين و حمايت  مربيان تيم
هاي كمتر موفق و ناموفق استفاده  اجتماعي بيشتر از مربيان تيم

) نشان داد فقط 1391كردند. همچنين پژوهش طالبي ( مي
زش و تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد رفتارهاي رهبري آمو
هاي  بنابراين يافته بيني عملكرد تيمي است؛ مثبت قادر به پيش

ها اهميت رفتار رهبري مربي در تبيين عملكرد اين پژوهش
  كند.تيمي را تأييد مي

اي را به عنوان شاخص تعيين ) مدل پيشرفته2004چزلاك (
فه بيروني هويت ورزشي معرفي كرده، كه شامل دو مؤل

 ،5هويت خود( يدرون) و 4، هويت اجتماعي3(انحصارگرايي
پژوهش  در باشد و) مي7يرپذيري مثبتتأث ،6يرپذيري منفيتأث

حاضر به عنوان مدلي پايه مورد استفاده قرار گرفته است. هويت 
اجتماعي، آگاهي اجتماعي فرد در ارتباط با نقش خود به عنوان 

يي به اهميت نقش ورزشكار در يك ورزشكار است و انحصارگرا
هاي روزمره اشاره دارد (برور و همكاران، مقايسه با ساير فعاليت

). هويت خود ميزان آگاهي و ادراك فرد در ارتباط با نقش 1993
 اين به مربوط خود به عنوان يك ورزشكار است. اين مؤلفه

 و بيندمي نهچگو به عنوان يك ورزشكار را شخود فرد كه است
 فعاليت مورد در فرد احساسات و ، اعتقاداتهاشنگر ملشا نآ

 در فرد كه ستا زماني منفي يرپذيريتأثت. اس اشورزشي

                                                                      
1- Horn 
2- Bucher 
3- Exclusivity 
4- Social Identity 
5- Self-identity 
6- Negative Affectivity 
7- Positive Affectivity  

 چه به ،كند يم پيدا دست نامطلوبي نتايج به ورزشصه عر

يرپذيري مثبت هم بر تأث. كندمي بهتجر را منفي عواطف ميزان
ورزشي احساسات مثبت فرد در پاسخ به نتايج مطلوب مشاركت 

  ).2004دلالت دارد (چزلاك، 
 عملكرد ندنتوامي زماني انورزشكارهمانگونه كه عنوان شد، 

 آمادگي نيز رواني نظر از كه دنبگذار نمايش از خود به را خوبي

 مسابقات در موفقيت ،رديگ عبارت به .دنباشته داش مطلوب

 رواني آمادگي كهبل جسماني، مادگينه تنها آ مستلزم

 فني هايمهارت گرفتن نظر بنابراين در .است ورزشكاران
 اجتماعي هايمؤلفه به مضاعف توجه با همراه نخبه ورزشكاران

 ايمسئله موفقيت، احتمال بيشتر تضمين ضمن رواني آنها، و
 ينكها ايبر. است گرفته قرار توجه مورد پيش از بيش كه است
 ،هدد منجاا سب و مطلوبيمنا نحو به را رشكا ندابتو مربي
 يشخو رشكاورز نيروا و حيرو هاي ويژگي هـك تـسا وريضر
 راـفتر نـيا. هدد خاصي جهت هاآن به و داده ارقر مدنظر را
 در رانشكاورز موفقيت در ديياز ربسيا تأثير تواند مي يـمرب

  .باشد تهـشدا يـشورز هاي صحنه
 و هويت ورزشي ورزشكاران همم جايگاه هب هتوج بابنابراين 

-ه اين دو مؤلفه ميك مهمي بسيار اثرات رفتار رهبري مربيان و

داشته باشند و  ورزشكاران رواني و عملكردي هاي جنبه برتوانند 
هاي صورت گرفته در اين زمينه به در پژوهش اينكه

تأثيرپذيري عملكرد ورزشي به عنوان يك پيامد از هويت 
 پيورزشي ورزشكاران و رفتار رهبري مربيان كمتر توجه شده، 

ي را ثيرأت هچهر يك از اين دو متغير  هك مسأله اينه ب بردن
هاي ورزشي ليگ برتر هندبال كشور عملكرد تيم برتوانند مي

تواند كمك بسيار شاياني رسد و مي ضروري به نظر ميبگذارند، 
 ميزان تا با آگاهي از به مربيان هندبال كشورمان نمايد

هاي اين دو متغير بر عملكرد يك از مؤلفه تأثيرگذاري هر
 بالاي سطوح در درگيري براي ها راها، تمايل آنهندباليست

دهند.  تشخيص بيشتر تمرين شدت ورزشي، با انگيزه و
تواند براي همة مربياني كه  مچنين نتايج اين پژوهش ميه

تغيير رفتار و مديريتشان ممكن است بر عوامل موثر بر بهبود 
عملكرد ورزشكار در همه سطوح اثرگذار باشد، مورد استفاده 

  قرار گيرد.

  روش شناسي پژوهش
 اين آماري جامعه است. پيمايشي توصيفي از نوع پژوهش حاضر

 سال در كشور هندبال برتر ليگ بازيكنان كلية را پژوهش

به  اما در نظر گرفته شد، ندبود تيم 10در  نفر 160 ) كه1391(
فصل دوم مسابقات، جامعة آماري  علت انصراف يك تيم در نيم

 محدود به دليلدر اين پژوهش نفر كاهش يافت.  144تيم  9به 
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 شد. گرفته نظر در جامعه با برابر نمونه ،آماري جامعه بودن
ها بر اساس امتيازات و موقعيت ها، آنبراي ارزيابي عملكرد تيم

هاي در جدول يك هفته مانده به پايان ليگ، به سه دسته تيم
موفق، كمتر موفق و ناموفق تقسيم شدند. سه تيم اول به 

هاي كمتر هاي موفق، سه تيم بعدي به عنوان تيمعنوان تيم
ق در نظر گرفته شدند. براي هاي ناموفموفق، و سه تيم آخر تيم

اي گزينه 22ارزيابي هويت ورزشي بازيكنان از پرسشنامه 
) استفاده شد. اين پرسشنامه از 2004هويت ورزشي چزلاك (

 5)، انحصار گرايي (گزينه 5پنج خرده مقياس هويت اجتماعي (
گزينه) و 4گزينه)، تأثير پذيري منفي (4گزينه)، هويت خود (

ضمناً در اين گزينه) تشكيل شده است. 4ت (تأثير پذيري مثب
= 10=كاملاً مخالف تا 0ارزشي ( 10پرسشنامه از يك مقياس 

با توجه به نورم  شد.  كاملاً موافق) براي كمي سازي آن استفاده
تا  0يري هويت ورزشي، نمرة بين گ اندازهشده در مقياس  يينتع

ورزشي يت هو 146تا  74به عنوان هويت ورزشي پايين،  73
به عنوان هويت ورزشي بالا در نظر  220تا  147متوسط و نمره 

شود. روايي اين ابزار توسط چندين متخصص تربيت گرفته مي
) و 1389شجيع (بدني و جامعه شناسي مورد تأييد قرار گرفت. 

خود به ترتيب ثبات دروني اين  هايپژوهش) در 1390توكلي (
.  گزارش كردند r=89/0و  r=87/0مقياس را با آلفاي كرونباخ 

با استفاده از روش  حاضر پژوهش در پرسشنامه اين دروني ثبات
همچنين در اين پژوهش  محاسبه شد. 89/0 آلفاي كرونباخ

براي ارزيابي رفتار رهبري مربيان از پرسشنامة مقياس رهبري 
) كه بر اساس 1980چلادوراي و صالح LSS(1 )در ورزش (

ورزش براي بررسي و مطالعة رفتار مدل چندبعدي رهبري در 
هاي ورزشي تهيه شده است، استفاده شد. مربيان در موقعيت
 سؤال، رفتار رهبري مربيان را در پنج بعد 40اين ابزار، در قالب 

 و اجتماعي دموكراتيك، حمايت آمرانه، تمرين، و آموزش سبك
ني كند. ثبات درو مي ارزيابي مثبت از ديدگاه ورزشكاران بازخورد

گزارش كردند (چلادوراي و  r =75/0اين پرسشنامه را محققان 
 ثبات ) نيز1391) و وحداني (1389( ). حسيني1980صالح، 

 اعلام  r ،82/0=r =91/0 را به ترتيب پرسشنامه اين دروني

با استفاده  حاضر پژوهش در پرسشنامه اين دروني ثباتكردند. 
  محاسبه شد. 93/0 از روش آلفاي كرونباخ

حاضر در ليگ  تيم 9هر  ر تمامي بازيكناندر اختياها پرسشنامه 
 129شده؛  پرسشنامه توزيع 144قرار گرفت. در نهايت از تعداد 

                                                                      
1- Leadership Scale for Sport-1980 

. پس از بررسي پرسشنامه به طور كامل تكميل و دريافت شد
اسميرنف، از -ها با استفاده از آزمون كالموگرافنوع توزيع داده

با آزمون تعقيبي گابريل،  هاي آماري آنواي يكطرفهآزمون
كروسكالواليس و يومن ويتني براي تجزيه و تحليل اطلاعات 

  ) استفاده شد.≥05/0Pخام در سطح (
  هاي پژوهشيافته

كه دامنه سني هاي دموگرافيك نشان داد بررسي ويژگي
 و) =99/25M±SD±76/4سال ( 38تا  18بازيكنان بين 

سال  25تا  4ين اي بازيكنان بسابقة فعاليت ورزش حرفه
)74/4±16/ 12M±SD=( ميانگين نمرة هويت ورزشي  .بود

)، 92/180)، كمتر موفق(33/185هاي موفق (بازيكنان تيم
- آزمون كلموگراف به وسيله ) محاسبه شد.11/166ناموفق(

در رفتارهاي  هااسميرنوف، فرض طبيعي بودن توزيع داده
وزش تمرين داري آمرهبري مربيان به ترتيب با سطح معني

)246/0Sig:065/0اجتماعي( )، حمايتSig: بازخورد ،(
:Sig/265دموكراتيك()،:110/0Sig)،آمرانه(:192/0Sigمثبت(

هويت  داري) تأييد و در هويت ورزشي به ترتيب با سطح معني
)، هويت خود :001/0Sig)، انحصارگرايي(:024/0Sigاجتماعي(

)001/0sig:) 001/0)، تاثيرپذيري مثبتSig: تأثيرپذيري ،(
، به رد شد) :026/0sig)، هويت ورزشي(:005/0Sigمنفي(

هاي رفتار همين دليل براي تجزيه تحليل استنباطي داده
هاي پارامتريك و براي تجزيه تحليل رهبري مربيان از آزمون

  هاي ناپارامتريك استفاده شد.هاي هويت ورزشي از آزمونداده
)، نشان داد كه از 1-ول(جد طرفه كنتايج آزمون آنوواي ي

هاي رهبري مربيان، رفتار آموزش و تمرين، حمايت رفتار
- اجتماعي، بازخورد مثبت و رفتار دموكراتيك در بين مربيان تيم

 استداري هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق داراي تفاوت معني
هاي موفق، كمتر و تنها در رفتار رهبري آمرانه مربيان تيم

  داري مشاهده نشد.فاوت معنيموفق و ناموفق ت
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  هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق هاي رهبري مربيان در بين تيمبراي مقايسة سبك طرفه كآزمون آنواي ي جينتا .1 جدول

  ميانگين  گروه  سبك رهبري
انحراف 
  استاندارد

)Mean 

square( 

 مجذورات

  ميانگين

)F( 
 درجه
  آزادي

- معني سطح

  داري

آموزش و 
  تمرين

  61/0  95/3  هاي موفقتيم
675/4  

  
450/11  2  *001/0  

هاي كمتر تيم
  موفق

43/3  74/0  

  52/0  35/3  هاي ناموفقتيم

  حمايت
  اجتماعي

  58/0  78/3  هاي موفقتيم

792/5  302/12  2  *001/0  
هاي كمتر تيم

  موفق
09/3  77/0  

  68/0  26/3  هاي ناموفقتيم

  بازخورد مثبت

  76/0  77/3  هاي موفقتيم

261/9  745/11  2  *001/0  
هاي كمتر تيم

  موفق
87/2  13/1  

  66/0  22/3  هاي ناموفقتيم

  آمرانه

  55/0  02/3  هاي موفقتيم

124/0  284/0  2  753/0  
هاي كمتر تيم

  موفق
12/3  72/0  

  70/0  08/3  هاي ناموفقتيم

  دموكراتيك

  73/0  27/3  هاي موفقتيم

455/5  455/5  2  *005/0  
هاي كمتر تيم

  موفق
79/2  84/0  

  87/0  75/2  هاي ناموفقتيم
  > 05/0Pي در سطح دار يمعن* تفاوت 

 هاي	ميت انيمرب يابعاد مختلف رفتار رهبر يزوج سهيمقا جينتا
- (جدول ليآزمون گابر قيموفق، كمتر موفق و ناموفق از طر

 تيحما ن،ي)، نشان داد كه هر چهار رفتار آموزش و تمر2
 يها ميت انيمرب انيدر م كيبازخورد مثبت و دموكرات ،ياجتماع

تفاوت  يدارا فقكمتر موفق و نامو يها-ميت انيموفق با مرب
 انيمرب نبي در ها	سبك نيكه ا ياست، در صورت داري يمعن
تفاوت  يناموفق دارا هاي	ميت انيكمتر موفق با مرب هاي	ميت

.باشند	ينم يدار-يمعن

هاي موفق، كمتر موفق رهبري مربيان در بين تيم هاينتايج آزمون تعقيبي گابريل براي مقايسه زوجي ابعاد مختلف سبك  .2 جدول
  ناموفق هندبال ليگ برتر ايرانو 

  داريسطح معني  اختلاف ميانگين  هاگروه  مقايسه  سبك رهبري

  آموزش و تمرين
  موفق

  001/0*  523/0  كمتر موفق
  001/0*  603/0  ناموفق

  917/0  080/0  ناموفق  كمتر موفق

  حمايت اجتماعي
  موفق

  001/0*  690/0  كمتر موفق
  002/0*  522/0  ناموفق

  599/0  168/0  ناموفق  موفقكمتر 



 69  ....و رانيا اي	حرفه گيل هاي	ستيهندبال يورزش تيهو اي	سهيمقا يبررس :همكارانمهدي حاجي آبادي و   

 

  بازخورد مثبت
  موفق

  001/0*  899/0  كمتر موفق
  002/0*  557/0  ناموفق

  247/0  080/0  ناموفق  كمتر موفق

  دموكراتيك
 موفق

  018/0*  482/0  كمتر موفق
  013/0*  518/0  ناموفق

  996/0  035/0  ناموفق  كمتر موفق
  > 05/0Pي در سطح دار يمعن* تفاوت 

 تي)، نشان داد كه هو3-(جدول سيآزمون كروسكال وال جينتا
و  ييانحصارگرا ،ياجتماع تيهو  هاي اسيو خرده مق يورزش
موفق، كمتر موفق و  هاي ميت كنانيباز نيخود در ب تيهو

 اسيخرده مق كه ياست، درحال دار يتفاوت معن يناموفق دارا

 ميت كنانيازب نيدر ب يمنف يريرپذيمثبت و تأث يريرپذيتأث هاي
  تفاوت  يموفق، كمتر موفق و ناموفق دارا هاي
.باشند ينم دار يمعن

كمتر موفق و  هاي موفق،هاي هويت ورزشي بازيكنان در ميان تيمنتايج آزمون كروسكالواليس براي مقايسه خرده مقياس  .3جدول 
  اموفق هندبال ليگ برتر ايرانن

  داريسطح معني  درجه آزادي  دوخي  ميانگين رتبه  هاعملكرد تيم  هاخرده مقياس

  هويت اجتماعي
  10/76  موفق

  00/60  كمتر موفق  046/0*  2  17/6
  96/57  ناموفق

هويت 
  انحصارگرايي

  29/73  موفق
  22/71  كمتر موفق  003/0*  2  31/11

  26/48  ناموفق

  هويت خود
  83/68  موفق

  27/73  كمتر موفق  017/0*  2  16/8
  04/51  ناموفق

هويت 
  تأثيرپذيري منفي

  41/67  موفق
  46/68  كمتر موفق  392/0  2  87/1

  23/58  ناموفق
هويت 

تأثيرپذيري 
  مثبت

  56/69  موفق
  91/67  كمتر موفق  215/0  2  07/3

  38/56  ناموفق

هويت ورزشي 
  كل

  42/73موفق                     
  49/68كمتر موفق                 01/0*  2  94/7

  26/51ناموفق                    
  > 05/0Pي در سطح دار يمعن* تفاوت 

 تيهو زاني)، نشان داد كه م4جدول ( يتنوي ومنيآزمون  جينتا
موفق و كمتر موفق از  هاي ميت كنانيباز نيدر ب يورزش
 يبوده ول شتريب يدار-يناموفق به طور معن هاي ميت كنانيباز

موفق  هاي ميت كنانيباز يورزش تيهو نيب داري يتفاوت معن
خرده  يوبر ر جينتا نيو كمتر موفق مشاهده نشد. همچن

موفق، كمتر موفق  هاي ميت نيدر ب يرزشو تيهو هاي اسيمق
در  داري يكه تفاوت معن دهد ينشان م كنانيو ناموفق باز

كمتر موفق و  هاي ميموفق با ت هاي ميت ياجتماع تيهو
كمتر  هاي ميت نيتفاوت در ب نيا كه يناموفق وجود دارد، درحال

 هاي اسيخرده مق نيموفق و ناموفق مشاهده نشد. همچن
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موفق و كمتر  هاي ميت نيخود در ب تيو هو ييانحصارگرا
هستند،  داري يتفاوت معن يناموفق دارا هاي ميموفق با ت

 ميموفق با ت هاي ميت نيدر ب اسيدو خرده مق نيا كه يدرحال
.باشند ينم داري يتفاوت معن يكمتر موفق دارا هاي

هاي موفق، كمتر هويت ورزشي بازيكنان در ميان تيم هاينتايج آزمون يومن ويتني براي مقايسه زوجي خرده مقياس  .4 جدول
  موفق، ناموفق هندبال ليگ برتر ايران

هاي  مقياس خرده
  هويت ورزشي

  داري سطح معني  يومن ويتني  ميانگين رتبه  عملكرد

  هويت اجتماعي
  

  موفق
  كمتر موفق

11/51  
89/39  

00/760  *041/0  

  موفق
  ناموفق

99/47  
17/36  

50/630  *026/0  

  موفق كمتر
  ناموفق

11/43  
79/41  

00/850  805/0  

  هويت انحصارگرايي

  موفق
  كمتر موفق

06/46  
94/44  

50/987  840/0  

  موفق
  ناموفق

23/50  
58/33  

50/529  *002/0  

  كمتر موفق
  ناموفق

28/49  
68/34  

50/572  *006/0  

  هويت خود

  موفق
  كمتر موفق

87/43  
13/47  

00/939  551/0  

  موفق
  ناموفق

97/47  
19/36  

500/631  *027/0  

  كمتر موفق
  ناموفق

13/49  
85/34  

00/579  *007/0  

  هويت ورزشي
  

  موفق
  كمتر موفق

20/47  
80/43  

00/936  53/ 

  موفق
  ناموفق

22/49  
74/34  

00/575 *007/0  

  كمتر موفق
  ناموفق

69/47  
51/36  

00/644  *03/0 

  > 05/0Pي در سطح دار يمعن* تفاوت 
  گيري بحث و نتيجه

هاي هدف از اين پژوهش مقايسة هويت ورزشي هندباليست
ها براساس عملكرد تيمي اي ايران و رفتار مربيان آنليگ حرفه

هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق است تا معين در سه ردة تيم
رفتار شود كه آيا ميزان هويت ورزشي بازيكنان و نوع 

تأثيرگذار باشد.  تواند بر عملكرد و موفقيت تيممربيانشان مي
هاي موفق دهد، بازيكنان تيممي هاي پژوهش نشاننتايج يافته

) به ترتيب 11/166)، ناموفق(92/180)، كمترموفق(33/185(
داراي بيشترين تا كمترين مقدار هويت ورزشي و البته با توجه 

يت هو ميانگين ازهر سه رده  نانبه نورم تعيين شده، بازيك
ورزشي نسبتاً بالايي برخوردار هستند. پس با توجه به اينكه 

اي به فعاليت ورزشكاران در سطح بالايي از ورزش حرفه
هاي پژوهش مايلز و اند، همچنين با استناد بر يافتهمشغول

رسد. ) نتايج اين پژوهش منطقي به نظر مي2006( 1كريستنسن
ويت ورزشي اين ورزشكاران بيانگر اين است كه آنبالا بودن ه

ها ارزش خود را بر مبناي عملكرد ورزشي قرار داده و تمايل به 
                                                                      
1- Mills, A.L., Christensen 
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تقويت عزت نفس از طريق هويت ورزشي قوي خود دارند. 
  ) همخواني دارد.1389نتيجه اين پژوهش با پژوهش شجيع (

هايي كه در دهد، ورزشكاران تيمها نشان ميبررسي يافته
بودند در هاي موفق قرار گرفته تيمدول رده بندي جزء ج

هاي ردة كمتر موفق و ناموفق از هويت ورزشي مقايسه با تيم
بالاتري برخوردار بودند، همچنين ميزان ميانگين هويت ورزشي 

هاي ناموفق بالاتر هاي كمتر موفق نسبت به تيمبازيكنان تيم
ي قبلي گود و هابود. نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش

)، تسيمسكي و 1994(2)، ماتسون و همكاران1993( 1همكاران
) و هاديان و 2010) جيمز و همكاران (2004( 3همكاران

) كه معتقدند براي موفقيت در سطوح بالاي 2012همكاران (
ورزشي نياز به يك حس قوي به عنوان يك ورزشكار از خود 

 4يج مطالعات برانباشد همخواني دارد، در حالي كه با نتامي
) مغايرت دارد. بنابراين با 1997( 5) و ويچمن و ويليامز1998(

توجه به نتايج اين پژوهش و مطالعات صورت گرفته پيشين به 
رسد ميزان هويت ورزشي بالا در بازيكنان احتمالاً از نظر مي

طريق ايجاد انگيزه و نظم لازم تمرين بيشتر، تمركز بر روي 
ورزش، پيشرفت ارتباطات اجتماعي (دنيش، اهداف مرتبط با 

)، منجر به 1997) و ايجاد تعهد در بازيكنان (بايسدن،1983
ها در  ليگ عملكرد بهتر ورزشكاران و به دنبال آن موفقيت تيم

  شود.برتر هندبال ايران مي
توان اين احتمال را داد كه هويت ورزشي از طرفي ديگر مي

-ي موفق ليگ برتر هندبال ميهابيشتر به وجود آمده در تيم

ها در پايان تواند بخاطر عملكرد، رضايتمندي، و موفقيت آن
هاي ، پژوهشفصل رقابتشان باشد. كه در اين صورت اين يافته

دارد هويت كند كه اظهار مي) را حمايت مي1999قبلي برور (
ورزشي در نتيجه ناراضي بودن عملكرد ورزشي در طول يك 

- نتيجه راضي بودن از عملكرد افزايش ميفصل كاهش و در 

يابد و يك رابطه مثبت بين هويت ورزشي و موفقيت در فصل 
رسد براي استدلال قوي اين وجود دارد. به هر حال به نظر مي

رابطه نياز است در يك مطالعه طولي در ابتدا و انتهاي فصل به 
  مقايسه تغيرات هويت ورزشكاران بر اثر عملكردشان پرداخت.

هاي هويت ورزشي همچنين نتايج مقايسة خرده مقياس
دهد هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق، نشان ميبازيكنان تيم

                                                                      
1- Good et al 
2- Matheson et al 
3- Tasiemski et al 
4- Brown 
5- Wiechman & Williams 

هاي هويت ورزشي در داري بين خرده مقياسكه تفاوت معني
دار مربوط معني ها وجود دارد. اين تفاوتبين اين سه رده تيم

رايي و هاي هويت اجتماعي، هويت انحصارگبه خرده مقياس
داري، هاي موفق به طور معنيهويت خود است و بازيكنان تيم

هاي هويت اجتماعي و انحصارگرايي بالاتر از خرده مقياس
اند. هاي كمتر موفق و ناموفق بهره بردهنسبت به بازيكنان تيم

هاي كمتر موفق به همچنين ميزان اين دو خرده مقياس در تيم
اي ناموفق است. اين يافته ها با هداري بيشتر از تيمطور معني

  ) همخواني دارد.2012نتايج پژوهش هاديان و همكاران(
-نتايج تحقيق در زمينة خرده مقياس هويت اجتماعي نشان مي

هاي موفق، كمتر موفق و دهد كه اين خرده مقياس در تيم
ناموفق به ترتيب داراي بيشترين تا كمترين مقدار ميانگين است 

هاي كمتر موفق و ناموفق تفاوت موفق با تيمهاي و بين تيم
داري وجود دارد. از آنجايي كه هويت اجتماعي باور معني

ورزشكار در مورد اين است كه ديگران تا چه حد او را به عنوان 
رسد كه شهري شناسند اين طور به نظر مييك ورزشكار مي

ازد پردكه تيم متعلق به آن است و در آنجا به تمرينات خود مي
تواند يكي از عوامل مهم در شكل گيري هويت اجتماعي مي

هاي باشد. از آنجايي كه سه تيم اول گروه كه در زمره تيم
باشند و اينكه موفق ليگ قرار گرفتند، اصفهاني و خراساني مي

ها سابقة ديرينه دارد و به نوعي اين دو هندبال در اين استان
شوند، طبيعي است كه مهد هندبال كشور محسوب مي استان

ها مشغول به فعاليت هويت اجتماعي بازيكناني كه در اين تيم
كه در گروه ها هاي ديگر استانهستند، نسبت به بازيكنان تيم

داري هاي كمتر موفق و ناموفق قرار گرفتند به طور معنيتيم
بيشتر باشد. در نقش اجتماعي، هويت ورزشي متأثر از محيط 

بنابراين، ميزاني كه فرد خود را به عنوان يك خارج فرد است. 
كند تحت تأثير خانواده، مربي، دوستان، ورزشكار تفسير مي

گيرد (برور، رسانه و برآورد ديدگاهايشان به خود فرد قرار مي
). مثلاً رسانه يكي ديگر از موارد بسيار مهمي است كه 1993
سزايي تواند در تقويت هويت اجتماعي ورزشكاران نقش بمي

هاي ورزشي كه معمولأ از تلوزيون داشته باشد. با بررسي برنامه
گردد كه معدود گردد، اين امر كاملاً مشاهده ميپخش مي

شود مسابقات هندبالي كه از طريق تلوزيون ايران پخش مي
باشد. موارد اين چنيني هاي صدر جدولي ليگ ميديدار تيم

ويت اجتماعي در بين دار شدن تفاوت هتواند باعث معنيمي
  هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق شود. تيم
هاي حاصل از خرده مقياس انحصارگرايي نشان داد كه يافته

هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق به ترتيب ورزشكاران تيم
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دهد داراي بيشترين تا كمترين مقدار بودند. اين نتايج نشان مي
شان و رد ورزشيهاي موفق ارزشي را كه براي عملكتيم

هاي اهميتي را كه براي نقش ورزشكار در مقايسه با ساير نقش
هاي ديگر جدول است روزمره زندگي قائل هستند بيشتر از تيم
هاي كمتر دار و با تيمو اين تفاوت با تيم هاي ناموفق معني

- دار بود. شايد يكي از دلايل اين نتيجه حرفهموفق غير معني

هاي هاي ناموفق و تيمي موفق نسبت به تيمهاتر بودن تيماي
شود هاي ناموفق باشد كه باعث ميكمتر موفق نسبت به تيم

ورزش به عنوان حرفه اصلي ورزشكاران مهمترين بخش 
زندگي آنان را تشكيل دهد و ورزشكاران روز خود را طوري 
برنامه ريزي كنند تا بتوانند به ورزش كه قسمت مهمي از 

 ت بپردازند.زندگي آنان هس

هاي نتايج خرده مقياس هويت فردي در بين سه گروه تيم
داري موفق، كمتر موفق و ناموفق نشان داد كه تفاوت معني

هاي ناموفق وجود دارد هاي موفق و كمتر موفق با تيمبين تيم
هاي كمتر موفق، موفق و ناموفق داراي و به ترتيب تيم

 باشند.هويت فردي ميبيشترين تا كمترين ميانگين رتبه 

دهد كه بنابراين نتايج خرده مقياس هويت فردي نشان مي
هاي موفق و كمتر موفق نگرش و احساسي كه از بازيكنان تيم

هاي تر از بازيكنان تيمخود به عنوان يك ورزشكار دارند قوي
  ناموفق است.

هاي تأثيرپذيري منفي و هاي مربوط به مؤلفهدر يافته
- داري مشاهده نگرديد و اين ميثبت تفاوت معنيتأثيرپذيري م

هاي ليگ برتر در هر تواند دال بر اين امر باشد كه هندباليست
باشد، به هنگام مواجه با  اي كه تيمشان در ليگ قرار گرفتهرده

مطلوب (كنار گذاشته شدن از تيم، ناتواني در دستيابي شرايط نا
ط مطلوب (بازي به اهداف ورزشي يا آسيب ورزشي) و شراي

خوب در تمرينات و مسابقات، رضايت از عملكرد خود، دستيابي 
به قهرماني) در ورزش عواطف منفي و مثبت را به صورت 

) 1391هاي هاديان (كنند. اين نتايج با يافتهيكساني تجربه مي
دار در خرده مقياس تأثيرپذيري منفي مبني بر عدم تفاوت معني

سوم مسابقات قهرماني واليبال آسيا كه هاي اول تا در بين تيم
نشان دهنده اين است كه در تمامي ورزشكاران مواجه با 

  شكست و آسيب بسيار سخت و ناگوار است همخواني دارد.
اي رفتارهاي مورد استفادة در بخش ديگر پژوهش نتايج مقايسه

هاي موفق، كمتر موفق و ناموفق، نشان داد كه مربيان در تيم
هاي مختلف وجود دارد داري بين رفتار مربيان تيميتفاوت معن

ها مربوط به رفتار آموزش و تمرين، حمايت و اين تفاوت
هاي اجتماعي، بازخورد مثبت و دموكراتيك است و مربيان تيم

-ها را بيشتر از مربيان تيمداري اين سبكموفق به طور معني

ند. البته دههاي كمتر موفق و ناموفق مورد استفاده قرار مي

هاي كمتر ها ميان مربيان تيمداري در اين سبكتفاوت معني
هاي موفق و ناموفق وجود نداشت. اين نتايج با نتايج پژوهش

) در رفتارهاي 1391و طالبي و همكاران ( )1998( 1گوردون
، بوچر آموزش و تمرين، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت

يت اجتماعي و پژوهش ) در رفتار بازخورد مثبت و حما2003(
) در رفتار آموزش و تمرين و 1389حسيني كشتان و همكاران (

) اظهار 2003كه بوچر ( حمايت اجتماعي، همخواني دارد. درحالي
دارد كه سبك آموزش و تمرين بيشتر بوسيلة مربيان ناموفق مي

كه به نوعي با نتايج اين پژوهش  گيرد،قرار مي استفادهمورد 
) هم نيز 1385همچنين مرادي و همكاران ( ناهمخوان است.

هاي موفق و داري را بين سبك رهبري مربيان تيمتفاوت معني
  ناموفق بيان نمودند.

توان اظهار داشت مربياني كه با با توجه به اين نتيجه مي
هاي خود در زمينة آموزش كارگيري بيشتر تخصص و توانايي به

هاي ماهرانه، سبب اتژيها و استرها، تاكتيكو تمرين تكنيك
شوند، ورزشكاران را در بهبود عملكرد فردي و تيمي مي

دهند و به روابط بين فردي مثبت با ها شركت ميگيريتصميم
ها و ايجاد جو گروهي مثبت، تأكيد  ورزشكاران، توجه به رفاه آن

ها  دارند، همچنين اجراهاي خوب ورزشكاران را شناسايي و آن
هاي فني و دهند، از طريق بهبود قابليترار ميرا مورد تشويق ق

 تاكتيكي، ايجاد انگيزه و حالت رواني مطلوب و ايجاد خود
- اي را ايفا ميكارامدي بازيكنان، در موفقيت تيم نقش عمده

هاي موفق كه به ميزان بيشتري از بنابراين مربيان تيم؛ كنند
و هاي رهبري آموزشي، دموكراتيك، حمايت اجتماعي سبك

كنند، به نيازهاي كلي ورزشكارانشان بازخورد مثبت استفاده مي
هاي ورزشي درك و با ها را در صحنه توانند آنپاسخ داده و مي

ها روابط صميمي برقرار كنند و تمايل ورزشكاران را براي  آن
  كسب موفقيت هرچه بيشتر در عرصة ورزش فراهم آورند.

مربوط به مقايسه رفتار  هايتوجه در يافته نكته ظريف و قابل
كه در رفتار با وجود اين كهها اين بود، رهبري مربيان تيم

موفق و ناموفق  هاي موفق، كمتررهبري آمرانه مربيان تيم
ها نشان داري مشاهده نگرديد، ولي ميانگين يافتهتفاوت معني

هاي موفق از اين سبك بر خلاف ديگر دهد كه مربيان تيممي
هاي به ميزان كمتري نسبت به مربيان تيم هاي رهبريسبك

اند. نتايج اين يافته با نتايج كمتر موفق و ناموفق استفاده كرده
) مبني بر اينكه ميان رفتار آمرانه مربيان 2006( 2پژوهش وانگ

                                                                      
1- Gordon  
2- Wang  
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با عملكرد و موفقيت بازيكنان رابطة منفي وجود دارد، همخوان 
  است.

ه استفادة زياد مربيان از توان اظهار داشت كبنابراين نتايج مي
سبك رهبري آمرانه در تمرينات و مسابقات ورزشي به واسطة 
كاهش روحيه بازيكنان، باعث تضعف عملكرد ورزشي و 

شود، بنابراين اثربخشي تيم در اين سطح از ورزش هندبال مي
هاي هندبال هاي ورزشي، به ويژه مربيان تيمبه مربيان تيم

د براي هدايت و رهبري شوليگ برتر پيشنهاد مي
هاي رهبري آموزش و تمرين، ورزشكارانشان بيشتر از سبك

دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت و كمتر از سبك 
رهبري آمرانه استفاده كنند تا بتوانند زمينه موفقيت را براي 

  بازيكنان و تيم فراهم آورند.
پژوهش و ها و نتايج اين به هر صورت آنچه كه از يافته 

تواند آيد، هويت ورزشي و رفتار مربي ميمطالعات پيشين برمي
عملكرد بازيكنان و موفقيت تيمي را تحت تأثير خود قرار دهد. 

هايي كه بتوان افراد را به ورزشكاراني بنابراين پي بردن به راه
اي (فيزيكي و رواني) تبديل كرد، كاري ضروري و مهم حرفه
است در نظر داشته باشند كه عوامل  باشد. مربيان بهترمي

هاي هاي ورزشي به خصوص تيمروانشناختي و مديريتي در تيم
اي، به اندازة مسائل فني بر عملكرد بازيكنان و در نهايت حرفه

-موفقيت تيمي اثر گذار است و اين مسئله غير قابل انكار مي

هاي پايين شود كه مربيان تيمباشد. همچنين پيشنهاد مي
هاي بالاي لي كه بازيكنانشان نسبت به بازيكنان تيمجدو

تري برخوردار هستند، تمرينات را جدول از هويت ورزشي پايين
علاوه بر نياز فيزيكي بر اساس نيازهاي رواني به خصوص بعد 
با اهميت هويت كه با عملكرد و ساير عوامل رواني ارتباط دارد 

  برنامه ريزي كنند.
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