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  چكيده
تغيير و وفق دادن خود با شرايط متغير  سازمان ها براي اثر بخشي نيازمند

هستند و وجود مقاومت در برابر تغيير حتمي بوده و كاركنان به آساني پذيراي 
آن نخواهند بود. تحقيق فوق با تعيين رابطه بين اين متغير ها به پيش بيني 
مقاومت در برابر تغيير بر اساس مولفه هاي ويژگي هاي شخصيتي در معلمان 

شهر مشهد پرداخته است. ابزار گرد آوري اطلاعات در اين تربيت بدني 
) و پرسشنامه مقاومت 1994پژوهش پرسشنامه ي شخصيتي پنج عاملي نئو (

) بوده است. پايائي ابزار اندازه گيري با استفاده 1389در برابر تغيير آقاجاني (
براي  71/0براي پرسشنامه شخصيتي و  74/0از ضريب آلفاي كرونباخ 

امه مقاومت در برابر تغيير گزارش شد. جامعه آماري پژوهش را كليه پرسشن
 تشكيل مي دهد كه 92) شهر مشهد در سال =1100Nمعلمان تربيت بدني (

با استفاده از بصورت تصادفي نفر مرد) 133نفر زن و 151(نفر  284تعداد 
 در اين تحقيق از آمار ند.شدبه عنوان نمونه آماري انتخاب  مورگان جدول

توصيفي و استنباطي نظير جداول فراواني، ميانگين، انحراف معيار، آزمون 
همبستگي پيرسون و تحليل رگرسيون گام به گام چند مرحله اي استفاده شد، 

) انجام Spssنرم افزار ( 16كه تجزيه و تحليل داده ها با استفاده از نسخه 
مولفه هاي آن با بين ويژگي هاي شخصيتي و كه شد. نتايج تحقيق نشان داد 

رابطه معني داري وجود دارد  05/0در سطح آلفا  مقاومت در برابر تغيير
)001/0p= .(در پاسخ به تغييرات  همچنين نتايج تحقيق بيانگر آن است كه

روان رنجور بيشترين و افراد با  شخصيتيسازمان افراد با خصوصيات 
را از خود بروز  خصوصيات برون گرايي و مسئوليت پذيري كمترين مقاومت

  مي دهند.

  هاي كليديواژه
  .يبدن تيترب دبيران ويژگي هاي شخصيتي، مقاومت در برابر تغيير،

Abstract   
Organizations in order to meet effectiveness need a 
change and adaptation to changing environment and 
certainly there would be a resistance to it and employees 
wont accept it easily. This research by investigating the 
relationship between these  variables  (personality traits 
and resistance to change) tries to predict resistance to 
change  through the  subscales of personality traits. For 
these purposes 284 all physical Education teachers from 
Mashhad city in 2013 (n=1100) (151 female and 133 
Male) were selected randomly as statistical sample and 
responded to Neo (1994), Personality traits and Agha 
janie,s resistance to change questionnaires with 
coefficient  alphas of 0.74 and 0.71 respectively. In this 
research, descriptive and inferential statistics such as 
frequency tables, mean, standard deviation, Pearson 
correlation and stepwise regression analysis was used 
multistage, the data analysis software (Spss, V.16) was 
performed. The results of the study revealed a significant 
relationship between personality traits and its subscales 
with resistance to change, and among the big five 
personality traits teachers who were extroverted and open 
to experience had the least resistance to change and 
teachers with neuroticism personality trait had the most 
resistance to change. 
 
Keywords 
Personality Traits, Resistance to change, Physical 
Education Teachers. 
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همقدم
 همواره موجب شده كه است گوناگوني هاي جنبه داراي انسان رفتار

 را حركاتش بيني پيش شود و شناخته پيچيده موجود يك عنوان به
 شناخت عدم از ناشي بيشتر ناتواني، اين .سازد غيرممكن يا مشكل

آنهاست  فردي هاي تفاوت و افراد شخصيت مورد طبيعت در كافي
 رفتار و گرفته شكل كودكي در كه ؛ شخصيتي1 )1983(حاليم، 

 قالب به اين هاي پيچيدگي دهد. مي قرار خود لبقا در انسان را

 چالش و شود متنوعي مي رفتارهاي ايجاد باعث كه است حدي

 از آگاهي كه چرا دهد، مي مديران قرار روي پيش را جديدي هاي

 مديران تواند مي سازمان، يك افراد و شخصيتي فردي هاي تفاوت

دهد (حاليم،  رييا مسايل از بسياري حل در را سازمان ها ادارات و
هاي  توانايي نظر از ها انسان بپذيرند مديران كه ). هنگامي1983
 يكساني انتظار رفتار كاركنان، همه از دارند، تفاوت اكتسابي و ذاتي

 شناخت بدون و دارد انسان علتي رفتار هر زيرا داشت، نخواهند

 و پرداخت آن مؤثر اداره به توان نمي شخصيت فرد و حالت از كافي
 در دليل همين به .نيست بيش رويايي همه، از رفتار يكسان انتظار

 2شخصيتي ويژگي هاي و هاي فردي تفاوت شناخت كنوني، عصر

كند  مي پيدا ضرورت زندگي هاي از موقعيت بسياري در افراد
 آنها موفقيت شغل، در كارآيي افراد ).2003، 3(اتكينسون و همكاران

 هاي موقعيت تمامي انسان در يسازگار كلي طور به و تحصيل در

 در و كنوني عصر در دارد، رابطه شخصي او خصايص با زندگي

 كامل شناخت با كه هستند مديراني موفق، سازماني، مديران قلمرو

 جهت را در راه خود، كاركنان شخصيتي صفات و از خصوصيات

). از 2005، 4سازند (براندن هموار آنان تر صحيح اداره و هدايت
پويايي هر سازماني در گرو پديد آمدن فضاي سازماني مناسب طرفي 

در اين راستا مهمترين  مسئوليت پذيري بوده و اعتماد و مطلوب، و
منابع سازماني يعني سرمايه انساني متعهد پرورش پيدا مي كند تا به 

  . )2008، 5(شولتز تحقق اهداف كمك نمايد
، 7ت داشته باشد (سنگهايجاد هر چيزي است كه با گذشته تفاو 6تغيير

). تغيير در سازمان عبارت از فرايند تحول و دگرگوني است كه 2006
باعث مي شود كارها يا روش ها به صورت متضادي انجام پذيرد 

  ). 1377(گروسي، 

تمامي نهادهاي جامعه امروزي با تغييرات سريع سروكار ها و  سازمان
                                                                            
1-.Halim 

2- Characteristics 

3- Etkinsun et al  
4- Beranden 

5- Shults 

6- Change 
7- Senge 

اين تغييرات كنار آمده و  دارند، افراد در سازمان ها بايد به نحوي با
در نهايت آنرا اجرا نمايند، از طرفي افراد يك سازمان ممكن است به 
دلايل متعدد از تصميماتي كه توسط مديريت گرفته مي شود، خشنود 
نباشند و اين ناخشنودي ممكن است به دليل تهديداتي كه تصميمات 

نداشتن آن مدير در آينده شغلي افراد دارد و يا به خاطر مطابقت 
تصميمات با خواسته هاي افراد باشد. سازمان ها محصول شيوه هاي 
تفكر و عمل اعضاي خود هستند، بنابراين اگر بخواهيم سازماني 
تغيير كند بايد به افراد فرصت كافي بدهيم تا شيوه فكر و عمل خود 

  ). 1386را تغيير دهند (مغانلو، 
و به  شتهء فردي دامنشا مي تواند  8مقاومت در مقابل تغيير

شود كه عبارتند از: عادت، امنيت،  هاي شخصيتي افراد مربوط  ويژگي
 مقاومتو  اعتمادي به خود ها، عوامل اقتصادي و بي ترس از ناشناخته

هاي ساختاري،  هايي كه منشاء سازماني دارند كه عبارتند از: مكانيسم 
گذاري  احساس تهديد توسط متخصصان، هنجارهاي گروه و سرمايه

  .)9،2000(هگل و زيگلر شغلي

در زمينه بررسي ويژگي شخصيتي افراد و رابطه آن با ميزان مقاومت 
در برابر تغيير در ارگان ها و شركت هاي مختلف بويژه در خارج از 

) در 2006( 10كشور تحقيقات زيادي انجام شده كه از جمله جان وس
تي و پژوهشي تحت عنوان بررسي رابطه ويژگي هاي شخصي

احساسات در مقاومت در برابر تغيير كاركنان به اين نتيجه رسيد كه 
روان رنجوري رابطه منفي با احساسات مثبت و رابطه مثبت با 
احساسات منفي دارد، يعني با افزايش خصيصه روان رنجوري در فرد 
احساسات منفي او افزايش يافته و اين خود عاملي جهت افزايش 

در تحقيقي ديگر   .)2007، 11تغيير است (آلاس مقاومت فرد در برابر
)، به اين نتيجه رسيد كه رابطه منفي بين خصيصه 2005( 12لي بگلي

انعطاف پذيري و مقاومت در برابر تغيير وجود دارد و اين افراد با 
استفاده از مكانيزم هاي موثر جهت مقابله با استرس به منظور مقابله 

نگرش مثبت به تغيير در پاسخ به با حوادث استرس زا در زندگي و 
  ).2005، 13تغييرات از خود مقاومت نشان نمي دهند (آزوني و سيلوريا

در پژوهشي با عنوان رابطه ويژگي )  2004(  14وكولا و همكاران
 شخصيتي و مقاومت در برابر تغيير عنوان نمود كه افراد مسئوليت

ي مجدد برنامه ها، پذير با استفاده از برنامه ريزي، حل مساله، ارزياب
                                                                            
8- Resistance against change 
9- Hugel & Ziglur 
10- Jan voc 

11- Alas  

12- Le bagle 
13- Azzoni, & silveira  
14- VaKula et al 
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پايبندي به اصول و تعهدات سازمان نگرش مثبت به تغيير دارند، در 
نتيجه اين افراد داراي عواطف مثبت و احساسات منفي كمتري در 

 ).2007و شرمن و گارلند،  2010پاسخ به تغييرات دارند (چيانگ،
با عنوان )، در تحقيقي 1393همچنين قاسمي روشناوند و خوشبختي (

رفتگي  تحليل و تغيير برابر در مقاومت كاركنان، مشاركت باطارت
بزرگ دريافتند  خراسان جوانان و ورزش ادارات كاركنان شغلي

 رــبراب در مقاومت كاهش براي مناسبي راهكار كاركنان مشاركت
(قاسمي روشناوند،  است كاركنان شغلي رفتگي تحليل و تغيير

  ).1393خوشبختي، 

مل اساسي تربيت و نو سازي جامعه بوده، خاصه مربيان و معلمان، عا
در تربيت بدني و ورزش مي توانند با آگاهي از اهداف آموزشي و 
فرهنگي در انطباق با سيستم تربيتي، با اين اهداف نقش اساسي 
داشته باشند و به لحاظ آنكه در جهت تكامل افراد از طــريق 

شها، گفتار و هاي جسماني كار مي كنند؛ تكنيكها، رو فـعاليت
اعمالشان بر روي افراد تحت تعليم تأثير چشمگير مي گذارد. معلمان 
و مربيان بايد آگاهانه بپذيرند مسئوليتشان نسبت به افراد تحت تعليم 

و همچنين نقش مثبت شان به  خود بسيار خطير و سنگين است
 ها با توجه بهبدني آموزشگاه هاي تربيتعنوان اجرا كنندگان برنامه

نقش درس تربيت بدني در توسعه و تعميم سلامتي و نيرومندي 
آموزان، لزوم آشنايي مديران با ويژگي هاي شخصيتي معلمان و دانش

شناخت دلايل احتمالي مقاومت آنان در برابر تغييرات و تشخيص راه 
هاي غلبه بر آن راهگشاي مسئولين در جهت بهبود برنامه ها در 

علي رغم وجود آموزشي خواهد شد. جهت دست يابي به اهداف 
ويژگي هاي شخصيتي و مقاومت در  تحقيقات مختلف در زمينه هاي

برابر تغيير، پژوهش هاي اندكي به بررسي رابطه بين اين دو موضوع 
در اين پژوهش  به خصوص در حيطه تربيت بدني پرداخته شده، لذا

ومت ويژگي هاي شخصيتي و مقامحقق بدنبال آنست كه رابطه بين 
  .را در ميان معلمان تربيت بدني مورد بررسي قرار دهددر برابر تغيير 

  ها مواد و روش
تحقيق حاضر از لحاظ ماهيت كاربردي، امـا از نظـر تجزيـه  تحليـل     

جامعه آمـاري تحقيـق را    فرضيه ها توصيفي از نوع همبستگي است.
شهر مشهد تشكيل مي  در كليه مقاطع تحصيلِي معلمين تربيت بدني

دهد كه تعداد آنها طبق آمار اخذ شده از اداره تربيت بدني آمـوزش و  

نفـر مـرد)     517نفر زن و   583نفر ( 1100پرورش خراسان رضوي 
جـدول   بـا اسـتفاده از  تصادفي  بصورت كاملاً نمونه آماري مي باشد.
. بـراي  ) انتخـاب شـد  نفر مـرد  133نفر زن و  151( نفر 284 مورگان

 شخصـيتي نئـو   سوالي 60استاندارد  پرسشنامه گرد آوري اطلاعات از
، بـرون گرايـي،   رنجوريعامل اصلي شخصيت (روان  5كه  ،)1994(

انعطاف پذيري، دلپذير بودن و مسئوليت پذيري) كه هر عامل شـامل  
سـوالي مقاومـت در برابـر     20پرسشنامه اسـتاندارد   سوال است و 12

ذاري هر دو پرسشنامه كه امتياز گاستفاده شد  )،1389آقاجاني (تغيير 
با توجه به استاندارد بـودن   گزينه اي ليكرت بود. 5بر اساس مقياس 

پرسشنامه ها روايي آنها مورد تاييد است. براي تعيين پايـايي ابـزار از   
ضريب آلفاي كرونبـاخ اسـتفاده شـد كـه بـراي پرسشـنامه ويژگـي        

دسـت  ب 71/0پرسشنامه مقاومت در برابر تغيير  و 73/0 شخصيتي نئو
آمد لذا اعتبار دروني ابزار مورد تاييـد اسـت. در ايـن تحقيـق از آمـار      
توصــيفي (ميــانگين، انحــراف اســتاندارد) و اســتنباطي (آزمــون      

اسميرنف، ضريب همبستگي پيرسون، آزمون مقايسـه   -كولوموگروف
در گروه هاي مستقل و آزمون آناليز واريانس و رگرسـيون گـام    tاي 

  ) استفاده شده است.به گام چند مرحله اي

  ها  اطلاعات و داده
درصد پاسخگويان مجرد و  12 بر اساس يافته هاي توصيفي تحقيق 

درصد  7درصد پاسخگويان ديپلم، 1درصد آنها متأهل هستند.  87
 2درصد كارشناسي ارشد و  25درصد كارشناسي،  65فوق ديپلم، 

بوده و سال  35درصد نيز دكتري هستند. ميانگين سن پاسخگويان 
سال است. ميانگين سابقه  52سال و  21كمترين و بيشترين سن نيز 

سال  1سال بوده و كمترين و بيشتري سابقه نيز  14كار پاسخگويان 
  سال است. 30و 

تحقيق را بر اساس شاخص ميزان متغير هاي  اصلي  1جدول شماره 
نشان مي دهد. بر اساس يافته هاي  اين جدول هاي مركزي 

، 79/1، روان رنجوري 6/3شاخص مقاومت در برابر تغيير ميانگين 
و  68/2، انعطاف پذيري 31/2، دلپذير بودن 68/2برون گرايي 

مي باشد. گفتني است كه بازه اين  93/2مسئوليت پذيري نيز 
  شاخص ها نيز در دو رديف انتهايي آمده است.

  

 مركزيتوصيف كمي متغيرهاي اصلي پژوهش بر اساس شاخص هاي  .1جدول

مقاومت در برابر  
 تغيير

انعطاف  دلپذير بودن برون گرايي يرنجورروان 
 پذيري

مسووليت 
 پذيري

 9356/2 6857/2 3188/2 6819/2 7940/1 6550/3 ميانگين

 3  7273/2 2727/2 6364/2 6364/1 8000/3 ميانه

 3 09/3 36/2 45/2 75/1 75/3 مد
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 6383/0 68423/0 64014/0  58392/0 94726/0 76453/0 انحراف معيار

 407/0 468/0 410/0 341/0  897/0 585/0 واريانس

 55/4 89/3 78/3 31/4 98/4 88/3 دامنه

 00/0 09/1 11/1 45/0 00/0 11/1 كمينه

 55/4 98/4 89/4 76/4 98/4 99/4 بيشينه

 0 0 0 0 0 1 كمينه ممكن

 4 4 4 4 4 5 بيشينه ممكن

 
  طبيعي بودن متغير ها نشان مي دهد. كلموگروف اسميرونف را براي كنترل نتايج آزمون  2جدول شماره 

  
  آزمون كلموگروف اسميرونوف براي كنترل طبيعي بودن متغير ها. 2جدول 

مقاوت در برابر     
  تغيير

  مسووليت پذيري  انعطاف پذيري  دلپذير بودن برون گرايي  روان رنجوري

بيشترين 
  مقدار 
  بحراني

  071/0  066/0  191/0  084/0  157/0  188/0  مطلق
  039/0  066/0  191/0  084/0  157/0  076/0  مثبت
  -071/0  -063/0  -090/0  -076/0  -/081  -188/0  منفي

  S – K  160/3  643/2  421/1  213/3  106/1  204/1مقدار 
Sig  200/0  12/0  089/0  078/0  173/0  110/0  

  
 05/0ي فوق بالاتر از با توجه به اينكه سطح معني داري در تمامي متغير ها

از آزمون  درصد است مي توان گفت تمامي متغيرها نرمال بوده و مي توان
   تست استفاده كرد.  Tهاي پارامتريك همچون پيرسون و 

مقاومت در  و ويژگي هاي شخصيتي همبستگي بين 3جدول شماره 
  را نشان مي دهد.  برابر تغيير

  هاي شخصيتي و مقاومت در برابر تغيير نتايج آماري رابطه بين ويژگي.  3جدول 
  سطح معناداري  همبستگي پيرسون n متغير ها                     

)a( 629/0 001/0  284  مقاومت در برابر تغيير و روان رنجوري 

 001/0 -/363  284  مقاومت در برابر تغييربرون گرايي  و 
 001/0 -189/0  284  مقاومت در برابر تغييرپذيرنده بودن  و 

 001/0 -340/0 284  مقاومت در برابر تغييرانعطاف پذيري  و 
 001/0 -397/0  284   مقاومت در برابر تغييرمسوليت پذيري  و 

  
روان  بين ويژگي هاي شخصيتي 3براساس يافته هاي جدول 

 رابطه معني دار مثبت وجود دارد، به مقاومت در برابر تغيير و رنجوري
فرد به اين نوع ويژگي (ناسازگاري و  شخصيت عهر چقدر نو اين معني كه

بي ثباتي عاطفي و علايمي چون ترس غم، خشم، احساس گناه و ... ) 
 مقاومت او در برابر تغييرتمايل داشته باشد، به همان اندازه بر  ميزان 

پذيرنده بودن،  برون گرايي، ويژگي هاي شخصيتي بين افزوده مي شود.
 شخصيت هستنديري كه از ويژگي هاي مثبت انعطاف پذيري و مسوليت پذ

رابطه معني دار معكوس وجود دارد. به اين معني  مقاومت در برابر تغييربا 
ها (اجتماعي بودن،  فرد به اين نوع ويژگي شخصيت كه هر چقدر نوع

نوعدوست، وظيفه شناس) تمايل داشته باشد، به همان اندازه  تصورات فعال، 
  كاهش مي يابد. بر تغييرمقاومت او در براميزان 

پيش بيني ميزان مقاومت در برابر تغير بر اساس ويژگي هاي 
شخصيتي از ديگر اهداف مورد بررسي در اين تحقيق بود  (جداول 

  ).5و4
  بر تغييرارگرسيون همبستگي ويژگي هاي شخصيتي با مقاومت در بر .4جدول

 ضريب تبيين همبستگي كل
ضريب تبيين 

 تعديلي
 F Sig خطاي استاندارد تخمين
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646/0 417/0 407/0 58875/0 844/39 001/0 

  
با متغير  64/0جدول فوق نشان مي دهد، متغيرهاي مستقل به ميزان 

رند. همچنين اين متغيرها وابسته يعني مقاومت در برابر تغيير همبستگي دا
 42ان واريانس متغير وابسته را تبيين مي كنند. يعني به ميزدرصد  42

درصد مي توانند تغييرات آن را پيش بيني كنند. از سوي ديگر معنادار بودن 
آزمون آناليز واريانس اين رگرسيون نيز نشان مي دهد، مدل رگرسيوني 

  مناسب بوده است.

  بودن معادله رگرسيون آزمون معنا دار . 5جدول 

 متغير هاي مستغل

 استاندارد شده استاندارد نشده

T  Sig 
B 

طاي خ
 استاندارد

 بتا

 001/0 869/13 ---  285/0 95/3 عرض از مبدأ

 001/0 076/10 576/0 046/0 465/0 رنجوري روان

 011/0 -557/2 -157/0 080/0 -205/0 گرايي برون

 931/0 087/0 005/0 067/0 006/0 بودن دلپذير

 251/0 150/1 073/0 071/0  082/0 پذيري انعطاف

 367/0 904/0 055/0 073/0 066/0 پذيري مسووليت

  
جدول فوق ميزان تأثير متغيرهاي مستقل را نشان داده است. آنچنان كه 

 -16/0و برون گرايي  57/0مشخص است، دو متغير روان نژندي به ميزان 
بر روي متغير ملاك تأثير معنادار دارند. يا به عبارتي ديگر ميزان مقاومت 

كنند. اما متغيرهاي دلپذير بودن، انعطاف در برابر تغيير را پيش بيني مي 
  پذيري و مسئوليت پذيري نيز هرگاه كنار هم باشند تأثير علي ندارند.

مقايسه معلمان تربيت بدني زن و مرد را بر اساس ميزان  6جدول 
 ) انجام گرفتt-testكه با استفاده از آزمون ( مقاومت در برابر تغيير

  نشان مي دهد. را

 
 مقاومت در برابر تغيير جنسيت و ) بين ميزان سطوحt-testيج آزمون تي(نتا  .6جدول 

  
  
  
  

مشخص شد درصد  05/0با توجه به سطح معني داري و مقايسه آن با آلفا 
مقاومت در برابر تغيير بين معلمان تربيت بدني از لحاظ جنسيت و ميزان كه 

  . داردن تفاوت معنادار وجود
  بحث و نتيجه گيري

بين ويژگي هاي شخصيتي و مولفه پژوهش حاضر به بررسي رابطه 
پرداخته است. يافته هاي پژوهش  هاي آن با مقاومت در برابر تغيير

گي هاي شخصيتي و مولفه هاي آن با مقاومت بين ويژنشان داد كه 
رابطه معني داري وجود دارد. بين  05/0در سطح  در برابر تغيير

رابطه معني دار مثبت  و مقاومت در برابر تغيير روان رنجوريويژگي 
 كه داراي خصوصيات شخصيتي روان رنجوريفراد مشاهده گرديد. ا

 اجتماعي، ترس عاطفي، عصبانيت، نگراني، هاي همچون ناراحتي
نفرت هستند  و گناه دستپاچگي، احساس غم، خصومت، و افسردگي

دهند.  مي مقاومت زيادي نشان در پاسخ به تغييرات سازمان از خود
)، لي بگلي و  2006(  ١نتايج اين پژوهش با نتايج تحقيقات جان وس

 2)و  كتر و همكاران 2004)، وكولا و همكاران ( 2005همكاران (
  همسو است.)  1997(

                                                                            
1- Jan Voc  
2-Kuter et al  

  t Sigمقدار  انحراف معيار ميانگين تعداد جنسيت 
مقاومت در برابر 

 تغيير

  84053/0  6646/3 133 مرد
199/0 843/0 

  69347/0  6465/3 151 زن
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)، معتقدند كه روان رنجوري رابطه منفي با 1995( 1جيگس و رام
احساسات مثبت و رابطه مثبت با احساسات منفي دارد، يعني با 
افزايش خصيصه روان رنجوري در فرد احساسات منفي او افزايش 
يافته و اين خود عاملي جهت افزايش مقاومت فرد در برابر تغيير 

) معتقد است از آنجا كه 2005.  لي بگلي () 2006است (جان وس، 
تغيير مقدمه ي افزايش سطح استرس، ناامني، در ميان كارمندان 
روان رنجور است، افزايش اين خصوصيات رابطه مثبت با نگرش 
منفي و درنتيجه رابطه مثبت با مقاومت در برابر تغيير دارد (گاولر و 

  ).2008، 2ليج
 بين ويژگي عكوسدار مي معن هرابطبر اساس يافته هاي پژوهش 

 تيمسوول ،رييانعطاف پذ، بودن ريدلپذ يي،شخصيتي برون گرا
   و مقاومت در برابر تغيير وجود دارد. رييپذ

افراد برون گرا با توجه به اينكه داراي خصوصيات شخصيتي همچون 
بيني، نوع دوستي و گروه  خوش بشاشيت، پويايي، جرات مندي،

آنجا كه داراي نگرش مثبت به برنامه ها و مي باشند و از  گرايي
تغييرات دارند، در نتيجه در مقابل تغييرات سازمان مقاومت كمتري از 
خود نشان داده و در بسياري از  مواقع در پاسخ به تغييرات عدم 
مقاومت و حتي از تغييرات پيش آمده حمايت مي كنند (رابرت و 

ق خود به اين نتجه ) در تحقي2006). جان وس (1991، 3همكاران
رسيد كه برون گرايي رابطه مثبت با احساسات مثبت و رابطه منفي با 
احساسات منفي دارد، يعني با افزايش خصيصه برون گرايي در فرد 
احساسات مثبت او افزايش يافته و اين افزايش باعث ايجاد نگرش 
مثبت در او مي شود كه  اين خود عاملي جهت كاهش مقاومت فرد 

). بنابراين افراد برونگرا نه تنها در 2010، 4رابر تغيير است (وآهرادر ب
پاسخ به تغييرات مقاومت نمي كنند بلكه در بسياري از موارد رفتار 
حمايتي مثبت در برابر تغييرات از خود نشان مي دهند. افراد دلپذير 

دوستي، همدردي با  كه داراي خصوصيات شخصيتي همچون نوع
اجتناب از اختلاف نظر در محل كار هستند، در برابر  ديگران، نرم دل،

تغييرات مقاومت كمتري از خود نشان مي دهند (ژانگ و 
)، معتقد است افراد با 2003( 6). وال و فونتس5،2011برانينگ

                                                                            
1-Geages & Romm  

2- Gowler & Legge  

3- Robert  et al  

4- Vohra 
4- Zhang & Bruning 
5- Val & Fuentes 
6- Washington  
 
 
 
 

  

خصوصيات دلپذيري به دليل روابط دوستانه و ارزيابي مثبت از برنامه 
كل نمره بالايي در ها و تلاش در جهت برنامه ريزي براي حل مش

مقاومت در برابر تغيير ندارند و در پاسخ به تغييرات كمتر مقاومت 
نشان مي دهند، و بيشتر تمايل به دنبال نمودن سياست ها و روش 

  ).  2005هاي جديد دارند (بگلي،
 افراد انعطاف پذير كه داراي خصوصيات شخصيتي همچون تصور

 طلبي، تنوع دروني، اساتاحس به توجه پسندي، زيبا احساس فعال،
قضاوت هستند، در پاسخ به تغييرات  در استقلال و ذهني كنجكاوي

  ).2005، 7مقاومت كمتري از خود نشان مي دهند (واشينگتن
)، در تحقيقش به اين نتيجه رسيد كه افراد 2001( 8باوي و هيدي 

انعطاف پذير به دليل خصوصيات شخصيتي  همچون خوش بيني و 
فس تمايل زياد به پذيرش تغييرات در سازمان دارند اعتماد به ن

)، نيز در پژوهش خود به اين نتيجه  2005). بگلي (2003، 9(بانانس
رسيد كه رابطه منفي بين خصيصه انعطاف پذيري و مقاومت در برابر 
تغيير وجود دارد. و اين افراد با استفاده از مكانيزم هاي موثر به منظور 

رس زا در زندگي و نگرش مثبت به تغيير در مقابله با حوادث است
پاسخ به تغييرات از خود مقاومت نشان نمي دهند (كامينگ و 

  ). 2005، 10وارلي
كه داراي خصوصيات شخصيتي همچون  ريپذ تيمسوولافراد 

 تأخير به عمل، از قبل بودن، تفكر مصمم و اراده با هدفمند بودن،
 و سازماندهي و هنجارها و قوانين رعايت ها، خواسته ارضا اندازي
 و سازماندهي فعال، خيلي ريزي طرح تكاليف، قدرت بندي اولويت
مطلوب هستند در پاسخ به تغييرات  نحو به محوله وظايف انجام

). نتايج 2002، 11مقاومت كمتري از خود نشان مي دهند (ليويس
)، لي بگلي و 2006بدست آمده با نتايج  تحقيقات جان وس (

، 12) همسو است. اورگ 2004)، وكولا و همكاران ( 2005همكاران (
)، در پژوهشي به اين نتيجه دست يافت كه افراد مسئوليت 2003(

پذير با استفاده از خصوصيات برنامه ريزي، حل مساله، ارزيابي مجدد 
برنامه ها، پايبندي به اصول و تعهدات سازمان داراي نگرش مثبت 

راد داراي عواطف مثبت و احساسات به تغيير هستند، در نتيجه اين اف

 
  

7- Bovey & Hede 
8- Bunaness  
9-Cummings & Worely 

10-Lewis 

11-Oreg  
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). 2004منفي كمتر در پاسخ به تغييرات دارند (وكولا و همكاران، 
 ويژگي هاي شخصيتينتايج بدست آمده در اين زمينه ( رابطه  بين 

با  رييپذ تيمسوول و رييانعطاف پذ، بودن ريدلپذ يي،برون گرا
)، بانانس  2006) با نتايج تحقيقات جان وس (مقاومت در برابر تغيير

)  2004) و وكولا و همكاران (2005)، لي بگلي و همكاران ( 2003( 
  همسو است.  
  پيشنهادها

بين ويژگي مبني بر وجود رابطه معني دار تحقيق  بر اساس نتايج
و مقاومت در برابر تغيير و با توجه به اينكه تغييرات شخصيتي  هاي

و مقاومت كاركنان  در سازمان ممكن است  با واكنش عاطفي منفي
و دبيران مواجه شود، لزوم توجه بيشتر مسئولين تربيت بدني در 
هنگام برنامه ريزي جهت تغيير در سازمان توصيه شده و بر اين 

  اساس پيشنهادات زير ارايه مي گردد . 
استفاده از نظرات معلمان تربيت بدني  در جهت تدوين برنامه هاي 

يير و تحول در تربيت بدني آموزش و تربيت بدني مدارس و ايجاد تغ
پرورش به اين دليل كه آنان را در مراحل تصميم گيري و اجرا وارد 
عمل مي كند، باعث كاهش مقاومت در برابر تغييرات شده و ايجاد 

  تغيير را آسانتر مي سازد. 
مسئولين تربيت بدني ادارات حتي الامكان از ابعاد و ويژگي 

بوده تا بر اساس خصوصيات شخصيتي  شخصيتي كاركنان خود آگاه
در زمينه هاي مختلف تربيت بدني كه بسيار گسترده مي باشد از آنان 
استفاده نمايد همچنين برگزاري جلسات توجيهي قبل از اعمال 
تغييرات و تشكيل جلسات در فرآيند تغيير مي تواند در همراهي 

  معلمان جهت تغييرات صورت گرفته موثر باشد.
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