
الگوي‌‌‌و‌ارائهموجود‌‌وضعشناسي‌‌آسيب

‌اي‌در‌ايران‌منطقه‌‌توسعه‌مطلوب‌مديريتي
 

‌∗زياري‌‌اله‌کرامت

‌∗∗عليرضا‌محمدي

‌چکيده
ناپايداري همراه بوده هاي اخير با  ايران طي دهه در اي منطقه  توسعه، پژوهشگران اتنظر بر اساس

ديريتي مطلوو  مو  الگووي   فقودان موجوود و  الگووي   هاي کاستي بهاين مسئله تا حد زيادي  .است
- رويکورد تويويفي  بوا  و  پيمايشوي  و اين مقاله با استفاده از روش اسونادي  .است شده دادهارتباط 
اي  منطقوه  شناسي وضع موجود و انتخا  الگوي مطلوو  موديريتي توسوعه    آسيب باهدفتحليلي، 

از  که با استفاده هستنداي  آماري پژوهش متخصصان حوزه توسعه منطقه  جامعه است. شده  ينتدو
کشوور بوراي    هواي  در سطح دانشوگاه  متخصص، 370 کوکران  معادلهاي و  گيري خوشه روش نمونه

بوه معيارهوا و    يدهو  وزنخبوره بوراي انجوام روش دلفوي و      30و از  شده انتخا پرسشگري انجام 
 دريدCVR ،80  ضريب روايي پرسشنامه با استفاده از معادلهاست.  آمده عمل بهپرسشگري ها  گزينه

 دريوود827گوواتمن معوواد  روش  و دريوود926 کورون بووا  ي او پايوايي ابووزار بووا اسووتفاده از آلفوو 
آزموون    نتيجوه . دنو کن تأييود موي   ييدر حود بوا   را پايوايي ابوزار   روايوي و  است کوه   شده محاسبه

 سوطح بوا تر از   هوا  داد کوه رموآ آموار    نشوان  05/0داري  يرنوف در سطح معنوي ماس -کولموگروف
. است شده استفادهو استنباطي براي آزمون فرضيات  آمار توييفي ازو در حد نرما  است.  دار يمعن

از موديريتي  بندي و انتخوا  الگووي مطلوو      و براي رتبه ANPدهي به معيارها از روش  براي وزن
و  ANP ،SAW ،TOPSIS ،ELECTREII شوووامل گيوووري منووودمعياره  تصوووميآ هووواي مووود 

PROMETHEEII .از بوين الگوهواي    دهنود کوه   موي هاي پوژوهش نشوان    يافته استفاده شده است
محتمول اسوت. در   هواي   از بين گزينوه   برترين گزينه «الگوي حکمروايي خو »مديريتي متفاوت، 
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‌جستارگشايي
موورد توجوه    گذشوته اي در جهوان، بويش از    منطقوه   مديريت توسعهموضوع  ،هاي اخير دهه در

و   نقوش، فعاليوت   افوزايش   .1 است. اين موضوع دو دليل عمده داشته اسوت:  مرارگرفته کشورها

، رو از ايون . اي طقوه من درونتغييورات سواختاري    .2 ؛اي منطقوه  و نهادهاي  ها نفوذ جهاني اتحاديه

شوتا   بوا  .  (Spaans and Wolff, 2005: 2)اسوت  ضوروري هواي موديريتي    تغييور و ايو ن نظوام   

، سوو  به ايون  1980از دهه  اجتماعي -يندهاي امتصادياپويايي شديد فرشدن امتصادي و  جهاني

 ;Wilson, 2012:1219)است شدهناپذير  اجتنا  سطون فضايي درپايدار  يمديريتهاي  شيوهاتخاذ 

اي در کشورهاي در  بازساخت منطقه منين تغييري براي‌(.196، 127،146، 46: 1996ستلز، اک

ها  اي به دليل ضعف زيرا نهادهاي منطقه ؛استبوده همراه زيادي  و موانع حا  رشد با پيچيدگي

‌را ندارنود زاد  ي بورون ينودها اانطبوا  بوا پويوايي فر    هاي دروني، مدرت عمل کافي براي و ناتواني

(Bezpalov, 2014: 56). 

از حودود يوس سوده    گذشوت  و  المللوي  وابستگي ايران به پيونودهاي امتصوادي بوين    باوجود

، اي گوذاري منطقوه   سياسوت هفوت دهوه    بويش از  و( ي ديمو  1948)از سوا   ريزي ملي  برنامه

ده کور ، متفر  و نامشوخص حرکوت   ناروشناغلب در جهاتي  در ايران، اي منطقه  توسعه  مديريت

اي، پايوداري موديريتي    نهادهاي سياسوي و اجرايوي منطقوه    باوجودو  (6: 1387است )سعيدنيا، 

اي در  گوري منطقوه   ساختي اداري،  بي . نظام تساي شکل نگرفته است نطقهم   زم براي توسعه

هاي بين نهادي و بخشي، نبود بستر مناسب و پايودار فکوري    گذاري، ضعف همکاري سطح مانون

(. در 279،278،221: 1389اسوت )عظيموي بلوريوان،     انجاميوده اي  منطقهمديريت ثباتي  به بي

هواي بخشوي    اي و تفو  ديدگاه منطقه  ريزي و نهادهاي توسعه هنبود جايگاه مناسب مانوني برنام

و امدامات موازي و تقودم   اي (، اتخاذ تصميمات سليقه21: 1380شيخي،  و 88: 1377)يرافي، 

 گرفتوه  شوکل  اي درک نادرستي از مفهوم مديريت منطقه هاي توسعه، مسائل سياسي بر سياست

و عودم  اي  منطقوه ختار مناسب موديريت توسوعه   (. به دليل ضعف سا295: 1378)زياري،   است

انود )ک نتوري و     اي مواجوه شوده   استفاده از نيروي انساني متخصص، مناطق با مشک ت عديوده 

، سواختار متمرکوز اداري و   گيوري  تصوميآ محلوي    (. نبوود سوطح  363-366: 1391زاده،  عبداله

نهادهواي بخوش     يي و فايوله اي، جودا  ريوزي منطقوه   سياسي کشور، نبود نهادهاي پايدار برناموه 

  اي، مناطق را از حيث توسوعه بوه انودامواره    دولتي، خصويي و مردمي و نبود حکمروايي منطقه

راد،  اي مبد  ساخته است )کاظميان و فرجي و غيريکپارمه از نظر مديريت منطقه يختهگس ازهآ

يوا عودم   نبوود   بخشوي،  (. تداخل وظايف نهادي و بخشي، نبود نهادهاي ميوان 207-205: 1391

اي در ايوران اسوت    اي يکي ديگر از مسائل مديريتي منطقه اط عات کافي منطقهتوجه به توليد 
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گيري،  حا  تعدد مراکز تصميآ (. نبود يکپارمگي و در عين229-232: 1387دلير،   زاده )حسين

ن و اي )وزارت مسوک  منطقوه   توسوعه مالي و مانوني نهادهاي محلوي در موديريت اجرايوي      ضعف

 موديريت (، ناهمواهنگي بوين نظوام تقسويمات کشووري و نظوام       104-107: 1387شهرسازي، 

اي، نبود مشارکت کوافي بوين موردم،     منطقه  مديريت يکپارمه مناسباي، نبود تشکي ت  منطقه

( بوه  19-22: 1381بخش خصويي و دولتي )مرکز مطالعاتي و تحقيقاتي شهرسازي و معماري، 

  هاي سواختاري، نهوادي، ملموروي در موديريت     افزوده است. نارسايي اي مديريت منطقهآشفتگي 

: 1380اي غيرمشوارکتي )عظيموي،    ريوزي منطقوه   (، برنامه53: 1380اي )عالمي،  منطقه  توسعه

اي  منطقوه  اي به منوابع دولتوي و بورون    (، بوروکراسي شديد اداري، وابستگي نهادهاي منطقه35

: 1380اي )شويخي،   (، نبود يا تعطيلي مراکز پژوهشي و عمراني منطقه16: 1380)حاج يوسفي، 

،  خوواه  الديني و پناهنده اي )سيف مديريت منطقهي تقابل و تضاد بنيادين در موارد( و در 23-20

اي  منطقوه   توسوعه  ي موجودمديريتالگوي هاي  ترين مسائل و مالش ( جملگي از مهآ97: 1389

طوي   يوژه و بوه و  هاي اخير دههدر است که   مسئله اين ،روشن طور به .شوند در ايران محسو  مي

نظمي و ب تکليفي، تفر  عملکوردي، ملموروي، سياسوي و بخشوي و      بي 1384-1393 هاي سا 

در  اي اعما  مدرت سياسي بر مناطق و رکود در توسعه، ويژگي ايلي حاکآ بر موديريت منطقوه  

اداري   نظوام  فقودان هواي نهوآ و دهوآ،     هاي اشتباه دولوت  و نمود عيني سياست ايران بوده است

اي در ايران به سومت   منطقه  توسعه، ريزي و مديريت کشور برنامهساختن سازمان   ، منحلمداکار

توان به  جمله مي از آنزيستي پيش رفته است.  امتصادي، اجتماعي و محيطو واژگوني  يداريناپا

 شوهري،  -بيکاري، تداوم مهاجرت روسوتا  ازدياد هاي کشور، زيست در اغلب استان تخريب محيط

هواي محيطوي،    کشاورزي، ازديواد آ ينوده   هاي زمينتخريب  برداشت نامحدود از منابع طبيعي،

 د.کراشاره  دست ينازاازدياد مسائل اجتماعي و مواردي 

امتصواد   خصوو   درمقوام معظوآ رهبوري     هايو تأکيود  يادشوده با توجه به مجموع مسائل 

ش ششآ توسعه جمهوري اس مي ايران و تأکيد ويژه بر آمواي  برنامه هاي سياست اب غ ،مقاومتي

الگووي    انتخوا  و ارائوه   باهودف اي،  موديريت منطقوه  الگووي  شناسي  آسيب ،اي منطقه  و توسعه

 توا بوه  ت ش شده است  .اين پژوهش بوده است ضرورت تهيهاي  منطقه  توسعهي مطلو  مديريت

الگووي موجوود موديريت     ،اي منطقوه   توسوعه از نظر مباني و نگرش به  .1 ها پاسخ داده شود: اين پرسش

اي در ايران  طقهمن  آيا ساختار اجرايي و نهادي موجود مديريت توسعه .2 اي مه وضعيتي دارد؟ منطقه  توسعه

اي مگونوه   منطقوه   ، وضعيت الگوي موجود مديريت توسعهو اثربخشي ييکارالفه ؤاز نظر م .3مطلو  است؟ 

 اي مگونه است؟  منطقه  الگوي موجود مديريت توسعهلفه حکمروايي خو ، وضعيت ؤاز نظر م .4 است؟
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از بين الگوهاي مختلف مديريتي،  .6؟ هايي دارد  مه شاخص، اي منطقه  الگوي مناسب مديريتي توسعه. 5

 مطلو  است؟ اي  منطقه  توسعهکدام الگو براي مديريت 

از نظور   .1اند که عبارتند از:  شده  بندي فرضيه يورت شش ،ذکرشدههاي  در پاسخ به پرسش

اي وضوعيت مطلووبي    منطقوه   اي الگوي موجود مديريت توسوعه  منطقه  مباني و نگرش به توسعه

  رسود از نظور سواختار اجرايوي و نهوادي، الگووي موجوود موديريت توسوعه          به نظر مي .2 ؛ندارد

و اثربخشي، الگووي موجوود    ييکارارسد از نظر  به نظر مي .3 ؛اي در ايران مطلو  نيست طقهمن

رسد از نظر حکمروايوي خوو ،    به نظر مي. 4 ؛اي در ايران مطلو  نيست طقهمن مديريت توسعه

رسود   بوه نظور موي    .5 ؛اي در ايران وضعيت مطلوبي نودارد  طقهمن  توسعهالگوي موجود مديريت 

بوه   .6 ؛خو  اسوت  هاي حکمروايي اي، متمايل به شاخص منطقه  توسعهالگوي مناسب مديريتي 

بيشتري   بر مشارکت از مطلوبيت  رسد از بين الگوهاي مختلف مديريتي، الگوهاي مبتني نظر مي

هوا و   شامل مقدمه، مباني نظوري، پيشوينه، روش، يافتوه    بخش ايليهفت  مقاله ازبرخوردارند. 

 تشکيل شده است. ها يشنهادپگيري و  بحث، نتيجه

‌اي‌‌نطقهم‌‌توسعهمديريت‌مباني‌نظري‌‌.1
کار و امودام گروهوي،    ، (Merriam Webster, 2014)يند هدايت و نظارت بر امورامديريت، هنر و فر

راهبرد، تعيين و تودميق اهوداف،    ، اتخاذ(labspace, 2014)کار و تمرکز بر نتايج  صص و تقسيآتخ

ريووزي،  فراينوود اجتموواعي، برنامووهو  (UNCW, 2014)اداره و بسوويج منووابع و ارزيووابي عملکوورد  

شودن بوه اهوداف     کنتر  در راستاي تعيين و فوائق  و سازماندهي، کارگزيني، هدايت و هماهنگي

ينودي بوراي حول مسوائل     افر همچنوين .  (Agarwal, 1998: 8)سوت ا سازماني در يس محيط پويا

مد از منابع کميوا   اثر و کارؤمين اهداف سازماني به نحو مطلو  از طريق استفاده مأمربوط به ت

: 1367الوواني  و 18: 1379، )ايران نژادپاريزي گيري است تصميآو در يس محيط در حا  تغيير 

ريووزي،  ينوودي بووراي برنامووها، مووديريت را شووامل فرپوورداز فرانسوووي نظريووه هنووري فووايو (. 10

بوه اهوداف   ثر براي رسيدن ؤمد و ماکار طور بهسازماندهي، هدايت و کنتر  افراد و منابع موجود 

، موديريت  در موارمو  ايون تعواريف    . (Boundless, 2014)کنود  ، تعريف موي سازماني شده يينتع

يابنده  يندي پايدار، پويا، تغييريابنده و توسعهافر»د: کرمنين تعريف  توان اي را مي منطقه  توسعه

ريزي، سازماندهي و هدايتِ براي رسيدن بوه   و مشارکتي شامل کارکردهاي سياستگذاري، برنامه

است. اين اهوداف متناسوب بوا تغييورات در مفهووم و       اي منطقهدر سطحي پايدار   توسعهاهداف 

موديريتي بوا الگوهواي مناسوب       نود سوامانه  ينودي نيازم ايابند. منين فر ايو  توسعه، تغيير مي

و مشارکت دارند و بوراي   يده سازمان يخوب بهمديريتي است که در آن همه عوامل و کنشگران 

 اي منطقوه   توسوعه موديريتي    سوامانه  ،ن مبنوا موي بور ه  «.کننود  پايدار و انساني ت ش مي  توسعه



 263      1395تان تابس/  پنج/ سا  بيست و  نهآشماره هفتاد و 

هواي   و اط عوات و زيرسواخت  اي متشکل از عناير، امکانات، فضواي سوازماني، دانوش     مجموعه

 کورد تعريف اي  در سطح منطقهاجرايي  و هاي مالي ها و ظرفيت ارتباطي و اط عاتي و توانمندي

(Thecqi, 2014) . ساختاري نهوادي متشوکل   ،اي منطقه مديريتيسامانه منظور از در اين پژوهش 

اي  منطقوه   در سوطح  و امتصوادي  اجتمواعي  ،از نهادها و عناير فعا  دولتي، حکوومتي، سياسوي  

‌.ها( است )استان

در کنوار  حکمروايوي  مفهووم   با اغلب ، توسعه مديريتمفهوم ، توسعه علمي امروزه در ادبيات

بار از امتصاد نهوادي جديود و بعودها      ايط ن حکمروايي نيز براي نخستين .شود هآ استفاده مي

لل وارد ادبيوات جهواني شود    الم هاي سياسي و روابط بين شناسي امتصادي جديد، پژوهش جامعه

(Federwisch, 2007: 51; Panebianco et al, 2005: 2) . در علوم اداري و سياسي، اين مفهوم عبارت

رود  کار موي  هايي است که براي هماهنگي و مديريت امدامات اجرايي به ها و مد  از ابزارها، روش

(Benz, 2004)  ،بازيگران بخش خصويي، دولتي   به مفهوم هماهنگي بين فراتر از امدامات دولتي

1خو  حکمرواييو عمومي است. 
  مفهومي سياسي، اجتماعي و مديريتي اسوت کوه از دهوه   نيز  

تورين   و از مهوآ  اسوت  مرارگرفتوه جهواني موورد اسوتفاده      توسوعه سوو در ادبيوات    به اين 1990

شووفافيت، خودهموواهنگي،  پووذيري، پاسووخگويي، پووذيري، مسووئوليت محاسووبههوواي آن  ويژگووي

انوداز راهبوردي، موديريت منوابع انسواني و       موداري، تمرکززدايوي، مشوآ    پذيري، مانون مشارکت

 .(Angeles, 2009: 4) هستندمدي و اثربخشي اکار

‌اي‌حکمروايي‌منطقه‌.1-2

هوا و   دان ، امتصواد هوا  ن دا اي توسوط جغرافوي   اي، حکمروايي منطقه منطقهفضايي ريزي  در برنامه

در بررسي نهادهاي زيور نظور دولوت و مفهووم سياسوي تفووي  مودرت و ظهوور           سياستمداران

اي  هواي منطقوه   گيوري اتحاديوه   کار گرفته شد و با شکل اي به در سطح منطقه گرايي اي نومنطقه

اي بوه   حکمروايي منطقوه  .(Federwisch, 2007: 52)اروپا(، گسترش جهاني يافت   )همانند اتحاديه

هواي   ها در مديريت منواطق و برناموه   دولت  جانبه يسمستقيآ و   ن از نقش و دخالتمفهوم کاست

سپردن مديريت مناطق به بوازيگران   . (MacLeod & Goodwin, 1999: 506)است اي منطقه  توسعه

اي، يکوي از   سازي، توانمندسازي و نهادسازي منطقه يند ظرفيتااي طي يس فر و ذينفعان منطقه

اي هنور   هاي اخير بوده است. حکمروايي منطقوه  اي طي ده ر مديريت منطقههاي کليدي د بحث

 دهي و توداوم ترتيبوات نفووذ و مودرت     شکل منظور به(Jessop, 1997:13) رهبري نهادها   پيچيده

(Kötter, 2002: 30)  اي اي از طريق نهادهاي منطقوه  ه با مسائل منطقههاي مواجبر(Dimento and 

Graymer, 1991:2)   هاي مستقل و خودگردان است شبکهو(Rhodes, 1997: 15)  . روشون  طوور   بوه

                                                                                                                                                                        
1. Good Governance 
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 اي اسوت  يندي براي رهبوري و همواهنگي در سوطح منطقوه    اساختار و فر ،اي حکمروايي منطقه

(Benz, 2003: 5) .اي در  منطقوه   توسوعه نهادهاي   اي سطحي از حکمروايي بين حکمروايي منطقه

حکمروايوي  .  (Albrechts, Healey & Kunzmann, 2003: 113)اسوت هواي مرکوزي    تعامل با دولوت 

بوازيگران و   بور عهوده  اي اشاره به اين امر دارد که مسئوليت اداري و سياسي مناطق بايد  منطقه

بازيگر ايولي    مردم منطقه يورتدر اين ( 2003) بوشربه نظر اي گذاشته شود.  ذينفعان منطقه

سياسوي و امتصوادي     مناطق در مارمو  خودبسندگي و با اختيوار و اراده   توسعهخواهند بود و 

اي، مشوارکت، همواهنگي،    تشوريس مسواعي منطقوه   . پوذيرد  اي انجام مي منطقه  توسعهنهادهاي 

اي،  منطقوه   توسعههاي پايداري  داشت مارمو  اي، رمابت در عين نگه يکپارمگي امدامات منطقه

درنهايوت  ‌(.160-163: 1392راد،  و فرجوي   کرد است )کاظميوان از موارد مورد توجه در اين روي

  توسوعه اي بوراي تحقوق    گذاري منطقوه  نويني از سياست شکلاي را  ، حکمروايي منطقهآرتوربنز

اي بوه   ، حکمروايوي منطقوه  فورسوت بوه نظور     (Bocher, 2005: 3)کند اي تعريف مي پايدار منطقه

هاي اجتماعي و تغيير رويکرد در مواجه بوا   يرسامانهاي، همکاري ز مفهوم پيوندهاي نهادي شبکه

 :از  عبارتنداي  حکمروايي منطقه هاي ويژگيترين  مهآ (.(Fürst, 2003: VIIاست اي  مسائل منطقه

جايگزيني ايوو    .2 ؛عنوان سطحي از همکاري سياسي ه بهت ش براي افزايش اهميت منطق .1

هوا و شورکاي    بخشوي از طريوق بسويج شوبکه     بوين ارتقواي شوراکت    .3 ؛ملمروي ايل کارکردي

هوا بوا اسوتفاده از ابزارهوا و الگوهواي متنووع        مراتبي رمابوت  رهبري سلسله .4 ؛اي کومس منطقه

. (Bocher, 2005: 7, 18)گيري پذيري، خودهماهنگي و تمرکززدايي تصميآ مسئوليت -5 ؛انگيزشي

، درک  آتوي منطقوه    توسوعه بوراي   يساز انداز مشآاي،  ، تشريس مساعي نهادهاي منطقهدابسون

تورين   گوذاري را از مهوآ   ، جوذ  کنشوگران توسوعه و سورمايه     هاي نسبي و رمابتي منطقه مزيت

همچنوين در مقايسوه بوا     (Dabson, 2006)شومرد   اي بر مي مد منطقهاهاي حکمروايي کار  ويژگي

، شوونده  يتهودا  خوود پوذير، غيررسومي،    حکومت، حکمروايي مبتني بر پيوندهاي افقي، انعطاف

آفرينوان محلوي    در سوطون نقوش   هوا  نقش يآتنظهاي کومس محلي و متکي بر  مبتني بر مدرت

هواي   پيوندي اي، مستلزم فهآ هآ  حکمروايي منطقه فهآ .(Savitch & Vogel, 2000 Table 3)است 

  (199 :2005اي اسوت  بوازيگران منطقوه   هاي آتي  ها و برنامه اي، روابط، منافع، اهداف، نقش شبکه

(Voogd, . زيسوت، سورپناه، ارتباطوات و جامعوه پايودار       سوا ري، زنودگي، محويط    امتصاد، موردم

هواي   ( که در برناموه 219: 1388اي هستند )ها  و فيفر،  هاي حکمروايي منطقه ترين آرمان مهآ

 اي گذاري و مديريت منطقوه  اي در رأس سياست ريزي منطقه عملياتي کشورهاي موفق در برنامه

 د.کن مد  مفهومي پژوهش را ترسيآ مي (1شماره )شکل  اند. مرار گرفته
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‌مدل‌مفهومي‌پژوهش‌-(1شماره‌)شکل‌
‌
‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
‌

‌()منبع: نگارندگان
هواي   شويوه  يلتفص بهکامل و  طور به( 1387وزارت مسکن و شهرسازي ). پژوهش‌‌پيشينه

مورتبط بوا   هواي فضوايي    مراحل اجرايوي طورن  و ريزي فضايي در ايران  مرسوم مديريت و برنامه

شهري   توسعهاي ن در نظام مديريتي اين نهاد،  دهد. ميمورد بررسي مرار  اي را مديريت منطقه

 شويخي دهود.   اي پيشنهاد موي  اري براي اي ن نظام مديريت منطقهکرا، راهبا رويکرد راهبردي 

اي  ريزي منطقوه  ها و مسائل نظام مديريتي و اجرايي برنامه ضمن بحث پيرامون مالش(، 1380)

نظام »اي در ايران به دليل نبود  منطقه  توسعهگذاري  سياسترسد که  در ايران، به اين نتيجه مي

 بوه نظور او،  مواجوه شوده اسوت.     يشهوا  ها و برناموه  با شکست طرن« اي مديريت منطقهمطلو  

هاي الگو و  از کاستياي  اط عات منطقه  بخشي و فضايي و نبود نظام جامع اتامدامگسست بين 

رفت از اين مسوئله، نظوام سوه     براي بروندر ادامه . ساختار حاکآ بر مديريت مناطق کشور است

روشون بوا طورن     طور به(، 1380) عالميدهد.  اي را پيشنهاد مي سطحي مديريت اجرايي منطقه

، بوه ايون   کشوور  محور شر  توسعه امدامات با بررسي اي در ايران،  طقهمن  توسعهموضوع مديريت 

  هواي سواختاري، محروميوت    بوه دليول نارسوايي    اي توسوعه،  امودامات برناموه  رسد که  نتيجه مي

 واجورا   ،گيوري  يآدر تصوم مناطق نداشتن اختيار اي،  اي، ضعف نهادهاي مديريتي منطقه همنطق

تمرکززدايوي اداري و سياسوي و توجوه بوه نهادهوا و       او بور . انود  ، فرجامي نداشوته اغلبمديريت 

 الگوي مطلوب شناسي و ارائههدف: آسيب

 ايمفهوم: مديريت توسعه منطقه

 تحليل ابعاد اصلي

 حکمروايي خوب يي و اثربخشيکارا گيريساختار نهادي و تصميم رويکرد و مباني 

 مطلوب انتخاب گزينه

 هاتحليل گزينه

 شناسيآسيب

 MCDM تحليل آماري
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ضمن بررسي تاريخچه و تحوو ت و  (، 1380) يوسفي حاجکند.  ، تأکيد مياي منطقههاي  سازمان

متمرکوز دولتوي،    رسود کوه سواختار    اي در ايران، به ايون نتيجوه موي    ريزي منطقه جايگاه برنامه

تگي منواطق بوه مرکوز، مووانين نامناسوب و      مد، تسولط رويکورد بخشوي، وابسو    ابوروکراسي ناکار

اي در  ريوزي منطقوه   غيراجرايي و مواردي از اين دست، مانع از عملکرد مناسب مديريت و برنامه

، ضمن برگزاري يس (1381حقيقاتي شهرسازي و معماري )کشور شده است. مرکز مطالعاتي و ت

اي از  منطقه ابزارهاي مديريتيکه  رسند ها مي به اين يافتهامر، انديشي گسترده با متخصصان  هآ

اي  منطقوه  ريوزي  مديريت و برناموه  يو پيوندها ب تکليف هستند. جايگاه مانون مراتب سلسلهنظر 

رو، نياز است توا   از اينه است.  اي بين نهادها پخش شد منطقه مديريتيروشن نيست. ملمروهاي 

مووانين و  اي همچنان وجود دارد و  منطقههاي  تعاد  تمرکززدايي از منظر اجرايي ادامه يابد. عدم

. همواهنگي و  ندتشکي ت مديريتي مناطق پاسخگو و مناسب با تعاريف نووين از منواطق نيسوت   

ضومن  (، 1392) سولطاني اي وجوود نودارد.    تشريس مساعي کافي بين مردم با نهادهاي منطقوه 

، اداري و سواختاري،  امتصادي، اجتمواعي، جغرافيوايي    مؤلفهشش  دربررسي اسنادي و ميداني، 

موانوع  که رسد  به اين نتيجه مي ات مربوطهو زير موضوع اجتماعي و فرهنگي، سياسي و امنيتي

هواي آموايش    طورن   شودن  ترين عوامول عودم اجرايوي    اداري و ساختاري )مديريتي(، يکي از مهآ

رسوند کوه نظوام     ، به اين نتيجوه موي  (1389) رسو  زالي و نادر زاليد. سرزمين در ايران هستن

رو،  . از ايون اسوت اي ناپايدار و اغلب غيرتخصصوي   هاي منطقه مديريت در سطح نهادها و سازمان

 ييکوارا اتخاذ سازوکارهايي براي پايدارسازي و دمت در انتخا  مديران تخصصي را براي بهبوود  

(، 1392) راد فرجوي و ظميوان  کا پايوان د. در کننو  اي، پيشنهاد مي نظام مديريت در سطح منطقه

 از ديودگاه نهوادي و  اي را  منطقوه   توسوعه موضووع نهادهوا،    ضومن پورداختن بوه   روشون   طور به

اسوت    شايسوته رسوند کوه    به اين نتيجه موي  دهند و اي مورد بررسي مرار مي حکمروايي منطقه

نواطق دنبوا    در سطح م اي  نهادي و برنامه اي از طريق هماهنگي بين منطقه  توسعههاي  سياست

، لوزوم تمرکززدايوي، توانمندسوازي    موديريتي  به نارسايي الگوي موجود وهشگرانپژاغلب  شوند.

اي در  منطقوه   توسعهسازي امدامات و اي ن الگوي موجود و ابزارهاي مديريتي  مناطق، يکپارمه

 اند. تأکيد نمودهايران 

پردازي،  و از نظر روش دادهي اديبن نوعاين پژوهش از نظر ماهيت علمي، از . روش‌پژوهش

اي  هوا از دو روش اسونادي و پرسشونامه    تحليلوي اسوت. بوراي گوردآوري داده     - از نوع تويويفي 

   اي، ملمورو زمواني آن دهوه    منطقه  توسعههاي  استفاده شده است. ملمرو موضوعي پژوهش طرن

از سا  آن انجام  هاي منتخب از کل کشور است که خير و ملمرو جغرافيايي روش ميداني، نمونها

 نخسوت، . در گوام  به طو  انجاميوده اسوت   1393آغاز و تا استخراج نتايج نهايي تا سا   1391
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 فهرسوت  ،پژوهش تهيوه شود. در گوام دوم     بخش نظري پژوهش از طريق مرور ادبيات و پيشينه

و ادبيوات    ( از طريوق مراجعوه بوه پيشوينه    اريو مع ريز 55معيارهاي پژوهش )حدود  بلندي از زير

دسوته معيوار ايولي     پونج هواي پوژوهش،    توجه بوه هودف و پرسوش    فهرست شدند و با  پژوهش

از: نگورش و   تنود عبارمعيوار   پونج بندي شدند. ايون   ا طبقهه در آن دسته ارهايرمعيزو  استخراج

يي و اثربخشي، حکمروايي خو ، الگوي مطلوو  موديريت.   کارامباني، ساختار نهادي و اجرايي، 

طيفي تهيه شد. سپس براي  پنجمحقق ساخته با مقياس ليکرت ي  سوم، فرم پرسشنامهدر گام 

گيري کيفي روايوي   سنجش روايي دروني ابزار، از دو روش کيفي و کمي استفاده شد. براي اندازه

گيري، پرسشنامه در اختيار تعدادي از متخصصان امر و اساتيد دانشگاهي مرار گرفوت   ابزار اندازه

نهايي اي ن شد. بوراي سونجش کم وي روايوي ابوزار        ها در نسخه شتباهات و پيشنهادو نوامص، ا

اي  منطقوه   توسوعه مطالعوات    نفر از متخصصان در حوزه 50پژوهش، فرم پرسشنامه براي حدود 

ا( ارسا  شد. بوراي  ه )شامل مديريت، جغرافيا، شهرسازي، علوم اجتماعي و معماري، ساير رشته

 (.1 استفاده شد )معادله CVRيا  2ز ضريب روايي محتواسنجش روايي ابزار ا

CVR: 1  معادله =

n
e− 

N

2
N

2
 

CVR =  متغير است -1+ تا 1ضريب روايي محتوا که مقدار آن از .ne   مساوي است با تعوداد

بوه  « بسويار خوو   »و « خوو  »، «متوسوط »، «ضوعيف »، «بد»هاي  گاني که از ميان گزينه خِبر

= تعوداد کول پاسوخگويان )بوا تغييراتوي از:      N. انود  پاسخ داده« خو و  و بسيار خ»هاي   گزينه

هاي متوسوط   نفر از پاسخگويان گزينه 45(. با توجه به اينکه حدود 1390زاده و ايغري،  حاجي

بوودن   به دست آمد که با توجه به مثبت 80/0ند، مقدار اين ضريب معاد  ا و با  را انتخا  کرده

شود. در گام مهارم با  تأييد مي کام ًميانگين، روايي محتوايي ابزار  ضريب و با  بودن آن از حد

ي جامعوه ايولي    ا منطقه  توسعههاي  هاي مختلف در مراحل مديريتي طرن توجه به دخالت گروه

دانشوگاهيان و مراکوز     .2 ؛)بخش دولتي، عمومي( گيران‌تصميآ .1گروه  مهارآماري پژوهش در 

ا )بخش خصويوي(  ه طرن  مراکز مشاوره و تهيه .3 ؛(علمي و پژوهشي )بخش دولتي و خصويي

گيوري   بندي شد. سپس با استفاده از روش نمونوه  ي )دولتي( طبقها  : نهادها و مجريان منطقه4و 

و استخراج آن از با استناد به آمار سازماني  ها جامعه در زيرخوشه  حجآ ،يا مندمرحلهاي  خوشه

وکران کو  يري شد. سپس از معادلهگ استان اندازه 31نفر در  6700هاي الکترونيس،  طريق درگاه

از جامعوه،   آنهوا ها و سهآ  اهميت خوشه بر  بنااستفاده شد و  نمونه حجآ( براي تعيين 2  )معادله

                                                                                                                                                                        
2. Content Validity Ratio = CVR 
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جهت   دفي سادهبه روش انتخا  تصا پرسشنامه وشدند  مشخص ،هر خوشه   سهآ و تعداد نمونه

 تکميل ارسا  شدند.

n:2  معادله =  

(

 
  NZ

2
 pq

Nd
2
+ Z
2
 pq)

 
  

=N نمونه حجآ، = Z دريود   95که در سوطح اطمينوان    مقدار متغير نرما  واحد استاندارد

آن را  تووان  يمو مقدار نسبت يفت موجود در جامعه است. اگر در اختيار نباشد  P =،ا 1.96برابر 

دريود   q =، رسود  يمو واريانس به حوداکثر مقودار خوود     مقدارگرفت. در اين حالت  نظر در5/0

 .مقدار اشتباه مجاز d = (q =1-p)،افرادي که فامد آن يفت در جامعه هستند

n:3  معادله =  

(

 
 6700(1.96

2
)(0.50.5)

6700(0.05
2
)(1.96

2
)(0.50.5))

 100 ≅ 363 = 370  

زمواني متنواو  )دو، سوه و      الکترونيوس در سوه دوره    با توجه به ماهيت پرسشنامه  در ادامه

 183 مو در دور دو 157 دور او هاي انتخا  شده ارسوا  شود کوه در     ( براي نمونهاي هفته يس

هاي جديود   براي نمونه دوبارههاي نامص  ها يا پاسخ مه دريافت و در دور سوم کمبود نمونهنا پاسخ

نامه دريافت شد. يکي از مشک ت پژوهش عودم پاسوخگويي بوه     ها ارسا  و پاسخ از همان خوشه

براي تعيين پايوايي ابوزار، از دو روش    3(.الکترونيس بود )آدرس پرسشنامه در پاورمي  پرسشنامه

 د.  سازي گاتمن استفاده ش ( و روش تصنيف يا دونيآ4  کرونبا  )معادله آلفاي

=�: 4  معادله k

k−�
[�− 

∑ �
Yi
�k

i=�

�x
�
] 

 

K ها،  پرسش يرمجموعهزتعداد  مساويσYi

K،σx واريانس زير آزمون 2
2

 واريانس کول آزموون.   

مقودار يوفر ايون    گيري است.  ميزان اعتماد يا پايايي ابزار اندازه دهنده نشان آمده دست بهضريب 

 ا. مقودار آلفو  مابليت اعتماد کامل اسوت  دهنده نشان+ 1دهنده عدم مابليت اعتماد و  ضريب نشان

  درجوه   دهنوده  نشوان محاسبه شد که  827/0مقدار اين ضريب به روش گاتمن معاد   و 926/0

از آزموون    هوا،  با  )خو ( پايايي ابزار است. همچنين بوراي انجوام آزموون نيکووئي بورازش داده     

 نشوان  آزمون  ه شد و نتيجهاستفاد 05/0داري  در سطح معني SPSSيرنوف در ماس -کولموگروف

ي، آموار  ليتحل و  هيتجزي و در حد نرما  است. براي دار يمعن سطحبا تر از  ها داد که رمآ آماره

اي توييفي استفاده شده است. در ادامه با ه  ها، از آمار با توجه به هدف پژوهش و ماهيت پرسش

                                                                                                                                                                        
3. http://goo.gl/forms/KOg0lz16rd 
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اي از طريق روش  منطقه  توسعهاي ه نفر از خبرگان حوزه مديريتي و طرن 30استفاده از نظرات 

 بوا  سپسمعيارهاي ايلي مورد پرسشگري مرار گرفت و  تيارجح ابتداطيفي توماس ساعتي،  9

4استفاده از روش 
ANP گيوري  يآتصمهاي  مد  ادامه با استفاده از در .دشمعيارها مشخص  نوز 

 MCDAMو  Super Decision، Visual PROMETHEE افزارهواي  و با کموس نورم   مندمعياره است

Engine ( و خبرگان مورد 370نظرات کارشناسان )هواي   بندي گزينوه  و مبناي رتبه تحليل نمونه

 محتمل مرار گرفت.

‌در‌پژوهش‌شده‌استفادهفهرست‌معيارهاي‌‌-‌(1شماره‌)‌نگاره

  گيري بعد ساختار نهادي و تصميآ بعد رويکرد و مباني دابعا
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 بعد الگوي مطلو  مديريتي بعد حکمروايي خو  ابعاد
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 ـ ـ ـ ـ ـ بعد الگوي مطلو  مديريتي ابعاد

                                                                                                                                                                        
4. Analytical Network Process 
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 و و و و و

A‌:نگرش‌و‌رويکرد،‌‌‌مؤلفهB‌:اي،‌‌ساختار‌نهادي‌و‌اجرايي‌منطقه‌‌مؤلفهC‌:و‌اثربخشي‌نهادي،‌‌ييکاراDحکمروايي‌خـوب‌‌‌:E‌:

 الگوي‌مطلوب،‌آرماني‌مديريتي.
 (شپژوههاي  يافته)منبع: 

‌5معياره‌گيري‌چند‌تصميم‌هاي‌مدل‌.2
هاي مربوطه الگويري مندمعياره، از بين گ هاي مبتني بر تصميآ الگوتوجه به گستردگي و تنوع  با

آنهوا   ييکوارا  به دليل 9PROMETHEEII و ANP،6SAW، 7TOPSIS، 8ELECTREIIمد  شامل  5

شرن داده  ، که الگوريتآ آنها بسيار خ يهند ا در اين پژوهش استفاده شده ها بندي گزينه در رتبه

‌.شده است

طراحي شده است. ايون روش   1996توسط توماس ساعتي در سا  ، تحليل اي  يند شبکهافر :ANPروش

ارتبواط بوين عنايور، معيارهوا،      ANPدر  .تور اسوت   مود ار و کارتو  پيچيوده  AHP اي آنتروپوي و ه از روش

مني، ؤ)مو  (،2)شوکل  مندسوويه اسوت   اي و شوبکه  يوورت  بوه هوا   و خوشه ها زيرمعيارها و گزينه

 (.90-91: 1391 ،سليآ شريفي

‌ANPها‌در‌‌اي‌روابط‌عناصر‌و‌خوشه‌‌ساختار‌شبکه‌-(2شماره‌)‌شکل

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                        
5. Multi-Criteria Decision-Making 

6. Simple Additive Weighting Method 

7. The Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution 

8. ELimination and Choice Expressing Reality 

9. The Preference Ranking Organization METHod for Enrichment of Evaluations 
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 است: زيربه شرن مراحل  ANPالگوريتآ 

هوا و   ي و خوشوه ا   تشکيل سواختار شوبکه   .2 ؛محتملهاي  تعيين موضوع و انتخا  گزينه. 1

انجوام   .4 ؛هوا، معيارهوا و عنايور    هاي دروني و بيروني خوشوه  تعريف وابستگي .3 ؛عناير مرتبط

دار  وزن، وزن اوليه، بي يسسوپر ماترتشکيل  .5 ؛ها وزني مقايسهبردار    مقايسات زوجي و محاسبه

لين   برتر با استفاده از معادله  بندي و انتخا  گزينه بهانجام محاسبات رت .6 ؛حد يسسوپر ماترو 

 :(80-83: 1389)زبردست، برتر   و همکاران براي انتخا  گزينه

: 5  معادله
E jj

j

J
W jDi ×∑

=
=

1 
هوا اسوتفاده    بنودي گزينوه   و نيوز رتبوه   بوراي تعيوين وزن معيارهوا    ANPدر اين پوژوهش از  

 است. شده

ها اسوت و ورودي آن مواتريس    بندي گزينه ساده براي رتبهروش مجموع وزين : SAWروش‌

عبوارت اسوت از: تشوکيل     SAWالگووريتآ   يري و بوردار وزن عوددي معيارهوا هسوتند.    گ تصميآ

سوازي مواتريس    ماتريس تصميآ، تبديل معيارهاي کيفي به کمي، تعيوين وزن معيارهوا، نرموا    

ها تصميآ، محاسبه مجموع اوزان و امتياز گزينه
 .  (50: 1390،حجازي، محتجب،)بشيري 

RijWjSi:6  معادله ×= ∑‌

اسوتفاده   1981از سوا    گيري مندمعياره با کاربرد زيواد کوه   روش تصميآ :TOPSISروش‌

منفي دست به انتخوا  برتورين    (A-)و  (A+)آ  مثبت  هاي ايده حل بر اساس فايله از راه شده و

خ يه عبارتند از: ايجاد ماتريس تصميآ و تبوديل آن   طور به يستاپ سزند. الگوريتآ  گزينه مي

مقيواس شوده، تعيوين و اعموا  وزن معيارهوا، ايجواد مواتريس         عنايور بوي   هبه ماتريس کمي ب

آ   حول ايوده   آ  مثبت و منفي، تعيين فايوله از راه  ي ايده کردن گزينه مشخصمقياس وزين،  بي

هوا براسواس ترتيوب     بنودي گزينوه   در نهايت رتبوه  ها و وزن نسبي گزينه  مثبت و منفي، محاسبه

 (.160-161: 1391 ،مني و شريفي سليآؤم)نزولي 

هوا از بهتورين بوه     بندي گزينوه  براي رتبهندشاخصه م روش 2الکتره  :ELECTRE IIروش‌

در زمواني کوه امتيواز     تووان  يمو ابداع شده است. از اين روش  1960ي  که در دهه بدترين است

هوا   هاي متفاوت سروکار داريآ و توابع برتوري بوين گزينوه     نزديس است، با دادههاي رميب  گزينه

رد وجوود    کنود و در آن آسوتانه   الکتره از معيارهاي وامعي استفاده موي د. کرناميز است استفاده 

عبارتنود از:   2برتري موي و ضعيف در ايون روش وجوود دارد. الگووريتآ الکتوره       ندارد. دو رابطه

ي موي و ضعيف، ترسيآ گراف موي به ضعيف، تعيين روابط برتوري ضوعيف،   سازي برتر مشخص
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ها، تشکيل گراف روابط برتوري   هاي برتر و تکرار آن براي تمامي گزينه ي گزينه تشکيل مجموعه

 (.75-80: 1390)بشيري و ديگران، بندي  بندي نهايي با احتسا  ميانگين رتبه عدم توافق، رتبه

بووراي گيووري منوودمعياره  هوواي تصووميآ يکووي از موود ، 2پرامِتووي  :PROMETHEE IIروش 

و  10پير رانوز  ژاناي  مي دي توسط دو استاد بلژيکي به نامه 1980ي  است که در دههبندي  رتبه

ندي و انتخوا  بهتورين و   ب طراحي شده است. اين روش براي ارزيابي و اولويت 11مارشا  برتراند

: 1390، )بخشوي و ديگوران  گيورد   ها مورد استفاده مرار ميبر اساس معيار ها ترين گزينه مطلو 

بنودي را بوراي هور گزينوه      رتبوه )نهايي( خالص  انيجر ديباها  بندي کامل گزينه براي رتبه (.20

 (:PROMETHEE IIبندي  )رتبه دکرتعريف 

 �(=(a) )-� a) - +)� a :7  معادله
 ،بندي مثبت و منفي است. جريوان خوالص بوا تر    هاي رتبه حايل توازن جريان ،اين جريان

، يسوادگ  بوه تووان   موي  PROMETHEEازجمله مزاياي مهوآ روش   دهنده گزينه برتر است. نشان

 وضون و پايايي نتايج اشاره کرد.

‌اي‌منطقه‌‌توسعهرويکرد‌به‌‌.3
:H1  اي وضوعيت   منطقه  توسعهاي الگوي موجود مديريت  منطقه  توسعهاز نظر مباني و نگرش به

 مطلوبي ندارد.

H0 اي وضوعيت   منطقه  توسعهاي الگوي موجود مديريت  منطقه  توسعه: از نظر مباني و نگرش به

 مطلوبي دارد.

از هوا،   بودن توزيوع داده  با فرض نرما ، نخست و آزمون فرضيهپاسخ به پرسش نخست  براي

طيفوي   5ارزش آزمون )با توجه به مقياس  عنوان به 3اي با مبنا مراردادن عدد  نمونه تس Tْآزمون

معيارهواي  نشوان داد کوه    Tنتايج آزمون استفاده شد.  دريد99 ي اطمينان فايلهليکرت( و در 

ي  د کوه هموه  نو ده نتايج اين آزمون نشان مي T مقدار ارزشبا بيشترين   نگري و هماهنگي آينده

ر زيوادي بوا   دا داراي اخت ف معني( ارزش نگري و هماهنگي با با ترين )آيندهمتغيرهاي اين بعد 

 0و بدون مرارگيوري عودد   ( ã sig 025/0) 00/0داري  و در سطح معني هستند نظريميانگين 

شوود و ايون نتيجوه     رد موي )فرضويه مخوالف(    H0تأييود و   H1 فرضيهدر بين کران پايين و با ، 

  توسوعه اي الگووي موجوود موديريت     منطقوه   توسعهکه از نظر مباني و نگرش به آيد  دست مي به

کشوور    توسعههاي  در راستاي برنامهاي  منطقه  توسعهتغيير نگرش به و اي مطلو  نيست  منطقه

 (.3و  2نگاره شماره ) ضروري است

                                                                                                                                                                        
10. JeanPierre Brans 

11. Bertrand Mareschal 
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‌ساختار‌اجرايي‌و‌نهادي.‌3-1

:H1 اي در  طقوه من  توسعهي، الگوي موجود مديريت رسد از نظر ساختار اجرايي و نهاد نظر مي به

 ايران مطلو  نيست.

:H0 اي در  طقوه من  توسعهرسد از نظر ساختار اجرايي و نهادي، الگوي موجود مديريت  نظر مي به

 ايران مطلو  است.

اطمينوان    اي در فايله نمونه تس  Tنتايج آزمونپژوهش،  و فرضيهپاسخ به پرسش دوم  براي

 وجوود  که معيارهواي نيواز بوه ايو ن وضوع موجوود و       دنده مينشان  استفاده شد و دريد  99

 آزموون  نتايج همچنين، .آورند مي دست  ترين مقدار آزمون را بهبا ،اجرايي ساختار ي درمشک ت

T ر زيوادي بوا ميوانگين نظوري     دا عد داراي اخت ف معنيمتغيرهاي اين بُ  دهد که همه نشان مي

در بوين کوران    0و بدون مرارگيوري عودد   ( ã sig 025/0) 00/0داري  معنيهستند و در سطح 

الگووي موجوود    که شود. به اين معني )فرضيه مخالف( رد مي H0تأييد و  H1 فرضيهپايين و با ، 

، الگووي  عملکوردي  تفور   حوا    با توجه به تعودد نهادهوا و در عوين   اي  منطقه  توسعهمديريتي 

هنووز نظوام اداري موديريت     ،روشن طور به. است سازي اي ن و مابسمطلوبي نيست و نيازمند 

و  اي ناحيوه  سوطح از بوروکراسي و ساختار سنتي اداري بوه ويوژه در   در ايران، اي  منطقه  توسعه

بوه  اي  مطلو  منطقه  توسعهبرخوردار است که مانعي براي  ها( ها و بخش اي )شهرستان زيرناحيه

 (.3و  2 نگاره شماره) رود شمار مي

‌و‌اثربخشي‌ييکارا‌.3-2

H1اي در ايوران   طقهمن  توسعهو اثربخشي، الگوي موجود مديريت  ييکارارسد از نظر  : به نظر مي

‌مطلو  نيست.
H0اي در ايوران   طقهمن  توسعهو اثربخشي، الگوي موجود مديريت  ييکارارسد از نظر  : به نظر مي

‌مطلو  است.
ي  اي در فايوله  نمونوه  توس  Tپوژوهش، نتوايج آزموون     براي پاسخ به پرسوش دوم و فرضويه  

محووري و   کوه معيارهواي رهبوري، تخصوص    دهنود   استفاده شد و نشان موي  دريد99اطمينان 

نتوايج ايون   همچنوين،  . آورند دست مي  ترين مقدار آزمون را بهباناپذيري الگوي موجود،   انعطاف

ر زيوادي بوا ميوانگين    دا اخت ف معنيي متغيرهاي اين بعد داراي  دهند که همه آزمون نشان مي

در بوين   0( و بودون مرارگيوري عودد    ã sig 0.025) 0.00داري  در سطح معني نظري هستند و

دسوت   ايون نتيجوه بوه    لذا، شود. )فرضيه مخالف( رد مي H0تأييد و  H1 کران پايين و با ، فرضيه

الگووي   نيوز  و اثربخشوي  ييکوارا در بعود  اي  منطقوه   توسوعه الگوي موجود موديريتي   آيد که مي

انتظارات بخش دانشگاهي و متخصصوان از تغييورات     اين موضوع نشان دهندهو  نيست مدياکار
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کشوور    توسعههاي  اي در کشور است تا بتوان به اهداف برنامه منطقه  توسعهنهادهاي  در عملکرد

اي، بوه سومت    قوه منط روشن، نياز است الگوي مديريت توسعه طور به (.3و  2 نگاره)دست يافت 

 اي تغيير رويه دهد. مد منطقهاخدمات مناسب و کار ارائه

‌حکمروايي‌خوب‌.3-3

H1 :اي در ايوران   طقوه من  توسوعه رسد از نظر حکمروايي خو ، الگوي موجود مديريت  به نظر مي

‌وضعيت مطلوبي ندارد.
H0 :اي در ايوران   طقوه من  توسوعه رسد از نظر حکمروايي خو ، الگوي موجود مديريت  به نظر مي

‌.وضعيت مطلوبي دارد
اطمينان   اي در فايله تس نمونه Tپژوهش، نتايج آزمون  براي پاسخ به پرسش دوم و فرضيه

بعُود  از  اي لفوه ؤمو اثربخشوي )  ييکوارا  کوه معيارهواي  دهنود   استفاده شد و نشان مي دريد99

همچنين، نتايج  .آورند يمبا ترين مقدار آزمون را به دست  پذيري يتمسئولحکمروايي خو ( و 

ر زيادي با ميوانگين  دا متغيرهاي اين بعد داراي اخت ف معني  دهند که همه اين آزمون نشان مي

در بوين   0( و بودون مرارگيوري عودد    ã sig 025/0) 00/0داري  نظري هستند و در سطح معني

دسوت   ايون نتيجوه بوه    شود. لذا، )فرضيه مخالف( رد مي H0تأييد و  H1 کران پايين و با ، فرضيه

مطلوو    تنهوا  نوه خوو ،   اي در بعد حکمروايوي  منطقه  توسعهالگوي موجود مديريتي  آيد که مي

اي ندارنود و   منطقوه   هاي حکمروايوي خوو  کواربردي در نظوام اداره     بلکه اغلب شاخص ،نيست

 شوند. ، مديريت مياي حکمروايي خو  منطقه هاي مناطق اغلب بدون تعريف و پايش شاخص

‌الگوي‌مطلوب‌مديريتي‌.3-4

H1هاي حکمروايي  اي، متمايل به شاخص منطقه  توسعهرسد الگوي مناسب مديريتي  : به نظر مي

‌خو  است.
H0هاي حکمروايي  اي، متمايل به شاخص منطقه  توسعهرسد الگوي مناسب مديريتي  : به نظر مي

‌خو  نيست.
اطمينان   اي در فايله تس نمونه Tپژوهش، نتايج آزمون  پاسخ به پرسش دوم و فرضيهبراي 

و اثربخشوي )معيواري از    ييکوارا که معيارهواي هماننود   دهند  استفاده شد و نشان مي دريد 99

معيارهايي با با ترين  ازجملهپذيري  پذيري و مشارکت مندي، مسئوليت حکمروايي خو (، مانون

متغيرهواي ايون بعود داراي اخوت ف       دهد که هموه  . نتايج آزمون نشان ميتندمقدار آزمون هس

( و بودون  ã sig 025/0) 00/0داري  ر زيادي با ميانگين نظري هستند و در سطح معنوي دا معني

 شوود.  )فرضويه مخوالف( رد موي    H0تأييد و  H1 مرارگيري عدد در بين کران پايين و با ، فرضيه

در  اي منطقوه  حکمروايي خو دهد که اغلب متخصصان به رويکرد  نشان ميپاسخگويان  اتنظر
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هواي   يکوي از ويژگوي  هسوتند و آن را   متمايول اي  منطقوه   توسعهتعريف و اي ن نظام مديريتي 

 .(3و  2 نگاره شماره)پذيرند  الگوي مطلو  مديريتي مي

 هاي‌توصيفي‌متغيرهاي‌پژوهش‌آماره‌-(2نگاره‌شماره‌)

 A1 A2 A3 A4 A5 A6 B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 C1 ها/زيرمعيارها آماره

 3.94 3.40 4.08 3.96 4.20 4.10 3.80 3.62 4.35 4.53 4.39 4.52 3.94 4.05 4.24 ميانگين

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 نما

 0.704 538. 528. 462. 159. 217. 789. 1.278 229. 250. 564. 250. 343. 512. 522. واريانس

 3 3 3 3 1 2 3 4 1 1 3 1 5 3 3 تغييرات  دامنه

 77 89 90 86 100 94 90 70 100 100 95 100 83 88 95 ها فراواني پاسخ

 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 D1 D2 ها آماره

 4.33 4.01 4.36 4.23 4.47 4.34 4.44 4.29 4.41 4.34 4.25 4.69 4.09 4.34 4.10 ميانگين

 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 نما

 725. 864. 292. 290. 412. 223. 306. 322. 822. 280. 363. 378. 518. 225. 792. واريانس

 3 4 2 2 3 1 2 2 4 2 2 3 3 1 3 تغييرات  دامنه

 92 82 97 94 97 100 96 95 90 97 91 97 89 100 87 ها فراواني پاسخ

 D3 D4 D5 D6 D7 D8 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 ها/زيرمعيارها آماره

 3.68 4.37 4.19 4.31 4.19 3.95 4.30 3.72 3.82 4.18 4.25 4.30 4.43 3.92 4.32 ميانگين

 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 نما

 1.502 462. 215. 275. 212. 887. 374. 612. 826. 150. 243. 535. 305. 624. 218. واريانس

 3 3 2 2 2 5 3 3 4 1 2 3 2 3 1 تغييرات  دامنه

 97 95 97 97 97 89 97 76 83 100 98 94.5 97 81 100 ها فراواني پاسخ

 و و و و و E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 E17 E18 E19 ها/زيرمعيارها آماره

 و و و و و 4.06 4.10 4.46 3.66 4.29 4.32 4.47 4.34 4.53 4.29 ميانگين

 و و و و و 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 نما

 و و و و و 614. 865. 308. 1.303 369. 381. 304. 550. 304. 268. واريانس

 و و و و و 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 تغييرات  دامنه

 و و و و و 83 85 97 67 98 98 98 98 97 97 ها فراواني پاسخ

Aلفه‌نگرش‌و‌رويکرد،‌ؤ:‌مBاي،‌‌لفه‌ساختار‌نهادي‌و‌اجرايي‌منطقهؤ:‌مC‌:و‌اثربخشي‌‌ييکارا

‌:‌الگوي‌مطلوب،‌آرماني‌مديريتي.E:‌حکمروايي‌خوب‌‌Dنهادي

‌(اي پژوهشه يافته)منبع: 
‌  
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‌گانه‌5اي‌جهت‌سنجش‌ابعاد‌‌نمونه‌تک‌‌tآزمون‌‌-(3نگاره‌شماره‌)

 متغيرها

 3ارزش آزمون = 

 tمقدار 
  درجه

 (df) آزادي
 داري معني

تفاوت 

 ميانگين

ي اطمينان  فايله

99% 

کران 

 پايين
 کران با 

 1.33 1.14 1.235 000. 369 32.890 توسعه پايدار

 1.15 96. 1.054 000. 369 28.336 رويکرد راهبردي

 1.02 86. 941. 000. 369 30.876 مباني نظري

 1.59 1.45 1.522 000. 369 58.514 هماهنگي

 1.49 1.29 1.392 000. 369 35.645 مشي  خط

 1.60 1.47 1.532 000. 369 58.998 نگري آينده

 1.42 1.29 1.351 000. 369 54.376 نياز به اي ن وضع موجود

 77. 46. 616. 000. 369 10.486 تمرکززدايي

 92. 68. 800. 000. 369 17.322 ها تهيه و تصويب طرن

 1.17 1.04 1.103 000. 369 45.526 ها و ابزارها محتواي طرن

 1.25 1.14 1.197 000. 369 57.793 ها طرناجراي 

 1.05 87. 959. 000. 369 27.159 نظارت بر اجرا

 1.18 98. 1.078 000. 369 28.554 نظام پايش

 54. 26. 397. 000. 369 7.466 مشارکت در توسعه

 1.06 83. 943. 000. 369 21.623 يادارساختار 

 1.22 98. 1.103 000. 369 23.840 و توانمندسازي سازي يتظرف

 1.40 1.28 1.341 000. 369 54.339 رهبري

 1.18 99. 1.086 000. 369 29.031 ثبات

 1.77 1.60 1.686 000. 369 52.736 محوري تخصص

 1.34 1.17 1.254 000. 369 40.012 مالي يزير برنامه

 1.41 1.27 1.343 000. 369 48.808 توسعه پايدار

 1.53 1.28 1.405 000. 369 29.824 نوآوري و خ ميت

 1.37 1.22 1.295 000. 369 43.871 و ابزارهاي نوين ها يوهش

 1.51 1.36 1.438 000. 369 49.963 اهداف عملياتي

 1.40 1.27 1.335 000. 369 54.333 يريپذ انعطافو  يريانتقادپذ

 1.55 1.38 1.468 000. 369 43.968 يحيح يها داده

 1.30 1.15 1.227 000. 369 43.845 محوري کيفيت

 

 



 277      1395تان تابس/  پنج/ سا  بيست و  نهآشماره هفتاد و 

‌گانه‌5اي‌جهت‌سنجش‌ابعاد‌‌نمونه‌تک‌‌Tآزمون‌‌-(3)‌نگاره‌شمارهادامه‌

 متغيرها

 3ارزش آزمون = 

 tمقدار 
آزادي   درجووه

(df) 
 داري معني

تفووووواوت 

 ميانگين

اطمينووووان   فايووووله

 دريد 99

کوووووران 

 پايين
 کران با 

 1.44 1.29 1.365 000. 369 48.586 مديريت منابعبهبود 

 1.14 89. 1.014 000. 369 20.970 ها طرنمشارکت در اجراي 

 1.44 1.21 1.327 000. 369 29.984 شفافيت

 1.38 1.26 1.319 000. 369 54.362 پذيري مسئوليت

 1.02 81. 916. 000. 369 22.303 يده پاسخ

 1.50 1.35 1.427 000. 369 49.706 مداري مانون

 1.40 1.20 1.297 000. 369 34.127 عاريت از فساد

شراکت بخش خصويي و 

 غيردولتي
48.841 369 .000 1.251 1.19 1.32 

 1.24 1.13 1.184 000. 369 58.712 و اثربخشي ييکارا

 94. 70.1 819. 000. 369 17.330 يا منطقه ايجاد مجلس

 83. 62.1 724. 000. 369 17.808 گيري يآتصمساختار 

 1.39 1.22 1.303 000. 369 40.961 در مديريت يريپذ مشارکت

 1.08 82. 951. 000. 369 19.436 يکپارمگي و هماهنگي

 1.25 1.12 1.186 000. 369 49.598 و محلي يا منطقهنهادهاي 

 1.38 1.24 1.314 000. 369 48.143 نگري رويکرد راهبردي و آينده

 1.25 1.13 1.192 000. 369 49.432 ينگر وامع

 1.46 1.28 1.373 000. 369 38.849 يزير برنامهبرنامه و 

 85. 52.1 681. 000. 369 10.688 تغييرات مديريتي

 1.36 1.22 1.295 000. 369 48.103 هاي درست داده

 1.61 1.46 1.532 000. 369 53.478 يمحور دانشتخصص و 

 1.44 1.24 1.338 000. 369 34.715 دهي و پاسخ پذيري يتمسئول

 1.54 1.39 1.468 000. 369 51.214 نظآ و مانونمندي اداري

 1.40 1.24 1.322 000. 369 41.165 ييکارا

 1.37 1.21 1.289 000. 369 40.839 اثربخشي

 82. 51.1 662. 000. 369 11.159 يريپذ انعطاف

 1.53 1.38 1.457 000. 369 50.456 نظارت و پايش و ارزيابي

 1.23 97.1 1.100 000. 369 22.746 ناپذيري و جمود انعطاف

 1.17 96.1 1.065 000. 369 26.147 دوري از فساد

 (هاي پژوهش يافته‌منبع:)
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 به نظري ا منطقه  توسعهکه الگوي موجود مديريت  دهند يمتحليل متغيرهاي پژوهش نشان 

ويژه ايون شورايط در    و نياز به اي ن دارد. به دارد ينامطلوبخبره وضعيت  30کارشناس و  370

اي در  ريوزي منطقوه   نظام برنامه نهادهاي مديريتي و و با تضعيف 1392تا  1384هاي  سا طو  

 رو شده است. هکشور با شرايط حادتري روب

‌انتخاب‌الگوي‌مطلوب‌مديريتي.‌3-5

H1 بر مشوارکت از مطلوبيوت    از بين الگوهاي مختلف مديريتي، الگوهاي مبتني رسد يم: به نظر  

  بيشتري برخوردارند.

H0 بر مشوارکت از مطلوبيوت    از بين الگوهاي مختلف مديريتي، الگوهاي مبتني رسد يم: به نظر  

 بيشتري برخوردار نيستند.

سوتفاده شوده   از منود روش ا پوژوهش،   و آزموون فرضويه  ششآ پژوهش پاسخ به پرسش  در

هواي متعودد    اسناد و نظريوه  بر اساسمستقيآ الگوهاي مديريتي  طور بهاست. در مرحله نخست 

. سوپس الگوهواي   انود  ه بنودي شود   الگوو تقسويآ   15ي به حدود برگرفته از پيشينه و ادبيات نظر

گوهوا  انود. ايون ال   شده براي انتخا  ارائههاي محتمل  گزينه عنوان بهتأثيرگذار و مسلط مديريتي 

الگووي مبتنوي بور     -4راهبوردي  الگوي  -3الگوي نوين )علمي(  -2سنتي  الگوي -1عبارتند از: 

گيوري   تصوميآ  هواي  براي انتخا  الگوي مطلو  از مد اي.  الگوي شبکه -5حکمروايي خو  و 

 MCDMافزارهوواي   در نوورم ELECTREو  ANP ،SAW ،TOPSISشووامل  ، MCDM منوودمعياره

خصوو    خبوره( در  30نمونوه( و خبرگوان )   370اسوت توا نظورات پاسوخگويان )     شوده  استفاده

خ يوه   طور بهي مطلو    بندي لحاظ شوند. براي انتخا  گزينه هاي موجود تحليل و رتبه گزينه

 اند: شده  طي زيرمراحل 

پوژوهش، تموامي الگوهواي      پيشينه و نظريبه مباني ناد تاس با نخستدر گام ‌:نخستگام‌

بوا اسوتفاده از نظور     (الگوو  15) استخراجاي  طقهمن  توسعه هاي مرتبط با مديريت طرنمديريتي 

بنودي شودند. ايون الگوهوا      ايولي موديريتي دسوته    الگوي پنجدر  خبرگان و متخصصان موضوع

الگوي نوين مديريتي )متکي به  -2الگوي سنتي مديريت )متکي به بخش دولتي(  -1عبارتند از:

خصويي، عموومي دولتوي( الگووي     اغلبالگوي مديريت راهبردي ) -3بخش دولتي، خصويي( 

اي  الگوي موديريت شوبکه  -4( مبتني بر حکمروايي خو  )مشارکت شهروندي، دولتي، خصويي

‌هاي الکترونيس و اط عاتي(.   )مبتني بر دولت، جامعه، شهروندان و سازمان

بوراي   ANPيسوه، از روش  : در اين مرحله بعد از انتخا  معيارهاي ايلي بوراي مقا گام‌دوم

نگورش و   -1معيوار ايولي پوژوهش شوامل      مهوار دهي به معيارهوا اسوتفاده شود. اهميوت      وزن

حکمروايي خو  بوا اسوتفاده از    -4يي و اثربخشي و کارا -3گيري و اجرا  تصميآ -2ي مند‌روش
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  و مقايسوه  (4 نگواره ) نفور از خبرگوان   30طيفي توماس ساعتي با استفاده از نظورات   نهمقياس 

، 0.222، کوارايي و اثربخشوي،   0.683ي معيارها مشخص شدند. وزن معيار حکمروايوي،  دو دوبه

با توجه بوه اينکوه   را به دست آوردند.  0.26و اجرا، يري گ و تصميآ 0.068ي، روشمندرويکرد و 

 0.1بووده و ايون مقودار از     ANP 0.09( نور  سوازگاري در روش   Ideal Modeدر حالت آرماني )

دريود يوحيح بووده و بوراي      99اطمينان   فايلهزوجي معيارها در   است، لذا مقايسه تر کومس

گيوري مسوتخرج از    . در همين مرحله ماتريس تصوميآ مطلو  استهاي ديگر  جراي مد ا  ادامه

 .(4نگاره )نظرات خبرگان استخراج شده است 

‌گانمعيارها‌برمبناي‌نظرات‌خبر‌‌ماتريس‌اوليه‌-(4نگاره‌شماره‌)
‌معيار         
‌الگوهاي
‌مديريتي

نگرش و 
 روشمندي

گيري و  تصميآ
 اجرا

کارايي و 
 اثربخشي

حکمروايي 
 خو 

 0 0 7 0 سنتي -1
 0 17 21 7 نوين -2
 20 21 24 40 راهبردي -3
 44 30 28 27 حکمروايي -4
 36 32 20 26 اي شبکه -5

 100 100 100 ‌100جمع

 (1393 ،خبرگان  برمبناي پرسشنامه هاي پژوهش  يافته)منبع: 

و   هاي مربووط بوه پرسشونامه    ، دادهANPاز روش  آمده دست بهبا استفاده از اوزان  گام‌سوم:

ند. نتوايج نهوايي   ا هگيري مندمعياره مورد استفاده مرار گرفت هاي تصميآ نظرات خبرگان در مد 

 :اند منعکس شده زيرها به ترتيب در  استفاده از اين مد 

، نتايج شود محسو  ميبندي نيز  هاي رتبه يکي از روش ANPبا توجه به اينکه  :ANPش‌رو

، الگوي نوين مقدار 0.02ي  دهند که الگوي سنتي مقدار ويژه از اين روش نشان مي آمده دست به

اي مقودار   و الگووي شوبکه   0.40، الگوي حکمروايي مقودار  017، الگوي راهبردي مقدار 0.034

 :محاسبه شده است زيرها به شرن  بندي گزينه آورند. در نتيجه رتبه دست مي را به 0.36  ويژه
‌الگوي‌حکمروايي‌<اي‌الگوي‌شبکه‌<الگوي‌راهبردي‌<الگوي‌نوين‌<الگوي‌سنتي

، 0/0  الگوي سونتي مقودار ويوژه    دهد يماز اين روش نشان  آمده دست بهنتايج :‌SAWروش‌

و الگووي   95/0، الگوي حکمروايي مقودار  59/0، الگوي راهبردي مقدار 24/0الگوي نوين مقدار 

 خواهود  زيرها به شرن  بندي گزينه آورند. در نتيجه رتبه دست مي را به 86/0  اي مقدار ويژه شبکه

 بود:
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‌الگوي‌حکمروايي‌<اي‌الگوي‌شبکه‌<الگوي‌راهبردي‌<الگوي‌نوين‌<الگوي‌سنتي

دهود الگووي سونتي مقودار      در مالب اين روش نشان مي آمده دست به: نتايج TOPSIS روش

، الگووي حکمروايوي مقودار    51/0، الگوي راهبوردي مقودار   0.23، الگوي نوين مقدار 01/0ويژه 

هوا بوه    بندي گزينه آورند. در نتيجه رتبه دست مي را به 84/0  اي مقدار ويژه و الگوي شبکه 94/0

 بود: خواهدشرن ذيل 

‌الگوي‌حکمروايي‌<اي‌الگوي‌شبکه‌<الگوي‌راهبردي‌<الگوي‌نوين‌<الگوي‌سنتي

مواتريس و  بوه شورن   کارگيري روش الکتوره،   از به آمده دست به: نتايج ELECTRE روش
 :اند ارائه شده (5نگاره شماره )بندي  رتبه

‌ELECTREماتريس‌مجموع‌ارجحيت‌در‌‌-(5نگاره‌شماره‌)

 اي شبکه -5 حکمروايي -4 راهبردي -3 نوين -2 سنتي -1 الگوهاي مديريتي

 0 0 0 0 0 سنتي -1

 0 0 0 0 1 نوين -2

 0 0 0 1 1 راهبردي -3

 1 0 1 1 1 حکمروايي -4

 0 0 1 1 1 اي شبکه -5

 (MCDM Engineهاي پژوهش و محاسبه در  يافته: )منبع

A2> A1, A3>A1, A3> A2, A4>A1, A4> A2, A4>A3, A4> A5, A5>A1, A5> A2, 

A5>A3 
‌الگوي‌حکمروايي<اي‌الگوي‌شبکه<الگوي‌راهبردي<الگوي‌نوين<الگوي‌سنتي

PROMETHEE IIها بر مبناي معيارها در مد   : نتايج تحليل گزينهPROMETHEE   کوه در

دهند کوه الگووي سونتي مقودار      تحليل و نهايي شدند، نشان مي Visual PROMETHEE افزار نرم

، 57/0، الگووي راهبوردي مقودار    -6/0، الگووي نووين مقودار    -9/0 (Phiبندي:  رتبه  )خالص  ويژه

آورند. در نتيجوه   دست مي را به 078  اي مقدار ويژه و الگوي شبکه 81/0الگوي حکمروايي مقدار 

 بود: خواهد زيرها به شرن  بندي گزينه رتبه

‌الگوي‌حکمروايي‌<اي‌‌الگوي‌شبکه‌<الگوي‌راهبردي‌<الگوي‌نوين‌<الگوي‌سنتي

 نگواره که نتايج نهايي آنهوا در   MCDMهاي  در روش شده انجامهاي  نهايت مجموع تحليل در

عنووان   توانود، بوه   الگوي مبتني بر حکمروايي موي دهند که  ، نشان مياند شده منعکس (6شماره )

اي مورار   اي مورد توجه نهادهواي ملوي و منطقوه    منطقه  توسعهالگوي برتر و مطلو  در مديريت 

 گيرد.
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‌ELECTREماتريس‌مجموع‌ارجحيت‌در‌‌-(6شماره‌)نگاره‌

 (MCDMگيري مندمعياره ) هاي تصميآ ها در روش بندي نهايي گزينه رتبه  گزينه
ANP SAW ELECTRE II TOPSIS PROMETHEE II 

 1 1 1 1 1 الگوي حکمروايي
 2 2 2 2 2 اي الگوي شبکه

 3 3 3 3 3 الگوي راهبردي
 4 4 4 4 4 الگوي نوين
 5 5 5 5 5 الگوي سنتي

 (ي پژوهشها افته)منبع: ي

در مباني نظوري هوآ بوه آن    شود. به اين مفهوم که  رد مي H0تأييد و  H1 فرضيه ،در نتيجه

تموامي   ،در اين الگوو است. مشارکتي  کام ًالگوي حکمروايي خو ، الگويي اشاره شده است که 

ملي   توسعههاي  روشن مناطق نقش موزاييس طور بهشوند و  هاي حکمروايي عملياتي مي شاخص

 جملوه  ديگر الگوهوا از هاي  ي در يورت استفاده از توانمنديا حکمروايي منطقهکنند.  را بازي مي

تحقوق آن مسوتلزم    کوه  يواري رسواند   واند با اي ن وضوع موجوود  ت ي ميا مديريت شبکهالگوي 

گيري مناطق پايدار در همسويي بوا   در راستاي شکل کشور مناطقسازي  توانمندسازي و ظرفيت

 .است هاي ملي توسعه آرمان

ايو ن   مبني بور ( 1387نتايج مطالعات وزارت مسکن و شهرسازي )پژوهش، هاي اين  يافته

نظام  مبني بر نبود(، 1380شيخي )و مطالعات شهري با رويکرد راهبردي   توسعهنظام مديريتي 

 دکنو  را تأييد مي اي در ايران لزوم برمراري نظام مندسطحي منطقهو اي  مطلو  مديريت منطقه

ضعف نهادهواي موديريتي   مبني بر(، 1380عالمي )همچنين نتايج مطالعات . سو است و با آن هآ

از سوطح  تمرکززدايي اداري و سياسوي   و لزوم گيري اي، نداشتن اختيار مناطق درتصميآ منطقه

مود، تسولط رويکورد    ابوروکراسي ناکار وجود مبني بر(، 1380يوسفي ) حاجملي و نتايج مطالعات 

همچنين نتوايج  . دکن را تأييد مي بخشي، وابستگي مناطق به مرکز، موانين نامناسب و غيراجرايي

مبني بر وجود يس سواختار  (، 1381مرکز مطالعاتي و تحقيقاتي شهرسازي و معماري )مطالعات 

در اداموه  . کنود  اي را تأييد مي ماندگي منطقه و تأثير آن بر عقب غيريکپارمه در مديريت مناطق

مود  اناکار نسوبتاً ( مبني بر وجود سواختار  1392سلطاني )هاي اين پژوهش نتايج مطالعات  يافته

همچنين . کند اي در اغلب مناطق کشور را تأييد مي منطقه سا ر يواند تشد بهاداري و مديريت 

اي  نظام مديريت منطقوه  مبني بر اين مسئله که(، 1389رسو  زالي )نادر زالي و   نتايج پژوهش

هواي سوازنده    ت ش اوجودبروشن،  طور به .دکن را نيز تأييد مي ناپايدار و اغلب غيرتخصصي است
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دنبا  تشديد ناپايداري در برخي مناطق کشوور بوه دليول ناهمواهنگي      بعد از انق   اس مي، به

 است.  اي متمرکز شده نقد نظام مديريت منطقه يسو بهوجهات اي، اغلب ت  نهادي و برنامه

‌فرجام
اي در ايوران از نظور    منطقوه   توسعهالگوي موجود مديريت  دهند که پژوهش نشان مي اين نتايج

و اثربخشي و حکمروايي خو   ييکارامعيارهاي نگرش و مباني نظري، ساختار نهادي و اجرايي، 

هوايي هماننود نگورش     ويژگوي داراي موديريتي،  يوس الگووي مطلوو     همچنين  نامطلو  است.

هوايي اسوت کوه در الگووي مرسووم       نگري، يکپارمگي، مشارکت و ساير ويژگوي  راهبردي، آينده

  توسوعه بور    الگوي موجوود موديريتي حواکآ   ، بنابراينمديريتي وجود ندارند و يا ضعيف هستند. 

 همچنوين نتوايج   نيازمند اي ن است. صان امرپاسخگويان و متخص دريد 100اي از نظر   منطقه

ي الگوو  پونج  از بوين  کوه  ( نشوان داد MCDMگيوري منودمعياره )   هواي تصوميآ   نظرات در مد 

الگووي   نتوانود جوايگزي   اي است که مي  الگوي حکمروايي خو  برترين گزينه مديريتي متعارف،

. البته اين به اين مفهوم نيسوت کوه سواير الگوهوا     و يا در اي ن آن تأثيرگذار باشد مرسوم شود

بلکه به نسبت الگوهاي ديگر و در شرايط يکسان،  .کنار نهاده شوندبه کل کاربردي ندارند و بايد 

اي  اي، زيرمنطقوه  توانود در مهوار سوطح ملوي، منطقوه      و مي حکمروايي خو  برترين الگو است

ويوژه اينکوه    بوه  .اي ياري رسواند  مديريت منطقهبه بهبود وضعيت  اي و محله اي( و محلي )ناحيه

و در اين راسوتا دولوت بايود     ارتقاي کيفي استنيازمند  در ايران اي  منطقه  توسعه يساختار ادار

 .دکننقش نظارتي خود را تقويت 

‌ها‌شنهاديپ

 وند:ش ارائه مي زيرشرن  به هايي يشنهادپ هاي پژوهش ها و يافته لفهؤراستاي مدر 

و   دولتي، به رويکورد موديريت يکپارموه، راهبوردي     بخشي  نگرش جامع زم است  (1

 اي تغيير جهت دهد. مشارکتي منطقه

مسوتلزم  ، اجراي احکام امتصاد مقاومتي و عمل به فرمايشات مقام معظوآ رهبوري   (2

 اي است. پايدار و سبز منطقه  توسعهتوجه به 

عملياتي، هماهنگي و رهبوري  ريزي  نگري، برنامه اي مستلزم آينده مديريت منطقه (3

 پويا و سازنده است.

  توسوعه  هواي  ابزارهوا و برناموه   ،مديريتي يندافراي در   بينانه نياز است بازنگري وامع (4

 اي انجام پذيرد. منطقه

ا، براي اي ن الگوي مديريتي ه شدن و تبيين مسئوليت اي محوري، منطقه تخصص (5

 ضروري است.
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مشووارکت ويووژه روسووتاييان و  بووهمنوواطق،  سووازي مووردم توانمندسووازي و ظرفيووت (6

 ناپذير است. ، ضرورتي اجتنا يند توسعهادر فر توسعهبازماندگان از 

اي همچنان در  به شوراها و نهادهاي منطقه اي منطقه واگذاري وظايف و اختيارات (7

اي  عناير منطقوه  عنوان بهمناطق پايدارسازي با ، مليايران ضروري است. پايداري 

 .شود شروع ميملي  توسعه

اي  اي بوا رويکورد حکمروايوي خوو  منطقوه      اي ن الگوي موجود مديريت منطقه (8

(Regional Good Governance.ضروري است ) 

اي،  الگووي حکمروايوي خوو  منطقوه    بر اساس نظرات اغلب پژوهشگران، سخن آخر اينکه، 

 .کند ميلي را هموارتر م  توسعهمسير آفريني براي مناطق کشور را فراهآ و  و نقش  فريت توسعه

بوا اسوتفاده از   توانود   هاي ديگر الگوها را نيز دارا اسوت و موي   اين الگو ظرفيت استفاده از توانايي

 د.کنو هواي آتوي همووار      اي را براي سوا   ي منطقه ا مسير حکمروايي شبکههاي اط عات  فناوري

و عمل به تأکيدات مقام معظوآ   و پيشرفت جمهوري اس مي ايران يداري، استق  سربلندي، پا

و  تعامول  ،يکپوارمگي وحودت و  مشوارکت،  نيازمنود   کشور، يزا درون  توسعهخصو   در رهبري

اسوتفاده از   بوا  اي موديريت منطقوه  بهبود پايدار و   توسعهتوجه به ، اي منطقهاي   شبکه پيوندهاي

ملوي    توسوعه امتصواد و   يدهو  سازمانبسترهاي ايلي  ،است. مناطقمتخصصان امر رهنمودهاي 

هواي    که از طريق سامانه مديريت مشارکتي مبتني بر حکمروايي خو  مابليت شوند محسو  مي

 شود. ملي تبديل مي  توسعهآنها، به نيروي محرک 
‌

‌فارسي‌منابع
 :تهوران  ،ماپ مهارم ،مديريت‌از‌تئوري‌تا‌عمل‌سازمان‌و ،(1379گهر ) ساسانپرويز ، مهدي و يزيپار نژاد يرانا

 .بانس مرکزي

ارزيوابي وضوعيت   » ،(1390محمودي ) داوود  و کواظمي سيدحسون  م ئوي،  زينب  ،پناهي ، رجببخشي، محمدرضا

‌فصـلنامه‌  ،«گيوري پرومتوه   ايوران: کواربرد روش تصوميآ     غر  آسيا و تعيوين رتبوه   جنو   نوآوري در منطقه

 .19-31 :3شماره  ،سياست‌علم‌و‌فناوري

 ،هـاي‌چنـدمعياره‌‌‌گيـري‌‌رويکردي‌در‌تصميم ،(1390محتجب )حسين  و حجازيحسين  طه ،بشيري، مهدي

 انتشارات دانشگاه شاهد. :تهران

، فصلنامه‌مـديريت‌شـهري‌‌، «1350از آغاز تا دهه  يراندر ااي  ريزي منطقه برنامه» ،(1380حاج يوسفي، علي )

 .6-17: 6شماره 

 سمت. :ماپ هفتآ، تهران ،اي‌ناحيهريزي‌‌برنامه‌،(1387زاده دلير، کريآ ) حسين

‌‌فصـلنامه‌‌،«اي منطقوه   توسوعه هواي   بررسي ميزان ثبات و پايداري در موديريت » ،(1389زالي )و رسو  زالي، نادر 

 .83-108: 73، شماره فرآيند‌مديريت‌و‌توسعه
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سمينار پنجاه سا   :تهران ،ريزي‌ايران‌اي‌در‌روند‌برنامه‌ريزي‌منطقه‌جايگاه‌برنامه‌،(1377اله ) زياري، کرامت

 .وبودجه برنامه ريزي در ايران، سازمان برنامه

 دانشگاه يزد. يزد:. ماپ او ، اي‌ريزي‌منطقه‌هاي‌برنامه‌صول‌و‌روشا،‌(1378اله ) زياري، کرامت

 سسوه انتشوارات  ؤم‌،اي‌ريزي‌منطقـه‌‌هاي‌برنامه‌و‌برنامه‌ها‌و‌مدل‌ها،‌نظريه‌مکتب‌،(1389اله ) زياري، کرامت

 .دانشگاه تهران

‌‌توسعهمجموعه‌مقالات‌‌،«شوهري   توسعههاي  پذيري طرن ثر بر تحققؤبررسي عوامل م» ،(1387سعيدنيا، احمد )

 .43-47مهندسان مشاور ايران:   ، انتشارات جامعه1ج ، شهري

فصـلنامه‌‌ ،«تلفيقوي هاي آمايش سرزمين در ايران با رويکورد   روي طرن ارزيابي موانع فرا» ،(1392سلطاني، ناير )

 .84-63 :3  ، شماره17دوره ، ريزي‌و‌آمايش‌فضا‌برنامه

 ،«ايوران   اي در منطقوه   ريوزي توسوعه   برناموه   ها و موانوع  مالش» ،(1389خواه ) پناهنده موسي و الديني، فرانس سيف

 .83-98 :هاي‌جغرافياي‌انساني‌فصلنامه‌پژوهش

‌،«هوا  موالش هوا،   هوا، گورايش   (؛ ضورورت 1360-1380) يوران ادر اي  ريوزي منطقوه   برنامه» ،(1380شيخي، محمد )

 .6-17: 6، شماره فصلنامه‌مديريت‌شهري

 .وبودجه برنامهانتشارات سازمان  :تهران ،اي‌منطقه‌‌توسعهريزي‌‌مباني‌برنامه‌،(1377يرافي، مظفر )

فصـلنامه‌‌ ،«ي طورن توسوعه محوور شور      اي در ايران؛ تجربه مديريت توسعه منطقه» ،(1380عالمي، محمدعلي )

 .44 -53: 6، شماره مديريت‌شهري

 رسا. :تهران ،ريزي‌توسعه‌مفهوم‌آمايش‌سرزمين‌در‌برنامه ،(1389عظيمي بلوريان، احمد )

فصلنامه‌مـديريت‌‌، «اي ريزي منطقوه  ا ز ديدگاه مديريت و برنامه  شهر و انباشت سرمايه» ،(1380عظيمي، ناير )

 .26-35: 6، شماره شهري

جهواد   :تهوران  ،اي‌از‌منظر‌رويکرد‌نهادي‌محلي‌و‌منطقه‌‌توسعه ،(1391راد ) فرجيو خدر  کاظميان، غ مرضا

 دانشگاهي.

 ديودگاه  از در ايوران  يهوا  منطق توسعه هاى سياست شناسى آسيب» ،(1392راد ) فرجي و خدر کاظميان، غ مرضا

 .27-58: 2، شماره 26، دوره فرآيند‌مديريت‌و‌توسعه‌ ،«نهادى رويکرد

 تهران: فرهنگ يبا. ،ريزي‌فضايي‌و‌آمايش‌سرزمين‌برنامه ،(1387زاده ) عبدالهغ محسين ک نتري، خليل، 

 ،اي‌منطقـه‌‌‌و‌تعـادل‌‌‌انديشـي‌توسـعه‌‌‌گزارش‌هم‌،(1381مرکز مطالعاتي و تحقيقاتي شهرسازي و معماري )

 سسه عالي آموزش و پژوهش مديريت شهري.ؤم :تهران

 لف.ؤناشر: م ،گيري‌چندشاخصه‌افزارهاي‌تصميم‌و‌نرم‌ها‌مدل ،(1391سليآ ) شريفي عليرضا و ، منصوريمؤمن

 .ني :تهران ،مديريت‌عمومي ،(1367الواني، مهدي )

شـهري‌در‌ايـران‌بـر‌اسـاي‌رويکـرد‌‌‌‌‌‌‌‌توسـعه‌اصلاح‌نظام‌مديريت‌ ،(1387وزارت مسکن و شهرسوازي ) 

 وزارت راه و شهرسازي، معاونت شهرسازي و معماري. :تهران ،راهبردي

 .مهندسان مشاور ايران  انتشارات جامعه :تهران ،21شهري‌قرن‌‌‌آينده ،(1388) فيفر اولريخ و ها ، پيتر
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