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  چکیده 

بـرداري هـر چـه بهتـر از منـابع مـالی را  بـه سیاسـت         که امکان بهـره  هايیکی از فرصت

دهـد، اسـتفاده از معـاملات    گذاران مالی کشور، مدیران عامل و مالی یک نهاد انتفـاعی مـی  

هاي پولی است. در شـرایطی کـه مبـادلات پـولی     تهاتري به جاي معاملات نقدي و پرداخت

تهـاتري بسـیار کارگشـا خواهـد بـود.  در ایـن        شوند استفاده از مبـادلات  با مشکل مواجه می

هـاي مختلـف مبـادلات تهـاتري، مزایـاي متعـدد آن        مقاله سعی شده است تا با معرفی روش

ور براي رشد اقتصادي بدون رشـد نقـدینگی   توضیح داده شده و شبکه تهاتر که روشی بهره

تواننـد بـدون تـاثیر     است ارائه گـردد. در نتیجـه اسـتفاده کننـدگان از مبـادلات تهـاتري مـی       

شود، محصولات یا خدماتشان را توسـعه داده و  گذاري بر رشد نقدینگی که باعث تورم می

  در فضاي رقابتی کسب و کار رشد بیشتري را تجربه کنند.   
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  . مقدمه1

بازار تهاتري، بازار مبادله کالا در مقابل کالاست و در آن به جاي مبادله کـالا در مقابـل   

یافتـه   توسـعه  معاملات تهاتري امـروزي،  کنند.پول، طرفین کالاهاي خود را با هم مبادله می

دامنـه محصـولات، نیازهـا و خـدمات و گسـترش       شبـا گسـتر   .معاملات سنتی تهاتري است

نـدارد و بایـد    وجود جغرافیایی جوامع بشري، امکان انجام مبادلات به صورت کاملا پایاپاي

تري بین اعضـاي جامعـه بـراي انجـام مبـادلات بوجـود       هاي تولید و مصرف گستردههزنجیر

کمتـر بـه   پـول  ها همزمان با مصرف د که شرکتندهتهاتري این امکان را میمعاملات . آید

نیسـت مبـالغ نقـدي بیشـتري      يرشد خود ادامه بدهند و با وجود آن براي تولیـد بیشـتر، نیـاز   

اي مثل ایـالات  روند رو به رشد مبادلات تهاتري در کشورهاي توسعه یافته .بکار گرفته شود

ه علیرغم مزایاي فراوان مبادلات بوسیله پـول، هنـوز بسـیاري    دهد کمتحده و آلمان نشان می

شود(کانسـی پرندرگاسـت و   از خدمات و کالا ها از طریـق مبـادلات غیـر پـولی انجـام مـی      

در مطالعات انجـام شـده پیشـین بیشـتر تـلاش محققـان بـر نشـان دادن          .1)2001لارس استول

ایـن مبـادلات ارائـه نشـده اسـت.        هاي عملی براي انجامهاي مبادله شده بوده و روشکمیت

در خصوص تجارت متقابـل انجـام شـده اسـت،      1998نگاهی به مطالعاتی که تا قبل از سال 

انـد.  ایـن مطالعـات عمـدتأ     دهد که این پژوهشها نگاهی جامع به ایـن قضـیه نداشـته   نشان می

بررسـی در   محدود به چند کشور اروپایی و امریکاي شمالی بوده و علاوه بر آن هـیچ گونـه  

شـوند، صـورت نگرفتـه    خصوص اینکه در این بازارها چه کالاهایی بـا یکـدیگر مبادلـه مـی    

در این مقاله سعی نویسندگان بر آن بوده تا با معرفی مزایاي مبادلات تهـاتري، روشـی    است

عملی براي انجام این مبادلات پیشـنهاد گـردد. ایـن روش در بخـش سـوم بـا معرفـی شـبکه         

داده شده است. هدف از ایـن مقالـه بـه صـورت خلاصـه شـامل مـوارد زیـر         تهاتري توضیح 

  باشد. می

هاي پی در پـی،  معرفی و کارکرد سیستمهاي تهاتري در شرایط عادي و بحرانی ( تورم - 1

 شرایط تحریم وکمبود نقدینگی)

                                                      
1 .Canice Prendergast & Lars Stole 
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معرفی قابلیتهاي سیستمهاي تهاتري در کنترل نقدینگی و افزایش قابلیت رقابت پـذیري   - 2

 رهاي رقابتیدر بازا

 اقتصادي بدون رشد نقدینگی رشدور براي معرفی روشی بهره - 3

  مقاله حاضر به صورت زیر سازماندهی شده است:

پس از مقدمه در بخش دوم مبـانی نظـري مبـادلات تهـاتري شـامل: تعـاریف، عوامـل و        

هـاي تهـاتري آورده شـده اسـت. در بخـش سـوم پیشـینه تحقیـق و مقـالات          مزایاي تجـارت 

به موضوع تهاتر مورد بررسی قـرار داده شـده اسـت.  پـس از آن در بخـش چهـارم       نزدیک 

مدل تحقیق و روش هاي برآورد شامل طراحی شـبکه تهـاتري و فرآینـدهاي تشـکیل بـازار      

هاي مورد نیاز و خصوصیات شبکه تهاتر و گردش جریان تهاتر تهاتري، همچنین زیرساخت

 شده است.   ارائه تحقیق گیرينتیجه مقاله پایانیمعرفی شده است. پس از آن در بخش 

  مبانی نظري. 2

 تعریف مبادلات تهاتري .2-1

میادله پایاپاي به صورت تبادل کالا با کالا بدون استفاده از پول یا شبه پـول کـه معمـولا     

شـود.  ولـی ممکـن اسـت      اي پایاپایی دارند، تعریف میشامل دو طرف است و طرفین رابطه

دو نفر باشند و رابطه نیز پایاپاي نباشد. در حالت کلـی قراردادهـاي تهـاتر بـه     طرفین بیشتر از 

شـوند. در  یا تکراري تقسیم می 2ايو تهاتر چند مرحله 1ايچند دسته شامل تهاتر تک مرحله

شـود ولـی امکـان اینکـه قـرارداد طـی       اي قرارداد طی یک مرحله اجرا مـی تهاتر یک مرحله

اي طـرفین متناوبـا   رد نیـز وجـود دارد. در تهـاتر چنـد مرحلـه     فرایند چند قسمتی صورت گی ـ

کنند و هر بـار سـبد جدیـد از کالاهـا یـا بـا تغییـرات جزئـی در سـبد          فرایند قبل را تکرار می

-گیرد.  ولی عموما کالاهـاي تهـاتري پیشـین در نظـر گرفتـه نمـی      کالاها، تهاتر صورت می

 .)Zhang, & Antonopoulos, 2013شوند(

  

                                                      
1 .One Shot Barter 
2. Multi Shot Barter 
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  تعریف تجارت متقابل .2-2

به دلیل فقدان تعریفی استاندارد و پذیرفته شده از تجارت متقابل، تعاریف متفاوتی بـراي  

هـاي قـراردادي   تجارت متقابل ارائه شده است.  ارائـه تعریفـی دقیـق کـه بتوانـد کلیـه روش      

زیـرا  اي نیسـت،  تجارت متقابل را پوشش دهد و معاملات نقدي را نیز خارج کند، امر سـاده 

هر کدام از انواع تجارت متقابل، در فضاي خاص خود و در پاسخ به نیازهاي خاصی شـکل  

گرفته است.  بنابراین، هر تعریفی از تجارت متقابل ممکن است جـامع و مـانع نباشـد.  بـراي     

  شود:نمونه، بعضی از تعاریف در ادامه بیان می

      کـالاي دیگـر اسـت و در     تجارت متقابل در ساده ترین شـکل، معاوضـه یـک کـالا بـا

 )1983شود.(بیکر، گذاري خارجی تلقی میترین شکل، نوعی سرمایهپیچیده

   تجارت متقابل در یک معناي گسترده، عملی است که مطابق آن فروش به یک کشـور

خارجی تنها در صـورتی امکـان دارد کـه فروشـنده قبـول کنـد کالاهـایی را از کشـور         

ــه اول خ  ــه ارزش معامل ــدار، ب ــد.    خری ــادر نمای ــدار ص ــور خری ــرده، از کش ــداري ک ری

 )1982(دمیرامون، 

     ،تجارت متقابل شامل آن دسته از معاملاتی است که بر اساس آن، یـک طـرف معاملـه

کالاها، خدمات، تکنولوژي، یا چیزهاي بـا ارزش اقتصـادي دیگـر را بـه طـرف مقابـل       

لوژي یا چیزهاي بـا ارزش  نماید که کالاها، خدمات، تکنوفروشد و متقابلا تعهد میمی

 )1993اقتصادي دیگر را از طرف مقابل خریداري کند. (آنسیترال، 

در بعضی از تعاریف پیش گفته، کارکرد تجارت متقابل در تعریف آمده اسـت.  مثـل      

گذاري غیر مسـتقیم اسـت.  در صـورتی کـه اصـولا      اینکه تجارت متقابل یک روش سرمایه

  شود. نباید کارکرد در تعریف ذکر

بعضی دیگر از تعاریف گفته شده فقط صورتهاي خاصی از تجـارت متقابـل را پوشـش     

  دهند و جامع کلیه روشهاي تجارت متقابل نیستند.می

         ،تجارت متقابل ممکن است به طور کلی بـه معـاملاتی اطـلاق شـود کـه بـر اسـاس آن

طور معمول در یک شود تا علاوه بر تعهداتی که صادر کننده به صادر کننده متعهد می
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پذیرد، تعهـدات اضـافی و متقـابلی را بـه نفـع وارد کننـده تقبـل نمایـد.         معامله نقدي می

تعهدات عادي یک صادر کننده یا فروشنده معمـولا شـامل تحویـل کـالاي خریـداري      

شده، مطابق با مشخصات قـراردادي و تحویـل آنهـا در زمـان مقـرر بـه خریـدار اسـت.         

قرارداد ملزم شـود تـا عـلاوه بـر تعهـدات متعـارف، تعهـدات        چنانچه صادر کننده طبق 

گیرد. تعهـدات  اضافی دیگري را به نفع وارد کننده تقبل کند، تجارت متقابل شکل می

 اضافی ممکن است این موارد را شامل شود:  

  الف:خرید متقابل کالا و خدمات از وارد کننده

  آوري و دانش فنی به وارد کنندهب:انتقال فن

  به وارد کننده در بازاریابی کالاهاي تولیدي وارد کننده ج:کمک

  د:پیدا کردن مشتري براي کالاها و خدمات وارد کننده

  ه:سرمایه گذاري در کشور وارد کننده

  و:تولید بعضی از کالاها در کشور وارد کننده

  ت:مشارکت با وارد کننده در تولید بعضی از کالاها و خدمات

  ارد کننده  ك:همکاري تحقیقاتی با و

شود تا بعضی از قطعات اتومبیل را با مشارکت براي مثال صادر کننده اتومبیل ملزم می   

  ).   Paun& Shoham, 1996وارد کننده در کشور وارد کننده تولید کند(

  از دیدگاه کسب و کارتعاریف و واژه شناسی بازارهاي تهاتري  .2-3

، کلیه معاملات تجـارت  1الات متحده امریکاالمللی ای مطابق نظریه کمیسیون تجارت بین

  د:شون متقابل به پنج دسته تقسیم می

 1عاوضهم - 1

                                                      
اـ   ITC به شـکل مخفـف    )United States International Trade Commission( الملل ایالات متحده کمیسیون تجارت بین .1   ی

(USITC)  اـز    ایالات متحده آمریکا مستقل، دوحزبی و شبه قضایی در فدرال یک آژانس اـر  است که تخصص و مهارت مـورد نی را در اختی

یـن       واردات دهد. به علاوه این آژانس اثرات ایالات متحده قرار می مجریه و گذاري قانونقواي اـ تعی اـلات متحـده آمریک نـعت ای را بر بخش ص

رایـت، نقـض    ، نقض کپییارانه ،دامپینگ دهد. مسائلی نظیر هاي تجاري غیرمنصفانه را ترتیب می مات لازم جهت مقابله با فعالیتکند و اقدا می

  ي.پتنت، نقض نشان تجار
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 2خرید متقابل - 2

 3بیع متقابل - 3

 4افست - 4

  5قراردادهاي واگذاري - 5

منتشر شده اسـت، تجـارت   6در گزارشی که توسط سازمان همکاري اقتصادي و توسعه  

  :متقابل به دو دسته کلی تقسیم شده است

 .تجاري که شامل معاملات تهاتري و خرید متقابل استمعاملات جبرانی  - 1

 ت.معاملات جبرانی صنعتی که شامل بیع متقابل و قراردادهاي اصلی اس - 2

  عوامل مؤثر بر استفاده از تجارت متقابل .2-4

در حالت کلی عوامل مؤثر بر استفاده از تجارت متقابل را می توان بـه سـه دسـته تقسـیم     

  نمود:  

  عوامل اقتصادي،  -1

  عوامل سیاسی،  -2

  ه.  عوامل پیش بینی نشد-3

عوامل اقتصادي خود به دو دسته کلی طرف پیشنهاد دهنده و طرف پذیرنده تقسـیم مـی   

  د.کلی وجود دار دسته سهشوند. در بخش طرف پیشنهاد دهنده 

                                                                                                                             
1. Exchange 
2. Reciprocity Transaction  
3.Buyback 
4..Offset 
5.Transfer Contracts  

عرصه وجود پا به "سازمان همکاري اقتصادي اروپا"با توسعه اهداف  1961در سال  عهسسازمان همکاري اقتصادي و تو. 6

هاي مالی آمریکا در اي براي تخصیص کمکو به منظور یافتن شیوه 1947گذاشت. سازمان همکاري اقتصادي اروپا در سال 

قالب طرح مارشال براي بهبود اوضاع اقتصادي اروپاي بعد از جنگ جهانی دوم و همچنین آمادگی مقابله با تهدیدهاي 

کار خود ادامه داد و در نهایت نیز منحل نگردید، بلکه چارچوب آن دچار  سال به 12حدود  OEED . شوروي شکل گرفت

 ، 1961، ایالات متحده که نگران تبعات آن بود تا در سال 1957در سال  "جامعه اقتصادي اروپا"تغییر شکل شد. بدلیل ایجاد 

OEED بهOECD  غام شوند. از طرفی آمریکا و کانادا تغییر یابد و تمامی نهادهاي آن بدون تغییر در سازمان اخیرالذکر اد

  .دشدند، این بار به عضویت کامل درآمدنکه در سازمان قبلی به عنوان اعضاي جانبی محسوب می
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  متقابل تجارت بر مؤثر عوامل .1 شکل

پیشـنهاد دهنـده اسـت، اسـتفاده     ترین عاملی که در تجارت متقابل مورد نظر طرف عمده

کمتر از ارز معتبر و کمیاب است و از عواملی که کشورهاي کوچـک (طـرف پذیرنـده) را    

سـازد، فـرار از نوسـانات نـرخ ارز اسـت (نصـیري و       تشویق به استفاده از چنین مبادلاتی مـی 

  ). 55-49: 1392عبدي، 

 لمزایاي تجارت متقاب. 2-5

هـاي  و تجـارت متقابـل کـه در مقـالات و سـایت      تهـاتري بازارهاي  مزایاي به طور کلی 

 :عبارتند از مرتبط با کسب و کارهاي تهاتري به آنها اشاره شده است 

 دافزایش قدرت خری 

 افزایش درآمد   

 جویی در مصرف وجوه نقدحفظ و صرفه 

 نفوذ به بازارهاي جدید 

 حفظ پول و سرمایه در گردش 

 تنوع صادرات و نیاز به بازارهاي جدید 

عوامل مؤثر برتجارت  

متقابل

عوامل اقتصادي

طرف پیشنهاد 

دهنده

توازن در تراز پرداختها

تولید بستر در جهت  

صادرات و بازاریابی

فروش کالا به قیمت بالاتر

طرف پذیرنده

دستیابی به بازارهاي جدید

منابع عرضه مواد اولیه و 

کالاهاي نیم ساخته

ایجاد اعتماد در طرف مقابل

عوامل سیاسی

عوامل پیش بینی  

نشده
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 به دست آوردن تکنولوژي جدید براي رشد و توسعه اقتصادي کشور 

 یصادر کردن کالاهاي جدید و غیر سنت 

 حمایت از صادرات محصولاتی که رشد صنایع تولید کننده آنها مورد نظر است 

 دبرجویی در ذخایر ارزي، به ویژه در زمانی که کشور از کمبود ارز رنج میصرفه 

 اغلایجاد و یا حفظ نیروي ش 

 ساخته و یا مواد اولیه)حفظ سطح واردات لازم براي توسعه (کالاهاي نیم 

 هاي تعیین شدهها و سهمیهگریز از قیمت 

 نگهداري از پول نقد 

 موجودي اضافه در دسترس 

 امکان تبلیغ ارزان تر 

 پایه گذاري روابط تجاري با طرفهاي جدید 

 ایجاد حسن نیت در طرفهاي تجاري 

  هاي فروش جدید و مشتریان جدیددسترسی به شبکه 

 امکان طراحی استراتژیک و بلند مدت 

 توسعه بازار براي محصولات جدید 

 به کار گرفتن منابع بیکار 

   افــزایش مشــتریان (هــم از طریــق معــاملات تهــاتري در بــازار و هــم از طریــق

 ت).معاملات نقدي که از طریق اعضاي بازار تهاتري ارجاع داده شده اس

 ات نقديبهبود جریان 

 هاي بازاریابیافزایش فرصت 

 بهبود کارآیی 

 هاي اضافیکاهش موجودي 

   پرکردن فضاهاي خالی در جدول زمانبندي مربوط به ارائه خدمات 

 دهندمعامله کردن از طریق کارگزاران که کسب و کار اعضا را ترویج می 
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 برطرف کردن مشکل عدم تعادل در تراز پرداخت 

 افزایش بازارهاي مشترك 

 سترسی به کالاهاي با تکنولوژي هاي متفاوتد 

 حل مشکلات مبادلات خارجی 

 رشد بارتر هاي بومی در زماهاي رکود اقتصادي 

 مهار افزایش قیمت توسط تأمین کننده ها در طول دوره قرارداد 

 ایجاد مکمل براي شبکه فروش و بازاریابی 

 ایجاد انگیزه و افزایش رضایتمندي کارکنان 

 ت کامل تولید و دور شدن از نقطه سر به سراستفاده از ظرفی 

  مشکل کمبود و یا نداشتن ذخایر ارزي در کشور و یا عدم قابلیـت تبـدیل   حل

  )110-88: 1392(نصیري و عبدي، پول یک کشور

  . پیشینه تحقیق3

در خصـوص تجـارت متقابـل انجـام شـده       1998نگاهی به مطالعاتی که تـا قبـل از سـال    

انـد.  ایـن مطالعـات    ن پژوهشها نگاهی جامع بـه ایـن قضـیه نداشـته    دهد که ایاست، نشان می

عمدتأ محدود به چند کشور اروپـایی و امریکـاي شـمالی بـوده و عـلاوه بـر آن هـیچ گونـه         

شـوند، صـورت   بررسی در خصوص اینکه در این بازارها چه کالاهایی با یکدیگر مبادله می

امعی در خصـوص تجـارت متقابـل در    ریچارد فلچر پژوهش ج 1998نگرفته است.  در سال 

-1993،  1993-1990،  1990-1987(شــامل ســه دوره متــوالی  1996تــا  1987هــاي ســال

هـا در مقیـاس جهـانی انجـام     هاي انجام شده در این سال) و با تحلیل محتواي تراکنش1996

ه ترین عوامل موثر در تجارت جهانی که در این پژوهش مـورد بررسـی قـرار گرفت ـ   داد. مهم

  شده است، عبارتند از:

بـر مـذاکرات مـورد نیـاز بـراي تجـارت       ابعاد تراکنش: به دلیل ماهیت پیچیده و زمان-1

  متقابل، ابعاد تراکنش باید به اندازه کافی بزرگ باشد تا تهاتر مقرون به صرفه باشد.
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محصولات مبادله شده: به دلیـل ایـن کـه کالاهـاي مبادلـه شـده تحـت تـاثیر شـرایط          -2

  شوند.اقتصادي کشورهاي طرف مبادله است، لزوما محصولات یکسانی با هم مبادله نمی

گروه کشورهاي طرف مبادله: کشورهاي با اقتصـاد متمرکـز بلـوك شـرق، بیشـترین      -3

نرخ تجارت متقابل را دارند.  علاوه بر این، کشـورهاي در حـال توسـعه بـا درآمـد کـم نیـز        

  ت متقابل دارند.  روند افزایشی در استفاده از تجار

نوع تجارت متقابل: خرید متقابل رایج ترین نوع تجارت متقابل و تهـاتر مسـتقیم غیـر    -4

ترین نوع آن است.  در امریکا افست و باي بک به ترتیب رتبـه دوم و سـوم را دارنـد    متداول

  ولی در اروپا افست چندان متداول نیست.

مبـادلات بـارتري وجـود دارد کـه از      سه مقالـه در خصـوص انگیـزه بـراي اسـتفاده از        

به طور مشخص بر روي صنایع  1)1995روشهاي کمی استفاده کرده اند. دمیتو و شمیدگال (

اند. آنها دریافتند که نگهداري پول نقد و امکان تبلیغ ارزانتر دلایل گردشگري تمرکز کرده

) دلایلـی را  1996( 2اصلی براي روي آوردن به مبادلات بارتري بوده اسـت. پـاون و شـوهام   

اند که شامل، پایه گذاري روابط با طرفهاي جدیـد،  براي سازماندهی داخلی بارتر بیان کرده

 ,Palia) باشـد امکان ورود به بازارهاي جدید، اثبات حسن نیت و افزایش حجم فروش مـی 

A. P., & Liesch, P. W. 1997)  در خصـوص مبـادلات متقابـل    1997( 3. پالیـا و لـیش (

اند و امکان طراحی استراتژیهاي بلند مـدت و توسـعه بـازار بـراي محصـولات      کردهصحبت 

اند. بقیه مقالات موجـود تئـوري   جدید را از عمده دلایل ورود به مبادلات متقابل ذکر کرده

توان به کارهاي انجـام شـده   اند. از این جمله میبوده و بر روي روشهاي کیفی تمرکز کرده

 5گامـب و کاسـیک  (و  (Banerjee, A. V & Maskin, E. S. 1996)  4توسـط بـانرژي و ماسـکین   

)Gumbe, S & Kaseke, N , 2011    اي تـرین دلایـل ورود بـه    تـرین و پایـه  که عمده نموداشاره

     اند.بازارهاي غیر پولی را جلوگیري از تورم و حل مشکلات مبادلات خارجی ذکر کرده

                                                      
1 .Damito and  Schmidgall 
2 .Paun and  Shoham 
3 .Palia and  Liesch 
4 .Banerjee and  Maskin 
5 .Gumbe and Kaseke 
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  . مدل تحقیق و روش برآورد4

ابیم که آنچه باعث افزایش تورم و رشد نقدینگی (کـه در  یی دقت کنیم درمیاگر کم   

شود، نه خود تولیـد  خورد) میپی افزایش تولید، جهت به حرکت در آوردن اقتصاد رقم می

بلکه تزریق نقدینگی بیش از حد براي تحریک تولید است.  سوال مهـم ایـن اسـت کـه آیـا      

کند، بدون اینکه نقدینگی را دستخوش تغییر کنـد؟  روشی وجود دارد که تولید را تحریک 

هـاي پـی در پـی در کشـور ایـران بسـیاري از        هـاي اقتصـادي و تـورم    متاسفانه پس از بحـران 

ــدگان دچــار مشــکلات کوچــک و بزرگــی شــده و بســیاري از     ــد کنن کارخانجــات و تولی

تحـرك در   ها و تولید کنندگان به تعطیلی کشیده شدند. مشکل اصلی عـدم وجـود   کارخانه

اقتصاد و تورم اعلام شد که باعث رکود بازار و سیستم عرضه و تقاضا شده بـود. بسـیاري از   

دانسـتند تـا    هـاي اقتصـادي مـی    هـاي کـم بهـره بـه بنگـاه      نظران چاره کار را دادن وام صاحب

ها مشکلات مالیشان را حل کـرده و تولیـد از سـر گرفتـه شـود، غافـل از اینکـه تزریـق          بنگاه

ی در شرایط رکود تورمی نه تنها مشکلی را حل نکرده بلکه باعث افزایش تـورم نیـز   نقدینگ

  خواهد شد.  

گرفت که باعث تورم  هاي مد نظر قرار می براي تحریک تولید در این شرایط باید روش

ها استفاده از مبادلات تهـاتري اسـت. در صـورتی کـه یـک بنگـاه        نشوند. یکی از این روش

اقتصادي بتواند قسمت اعظم تولیدات خود را در یک بازار به صورت پایاپـاي مبادلـه کـرده    

و نیازهاي خود را از همان بازار به صـورت پایاپـاي در قبـال محصـولات آینـده تهیـه کنـد،        

پیدا نخواهـد کـرد. لـذا پیشـنهاد نگارنـدگان       تولید به هیچ عنوان متوقف نشده و رکود ادامه

این است که ساز و کاري فراهم آمده تـا مـواد اولیـه تولیـد در ازاي قسـمتی از محصـولات       

نهایی خرید گردند. در این صورت حتی در زمانی که جریان نقدینگی در بازار یک کشـور  

  ي از بین خواهد رفت.  کاهش یافته است نیز تولید ادامه پیدا کرده و رکود با سرعت بیشتر

المللـی پـولی اسـت. در     در حالت تحریم نیز یکی از مشکلات اصلی، نقل و انتقالات بین

هاي انتقـال پـول و ارز گرفتـه     زمان تحریم براي فشار بر اقتصاد کشور، جلوي بسیاري از راه

تصـادي  هـاي اق  شده بود. از این رو امکان خرید و فروش مواد اولیه و محصولات براي بنگاه
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تـوان   وجود نداشت و آنها ناگزیر به توقف کار شدند. اما با استفاده از مبادلات تهـاتري مـی  

بدون جابجایی پول، مواد اولیه و محصولات مـورد نیـاز کشـور را تـأمین کـرده و از توقـف       

  هاي اقتصادي جلوگیري نمود.   بنگاه

رنـد، اسـتفاده از تجـارت    ب هاي اقتصادي از کمبود نقدینگی رنـج مـی   در حالتی که بنگاه

تواند به مصرف بهینه نقدینگی کم در دسـترس کمـک کـرده و از توقـف رونـد       پایاپاي می

تولید جلوگیري کند. بنگاهی را در نظر بگیرید که در شرایط بد مالی قرار دارد و نقـدینگی  

آن به شدت کاهش پیدا کرده است، چرا که فروش محصولات با مشـکل مواجـه شـده و از    

رو خرید مواد اولیه نیز مقدور نیست. از طرفی پرداخـت دسـتمزد پرسـنل نیـز بـراي ایـن       آن 

بایست از نقدینگی کمی که در دسترسشـان اسـت    باشد. مالکان این بنگاه می بنگاه میسر نمی

به نحو مطلوبی استفاده کرده تا این چالش را حـل کننـد. راه حـل بهینـه اسـتفاده از تجـارت       

به پول براي قسمتی از مواد اولیه و محصولات نهایی است. لذا این بنگـاه   متقابل و بدون نیاز

کند و مشکل فروش محصـولات خـود    اقتصادي نقدینگی خود را براي مواد اولیه هزینه نمی

را نیز در شبکه تهاتري به نحـو مطلـوبی حـل خواهـد کـرد. بـه ایـن ترتیـب بنگـاه اقتصـادي           

تواند بدون نیاز بـه نقـدینگی قسـمت     ت تهاتري، میمفروض با ورود به شبکه گسترده مبادلا

اعظم مواد اولیه خود را در ازاي محصـولات بـه فـروش نرفتـه در بـازار آزاد تهـاتر کـرده و        

نقدینگی خود را براي دستمزد پرسنل و خرید با تخفیـف مـواد اولیـه غیـر قابـل دسـترس در       

پرسـنل نیـز بعـد از پرداخـت دسـتمزد در       بازار تهاتر هزینه نماید. لذا تولید ادامه پیدا کرده و

توان تولید بیشـتر و بـا    شرایط بد اقتصادي انگیزه بیشتري براي کار پیدا کرده و از این رو می

هـا   کیفیت تر را انتظار داشت. علاوه بر آن با توجه بـه ادامـه رونـد تولیـد و فعالیـت شـرکت      

  را کاهش دهد. تواند به رشد اشتغال کمک کرده و دوره رکود اقتصادي  می

هاي اقتصـادي راهـی بـراي پیـدا      از طرفی در هر شرایطی، ورود به بازار تهاتر براي بنگاه

هاي درون شبکه تهاتري بـا سـادگی    کردن مشتریان جدید بوده و لذا بازاریابی براي شرکت

هـاي همکـار و    بیشتري انجام خواهد شد. چرا که در شبکه تهاتر با تعـداد زیـادي از شـرکت   

  همکار آشنا خواهند شد.   غیر 
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هـاي ارزي، غلبـه بــر   لـذا تجـارت متقابـل روشـی بـراي بازاریـابی، فـرار از محـدودیت          

هاي کشورهاي طرف مبادله، کاهش رشد نقـدینگی و کـاهش کسـري    مشکلات تبدیل پول

ها در تجارت دوجانبـه و چنـد جانبـه اسـت.  بنـابر ایـن ملاحظـات بلنـد مـدت          تراز پرداخت

شورهاي در حال توسعه را به کاربرد تجـارت متقابـل بـه عنـوان سیاسـتی بـراي       بسیاري از ک

  سازد.  تثبیت یا افزایش تولید داخلی و اشتغال، بدون تحریک و رشد نقدینگی رهنمون می

گیري از مبادلات تهـاتري از شـبکه   شود  براي بهره با توجه به مقدمات پیش گفته پیشنهاد می 

باشـد. تهـاتر چنـد جانبـه بـه      تهاتر بستري براي مبادلات چنـد جانبـه مـی    تهاتر استفاده شود.  شبکه

ضرورت پیشرفت دنیاي تجارت پول بنیاد، به شکل انتقال دیون پیاپی، قابل اجرا و عملیـاتی اسـت   

گشاي شـرایط فعلـی تجـارت کشـور خواهـد بـود.  ایـن شـبکه مشـکلات و معضـلات            و مشکل

مروزه کاملأ بر طـرف کـرده و بـه اعضـاي خـود امکانـات       مبادلات پایاپاي را در دهکده جهانی ا

  بسیار مفیدي در جهت رشد و شکوفایی با سرعت و اطمینان بیشتر خواهد داد.

 . طراحی شبکه تهاتري4-1

مأموریت اصلی شبکه تهاتر شامل ایجاد بستر مناسب و تسهیلات لازم به منظـور تهـاتر      

هــاي ایرانــی بســتانکار یــا بــدهکار بــا  شــرکت وجــوه (ارز)، دیــون و کــالا بــین بازرگانــان و

باشد. دراین بستر به اعضـا امکانـاتی جهـت تسـویه      هاي سوم و چهارم و ... خارجی می طرف

شود.  لازم بـه ذکـر   هاي داخلی و خارجی داده میدیون و فروش و بازاریابی کالا با شرکت

عضا با اطمینـان خـاطر از آن،   بایست از امنیت کافی برخوردار بوده تا ااست که این بستر می

  به مبادلات خود بپردازند.

گردد که علاوه بر معـاملات   اي تنظیم میدر عمل فرآیندهاي پایاپاي در شبکه به گونه  

غیـر هـم   "و  1"هم موضوع"کالا، تهاتر دیون و وجوه و ارزهاي متفاوت و اعتبارات اسنادي 

  نیاز باشد. انه سوئیفت و مشابه آن بیخدمات ساماز را ممکن نماید و در اجرا  2"موضوع

                                                      
  طه مختلف با یکدیگر مبادله شوند، مثل گرفتن گاز از ترکمنستان و تحویل گاز در خلیج فارسکالاهاي مشابه در دو نق 1.

  کالاهاي غیر مشابه در دو نقطه با یکدیگر مبادله شوند، مثل گرفتی گاز از ترکمنستان و تحویل نفت یا هر کالاي دیگري در خلیج فارس 2.
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  . فرایند شبکه تهاتري2شکل   

  . شبکه تهاتر   4-2

ها و نیازهایشان را به علاوه کالاها یا خدمات قابل عرضـه  در این شبکه اعضا درخواست 

کننـد.  شـرکت خـدمات بازرگـانی     خود را به شرکت خدمات بازرگـانی تهـاتري ارائـه مـی    

و کنترل مدارك و مستندات ارائه شده، اعتبار خریـدي هـم ارزش بـا    تهاتري پس از بررسی 

کالاها یا خدمات عضو مذکور به وي داده تا بتواند در مجموعه بازار مجازي نیازهـاي خـود   

را تامین نماید. در صورتی که نیازهاي یکی از اعضا از داخل بازار قابل تهیه نباشد، شـرکت  

خـود در دیگـر بازارهـا اقـدام بـه اسـتعلام بـراي         1اپايهاي پایخدمات بازرگانی توسط اتاق

خرید کالاي مورد نیاز عضو مذکور خواهـد کـرد.  پـس از دریافـت اسـتعلام مـورد قبـول،        

تضمین لازم براي خرید از دیگر بازارها را براي عضو مذکور تهیه کرده و اقـدام بـه صـدور    

گان خارجی خواهد کرد.  در ایـن  اسناد رسمی دال بر مبادله  مانده بدهی و طلب به فروشند

بین با بانک خارجی خود جهت تایید اسناد مذاکره کرده و پس از تایید و گارانتی اسناد، بـه  

                                                      
1 .Clearance  House 
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کنـد.  عضـو مـذکور پـس از انجـام ایـن       عضو خود براي خرید خارجی اعلام آمـادگی مـی  

اسـت  خرید به شرکت خدمات بازرگانی تهاتري بدهکار شده و بدهی خـود را بنـا بـه درخو   

شرکت خدمات بازرگانی تهاتري در شبکه یا خارج از شبکه با محصولات یا خدمات خـود  

  کند.  پرداخت می

 . فرایندهاي تشکیل شبکه تهاتر4-3

براي تشکیل بازار تهاتر تعریف فرایندها بسیار ضروري اسـت.  بـی شـک آنچـه باعـث       

پروسـه هـاي کـاري شـبکه و     رشد و اعتلاي یک شبکه خواهد شد، تعریف دقیق فرایندها و 

باشـد.  فراینـدهاي مهـم بـراي      مشخص کردن حدود اختیارات و شرح وظایف هر کدام مـی 

  تشکیل شبکه تهاترعبارتند از:

 بندي اعضا فرآیند شناخت و طبقه. 1

در این فرایند مدیریت بازار اعضاي را که داراي اعتبار هستند و پتانسیل ورود به بـازار را  

-هاي مالی و فنیشان دسته بندي مـی شناساي کرده و آنها را با توجه به تواناییداشته باشند را 

  هاي مختلف عضو را تشکیل دهد.  کند.  تا شبکه هاي مختلف و گروه

  . فرآیند تولید و عرضه خدمات تهاتري2 

هاي عضو و ارائـه ایـن   فرایند تعریف خدمات تهاتري و عرضه آن براي هر یک از گروه

ها و بازارهـاي  ظه ثبت نام اعضا تا انجام مبادلات با دیگر اعضا و حتی شرکتخدمات از لح

  خارج از شبکه.

  CRM(1. فرآیند جذب و نگهداري اعضاء (3

ها و خدمات قابل ارائه به اعضا باعث جذب و نگهـداري اعضـا شـده    با تعریف دقیق سرویس

آمـوزش و مشـاوره در زمینـه     تـوان بـه  و به گسترش شبکه کمک خواهد کرد.  به عنوان مثال می

هاي جامع نامـه نگـاري و مـالی بـراي اعضـا در      بازرگانی به اعضا اشاره کرد.  یا استفاده از سیستم

  شبکه باعث اقبال عمومی بیشتر در جذب و نگهداري عضو براي شبکه خواهد شد.

                                                      
1 . Customer Retain Management 
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  . فرآیند اعتبارسنجی اعضاء(در آغاز و بازنگري مستمر)4

یست در ابتداي ورود هر عضو و همچنین در طول زمان بـه صـورت   بااین فرایند که می 

پیوسته انجام شود، با اعتبار سنجی اولیه آغاز شده و به صورت دوره اي بـازنگري و اصـلاح   

ها و دیگر مراکز خواهد شد.  در این فرایند اعتبار اعضا از اظهارات عضو و استعلام از بانک

خواهد شد.  پس از آن به صـورت مـنظم ایـن اعتبـار      انجام شده و اعتبار اولیه عضو مشخص

  بازنگري شده و در صورت نیاز کاهش یا افزایش خواهد یافت.

-خارجی معتبر بر اسناد (بدهکار) Confirmation. فرآیند ایجاد پوشش تائیدیه بانکی (5

 بستانکار) صادره تهاتر

امـوال منقـول و غیـر    براي شبکه ایجاد شده در یک بانک خـارجی بـا پشـتوانه اعضـا و      

کنـیم. در ایـن   منقول اعتبار ایجاد کرده و از آن براي تضمین خریدهاي خارجی استفاده مـی 

صورت نامه مدیریت بازار به اعضا براي گرفتن اعتبار از بانـک مـذکور، مـورد تاییـد بانـک      

  قرار گرفته و پشتوانه مبادلات خواهد بود.  

 حیط مجازيبرداري از م . فرآیند نگهداري و بهره6

محیط مجازي امن و در دسترس و سهولت استفاده از آن براي شبکه و اعضا بسـیار مهـم   

است.  با ایجاد بستري امن و استفاده از اطلاعات دقیق و شفاف موجب امنیـت خـاطر اعضـا    

شده و به گسترش و افزایش کارایی شـبکه کمـک خـواهیم کـرد.  در ایـن فضـاي مجـازي        

انی براي تبلیغ و ارائه خدمات و محصولات در نظر گرفته تا اعضـا  براي هر یک از اعضا مک

هم به معرفی خود بپردازند و هم از دیگر اعضا و خـدمات بـازار اطـلاع حاصـل کـرده و در      

  شبکه به فعالیت بپردازند.

 . فرآیند مالی7

-چگونگی اعتبار سنجی اعضا و انجام مبادلات در این فرایند تعریف شده و کلیـه روش 

و حتی نقدي در آن مشخص خواهد شـد.  مراحـل مختلـف انجـام      پرداخت  غیر نقدي هاي

یک مبادله در درون و بیرون شبکه باید به صورت دقیق مشخص شده تا اعضا از تکـالیف و  

   مسئولیتهاي خود در قبال شبکه اطلاع داشته باشند.



 217  ینگی  بدون رشد نقد يرشد اقتصاد يور برا وش بهرهر

 . فرآیند جذب منابع  و اعتبارات8

داخلـی و   هـاي سـرمایه  هـا و تـامین کننـده   ز بانـک فرایند جذب منـابع و اعتبـارات ا  

خارجی در این بخـش مـورد بحـث قـرار گرفتـه و از آنهـا بـه عنـوان تضـمین مبـادلات           

استفاده خواهد شد. چگونگی جذب منابع و اعتبارات، قوانین بانکهاي مختلـف و ... در  

  فرایند باید در نظر گرفته شود. 

ز تحت پوشش و طرف قرارداد و همچنین توسعه . فرآیند مدیریت شبکه دفاتر و مراک9

 همکاري هاي خارجی

اي و خـارجی مـورد توجـه قـرار گرفتـه و      در این فرایند چگونگی مدیریت دفاتر منطقـه 

  گردد.هاي داخلی و خارجی تعریف میها و شعبهفرایندهاي همکاري با دیگر شبکه

 هاي مورد نیاز براي تشکیل شبکه تهاتر. زیر ساخت4-4

 زیرساخت حقوقی و قراردادي .1

باشـد.  تمـامی امـور    مناسبات حقوقی اعم از انواع عقود و ایقاعـات لازم مـی    شامل کلیه

داد حقـوقی محسـوب شـده و بـراي انجـام هـر کـاري در شـبکه         مربوط به تهاتر نـوعی قـرار  

مراحـل  باشد.  تمامی هاي قدرتمند از مبانی حقوقی و قراردادي میتهاتري نیاز به زیرساخت

اعتبار سنجی تا نگهداري شبکه و انجام مبادلات باید تحت نظر متخصصین قراردادي انجـام  

گردد.  چرا که اشتباهات و عدم رعایت مبانی حقوقی و قـراردادي بـه اعتبـار شـبکه آسـیب      

  جدي وارد کرده و فعالیت آن را با مشکل مواجه خواهد کرد.

  الزامات زیرساخت حقوقی  1-1

  ساخت حقوقی شامل : اقدامات زیر

   مدیریت حقوقی تطبیقی به عنوان هدف 

  هاي مزبور تجارت محیطملاحظه شرایط حقوقی داخلی و خارجی و قوانین   

 یملاحظه قیور ناشی از تعامل با سیستم بانکی داخلی یا خارج   

 اي . زیرساخت مالی و سرمایه2
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اي بـراي  و سـرمایه  هـاي مـالی  از دیگر مباحث مهم در شبکه تهـاتري وجـود زیرسـاخت   

هاي مـالی خـود شـبکه و    انجام مبادلات بوده و ارزش یک شبکه تهاتري ناشی از زیرساخت

  باشد.اعضاي آن می

  ) Regional Clearance House. زیرساخت دفاتر منطقه اي (3

اي در یک شـبکه تهـاتري پویـا باعـث بوجـود آمـدن اعتمـاد        وجود دفاتر و شعب منطقه

  اعضا شده و توسعه سریعتر سازمان تهاتر را به دنبال خواهد داشت.    بیشتر مشتریان و 

 . زیرساخت اداري و تشکیلاتی4

هاي اداري و تشکیلاتی دارد. چگـونگی  اداره کردن هر سازمان نیاز به وجود زیرساخت

هاي اداري و تشکیلاتی داشـته و  نگهداري سازمان و شبکه تهاتر نیز نیاز به وجود زیرساخت

هداري سازمانی پویا و توسعه محور در گرو داشتن زیرسـاختی مسـتحکم از روابـط    نحوه نگ

  دقیق اداري و سازمانی خواهد داشت.

 اي منطقه -هاي تخصصی . کارگروه5

اي دیده شوند تا شرایط خاص منطقه را رصـد کننـد   هاي شبکه هم باید منطقهزیرساخت

  اي را مد نظر قرار دهند.و ناحیه ايهاي منطقهو هم به صورت تخصصی بتوانند پتانسیل

 المللی . زیرساخت تأیید و صدور ضمانت بین6

باید اعتبارات داخلی و خارجی براي استفاده از تضامین مناسب داخلی و خارجی ایجـاد  

گردد تا بتوان شـبکه را در داخـل و خـارج از کشـور مـدیریت کـرده و بـراي اعضـا امکـان          

  پذیر باشد.  هاي داخلی و خارجی امکانها و ضمانت نامهگرفتن تاییدیه

 هاي خارجی . زیر ساخت اتکاء اسناد تهاتر با تأئیدیه بانک7  

هـاي  نامـه هـاي لازم را بـراي دریافـت ضـمانت    مدیریت شبکه باید توانایی و زیر ساخت 

  معتبر در داخل و خارج از کشور را در قبال اسناد تهاتري خود داشته باشد.

 کز تهاتري دست دوم و خدمات بازرگانی مستقیمگیري مرا . شکل8  

گاهی مدیریت شبکه خود به تنهایی قادر بـه فـروش خـدمات یـا کالاهـاي درون شـبکه       

نبوده و لازم است تا از امکانات  افراد دیگري براي ارائه خدمات و فـروش کالاهـاي شـبکه    
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ازرگـانی دسـت   هـاي لازم بـراي خـدمات ب   برداري کند در این صورت باید زیرسـاخت بهره

-دوم (استفاده از افراد خارج شبکه) در شبکه وجود داشته باشد.  گاهی مدیریت شـبکه مـی  

بایست خدمات بازرگانی و فروش محصولات و خدمات را خود و به صورت مستقیم انجـام  

هــاي هــاي اســتفاده از بازارهــاي دســت دوم بکاهــد.  از ایــن رو زیرســاختداده تـا از هزینــه 

 قیم نیز باید در شبکه وجود داشته باشد.بازرگانی مست

 . زیرساخت محیط مجازي9

ــاخت ــه   زیرس ــزو پای ــازي ج ــیط مج ــتفاده از مح ــراي اس ــاي ب ــم ه ــرین و مه ــرین اي ت ت

هـایی قدرتمنـد در دنیـاي مجـازي، ارزش و     ها در شبکه بوده و وجود زیرسـاخت  زیرساخت

  اعتبار شبکه را افزایش خواهد داد.

 بینی شده در شبکه تهاتري پیش. انواع قراردادها5- 4 

    قراردادهاي معاوضه وجوه    

 وضه دیون  قراردادهاي معا 

 قراردادهاي مواد و محصول 

 قرارداهاي معاوضه خدمات فنی و تجاري 

  . انواع اسناد پیش بینی شده در شبکه تهاتر4-6

 جهت اظهارات اعضا در خصوص اموال و اعتباراتشان  اقرارنامه 

 جهت تفویض اختیار به مدیریت بازار براي امور بازرگانی کالاهـا    ها نامه صلح

  یا خدمات اعضا

 جهت تهیه اسناد تعهد آور    ها نامه وکالت  

 شوندکه در موارد استثنایی استفاده می  صهاي خا فرمت  

 . خصوصیات شبکه تهاتري4-7

  . محیط فعالیت مجازي1 

باشـد و در   ور مشخصـی ثبـت نمـی   بازار تهاتر متکی به مکان مشخصی نیسـت و در کش ـ 

دلیل این امر نیز توسعه بیشتر و ایجاد بستر مناسب براي سـهولت   محیط مجازي فعالیت دارد.
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گسترش شبکه در فضاي مجـازي بـه دور زدن    ،باشد. علاوه بر آندر استفاده براي اعضا می

  ها در شرایط خاص کمک خواهد کرد.تحریم

  . تصدي بازار تهاتري 2 

آن را در کنتـرل   هاتري که مالک بازار تهـاتر اسـت و بـه صـورت نامحسـوس     شرکت ت 

گردد و حتی برخی از امور بازرگانی مورد نظـر اعضـاي بـازار    دارد، می توانددر ایران ثبت 

دهـد. (زنجیـره تـأمین و زنجیـره اعتبـار برمبنـاي دفـاتر و         تهاتر را با تصدي مستقیم انجام می

   خواهد شد.) هاي خارجی ثبت شده ادارهشرکت

 . امنیت فضاي مجازي3

در عین رعایت حداکثر استقلال، بازار مجـازي مبتنـی بـر وب و بـا سـطح بسـیار بـالاي         

  شود. امنیتی طراحی می

  . سطوح فعالیت4

   فعالیت دارد. "مواد و محصول"و  "دیون"، "وجوه"در سه سطح تهاتر    

  . تعامل بین اعضا5 

  شود. کنند و نیازها اعلام می در بازار مزبور بصورت مجازي اعضاء یکدیگر را ملاقات می 

 ها.گردش جریان تهاتر دیون بانک4-8

ها بـه صـورت یـک شـبکه عصـبی      در این قسمت گردش جریان براي تهاتر  دیون بانک

بـه   MCMS( 1نمایش داده شده است.  در این شبکه واحد مدیریت مشـتریان عضـو شـبکه (   

هـا و مبـادلات   عنوان مغز متفکر و سازماندهنده کلیت شبکه عمل کرده و تمـام سـازماندهی  

زیر نظر این واحد انجام خواهد پـذیرفت. ایـن واحـد اطلاعـات تمـامی مشـتریان را در بـدو        

پـردازد.  هاي متناوب بررسی کرده و به اعتبار دهی براي مشتریان عضـو مـی  ورود و در دوره

-هاي توضیح داده شده توسـط ایـن واحـد انجـام مـی     الزامات و زیرساخت تمامی فرآیندها،

بایست گروهی ایـن واحـد را مـدیریت    اي مستحکم و قابل اتکا میپذیرد. براي داشتن شبکه

                                                      
1. Member Customer Management System 



 221  ینگی  بدون رشد نقد يرشد اقتصاد يور برا وش بهرهر

هاي عضو و غیـر  کنند که روابط مالی مناسبی در داخل و خارج از کشور با مشتریان و بانک

بایست از محصولات و خدمات مشتریان مبادلات میباشند. چرا که براي برخی  عضو داشته

هاي عضـو و غیـر   برد، که این کار باید از طریق روابط مستقیم مالی بین بانکغیر عضو بهره

لازم به ذکر است براي انجـام   عضو خارجی با دستور واحد مدیریت مشتریان صورت گیرد.

در برخـی   )MCMSعضـو شـبکه (   ها با سیستم مدیریت مشـتریان ها ارتباطتهاتر دیون بانک

هاي یک طرفـه برگشـتی وجـود    نقاط یک طرفه بوده و در برخی دو طرفه است.  در ارتباط

-نداشته و ارتباط صرفأ جهت اعلام وضعیت یا تبادل کالا از یک سمت به سمت دیگـر مـی  

باشد. اگر چه این فرآیندها فقط مختص به مبادلات نفتی نیست ولی در شـکل زیـر نفـت بـه     

    نوان یک کالاي صادراتی در نظر گرفته شده است.ع

  

  

- هاي صادرات و واردات داخلی و خارجی و بانکهاي سیستم مدیریت مشتریان عضو با شرکت. ارتباط3شکل 

  هاي خارجی غیر عضو
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هـاي  ) بـا شـرکت  MCMSدر نمودار زیر ارتباط بین  سیسـتم مـدیریت مشـتریان عضـو(    

بـه صـورت شـماتیک     هاي خارجی غیر عضـو و بانک صادرات و واردات داخلی و خارجی

رسم شده است.  سیستم مدیریت مشتریان عضو شامل یک مرکـز کنتـرل و تعـدادي بانـک     

کنند اما در شرایط تحـریم  ها در خارج از کشور فعالیت میخارجی عضو بوده که این بانک

باشـند.  ارتبـاط   ي مـی نیز حاضر به انجام مبادلات تجاري با ایران هستند و عضو شبکه تهـاتر 

هاي خارجی گروه از طریق قسمت مدیریت خرید گروه برقرار بـوده و  مرکز کنترل با بانک

گیـرد.  در  ها از طریق این قسـمت صـورت مـی   سفارشات وانتقال وجوه و دیون با این بانک

هاي صـادرات و واردات غیـر   صورتی که نیاز به خرید یا فروش و یا مبادله وجه بین شرکت

ضو با یکی از اعضاي شبکه باشد، شبکه از طریق قسـمت مـدیریت خریـد گـروه اقـدام بـه       ع

هـاي خـارجی گـروه کـرده و در صـورت      هاي لازم در بانـک گشایش اعتبار و تهیه تضمین

هـاي خـارجی غیـر عضـو (کـه در شـرایط تحـریم بـا         هاي خارجی گروه با بانکنیاز، بانک

  کنند.  رف بوده و ارتباط برقرار میکنند) طکشور تحریم شونده همکاري نمی
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هاي صادرات و واردات داخلی و خارجی ) با شرکتMCMS. ارتباط بین  سیستم مدیریت مشتریان عضو(4شکل

  هاي خارجی غیر عضوو بانک

  تحقیق گیري. نتیجه5

در این پژوهش در پی آن بودیم تـا کلیـات موضـوع مبـادلات تهـاتري را بیـان کـرده و        

را به عنوان راهی براي انجام این مبادلات معرفی کنیم. نتایج بدست آمـده مویـد    شبکه تهاتر

هـاي یـک سـازمان    تواند هزینه هاي مبادلات تهاتري میاین موضوع بود که استفاده از روش

هـا بـه سـمت تولیـد بیشـتر و بـا       را در جهت بهینـه هـدایت کـرده و باعـث حرکـت سـازمان      

  تر شود. کیفیت
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ابیم آنچه باعث افزایش تورم و رشد نقدینگی (که در پـی  یکنیم درمیاگر کمی دقت    

شـود، نـه خـود تولیـد     خـورد) مـی  افزایش تولید، جهت به حرکت در آوردن اقتصاد رقم می

هاي کـه امکـان   بلکه تزریق نقدینگی بیش از حد براي تحریک تولید است.  یکی از فرصت

اران مالی کشور، مدیران عامـل و مـالی   ذبه سیاستگبرداري هر چه بهتر از منابع مالی را  بهره

-دهد، استفاده از معاملات تهاتري به جاي معاملات نقـدي و پرداخـت  یک نهاد انتفاعی می

  هاي پولی است.

بنابر این ملاحظات بلند مدت بسیاري از کشورهاي در حال توسعه را به کاربرد تجـارت  

یش تولید داخلی و اشتغال، بدون تحریک و رشـد  متقابل به عنوان سیاستی براي تثبیت یا افزا

سازد. براي استفاده بهینه از امکانات بازارهاي تهاتري استفاده از شـبکه  نقدینگی رهنمون می

هـاي مترتـب بـه آن    شود که باعث تسریع در روند معاملات و کاهش هزینهتهاتر پیشنهاد می

  خواهد شد.

  

   



 225  ینگی  بدون رشد نقد يرشد اقتصاد يور برا وش بهرهر

  و مآخذ منابع

 Akerlof, G. A. (1970). The market for Lemons: Quality, Uncertainty and the 
Market Mechanism”, Quarterly Journal of Economics, vol. 84. 

 2 . Banerjee, A. V., & Maskin, E. S. (1996). A Walrasian theory of money and 
barter. The Quarterly Journal of Economics, 955-1005. 

 Birch, D., Liesch, P., & Yau, O. (2000). Institutionalisation of Domestic Barter 
as an Alternative Marketing Exchange System in Australia. Paper presented at 
the Proceedings of the 10th Academy of International Business, Southeast Asia 
Regional Conference on Asia-Pacific Business, Year. 

 Gumbe, S., & Kaseke, N. (2011). Manufacturing firms and hyperinflation-
survival options: the case of Zimbabwe manufacturers (2005-2008). Journal of 
Management and Marketing Research, 7, 1. 5.http://www.usitc.gov 

 Maskin, E., & Banerjee, A. (1996). A Walrasian Theory of Money and Barter. 
Quarterly Journal of Economics, 111(4).  

 Nasiri, H & Abdi, M. (2014). A Comparative Study of Global Clearinghouse, 
Besat institute.  

 Palia, A. P., & Liesch, P. W. (1997). Survey of countertrade practices in 
Australia. Industrial Marketing Management, 26(4), 301-313.  

 Paun, D. A., & Shoham, A. (1996). Marketing motives in international 
countertrade: An empirical examination. Journal of International Marketing, 29-
47. 

 Sadeghi, M (2012). Barter trading markets, Management of Development 
Research and Islamic Studies, Tehran Stock Exchange 

 Zhang, K., & Antonopoulos, N. (2013). A novel bartering exchange ring based 
incentive mechanism for peer-to-peer systems. Future Generation Computer 
Systems, 29(1), 361-369. 

  


