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هاي شهر خلاق با استفاده از مدل تحلیل شبکه اولویت بندي شاخص
ANP  

 )شهر زنجان 4و  1مناطق شهري : مورد مطالعه(
 

 ریزي شهري، هیات علمی دانشگاه شهید چمران اهوازدانشیار، برنامه -∗سعید ملکی

 ریزي شهري، مدرس دانشگاه پیام نور زنجاندانشجوي دکترا، برنامه -مفر مرادي سمیرا
 ریزي روستایی، مدرس دانشگاه زنجاندانشجوي دکترا، برنامه -اکبر حسین زاده

 
 30/9/1393: تأیید نهایی          19/6/1393: پذیرش مقاله

 
 چکیده

شهر باید بتواند محیطـی جـذّاب بـراي جـذب و پـرورش اسـتعدادها،       
خـاص و  نوآوري ها وایده ها باشد و بتواند از ایده و خلّاقیت افراد چه افـراد  

ویژه مثل هنرمندان، دانشمندان، نویسندگان و چه از ایده هـاي شـهروندان   
ریـزي رشـــد و   عادي در جهت حل مسائل اساسی و نیـز در جهـت پایـه   

 خلّـاق  شهر هاي این مقاله بررسی مؤلفه هدف .توسعه اي خلّاق بهره ببرد
-می خلّاق مناطق ایجاد سوي به حرکت در راستاي زنجان درمناطق شهري

. اسـت  تحلیلـی  -آن توصـیفی  بررسـی  روش و کاربردي نوع تحقیق. باشد
که شامل ) مرکز شهر(1و ) شهرك کارمندان( 4آماري پژوهش منطقه  جامعه

تکنولـوژي، کیفیـت زنـدگی،    (شـامل  تحقیق هايشاخص محله است و 32
 15 )شرایط اجتماعی و فرهنگی، سرمایه اجتماعی و سرمایه انسانی خـلاق 

هاي صورت گرفته پـس از  با بررسی .باشدمی خلّاق براي شهر زیر شاخص
اقـدام گردیـد،   ANP تهیه مدل تحلیـل شـبکه   بندي داده ها نسبت بهطبقه
هاي متعدد با استفاده از نرم افـزار مـدل   ها و گزینهشامل خوشه ANPمدل

تحلیل شبکه تولید و نتیجه بررسی هاي صورت گرفته در نـرم افـزار مـورد    
هـا بـه   لیل قرار گرفت و در نهایت به دلیل حجم وسیع خروجـی تجزیه و تح

دهنـد  نتـایج نشـان مـی   .  تعدادي از آنان در این مقاله اشاره گردیده است

 malekiplanning@yahoo.com ∗  -نویسندة مسئول
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رتبه اول و شاخص تکنولوژي 295666/0شاخص سرمایه اجتماعی با امتیاز 
داراي رتبه دوم که امتیـاز بـالاتري نسـبت بـه دیگـر       250250/0با امتیاز
شـهر زنجـان بـا     4توان گفـت کـه منطقـه    در نهایت می. ارندها دشاخص

نیـاز   1وضعیت مطلوب و استانداردهاي شهر خلاق مطابقت دارد ولی منطقه 
 سـاکنان احســـاس  و مسئـولین بیشتر هرچه مشارکت و ریزيبرنامه به

 .می شود
 

 
 ، مناطق شهري زنجانANPشاخص شهر خلاق، مدل : واژگان کلیدي

 
 

 مقدمه

 دولت میان و باشد می شهري مراکز بین شدن جهانی فرآیند در اصلی رقابت امروزه که رسد می نظر به

افراد  جذب در داشت، خواهد یا دارد وجود شدن جهانی عصر در شهرها بین که رقابتی اما. نیست ها ملّت ها و

است  کسانی جذب در رقابت اکنون بود، مدنظر ماهر نیمه و ماهر کارگر جذب گذشته در اگر. است متخصص

فراهم  را محیطی کنند می سعی آینده در و امروز شهرها، .دارند مهارت اطلاّعات و تکنولوژیکی زمینه در که

در اختیار  دغدغه بدون را تخصص خود مقابل در و کنند زندگی محیط آن در شوند راغب متخصصین که سازند

 هر رقابتی در هاي مزیت این که داشت توجه باید اما،). 1386،10سیف الدینی و همکاران، (جامعه قرار دهند

شهر  ).Musterd,2010, 2(شود  فراهم آنان براي شرایطی باید و شود نمی مستقر شهري هر و مکان

در حقیقت وي مبدع . مطرح شد)Charles Landry(میلادي، توسط چارلز لاندري  80خلاق از اواخر دهۀ 

بحث شهر خلاق با تغییر رویکردهاي سنتی، بسته و . شودت شهري محسوب میعبارت شهر خلاق و خلاقی

که در ) 1392،106جاوید و همکاران، (کندسلطه طلبانه به شهر و مدیریت شهري، محیط و بستري را فراهم می

آن مسایل شهري به صورت خلاقانه و با تفکر جمعی صاحبان اصلی فضاهاي شهري، یعنی شهروندان و 

 Cooke and).گیرد شاغل، در کنار مدیران و برنامه ریزان شهري مورد بررسی قرار میصاحبان م

Lazzeretti, 2008, 12)را مختلف هاي فرهنگ با اجتماعی مختلف هاي گروه باید بتواند خلاّق شهر یک 

-می افزایش را خلاّقیت ظهور شانس گوناگون هاي ایده با متنوع جمعیت وجود یک که چرا .باشد پذیرا خود در

مختاري ملک آبادي و (است تفریح و کار اشتغال، هاي فرصت به بخشیدن تنوع نیز این کار لازمه .دهد
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هاي هاي انسانی و خلاق، شهرها و مناطق وابسته به آن باید ویژگیبراي جذب سرمایه). 106، 1393همکاران، 

غیر از بسترهاي دانش، صنعت ). Florida,2005,8(خاص داشته باشند که بتوانند به شهر خلاق تبدیل شوند

و به ویژه صنایع با فن آوري برتر، بسترهاي اجتماعی و فرهنگی چون، تنوع اجتماعی، مطلوبیت محل زندگی، 

). Winden & et al, 2007,5(اندکیفیت زندگی و برابري اجتماعی جایگاه مهمی به خود اختصاص داده

تربیت انسانی است و زمینه پرورش خلاقیت ساکنین آنجا را فراهم آورده  یک شهر خلاق محیط مساعدي براي

شهر زنجان ). 67، 1391شهابیان و رهگذر،(است و این گونه شهرها اغلب داراي فضاهاي پویا و سالمی هستند 

ریزي و معاونت برنامه(باشدنفر می 386851منطقه شهري با جمعیتی حدود  4براساس تقسیمات شهري داراي 

 مراکز نسبت مناسب به توزیع دانشگاه، استقرار به سبب شهر زنجان 4منطقه ). 25: 1390بودجه استان زنجان،

بسترهاي 1در منطقه  باشند ولی می خلاّقیت گیري شکل قابلیت بالاي داراي علمی و رشد مراکز آموزشی و

کیفیت  خلاّق، انسانی هاي سرمایه فهمؤل هدف این مقاله بررسی. فراهم نشده است نوآوري و خلاّقیت ساز زمینه

 راستاي افزایش در زنجان شهري اجتماعی، شرایط اجتماعی و فرهنگی و تکنولوژي در مناطق سرمایه زندگی،

 شهر هايشاخص و ابعاد مفاهیم، که باشدمی خلاّق شهر سوي ایجاد به حرکت و شهر مناطق پذیري زیست

سوالات پژوهش . قلمداد گردد شناسایی شود خلاّق شهري تا باشد شهر باید داشته یک که شرایطی و خلاّق

 :عبارتند از

 هاي شهر خلاق وضعیت مطلوبی دارند؟آیا مناطق شهري زنجان از نظر شاخص

 ها در تحقق شهر خلاق در مناطق شهري زنجان یکسان است؟آیا میزان تأثیرگذاري مؤلفه

 

 پیشینه تحقیق

مورد مطالعه  عدهد که در ارتباط با موضوها و مراکز پژوهشی نشان می کتابخانهبررسی اسناد موجود در 

تلاش  قحاضر با تحقیقات دیگر در این است که در این تحقی قتحقیقاتی صورت گرفته است ولی تفاوت تحقی

 هاي شهر خلاقبه تحلیل و اولویت بندي شاخص ANPتحلیل شبکه  است تا با استفاده از مدل ما بر این

صورت گرفته مطالعاتی در سطح جهان  هاي شهر خلاقشاخصگذشته در زمینه  سالطی چند . پرداخته شود

، در پژوهشی با عنوان طرح مجدد طبقه خلاق براي بررسی جریانات )2007(مک گراهان و وجان از جمله است
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اد طبقه خلاق به سمت مناطقی رشد در نواحی شهري و روستایی با تاکید و الهام از کار فلوریدا، بر اینکه افر

شوند که از سطح بالایی از کیفیت زندگی برخوردار باشد تاکید شده است نتایج تحقیق حاکی از این کشیده می

اند با توسعه است که بررسی مجدد مشاغل خلاق فلوریدا با استفاده از اندازه گیري جدیدي که آنها انجام داده

 مختلف سطوح در خلّاق شهرهاي در هنرمندان که نقشی اهمیت بر نیز مارکوزن. اي سازگاتر استمنطقه

 دهد می نشان نتایج مطالعات وي. ورزد می تأکید کنند، می ایفا اقتصادي و فرهنگی اجتماعی، مخصوصا

 این که هنگامی و یابدمی افزایش منطقه در فرهنگی مصرف دارند حضور ها آن در هنرمندان که شهرهایی

 این در مهاجرتی روند توقف باعث شود، می ترکیب دارویی و پزشکی صنایع وجود چون امتیازاتی با امتیاز

، در مقاله خود به )Kagan and Hahn)(2011(کاگان و هاهن). Sasaki, 2010, 54(شود  می شهرها

. می کننداین نتیجه رسیدند که هنرمندان و فعالیت هاي فرهنگی نقش بسزایی  در رسیدن به شهر خلاق ایفا 

 کلی عناصر عنوان به هم نوآوري با و مطالعات گسترده به این نتیجه رسید که خلاّقیت طی فلوریدا ریچارد

، به )1391(همچنین کلانتري و همکاران   ).Harvey, 2012, 528(سمت موفقیت هستند به شهرها حرکت

نتایج نشان . خلّاق پرداختند شهر بستر عنوان به جمعی و عمومی توسعه فضاهاي با زندگی کیفیت بررسی ارتقاي

 هویت و اقتصادي جذابیت، ارزش سرزندگی، تنوع، مشارکت، چون کردن مفاهیمی درگیر با عمومی داد فضاهاي

، در مقاله خود به این نتیجه )1391(شهابیان و رهگذر. کنند می عمل خلّاق محرکه شهر موتور عنوان به بخشی

صحیح می توان جهت استفاده بهینه از فضاهاي پرورش خلاقیت در ایجاد فضاهاي رسیدند که با برنامه ریزي 

، در بررسی محورهاي داراي اولویت در )1391(خان سفیدي. عمومی موفق و ارتقاي خلاقیت گام برداشت

در هاي مرتبط با شهر ملبورن، به این نتیجه رسید که مدیریت و برنامه ریزي موفق در امور شهري ریزيبرنامه

هاي عملکردي در شهر خلاق قابل استفاده برنامه ریزان و مدیران هدف گذاري و ارائه راهبردها و شاخص

 نوآوري کهایی به گونه. هاي شهر خلاق پرداخت، به بررسی شاخص)1392(موسوي در سال. شهري خواهد بود

 آن در گذاري سرمایه افزایش و شهرهای دگرگون به منجر شناختی فن )هاي انسانی خلاقحاصل سرمایه(هاي

 . شوندمی ها
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 مبانی نظري

هایی جدیدي براي مشکلات حل، شهرهایی هستند که قادرند راه)Creative cities(شهرهاي خلاق

مفهوم دیگر شهرهاي خلاق، بر تولیدات ). 161، 1390ربانی خوراسگانی و همکاران، (شان ارایه دهندروزمره

مفهوم دیگر بر ظرفیت و توانایی شهر بر جذب سرمایه انسانی ). Qurchy, 2012: 7(فرهنگی متمرکز است؛ 

 همچنین مملو و تعامل از شار سر و متنوع شهرها، که جایی). Costa & et al,2007,6(کندخلاق تأکید می

 دادنتوسعه  و کردن قرار بر براي و است، ناجور و ذاتاً پیچیده ها انسان بزرگ تجمعات هستند، هم مشکل از

 طور فزآینده به شهرها بنابراین. باشند خلاّق اند، بوده ها مجبور شهر در مردم پایه، شهري نظم شهر یک

 هاي بافت در هنر و فرهنگ بر اهمیت ، طبقه خلاق با تأکید)Landry, 2008, 35(خلاّق شهر مفاهیم از اي

 است عبارت خلّاق شهر متغیرهاي در واقع). Cooke and Lazzeretti, 2008, 65(کننداستفاده می شهر

 متغیر سه این اگرچه. باشند می بارزتر و بسیار پراهمیت خلاّق طبقه بین در که تحمل سطح و فناوري، استعداد از

و  شهر به شکل دهنده و کننده جذب هاي عنوان عامل به ها آن ولی شود، نمی خلاّقیت به منجر به تنهایی

 ).1شکل)(Florida, 2002: 46( کنندمی عمل خلاّق شهر سمت به آن قراردهنده

 

 

 

 

 

 

 

 

 )2: 1391عزیزي،:منبع(هدف جغرافیاي جدید خلاقیت براي شهر خلاق  -1شکل

 

کند که بر مبناي یک زیر ساختی فرهنگی و اجتماعی محکم شهر خلاق یک مجتمع شهري را توصیف می

هدف شهر خلاق، مشتمل بر جذب نهادها، افراد و شرکت هاي ). 11، 1392توکلی و حسن پور، (بنا شده است 

شهر 

خلاق 

با چه 

هدفی 

   

 

 ار��اء

 ارتقاء

پویایی

 
 قابلیت ارتجاعی  

 رقابت

هاي ارتقاء کیفیت زندگی و ایجاد فرصت

وه اي گ هنگ مختلف ب هاي اجتماع و ف

 

جغرافیاي 
جدید 

خلاقیت و 
آن  تأثیر

  
 

3T 

مداراگر

 

تکنولوژ استعدادها
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همچنین ایجاد زمینه درك شهر و همچنین ایجاد زمینه درك شهر به  خلاق در فعالیت هاي مرتبط با شهر و

این امور، از طریق تشویق سازمان هاي خلاق، براي جذب در مجموعه مدیریت . است عنوان یک پدیده خلاق

شهري و تشویق و مشارکت افراد خلاق در تصمیم گیري ها و افزایش اثر این تصمیمات در محیط شهري است 

 کانونی نقش نیز و شهري به حکمروایی شهري حکومت و مدیریت از پاردایمی تغییر). 8 ،1391خان سفید، (

 اجتماع استعدادهاي شدن بالفعل فعالیت و و حضور مظهر خود که خلّاق شهر گیري در شکل محلّی اجتماع

 در ).1392،11قربانی و همکاران، (بوده است است مؤثّر شهري اداره و توسعه عرصه در همه بازیگران و محلّی

 که کند، می منتقل شهروندانی و سرمایه اجتماعی به نهادها و مسئولان، مدیران از را قدرت خلاّق، شهر واقع

نقل و  و حمل طراحی، ساخت، در را نظرشان مورد هاي ایده و کنند ریزي شرکت برنامه فرآیند در فعالانه باید

 ).Deffner,Vlachopoulou, 2011, 11(به کارببندند.. 

 

 روش تحقیق

 توصیفی آن بررسی روش و کاربردي تحقیق بررسی، نوع مورد هايمؤلفه و تحقیق اهداف به توجه با 

 بررسی براي گردآوري اطلاعات ابزار. باشد می زنجان شهر 1و  4آماري مناطق  جامعه .است تحلیلی -

هاي شهر خلاق به هاي مربوط به شاخصداده. باشد می خلاّق شهر زیر شاخص 15 شامل خلّاق شهر معیارهاي

 و رشناسان با استفاده از پرسشنامه و مصاحبه جمع آوري گردید و در تجزیهاز کا) نفر 15(ایی و محدود طور نمونه

و با  ANP تحلیل شبکه مدل از برخورداري، میزان نهایت و در خلاّقیت میزان ارزیابی جهت ها داده تحلیل

 .است شده ارائه) 1( جدول در است که استفاده شده Decisions Super استفاده از نرم افزار

 

 زنجان شهري مناطق براي خلاق شهر هايشاخص -1جدول

 معیارها شاخص هدف
 بررسی و اولویت

بندي شاخص 
هاي شهر خلاق 
در مناطق 

 شهري زنجان

 فرهنگ و گردشگري-اوقات فراغت -وضعیت کالبدي کیفیت زندگی
 تعاون و همکاري-مشارکت اجتماعی-اعتماد اجتماعی سرمایه اجتماعی

سرمایه انسانی 
 خلاق

مهاجرین وارد شده براي -تعداد دانشجویان -تعداد نخبگان
 تحصیلات

 هاي آموزشیبرنامه -بهداشت -هاي امنخانهشرایط اجتماعی و 
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 فرهنگی 
 هاي پایدارزیربناها و ساختمان -حمل و نقل -تکنولوژي مناسب تکنولوژي

 

 قلمروه پژوهشمحدوده و 

ي شهري استان و شهرستان زنجان، یکی از شهرهاي میانی ترین نقطهشهر زنجان به عنوان اولین و بزرگ

 330شود که در اداري استان محسوب می، و مرکز سیاسی 1390نفر جمعیت در سال  386851که داراي کشور 

دقیقه تا  4درجه و  48این شهر در مدارهاي  ،جغرافیاییاز لحاظ موقعیت . کیلومتري شهر تهران واقع شده است

ي عرض شمالی در دقیقه 36درجه و  36دقیقه تا  34درجه و  36ي طول شرقی و دقیقه 14درجه و  48

متر از سطح  1660اي از ارتفاعات از طرف شمال، شمال شرق، جنوب و جنوب غرب و در ارتفاع متوسط مجموعه

 ).2شکل)(32، 1387کاران،حبیبی و هم( دریا واقع گردیده است

 )1385طرح تفضیلی شهر زنجان، : منبع(موقعیت جغرافیایی مناطق چهارگانه شهر زنجان  -2شکل

 

 هاي تحقیقیافته

 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجانبررسی مؤلفه -1

است که  بوده نفر 47159 با برابر شهر این جمعیت ،1335سال در زنجان، شهر جمعیتی آمار سرشماري در

 هاي سال در جمعیت رشد بیشترین میزان. است یافته افزایش 1390 سال در هزار نفر جمعیت 386851به 
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 می عراق و جنگ ایران از تحولات جمعیت بعد طبیعی رشد افزایش آن عمده دلیل که رخ داده 1365 تا 1355

 ).2جدول( باشد

 ]16[1335-1390زنجان شهر جمعیت رشد و حجم -2جدول

 

 )ANP(ايفرایند تحلیل شبکه-2

از بین این . اندهاي ارزیابی چند معیاره کاربرد وسیعی در همه علوم از جمله در شهرسازي پیدا کردهروش

. بیشتر مورد توجه قرار گرفته استهاي است که یکی از روش) ANP( ها، فرایند تحلیل سلسله مراتبیروش

هاي متقابل بین عناصر تصمیم، یعنی معیارها، زیر این است که وابستگی ANP هاي جديیکی از محدودیت

. کندگیرد و ارتباط بین عناصر تصمیم را سلسله مراتبی و یک طرفه فرض میها را در نظر نمیمعیارها و گزینه

 ,Teklu Pan(است مناسب روش انتخاب چندشاخصه، گیري تصمیم هاي مدل به کارگیري در مهم نکتۀ

 کار به) ANP( معیاره چند گیري تصمیم هايمدل در که مختلفی هاي روش زیرا )1441-1444 ,2000

 گیري تصمیم تمام مسائل در ها را آن تواننمی و دارند مشخصی هاي محدودیت و ها ویژگی شود،می گرفته

 کیفی یکدیگر، بر هاشاخص عدم تأثیر یا تأثیر به توان می مناسب روش انتخاب معیارهاي جمله از .گرفت کاربه

 شاخص اثر بودن منفی یا مثبت ها، نسبی شاخص وزن به دسترسی عدم یا دسترسی ها، شاخص کمی بودن یا

اشاره  قبیل این از مواردي و مسأله، حل فرایند درحین گیرنده تصمیم از اطلاعات کسب به نیاز عدم یا نیاز ها،

 ).3شکل)(870، 1386جبل عاملی و همکاران، (کرد 

 1390 1385 1375 1370 1365 1355 1345 1335 شاخصسال 
جمعیت شهر 

10035 58714 47159 زنجان
1 

21545
8 

25408
2 

28629
5 

35000
0 

38685
1 

 12/2 03/2 41/2 37/3 93/7 51/5 22/2-  نرخ رشد جمعیت

جمعیت استان 
 زنجان

38623
2 

46747
2 

58482
3 

78736
9 

85772
7 

90167
0 

96460
1 

10157
34 

نسبت جمعیت 
شهر به جمعیت 

 استان
21/12 56/12 16/17 34/27 62/29 75/31 28/36 2/38 
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 )1392،11توکلی و حسن پور، :(منبع ANPايفرایند تحلیل شبکه -3شکل    

 

 مبتنی بر بررسی معیارهاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجان ANP نتایج مدل -3

 کاربري مترمربع 2847380.75 بیمارستان، 10رستوران،28هتل، 12 دانشگاه،11درمانگاه،26زنجان با  شهر

ظرفیت  داراي ... و مقاطع متوسطه تا استثنایی کودکان آموزشی مرکز238آزاد،  علمی آموزشگاه 5اداري، اراضی

 آموزشی مراکز این تعدادي از که آن کما ؛)3جدول(باشد می خلاّق شهر تحقق به سوي حرکت براي ايبالقوه

 بین در را خلاّقیت هايکه زمینه باشند می اطلاعات فناوري هاي سیستم متوسطه، داراي و راهنمایی ابتدایی،

 شاخص زنجان شهري مناطق در و نوآوري خلاّقیت ایجاد معیارهاي با ارتباط در .دهند میافزایش  آموزان دانش

 عناصر بین گروهی برون و گروهی ارتباط درون ایجاد با که اي گونه به. است شده گرفته نظر مختلفی در هاي

 زنجان شهر مختلف مناطق خلاّقیت شهروندان میزان افزایش در عناصر از یک هر ها، تأثیراتشاخص و

 سرمایه اجتماعی، سرمایه هاي تکنولوژي، شامل خوشه خوشه پنج در معیارها مقاله این در. شودمی مشخص

 تعدادي عناصر دربرگیرنده ها آن از یک هر که زندگی و کیفیت انسانی خلاق، شرایط اجتماعی و اقتصادي

 نیز وابستگی ها خوشه بین در گروهی، درون ارتباط بر علاوه اي که گونه به اند؛ گرفته قرار باشند،می تأثیرگذار

 .دارد وجود

 

 هدف

 معیارها

 زیر معیارها

 آلترناتیوها

 چالش بهینه

 فاکتورهاي چالش

 زیر فاکتورهاي چالش

 استراتژي آلترناتیو
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 ]14[کاربرهاي مرتبط با شهر خلاق به تفکیک مناطق شهر زنجان -3جدول

 منطقه چهار منطقه سه منطقه دو منطقه یک نوع کاربري
 5 7 6 8 درمانگاه
 2 4 4 1 دانشگاه
 2 3 5 2 هتل

 6 5 9 8 رستوران
 3 5 2 0 بیمارستان

 721845.18 711845.18 712845.18 700845.18 کاربري اراضی اداري
 2 1 1 0 آموزشگاه علمی آزاد

 استثنایی کودکان آموزشی
 72 59 60 47 مقاطع متوسطه تا

 

اي و هنجارها شبکه اجتماعی، ارتباطات اعتماد مهم يمؤلفه سه دهنده گسترش و معلول اجتماعی سرمایه

 توسعه موجب تسریع دارند و انسانی و اقتصادي فیزیکی، سرمایه با محکمی متقابل و ارتباط و وابستگی که است

). 112، 1391موسوي و باقري کشکولی، ( شودمی یاري جامعه بالندگی و و رشد اطلاعاتی و فرهنگی اقتصادي،

 خواستها، نیازها، که کند می پیرامون تعریف محیط و زندگی از فرد رضایت به مثابۀ همچنین کیفیت زندگی

در بر  دارند تأثیر فرد جانبۀ همه بهزیستی بر که را ملموسی وغیر ملموس عوامل سایر و زندگی سبک ترجیحات

هاي سرمایه انسانی خلاق به عنوان یکی دیگر از شاخص). 34، 1390براتی و یزدان پناه شاه آبادي،(گیردمی

هاي فکر نخبگان مدیریت شهر، براي پر کردن خلاء اتاقشهر خلاق که از طریق تشکیل انجمن نخبگان و 

 در برنامه شهري مدیران به فکري کمک با موجود در نظام تصمیم گیري و کمک به نیروهاي مدیریتی تا بتوانند

 و پشتیبانی فکري با و کرده حاصل دانش و شهري هاي مطلوب پروژه اجراي بین پلی پژوهشی و اجرایی هاي

). 36، 1393موسوي، (بگیرند عهده به را مشکلات حل نخبگان جامعه، هاي ایده رنگ پر نقش با و اي مشاوره

 هاي فعالیت دار پرچم و پوشاند می عمل جامه را خود خلاق هاي پتانسیل همه که شهر خلاق، به عنوان شهري

 این. )13 ، 1389رفیعیان،(باشدهاي اجتماعی و فرهنگی میاي است که موجب توسعه فعالیت توسعه و فرهنگی

 مربوطه، علوم سایر و شهرسازان شهري، مدیریت شهري، ریزيبرنامه متخصصین و نخبگان بر تأکید با شهرها

 مراکز و دانشگاها کیفیت بهبود با و گرددمی تبدیل شهر نخبگان حفظ و کار محل مطالعه، براي جذاب مکان به

ابتدا مساله به . دکر حرکت مسیر این در توان می زندگی شیوه و تحمل سطح زندگی، کیفیت کار، کیفیت علمی،
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سپس به بررسی و اولویت . شودهاي استراتژي تبیین میشکل ساختار سلسله مراتبی از زیر فاکتورها و گزینه

هاي کیفیت زندگی، سرمایه اجتماعی، تکنولوژي، سرمایه هاي شهر خلاق در اولین سطح و شاخصبندي شاخص

 . قرار دارند ANPرایط اجتماعی و فرهنگی در سطح دوم و زیرمعیارها در سطح سوم مدل انسانی خلاق و ش

 

 مدل طراحی و ها داده آوري جمع -4

 نیز در اینجا شود، می گرفته به کار نخبگان جامعۀ با خطاب در معیاره چند گیري تصمیم هاي روش که آنجا از

 و شهرنشینی و مشکلات مسائل کارشناسان عمدتا که هستند، دردسترس نخبگان جامعۀ اساس بر کار اولویت

 الی 1 تعداد محققین روش این براي اجراي که آنجا از .باشند می شهرنشینی زمینۀ در مجرب دانشگاهی اساتید

 منظور به .ایمکرده انتخاب را از خبرگان نفر 15 مقاله این در نیز ما اند، دانسته کافی یا کارشناس را خبره 4

 تمامی از یعنی. شد محاسبه هاداده میانگین هندسی نفر، 15 این از آوري شده جمع هاي داده سازيیکپارچه 

 شود می آخر بیان در. گیرد می قرار کار ملاك نهایی حاصل عدد و شد گرفته هندسی میانگین نخبگان نظرات

 تمامی که تحقیق این در دارد، کاربرد قابلیت کمی و کیفی براي معیارهاي ANP روش اینکه به توجیه با که

-داده نخبگان جامعۀ و فردي هاي قضاوت منظر از ادامه در. است شده گرفته کار روش به این اندکیفی معیارها

هاي شهر ساخت مدل؛ مسئله مورد بحث اولویت بندي شاخص: مرحله نخست .کنیممی را بررسی پژوهش هاي

به همین منظور . عنوان معیار کنترلی مدل در نظر گرفته شده استخلاق براي مناطق شهري زنجان است که به 

 این در. هاست خوشه این درون و اجزاي هاخوشه شامل طراحی شده شبکۀ. شوداي طراحی میبراي آن شبکه

 سطح و معیارها سطح دوم، سطح هدف؛ یا سطح اول، سطح. است سطح سه شامل کلی، به طور شبکه تحقیق

هاي کیفیت زندگی، سرمایه اجتماعی، سرمایه انسانی در این مقاله شاخص. دهیدمی تشکیل را هاگزینه سوم،

 ). 4شکل(روندخلاق، تکنولوژي و شرایط اجتماعی و فرهنگی جز عوامل مهم در خلاقیت شهرها به شمار می
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 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجان اي بررسی و اولویت بندي شاخصساختار شبکه -4شکل

 

هاي داخلی ابرماتریس وزن دهی نشده از حاصل جمع بردار اولویت ابر ماتریس محدود؛ محاسبه :مرحله دوم

سپس ابرماتریس وزن دهی شده از ضرب . شودها در ابرماتریس اولیه ایجاد میضرایب اهمیت عناصر و خوشه

نرمالیزه کردن ابرماتریس وزن دهی  با. گردداي محاسبه میمقادیر ابرماتریس وزن دهی نشده در ماتریس خوشه

در انتها ابرماتریس محدود با به توان رساندن . شده، ابرماتریس به لحاظ ستونی به حالت تصادفی تبدیل می شود

شان )Unweighted Matrix(گردد که در ماتریس بدون وزنهمه عناصر ابرماتریس موزون محاسبه می

 ). 5شکل(داده می شوند

 هابراي شاخص ANPهاي پیمایشی در مدلها حاصل از بررسیداده) غیروزنی(اتریس اولیهروش سوپر م -5شکل
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 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجانسوپر ماتریس وزنی براي شاخص -6شکل
 

 

  زنجان شهري مناطق در خلاق شهر هايشاخص براي حد ماتریس سوپر -7شکل

 

 ضرب کلیدي زوجی معیارهاي مقایسۀ ماتریس از حاصل نرمالایز ستون در ناموزون ابرماتریس این بعد، مرحلۀ

 :گرددمشاهده می) 7(است که در شکل زیر موزون ابرماتریس حاصل که ،)6شکل(شود می

 

 نتایج هاي شهر خلاق،اولویت بندي شاخص براي )8شکل(دست آمده به هايوزن سازي نرمال با نهایی، گام در

 :شودمی اولویت بندي تحقیق
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 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجان وزن معیارها براي شاخص -8شکل

 

 از آنها، یک هر وزن اساس بر و )4جدول(شوداستخراج می زیرمعیارها از هریک بندي اولویت و نهایی وزن

ارائه گردیده )9(که در شکل)5جدول(آید می دست به مدل هاياصلی و زیرشاخص هاي شاخص نهایی وزن

 .است

 
 

 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجانوزن نهایی و اولویت بندي شاخص -4جدول

 Normalized By معیارها ردیف
Cluster Limiting 

 150889/0 15089/0 سرمایه انسانی خلاق 1
 194260/0 19426/0 کیفیت زندگی 2
 108935/0 10894/0 شرایط اجتماعی و فرهنگی 3
 295666/0 )1رتبه (29567/0 سرمایه اجتماعی 4
 250250/0 )2رتبه (25025/0 تکنولوژي 5
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 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجانوزن نهایی و اولویت بندي زیرشاخص -5جدول

 Normalized By معیارها ردیف
Cluster Limiting 

 057707/0 31927/0 وضعیت کالبدي 1
 086808/0 48027/0 اوقات فراغت 2
 036233/0 20046/0 فرهنگ و گردشگري 3
 151673/0 47199/0 اعتماد اجتماعی 4
 105525/0 32839/0 مشارکت اجتماعی 5
 064147/0 19962/0 تعاون و همکاري 6
 066081/0 47382/0 تعداد نخبگان 7
 028629/0 20528/0 تعداد دانشجویان 8
 044753/0 32090/0 مهاجرین وارد شده براي تحصیلات 9
 021224/0 20051/0 هاي امنخانه 10
 051040/0 48220/0 بهداشت 11
 033584/0 31729/0 هاي آموزشیبرنامه 12
 077641/0 30737/0 تکنولوژي مناسب 13
 118632/0 46965/0 حمل و نقل 14
 056321/0 22297/0 هاي پایدارزیربناها و ساختمان 15

 

 

 هاي شهر خلاق در تحقق شهر خلاق در مناطق شهري زنجانشاخصوزن نهایی و اولویت بندي  -9شکل
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 هاي شهر خلاق در مناطق شهري زنجان ها براي شاخصنمودار حساسیت گزینه -10شکل

 

 سطح بندي مناطق شهر زنجان از نظر میزان خلاقیت در راستاي تحقق شهر خلاق  -11شکل
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 بهترین استراتژيانتخاب  -5

 Normal s گردد اولین ستون به صورت گرافیکی بوده، ستونمشاهده می) 12(همان طور که در شکل 

دهد و معمولی ترین روش براي مشاهده اي زوجی نمایش میها را بر اساس فرم مقاسیهاولویت هر یک از گزینه

بر بزرگترین عدد  Normal s اعداد ستوناز تقسیم مقادیر هر یک از  IDEALS مقادیر ستون. نتایج است

به صورت  Raw است، مقادیر ستون 1آید بنابراین مقدار عدد گزینه منتخب همواره این ستون به دست می

براساس برآورد حاصل از اشکال، ). 17، 1389محمدي و همکاران، (گرددمستقیم از ابرماتریس محدود اخذ می

اولویت بندي معیارهاي شهر خلاق براي مناطق شهري زنجان، ارتقاء ها براي بررسی و مهمترین استراتژي

درصد از اهمیت و استراتژي  250250/0اهمیت در اولویت اول، تکنولوژي  295666/0سرمایه اجتماعی با 

، 150889/0درصد از اهمیت، سرمایه انسانی خلاق و شرایط اجتماعی و فرهنگی  194260/0کیفیت زندگی 

 . گیرندویت چهارم و پنجم قرار میدر اول 108935/0

 به صورت نرمایزه حد و گرافیکی  ANPاي ها در مدل فرایند تحلیل شبکهاولویت بندي شاخص -12شکل

 

 

 نتیجه گیري و پیشنهادات

ي مطالعات شهري توسط، جغرافی دانان، اقتصاددانان و شهر خلاق و نوآور از جمله مباحث جدید در حوزه

در این راستا شهر . ي دانایی و توسعه دانایی محور مورد تأکید قرار گرفته استرسیدن به جامعه جامعه شناسان در

به عنوان محل شکل گیري خلاقیت، دانایی، صنایع خلاق و نوآور و اقتصاد دانایی در یک رویکرد ترکیبی در 

 بحران گونه این حل رايب اساسی خلّاق راهکار شهرهاي ایجاد و تحقق سوي به حرکت. نظر گرفته شده است
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 شهري، مدیریت شهري، ریزي متخصصین برنامه و نخبگان بر تأکید با شهرها گونه این در. باشدمی ها

 می شهر نخبگان حفظ و کار محل براي مطالعه، جذاب مکان به تبدیل شهرها مربوطه، سایر علوم و شهرسازان

توان می زندگی شیوه و تحمل سطح زندگی، کار، کیفیت کیفیت علمی، مراکز و دانشگاها کیفیت با بهبود و گردد

 نشان هابندي شاخص سطح و توزیع چگونگی و فرهنگی وضعیت خدمات بررسی .کرد حرکت مسیر این در

 خود به را فرهنگی خدمات از استفاده بیشترین میزان علمی، مراکز وجود سبب به 4منطقه که  دهدمی

. این منطقه بوده است در کیفیت زندگی، سرمایه اجتماعی و تکنولوژي بالاترین همچنین و است داده اختصاص

 به مراتب بیشترین) 250250/0(و تکنولوژي ) 295666/0(نیز معیار سرمایه اجتماعی با امتیاز  ANPدرمدل 

کیفیت هاي شاخص میان این در. شهر زنجان را داشته است در منطقه خلاّق سمت به مناطق حرکت در را تأثیر

 به )108935/0(و شرایط اجتماعی و اقتصادي با امتیاز) 150889/0(، سرمایه انسانی خلاق)194260/0(زندگی 

در  4منطقه  که در نهایت می توان نتیجه گرفت. نقش کمتري را در تحقق شهر خلاق زنجان دارند ترتیب

 نظر از ترین سطح پایین در 1قه منط و خلاّقیت نظر میزان از سطح بالاترین در مطالعه مورد هاي شاخص

 ریزي برنامه و گذاري سرمایه با توان می منطقههر در موجود هاي قابلیت وجود به توجه دارند و با قرار خلاّقیت

 جهت امکانات و خدمات عادلانه یکسان توزیع حرکت با و میزان یک به مناطق را  همه مدت بلند و مدت میان

 :این راستا پیشنهادات ذیل ارائه می گردد در. کنند حرکت خلاّق شهر تحقق

 ایجاد همگرایی بین متخصصین جامعه در رشته هاي جهت مدیریت مطلوب شهر خلاق -

 گسترش مراکز و دفاتر توسعه کارآفرینی جهت ایجاد شهري نوآور با اقتصاد دانایی محور -

 در شهر خلاقهاي الکترونیک جهت دانایی محور توسعه دانایی بالابردن میزان آموزش -

بهبود شرایط درمانی و ایجاد بیمارستان جهت افزایش کیفیت زندگی و بالا بردن سطح تحمل شهر  -

 خلاق

 جهت تبدیل شهر به یک مکان جذاب حمایت از هنرمندان و افراد خلاق به ویژه جوانان -

 ایجاد امکان استفاده از فضاهاي شهري در ساعات مختلف شبانه روز -

هاي هنري براي فراهم کردن زمینه بروز خلاقیت شهروندان به ویژه کارگاه ایجاد فضاهاي مانند -

 کودکان، نوجوانان و جوانان
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