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 ایران تبری،، تبری،، واحد اسممی آزاد دانشگاه ،شهرسازی گروه استادیار درسخوان رسول

 

 81/80/29 پذيرش: 81/81/21 دريافت:

با هدف شناسایی تأثیرات اجرای پروژه کاخ موزه فرش تبری،، از ابعاد  رو پیشتحقیق  :چکیده

محللای  های مختلف شلاهروندان و اجتملاا    ویژه از بعد اقتصادی و اجتماعی بر گروه به ،مختلفی

در قالب  ،ذاتی، اب،اری و نهادی این موزه های انجام شده است. در این ارزیابی سعی شده ارزش

استفاده از رویکرد ترکیبی تکنوکراتیلا   این تحقیق با اثرات اجتماعی و اقتصادی بررسی شود. 

است کلاه نتلاایه هلار دو روش بلاه اشلاکا  کملای و کیفلای در بخلاش          نگاشته شده ،و مشارکتی

انلاد. تحقیلاق حا لار بلاه روش     گیلاری و ملادیریت پیاملادها ذکلار شلاده     تحقیق، نتیجه های یافته

باشلاد.   کسبه محلال و علاابرین ملای    ،نانفر شامل ساکن 241ه و حجم نمونه پیمایشی انجام شد

تواند اثرات مثبتی  دهند که ایجاد کاخ موزه فرش تبری، به لحاظ اقتصادی می ها نشان می یافته

گذاری، رونق اقتصادی محل و نتایه مثبت اجتماعی جاد زمینه سرمایهزایی، ایاز قبیل: اشتغا 

اف،ایش دانش و اطمعلاات ملاردم نسلابت بلاه  لانعت فلارش        ،از قبیل: توسعه تعاممت اجتماعی

توان به ایجاد شلالویی، ترافیلا  و سلالب آسلاایش      داشته باشد. از اثرات منفی این طرح نی، می

 جتماعی محله اشاره نمود.ساکنین محل و به هم خوردن بافت همگون ا

 موزه، ارزیابی اثر اجتماعی، ارزش ذاتی، ارزش اب،اری، ارزش نهادیواژگان کلیدی: 

 JEL :J21, A21, D44, H41 بندی طبقه
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 مقدمه -8

شلالاده، هلالاا و اهلالادافی کلالاه بلالارای آنهلالاا تعریلالاف  ملالاوزه

مسئولیت مدنی و اجتماعی آنها و شکل تعاممت آنهلاا بلاا   

اجتملالاا  محللالالای، در فراینلالالادی ملالاداوم در پاسلالالا  بلالالاه   

 ،های اقتصادی و اجتماعی محلی، مللای و جهلاانی    رورت

 هلاای  ها بایلاد خلاود را بلاا  لارورت     . امروزه موزهاند کردهتغییر 

اجتملالااعی و محی؛لالای  از قبیلالال جمعیلالات و پایلالاداری     

)Appleton, ����( ،  عدالت اجتماعی و حقوق بومیلاان

نفعلاان   محل، هماهنگ کنند. امروزه حامیلاان ملاالی و ذی  

هلاای آنهلاا    هلاا و برناملاه   کنند که ملاوزه ها، تصدیق می موزه

های بیشتری کسب کنند بایلاد   حمایتبرای اینکه بتوانند 

های خود را بر اجتماعات محلی بلاه نحلاو    تأثیرات و ارزش

ای  فرایندهای پیچیلاده ها،  مناسبی نشان دهند. امروزه موزه

 (Van Alest & Boogaarts, 1221) کنند را تجربه می

تضلاعیف اقتصلااد،    :که ناشی از عواملال مختلفلای از قبیلال   

هلاای عملاومی از بخلاش هنلار و فرهنلاگ،       کاهش حمایلات 

ها به سمت هنرهلاای  تغییرات عمئق انسانچرخش و 

و  (Message, 1224; Parry & Burton, 1222) دیجیتالی

مشارکت و فعالیت آنهلاا در تولیلادات و تجلاارر فرهنگلای     

باشد. در این دوره، ارزیابی تأثیرات فرهنگی، اقتصادی می

ناخواسته  �� ها دشوارتر بوده و وجوه نسبتا انی موزهو سازم

بینلای نشلاده   تأثیرات از واکنش نهادها بلاه تلاأثیرات پلایش   

شلالاود  )سلالاازمانی، اسلالاتراتژیکی و سیاسلالای  ناشلالای ملالای   

)Bedate et al., ����(. طور کلی می به توان ادعا نمود

هلاا افلا،ایش یافتلالاه،    هلاای اخیلار تعلالاداد ملاوزه    کلاه در دهلاه  

انلاد و  تلار شلاده  بیشلاتر شلاده و ملادرن   دسترسلای بلاه آنهلاا    

همچنین تغییراتی که در آنها ایجاد شلاده سلابب توسلاعه    

اسلالات  شلالادههلالاای اجتملالااعی آنهلالاا  نقلالاش و دامنلالاه کلالانش

)Mozaffary, ����(. هلالاا انترلالاار ملالای از ملالاوزه رود کلالاه

 .های گونلااگون ایفلاا کننلاد    های مختلفی را در زمینه نقش

هلاای   ینلاه تلاوان دربرگیرنلاده ایجلااد زم    ها را ملای این نقش

کننلالاده نیازهلالاا و مشلالاارکت در اجتماعلالاات محللالای، تلالاأمین

کننلالاده  هلالاای بازدیدکننلالادگان مختللالاف، جلالاذر  خواسلالاته

 گردشگر و منابع مالی و تقویت برندهای مکانی دانست.

های بلاارز شلاهر تبریلا، کلاه      ترین ویژگی یکی از مهم

هویت خا ی به آن بخشلایده و هملاواره نلاام تبریلا، را در     

کنلالاد، هنلالار و  لالانعت ح ملالایبلالاین شلالاهرهای دیگلالار م؛لالار

ایلان   ،باشد که در کنار ارزش ذاتلای و هنلاری  بافی میقالی

 نعت نقش مهمی در اقتصاد شهر ایفا نموده )مر و ی 

تلالاوجهی از    و منبلالاع درآملالاد بخلالاش قابلالال2112و خلالاانی،

دهلاد کلاه بلاه    طبقات متوسط و پایین شهر را تشکیل می

از حمایلات  رسد در ی  دهه اخیر با توجه به عدم نرر می

 ،ربط، کلاارکرد اقتصلاادی ایلان  لانعت     جانب نهادهای ذی

تر شده اسلات.  کمرنگ ،های پایین جامعه حداقل در بخش

هلاای  توانلاد ارتبلاان نسلال   این مسأله در  ورت تداوم ملای 

آینده را با این هنر و  نعت از بین برده و بخلاش مهملای   

  از هویت و تلااری  شلاهر تبریلا، را بلاه فراموشلای بسلا ارد      

ملاوزه   ترین کارکردهای احلادا  کلااخ   از مهمبنابراین یکی 

تواند تقویت دانش و اطمعات و تعلااممت  فرش تبری،، می

مرتبط با  نعت فرش، بلارای حفلاا ایلان گنجینلاه مهلام      

موزه فرش تبریلا، نیلا، هماننلاد     فرهنگی باشد. احدا  کاخ

بلار داشلاتن   علاموه  ،هلاای شلاهری   هلاا و برناملاه   دیگر پلاروژه 

شلاده کلاه  لارورت انجلاام     ریلا،ی  تأثیرات آشکار و برناملاه 

توانلاد تلاأثیرات و   دهلاد، ملای  چنین طرحلای را نشلاان ملای   

ای نی، باشد که ممکن  بینی نشده پیامدهای پنهان و پیش

است این نتایه، تأثیرات مثبلات یلاا منفلای بسلایاری را در     

از وجود آورد.  نفعان مرتبط با طرح به اجتما  محلی یا ذی

سلالاایی هلالادف ا لالالی انجلالاام تحقیلالاق حا لالار، شنا ایلالان رو،

ری،ی نشده طرح احلادا   تأثیرات احتمالی پنهان و برنامه

موزه فرش تبری،، با هدف رفع نواقص و ایجلااد زمینلاه    کاخ

های اجتملااعی   لازم برای کارایی بیشتر این طرح از جنبه

 باشد.برداری کامل از آن میو فرهنگی قبل از بهره

هدف این تحقیق، ارزیلاابی تلاأثیر اجتملااعی التلا،ام     

هلاای توسلاعه و نلاه فقلاط      تر بلارای نتلاایه طلارح   گسلا پیش
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باشلاد.  شناسایی تأثیرات مثبت و منفی یا بهبود آنهلاا ملای  

در شلاناخت   ،نفعان کم  به اجتماعات محلی و دیگر ذی

اهداف توسعه و اطمینان از اینکه اثرات مثبت به حداکثر 

رسد، به اندازه کلااهش خ؛لارات و  لادمات احتملاالی     می

اهمیت دارد. فرایند ارزیابی تلاأثیر اجتملااعی    ،ناشی از آن

به اجتماعات محلی در تعیین نلاو ، انلادازه و دوره اثلارات    

کنلاد.   ها و احتما  وقو  آنها کم  می مثبت و منفی طرح

ها برای کاهش و دوری از اثرات منفی احتمالی،  استراتژی

طور برای تقویلات اثلارات مثبلات،     شوند و همینمعرفی می

شوند. همچنین در ارزیلاابی، فر لاتی    ائه میراهکارهایی ار

فلالاراهم  ،هلالاا در آینلالاده  بلالارای نرلالاارت و ارزیلالاابی طلالارح  

در م؛العه  . (Barrow, 1222; Kimble, 1224)شود می

حا ر، هدف ا لی، کاهش پیامدهای منفی اجرای پلاروژه  

موزه فرش تبری، بر مردم و اجتما  محلادوده طلارح و    کاخ

 شهروندان است.ایجاد محی؛ی مساعدتر برای زندگی 

 عبارتند از: تحقیقاهداف فرعی 

ملاوزه فلارش    شناسایی اثرات اجرای پروژه کلااخ  -2

ویژه از بعد فرهنگلای و اجتملااعی    تبری، از ابعاد مختلف به

 های مختلف شهروندان و اجتما  )شناسایی و لاعیت بر گروه

 فرهنگی  -شناسی تأثیرات اجتماعیموجود و ارائه نو 

ملاوزه   اجرای پروژه کاخای که شناسایی محدوده -1

گذارد )تعیین  فرش تبری، بر شهروندان و اجتما  تأثیر می

 قلمرو تأثیر پروژه 

 اثلالارات کلالااهش در راسلالاتای راهکارهلالاایی ارائلالاه -1

 فلارش  موزه کاخ پروژه اجرای از ناشی فرهنگی -اجتماعی

 تبری،.

 معرفی پروژه

معملالااری شلالاکیل و  ،سلالااختمان ملالاوزه فلالارش تبریلالا،

های نمای بیرونلای آن   که آذین گیری خواهد داشتچشم

مسلااحتی   ،شبیه به دار قالی است. سلا؛  نمایشلای ملاوزه   

گیلارد کلاه شلاامل چهلاار      مترمربع را دربر ملای  1422برابر 

هلاای   خواهد بلاود و بلارای نملاایش انلاوا  قلاالی      طبقه تالار

مورد استفاده قرار خواهد گرفت. تالار  ،بافت و گلیم دست

تالار طبقلاه  ، میئدا به نمایشگاه و فروشگاه ،طبقه همکف

طبقلاه دوم  ، عصر معا ر تهای دستباف او  به موزه فرش

ماننلاد تبریلا، و    هلاای زیبلاا و بلای    به نمایشگاه تلاابلو فلارش  

  دهای با عمر بالای به موزه فرش ،طبقه سوم وسردرود 

هلاا   سا  و تالار همایش مجموعه در موزه فرش انوا  گلیم

ت و قلادمت  بافت، با توجلاه بلاه مریوبیلا   های دست و فرش

های قالی ایلاران از لحلااظ    ها و با در نرر گرفتن ویژگی آن

بلاافی  آمی،ی، طرح، نقش، بافت و تنو  منلااطق قلاالی  رنگ

چنلاین بلارای اسلاتفاده    داری خواهد شلاد. هلام  حفا و نگه

هلاا و اسلامیدهایی در زمینلاه     بازدیدکنندگان ملاوزه، فلایلم  

 قالیبافی و گلیم و هنرهای دستی ایران در سالن نملاایش 

به نمایش در خواهد آمد. این موزه در بافت سلانتی   ،موزه

در خیابلاان خاقلاانی و در جلاوار مسلاجد      ،تبریلا،  شهر کمن

  .2174)علی قریب،  ا  احدا  استحدر  ،کبود

 حدود جغرافیای تأثیرات

محل قرارگیری پروژه، یکی از نقلاان مرکلا،ی شلاهر    

هلالاای ا لالالی تبریلالا، اسلالات کلالاه در مسلالایر یکلالای از شلالاریان

شهر قرار دارد که شرق و یرر تبری، را به هلام   موا متی

هلاای مهلام محلال     تلارین ویژگلای   دهلاد. از مهلام   پیوند ملای 

توان به شلویی و تردد زیاد علاابران و   قرارگیری پروژه، می

ها در این من؛قه اشاره نمود کلاه ناشلای از وجلاود     اتومبیل

مراکلالا، اداری مختللالاف )شلالاهرداری تبریلالا،، اداره بلالارق،     

نشانی، بیمارسلاتان زکریلاا، ادارات    های مختلف، آتش بان 

ثبلات اسلالاناد و ثبلالات احلاوا ... ، وجلالاود املالااکن تلالااریخی و   

فرهنگی )ساختمان شهرداری، ملاوزه آذربایجلاان، مسلاجد    

کبود ، وجود مراک، خدماتی و تجاری مختلف و سلاکونت  

باشلاد. ایلان    بخشی از شهروندان تبری، در این من؛قه ملای 

باشلاد کلاه    ملای من؛قه یکی از مناطق قدیمی شهر تبریلا،  

هلالاای تنلالاگ و باریلالا  و بناهلالاای قلالادیمی و  وجلالاود کوچلالاه

برجسلالاتگی  ،فرسلاوده در کنلالاار بناهلالاای ملادرن و املالاروزی  

بخشلاد و تقابلال    خا ی به لحاظ شهری به این من؛قه می
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تلاوان   سنت و مدرنیسم را در این من؛قلاه بلاه و لاوح ملای    

بنلالاابراین محلالادوده تأثیرپلالاذیری طلالارح    مشلالااهده نملالاود

ای و نهادهلالاای در حلالاوزه محللالاه ،ملالاوزه فلالارش تبریلالا، کلالااخ

گردد و بازندگان و برنلادگان عملاده    بینی می ربط پیش ذی

این طرح را باید در محلادوده جغرافیلاایی محللاه و عملادتا      

ساکنین و کسبه آن و نهادهای  نفی و فرهنگی و عموم 

 وجو نمود. مردم جست

موزه فرش تبریلا،   اجرای پروژه کاخ نفعان طرح: ذی

جتملااعی و فرهنگلای کلاه دارد، افلاراد و     با توجه به اثرات ا

دهلاد کلاه از آن    های مختلفی را تحت تأثیر قرار ملای  گروه

توان به سلااکنین محلال، کسلابه     جمله در س؛  فردی می

 راناگلاذ ن و هنرمندان حوزه فرش، سلارمایه محل، متخصصا

ای و و تجار و عموم مردم اشاره نملاود. در سلا؛  من؛قلاه   

شلالاهری  یعنلالای شلالاهری، نهادهلالاای ملالارتبط بلالاا ملالادیریت  

عنوان  به ،های  نفیسازمان و شهرداری، نیروی انترامی

 روند. نفعان طرح به شمار میذی

 

 پیشینه تحقیق -1

هلاا     به بررسی تأثیرات اقتصادی موزه1222) 2تاک

تلاأثیر مسلاتقیم   او در م؛العه خلاود،  در انگلیس پرداخت. 

هلاا، اشلاتغا ، درآملاد و     ها را بر روی اماکن و سازمان موزه

ها را بلار روی   خروجی اقتصادی و اثرات ییرمستقیم موزه

اریابی، توسعه اقتصادی محللای،  یابی، باز گردشگری، مکان

توسعه اجتماعی هملاراه بلاا مباحلا      و ها یادگیری مهارت

 زیست و دی لماسی بررسی کرده است. ی، محیطتسمم

بلالاه  ،  در تحقیقلالای1224) و همکلالاارانش 1پیککلالاولا

هلالاا در کشلالاور فنمنلالاد    وزهبررسلالای تلالاأثیر اقتصلالاادی ملالا  

ستانده اسلاتفاده  -. در این تحقیق از روش دادهاند هپرداخت

آوری اطمعلاات، پرسشلانامه و مصلااحبه     شده و اب،ار جمع

ها، مقا د فرهنگلای   موزه ،باشد. به اعتقاد وی مستقیم می

                                                           
� -Tuck  
�- Piekkola 

ها و هلام محلایط    مهمی هستند که هم بر روی خود موزه

 یهلاا نقشلا   ملاوزه  پیرامون آنها تلاأثیرات اقتصلاادی دارنلاد.   

اساسی در اف،ایش سهم  نعت گردشگری هر کشور ایفلاا  

بلار تلاأثیرات اقتصلاادی مسلاتقیم،      هلاا علاموه  کنند. موزه می

جلالاانبی و ییرمسلالاتقیمی در سلالاایر   تواننلالاد تلالاأثیرات ملالای

ونقلال و تسلاهیمت    از جمللاه حملال   های اقتصلاادی   بخش

 آمدی داشته باشند.ورفت

 ای بلالالاه بررسلالالای    در مقاللالالاه2171جلالالاواهری )

هلاا بلاا    های موزه پرداخته است. به اعتقاد وی موزه کارویژه

تأثیر شگرفی بلار  اند،  که بر عهده گرفتهکارکردهای نوینی 

یافتلاه و نیلا، در حلاا  توسلاعه از      اقتصاد کشورهای توسعه

داشلاته و همچنلاین بلاین توسلاعه      طریق جذر گردشلاگر  

گلالاذاری و تنلالاو  و  هلالاا و سلالارمایه اقتصلالاادی و تعلالاداد ملالاوزه

هلاا راب؛لاه مسلاتقیمی وجلاود دارد.      لیت موزهگسترش فعا

هلاا را   برخی از کارکردهای موزهجواهری در تحقیق خود، 

هلاای املاروزی و    شامل: ایجاد حلاس خودبلااوری در نسلال   

آینلالاده، عاملالال جلالاذر توریسلالام و افلالا،ایش درآملالاد مللالای و 

 داند. ها می ها و باورهای ملت کننده ارزش تبلیغ
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ی و فرهنگی، چارچوبی فراگیر ارزیابی اثرات اجتماع

اثلارات مثبلات و منفلای     توان می باشد که از طریق آن، می

های توسعه شلاهری بلار ملاردم و اجتملاا  محللای در       طرح

را  کالبدی-فرهنگی و زیستی-های اقتصادی، اجتماعی زمینه

ارزیابی نمود. از طریق ارزیابی اثرات اجتماعی و فرهنگی، 

ها و  اجتماعات محلی، پروژهشود که  این فر ت فراهم می

هایی که کیفیت زندگی آنها را تحلات تلاأثیر قلارار    سیاست

های توسعه  دهند را به چالش بکشند. بسیاری از طرحمی

محی؛ی و اقتصلاادی، فاقلاد   شهری با وجود ارزیابی زیست

 .(Foster, 1224)باشند  های اقتصادی و فرهنگی می ارزیابی

زیلالار را شلالاامل  ارزیلالاابی اثلالارات اجتملالااعی، مقلالاولات

 شود: می
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طور روزمره چگونلاه   شیوه زندگی مردم: مردم به -

کنند، با یکلادیگر بلاازی و تعاملال     کنند، کار می زندگی می

 کنند. می

ها، زبان و گفتملاان  ، ارزشفرهنگ: باورها، رسوم -

 هامشترک انسان

هلاا،  اجتما : انسلاجام اجتملااعی، ثبلاات، ویژگلای     -

 خدمات و تسهیمت

می،ان مشارکت و تأثیرگذاری های سیاسی:  نرام -

هلالاای ملالارتبط بلالاا   هلالاا و برناملالاهگیلالاریملالاردم در تصلالامیم

شان، می،ان دموکراتی،ه شدن جامعه و منابعی کلاه  زندگی

 شوند. کار گرفته می برای این اهداف به

هوایی که مردم از آن  و زیست: کیفیت آرمحیط -

کنند، در دسترس بودن و کیفیت یذایی کلاه   استفاده می

هلالاای  کننلالاد، میلالا،ان خ؛لالارات و تهدیلالاد    ملالایمصلالارف 

محی؛لالای، شلالالویی و سرو لالادا، کفایلالات سیسلالاتم  زیسلالات

 فا مر، امنیت فی،یکی و دستیابی به منابع طبیعی

بهداشلات و سلالاممتی: شلالاامل سلالاممت فی،یکلالای،   -

 روانی، اجتماعی و روحی و فقدان بیماری

حقوق فردی و مالکیت: آیا مردم به لحاظ ملاالی   -

هلاایی   د، آیا ملاردم دچلاار مضلایقه   گیرن تحت تأثیر قرار می

 خواهند شد که آزادی مدنی آنها را به مخاطره بیاندازد؟

ها و امیدها: تصور از امنیت، بیم از آینلاده یلاا   بیم -

 امید در مورد خود و فرزندان در آینده.

های اقتصلاادی در   در ی  دهه اخیر، تسلط پارادایم

غییلارات  و ت انلاد ها به نقد کشیده شلاده  ارزیابی اثرات موزه

اجتماعی مرتبط با کار، فرایت، ساختار خانواده و اجتما ، 

ملاورد توجلاه قلارار     ،ها و تکنولوژی ها، سازمانارزش

بلارای ایجلااد    ،در نتیجلاه   (ICOM, 1221)انلاد   گرفتلاه 

هلاای   پایدار توسعه که با نیازها و خواسلاته های  برنامه

د، تأکید مجددی به عواملال  نداشته باشاجتماعی ت؛ابق 

 محی؛لالای و فرهنگلالای شلالاده اسلالات اجتملالااعی، زیسلالات

(Culture Heritage Consortium, 1221) . بررسلالای

ها، سه ارزش  ادبیات نرری مرتبط با اثرات اجتماعی موزه

 که عبارتند از: کند ا لی آنها را برای جامعه مشخص می

شلاان   ها مرتبط با محتوای هنلاری  موزه ارزش ذاتی:

ربلالاه فرهنگلالای باشلالاند کلالاه بخلالاش مهملالای از یلالا  تج ملالای

باشلاند.   نفسلاه دارای ارزش ملای  ال شلاود و فلای   محسور می

همچنین ارزش ذاتی، اثراتی سوبژکتیو بر افراد دارد و در 

 باشلاد  اندیشه، احساسات و روحیلاات آنهلاا تأثیرگلاذار ملای    

(Lampi & Orth, 1221). هلاا،   ارزیابی این نو  از ارزش

هلاای کملای، تقریبلاا      و با اب،ارها و سنجه استکمی دشوار 

 .باشد میناممکن 

 ،کند که در آن به و عیتی اشاره می ارزش ابزاری:

عنوان اب،اری برای رسلایدن بلاه اهلاداف دیگلار      فرهنگ، به

های اجتملااعی و اقتصلاادی  از قبیلال     خصوص در زمینه به

بهداشلالات، بازسلالاازی شلالاهری، شلالامو  اجتملالااعی، ایجلالااد  

 شلاود  سم و نرایر آن اسلاتفاده ملای  اشتغا ، گسترش توری

(Hooper-Greenhill, 1221) معمولا  سیاسلات .  گلاذاران

های فرهنگی، توجه کمتری دارنلاد    به ارزش اب،اری پدیده

زیلارا آنهلاا بیشلاتر بلالاه پیاملادهای جمعلای و عملاومی ایلالان       

خواهند بدانند تحلات   کنند و بیشتر می ها تمرک، می پدیده

تلاوان از ایلان    ملای  هلاایی چه شرای؛ی و با  رف چه ه،ینه

 های فرهنگی به نفع عموم استفاده نمود. پدیده

هلاا بلاا    های تعاممت سلاازمان  به شیوه ارزش نهادی:

ویژه زمانی که این تعامل با عامه مردم انجلاام   یکدیگر و به

ها در روابط و تعاممت خلاود بلاا    شود، توجه دارد. موزه می

بازدیدکننلالادگان مختللالاف اسلالات کلالاه در ملالاوقعیتی قلالارار   

تواننلالاد فر لالات لازم را بلالارای رشلالاد،  گیرنلالاد کلالاه ملالای یملالا

یلالاادگیری و تعللالاق یلالاافتن بلالاا یلالا  اجتملالاا  ایجلالااد کننلالاد 

 . در این معنا، ارزیابی به من،للاه بلارآورد و   2171)اشرفی، 

سنجش ارزشی است که مردم به ابعلااد جمعلای فرهنلاگ    

 . نکتلاه حلاائ،   2112شیرازی،  زادهالله شوند )آیت قائل می

هلاا هلار سلاه     است که در ملاورد ملاوزه   اهمیت در اینجا آن

طور هم،مان مورد توجه قرار گیرد و تعلاادلی   جنبه باید به
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از تسلالط یکلای از ایلان     بایلاد  بین آنها برقرار شلاود  یعنلای  

ها و تمرک، بلایش از حلاد بلاه ابعلااد      ها بر دیگر جنبه جنبه

ها، بخشی از    زیرا این موزهکردخودداری  ،اب،اری فرهنگ

شوند و بنابراین منافع  محسور میسرمایه عمومی جامعه 

آن بیش از آنکه ی  شلاخص یلاا گلاروه خا لای را شلاامل      

گردد باید بتواند به نیازهای عموم مردم نی، توجه داشلاته  

بیش از حلاد   ،باشد. در  ورتی که به ارزش ذاتی فرهنگ

ای گرانبها تبدیل خواهد شد که ، هنر به پدیدهشودتوجه 

خبگان جامعه قرار خواهد فقط در انحصار گروه اندکی از ن

،اری هنر باشلاد،  داشت. زمانی که تأکید بیشتر بر ارزش اب

دچلالاار از خودبیگلالاانگی  ،ن هنلالاریهنرمنلالادان و متخصصلالاا

ای  عنوان وسلایله  کنند که هنرشان به گشته و احساس می

مورد استفاده  ،های اجتماعی برای ا مح و جبران کاستی

نهلاادی هنلار توجلاه    علاد  گیرد. در  ورتی که بلاه ب   قرار می

ل؛ملاه وارد خواهلاد    ،بیشتری شود، به دید و بیلانش هنلار  

زمان ملاورد توجلاه    هم ،شد  اما در  ورتی که هر سه وجه

توان گفت که  ندلی فرهنگ بر سلاه پایلاه    قرار گیرد، می

.  (Holden, 1221)استوار و مستحکم قرار خواهد گرفت

 2گانه مورد نرلار هوللادن  های سه ، مثل  ارزش2در شکل 

   نشان داده شده است.1221)

 
 هاگانه موزههای سه ارزش -8 شکل

 (Holden, 1889)منبع: 

 

ها،  چندوجهی موزههای  به منرور نشان دادن ارزش

 ، 1222) 1 ، سلالالوود1221) 1گارنلالات محققلالاانی همچلالاون

هلاا و مقلاولات    ، ملاد  1224) 2 ، تروزبی1224) 4اسکات

با وجود اینکلاه ایلان    اند. را م؛رح کردهمفهومی گوناگونی 

اند  اما  م؛العات همیشه از مقولات یکسانی استفاده نکرده

بسیاری از آنها بلاه مفلااهیمی از قبیلال: ارزش اقتصلاادی،     

  ارزش اند. اشاره نموده ،ارزش فرهنگی و ارزش اجتماعی

 

 ای کلالامن در نرلالار گرفلالات تلالاوان مقوللالاه ملالایاجتملالااعی را 

)Esteves et al., ����(  کلالاه دامنلالاه گسلالاتردهای از 

طلاور بلاالقوه هلام     تواند بلاه  گیرد که می ها را دربر می ارزش

س؛وح فردی )فرهنگلای، تحصلایلی، رشلاد فلاردی  و هلام      

س؛وح اجتماعی )بهداشت، شمولیت، سلارمایه اجتملااعی،   

المنفعه و ییره  را تحت تلاأثیر   های عام شهروندی، فعالیت

. در ملالاورد ارزیلاابی اثلالارات و  (���� ,Plaza)قلارار دهلاد   

ها تمای، قائلال شلادن بلاین وجلاوه اجتملااعی و       ارزش موزه

 ، 1222، ایلب خلاالی از ابهلاام نیسلات. سلالوود )    فرهنگی

های اقتصادی و  ارزش فرهنگی را شکل متمای،ی از ارزش

طور خاص ایلان تفلااوت وجلاود دارد     داند و به اجتماعی می

هلاا و   هلاا، برناملاه   ها )کلکسلایون  های ا لی موزه که فعالیت

 ذاتی

 ابزاری

 ارزش

 نهادی

�- Holden 

�- Garnett 

�- Selwood 

�- Scott 

�- Throsby 
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ظرفیت فهلام جهلاان    ،ها ها ، برای افراد و سازمان نمایشگاه

هلاای ارزش   سازد. پر وا   است که واژه راهم میپیرامون را ف

اشتراک  هایی هستند که دارای و اثر به لحاظ مفهومی، سازه

و در  (Butler, 1221) باشند میمعنایی بالایی با یکدیگر 

ملاد  شلاکل    آینلاد.  دو روی ی  سکه به حسار می ،واقع

1tدهلالاد کلالاه حلالااوی درونلالادادها،  ای را نشلالاان ملالای زنجیلالاره

ها، بروندادها و اثرات اسلات کلاه راب؛لاه     ارزشها،  استراتژی

 دهد. بین اثرات مختلف را نمایش می

 
 هامدل تحلیلی ارزيابی اثرات موزه -1شکل 

 (های نگارندگان يافتهمنبع: )
 

کلاه   ندسلات ه، منرور از درونداد، منابعی 1در شکل 

  ماننلاد  باشلاند  ملای برای شلارو  یلا  پدیلاده، ملاورد نیلااز      

کارکنان، مواد و لوازم، منابع مالی، محل و ییره. منرور از 

ارزش، نلالاو  فعالیلالات و کارکردهلالاایی اسلالات کلالاه بلالارای آن 

پدیده تعریف شده است. هدف از برونداد، نتایه مسلاتقیم  

شوند و  باشند که به شکل کمی محاسبه می ها میفعالیت

هلاا بلار افلاراد و    از اثرات، نتلاایه بلندملادت فعالیلات    منرور

اشلااره بلاه اثلار     ،باشد. اثلارات اقتصلاادی   اجتما  محلی می

های اقتصادی از قبیل: اشتغا  مستقیم یا  ها بر عامل موزه

ییرمسلالاتقیم از طریلالاق رشلالاد گردشلالاگری و رونلالاق خریلالاد 

هلاای شلاغلی    گردشگران از بازارهای محلی، ایجاد فر لات 

های جدیلاد   اقتصادی )جذر سرمایهجدید، رشد و توسعه 

و ایجاد مشایل جدید در من؛قلاه ، اثلار اقتصلاادی فلاردی     

وکلالالاار  و مخلالالاارجی کلالالاه  )دسلالالاتم،دها، رونلالالاق کسلالالاب

بازدیدکننلالادگان  لالارف یلالاذا، اقاملالات، خلالادمات و تفلالاری   

کنند دارد. اثرات اجتماعی، اثراتی هسلاتند کلاه تلاأثیر     می

 هلاا دارنلاد  مداوم و مستقیمی بر زندگی اجتملااعی انسلاان  

)Plaza & Haarich, ����(.     :اثلارات اجتملااعی شلاامل

بهبود بهداشت و سممت جامعه، اعتماد به نفلاس و علا،ت   

نفس، توانایی ابلاراز احساسلاات، درک و تحملال دیگلاران،     

هویت و یرور محلی، انسجام و هویت اجتماعی، بازسلاازی  

اجتماعی، کاهش ان،وای اجتملااعی و توسلاعه کلاارآفرینی    

اثرات  .(Rodriguez & Blanco, 1221)باشد  محلی می

عنلاوان بخشلای از اثلارات     تواننلاد بلاه   ها نیلا، ملای   ذاتی موزه

  ها محسلاور گلاردد. اثلارات ذاتلای     اجتماعی سازمان موزه

 ای بلارای تلاأمین احساسلاات،   یعنی اینکلاه هنلار را وسلایله   
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شلاناختی، انگی،اننلاده   پیوندهای اجتملااعی، رشلاد زیبلاایی   

 قلمداد کرد. ،های شناختیها و مهارت خمقیت

 

 روش تحقیق -4

دو رویکرد ا لی در انجام ارزیابی اثلارات اجتملااعی   

وجلالاود دارد: رویکلالارد تکنوکراتیلالا  و مشلالاارکتی. ایلالان    

نلالاو  منبلالاع گلالاردآوری اطمعلالاات و  دلیلالالهلالاا بلالاه  رویکلالارد

با یکلادیگر   ،های ارزیابی اطمعات گردآوری شده و تکنی 

های عینلای   اساسا  رویکرد تکنوکراتی  بر معرف متفاوتند.

هلالاا توسلالاط افلالاراد  اتکلالاا دارد و ارزیلالاابی ،و قابلالال سلالانجش

که در زمینه ارزیابی اثرات اجتملااعی تخصلاص    متخصص

در حالی کلاه رویکلارد مشلاارکتی بلار       شوددارند انجام می

شلالاده اثلارات ادراک  اسلاتفاده از دانلالاش محللای در ارزیلالاابی  

هلاای ا لالی    ویژگلای  .(Fenton, 1222)کنلاد   تأکیلاد ملای  

بیلاان   2در جدو   ،کدام از دو رویکرد مذکورهای هر  داده

 .اند شده

 

 ها در دو رويکرد تکنوکراتیک و مشارکتی های داده مقايسه ويژگی -8جدول 

 رويکرد مشارکتی رويکرد تکنوکراتیک ها ويژگی داده

 مملو از ارزش )ذهنی  عاری از ارزش )عینی  ماهیت

 اجتما  محلی کارشناسان منبع

 کیفی کمی نوع

 های سیاسی و فرهنگی خاص  نگاری )توجه به مجموعه ت  نگر )یافتن روند متغیرها بر اثر الگویی ثابت  قانون هدف

 )٩٩٩٩ ,Macfarlane(منبع: 
 

با توجه به اینکه در دو دهه اخیر بلاه دلیلال تسلالط    

هلاا،   اثلارات ملاوزه   یلاابی ارزبیش از پیش ابعاد اقتصادی در 

کارکردها و معیارهای عینی و قابل لمس آنها در ارزیلاابی  

گرایانلاه   هلاای کملای   اند کلاه در گلا،ارش   مدنرر قرار گرفته

انتقادهلالاای فراوانلالای نیلالا، در ملالاورد   ،انلالاد م؛لالارح گردیلالاده

هلاای کملالای در ارزیلاابی پیچیلالادگی    کفایلات شلالااخص  علادم 

مختلف و سلاازنده آن و   یها، اج،ا ها و اهداف موزه فعالیت

 هلاای اجتملااعی  لاورت گرفتلاه اسلات      ارتبان آن با ارزش

(Schrijvershop, 1221; Frateschi & lazzaro, 

1221; Frey & Steiner, 1221; Black, 1222). 

های اخیلار انجلاام    که در سا  هایی ارزیابی در بنابراین

 طلاور  هاز رویکردهای کمی و کیفی ب شده استسعی  ،اند گرفته

 شود.گرفته زمان بهره  هم

شیوه انجام تحقیق در پژوهش حا ر به این  ورت 

تعلادادی از   ،بوده است که با توجه به رویکلارد مشلاارکتی  

سلالااکنین محلالال، کسلالابه و علالاابرین بلالارای پاسلالاخگویی بلالاه 

الات تحقیق انتخار شدند. سؤالات تحقیق به  لاورت  ؤس

یلا    ،سؤالات بسته طراحی شده بودند که در هلار بخلاش  

بلار   باز نی، قرار داده شده بود که پاسلاخگویان علاموه  ا  ؤس

نررات خود را نیلا، م؛لارح کننلاد     ،های موجود دیگر پاس 

های پاسخگویان بلاه سلاؤالات بسلاته     که در نهایت از پاس 

هلالاا  جلالاداو  فراوانلالای و توزیلالاع کملالای پاسلالا   ،پرسشلالانامه

هایی کیفی انجام  تحلیل ،استخراج گردید و از سؤالات باز

گیری و مدیریت پیامدها  که نتایه آن در بخش نتیجه شد

باشد که  نفر می 241 ،تعداد کل پاسخگویان شد.استفاده 

از روش  ،برای انتخار پاسخگویان در رویکلارد مشلاارکتی  

 گیری تصادفی ساده استفاده شده است. نمونه

 های تحقیق يافته -6

نفلار ملاورد مصلااحبه     241تعداد  ،در تحقیق حا ر

در لاد  ملارد و    42) نفر 72ند که از این تعداد قرار گرفت

سلالانی   طیلالاف حلالاداقل .هسلالاتنددر لالاد  زن  42) نفلالار 21
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سلاا  و میلاانگین    12و حداکثر آن سا   14 ،پاسخگویان

در لاد    41) نفر 77باشد.  سا  می 44سنی پاسخگویان 

در لاد  را   17) نفلار  24هلال و  أاز پاسخگویان را افلاراد مت 

در لاد  از   11) نفلار  11 دهنلاد.  افراد مجرد تشلاکیل ملای  

سلااکنین  ، در لاد   11نفر ) 41کسبه محل، ، پاسخگویان

 ،1. در جدو  هستندعابران  ،در د  12نفر ) 41 و محل

اثرات و پیامدهای احتمالی مثبت و منفی پلاروژه در بعلاد   

گونه که ارقلاام ایلان    اقتصادی نشان داده شده است. همان

طیف پنه بخشلای لیکلارت    براساس ندده جدو  نشان می

بلاالاتر  و میلاانگین طیلاف نیلا،     2 تا 2که ارقام آن از است 

هلاای   پاسلاخگویان در ملاورد تملاامی گ،ینلاه     ،باشد می 2/1

اند  ای بالاتر از میانگین دریافت کرده نمره ،اثرات اقتصادی

دهد که تمامی ارقام  نشان می نی،ای  نمونه ت  Tو آزمون 

با س؛  اطمینان بالایی از میانگین طیلاف بلاالاتر هسلاتند    

 نرر نسلابتا   ،دهد که پاسخگویان که این مو و  نشان می

 بلاه اتفلااق  پاسلاخگویان   قاطعی در مورد این اثرات دارنلاد. 

گلاذاری   توسعه گردشلاگری، ایجلااد زمینلاه بلارای سلارمایه     

، ایجلااد زمینلاه   زایلای  خارجی، رونق  نعت فرش، اشلاتغا  

برای توسلاعه مشلاایل و خلادمات ملارتبط، رونلاق کاسلابی       

ا ناف محل، اف،ایش اعتبار تجاری محل، نوسازی اممک 

و توسعه  نایع وابسته را از اثرات مثبت و اف،ایش قیمت 

بها، اف،ایش ه،ینه زندگی، عوارض و مالیلاات   زمین و اجاره

بط را از های مرت ساخت های بالای ایجاد زیر گ،اف و ه،ینه

 اند. ن نمودهبیااثرات منفی این پروژه 

 

 اثرات اقتصادی کاخ موزه فرش تبريز -1جدول 

 ساختار اقتصادی میانگین Tمقدار داری معنی

 توسعه گردشگری 71/1 21/24 222/2

222/2  گذاری خارجی سرمایه 44/1 12/22 

222/2  فرشرونق  نعت  11/1 21/24 

222/2  زایی اشتغا  17/1 41/21 

222/2  کالا و خدمات مرتبط 21/1 22/21 

222/2  رونق کاسبی 12/1 11/21 

222/2  اف،ایش قیمت زمین 22/1 11/22 

222/2  بها اف،ایش اجاره 44/1 41/2 

222/2  اعتبار تجاری محل 14/1 12/1 

222/2  نوسازی اممک 21/1 41/22 

222/2   نایع وابسته 41/1 12/21 

222/2  اف،ایش ه،ینه زندگی 42/1 22/22 

222/2  عوارض و مالیات 21/1 14/22 

222/2  ها ه،ینه ایجاد زیرساخت 17/1 14/1 

 های نگارندگان( منبع: )يافته

 

، اثرات و پیامدهای احتملاالی مثبلات و   1در جدو  

داده شلاده اسلات.   علاد اجتملااعی نشلاان    منفی پلاروژه در ب  

 براسلااس د نلا ده گونه که ارقام این جدو  نشان ملای  همان

و میانگین  2تا  2طیف پنه بخشی لیکرت که ارقام آن از 

باشلاد، پاسلاخگویان در ملاورد     ملای  2/1بلاالاتر از  طیف نی، 

ای بلالاالاتر از نملالاره ،هلالاای اثلالارات اجتملالااعی تملالاامی گ،ینلالاه
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 نیلا،  اینمونلاه  تلا   Tانلاد و آزملاون   میانگین دریافت کرده

دهد که تمامی ارقام با س؛  اطمینان بلاالایی از   نشان می

میلاانگین طیلالاف بلاالاتر هسلالاتند کلاه ایلالان مو لاو  نشلالاان     

نرر نسبتا  قاطعی در ملاورد ایلان    ،دهد که پاسخگویان می

اثلالارات دارنلالاد. پاسلالاخگویان بلالاه اتفلالااق افلالا،ایش دانلالاش و  

بخشلای بلاه   اطمعات مردم در زمینه  نعت فرش، هویلات 

ود تصویر ذهنلای سلااکنین نسلابت بلاه     ساکنین محل، بهب

محلالال زنلالادگی، دلبسلالاتگی سلالااکنین بلالاه محلالال زنلالادگی،  

دلبستگی کسبه نسبت به شغل خلاود، افلا،ایش تعلااممت    

اجتماعی و دانش فرهنگلای، افلا،ایش انسلاجام اجتملااعی،     

ی، تقویلات هویلات قلاومی، تعاملال     کاهش جلارائم اجتملااع  

ن با یکدیگر، ایجاد فضایی بلارای گلاذران اوقلاات    متخصصا

مندی نسبت به فرهنگ و هنر و  ، ایجاد حس عمقهفرایت

تغییر نگرش مردم نسبت به فرهنلاگ و هنلار را از جمللاه    

انلاد و ترافیلا  و شلالویی،    آثار مثبت اجتماعی ذکر نموده

سلب آسایش کسبه و به هم خوردن همگونی فرهنگی را 

 .  اند از نکات منفی پروژه بیان کرده

 

 موزه فرش تبريز اثرات اجتماعی کاخ -9جدول 

 ساختار اجتماعی میانگین مقدارT داریمعنی

 دانش و اطمعات 12/1 12/21 222/2

222/2  هویت جدید به ساکنین 12/1 12/1 

222/2  تصویر ذهنی 47/1 22/22 

222/2  دلبستگی مکانی 41/1 21/22 

222/2  دلبستگی شغلی 44/1 11/21 

222/2  تعاممت اجتماعی 42/1 24/21 

222/2  دانش فرهنگی 71/1 77/24 

222/2  انسجام اجتماعی 27/1 24/22 

222/2  کاهش جرائم 24/1 21/22 

222/2  هویت قومی 12/1 17/21 

222/2  ترافی  و شلویی 44/1 71/1 

222/2  تعامل تخصصی 21/1 12/21 

222/2  اوقات فرایت 22/1 11/22 

222/2  مندی به فرهنگ و هنر عمقه 14/1 12/21 

222/2  سلب آسایش 11/1 11/1 

222/2  بافت ناهمگون 12/1 11/1 

222/2  تغییر نگرش 11/1 11/7 

 های نگارندگان( منبع: )يافته

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه -0

تغییرات مدیریتی ایجاد شده در  ،اخیر های دهه در

، سلابب شلاده کلاه    هلاا  ملاالی ملاوزه  مین منابع مدیریت و تأ

هلاا نلاه تنهلاا ابعلااد ملاالی بلکلاه ابعلااد         ارزیابی اثرات ملاوزه 

 بسلایار هلاا   اجتماعی را نی، شامل شود. تعیین اثرات ملاوزه 

شان را از طریلاق انجلاام    ها باید موقعیت اهمیت دارد. موزه

هلالاای اجتملالااعی خلالاود در بلالاین عاملالاه ملالاردم   بهتلالار نقلالاش

بررسلای اثلارات   مشروعیت بخشند. تحقیق حا ر با هدف 

اجتماعی و اقتصادی کاخ موزه فرش تبری، انجلاام گرفلات   

 4توان این اثرات را در قاللاب جلادو     می ،طور کلی که به

 خم ه کرد.
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 موزه فرش تبريز اثرات اجتماعی و اقتصادی کاخ -4جدول

 اثرات اجتماعی

 دهنده عنوان آشتی موزه فرش به
 اجتماعی محلی با میرا  فرهنگی جامعهآشتی  -

 آشتی فرهنگی افراد ییربومی و بومی -

عنوان عامل شمولیت  موزه فرش به

 اجتماعی

 های فرهنگی و ایجاد احترام متقابل بین آنهامشخص شدن تفاوت -

 ایجاد حس یرور، تعلق خاطر نسبت به اجتما  -

 ها از همدیگر ایجاد امکان شناخت فرهنگ -

 رهنگی گروه از طریق معرفی ابعاد ناشناخته فرهنگتقویت حس هویت ف -

 رشد آگاهی اجتماعی
 پررنگ کردن مو وعات جدید اجتماعی -

 .باشد ای در مقابل اجتما  که انعکاس جامعه میآیینه -

 سرمايه انسانی

 ها و روابط اجتماعی ایجاد شبکه

 های مشترک سبب ایجاد تعاممت مشترک بین اعضا جامعه  فعالیت -

 های داوطلبانه فعالیتگسترش  -

 های اجتماعی گسترش شبکه -

 سازی بینش

 ارائه بینش در زمینه تاری  و حا  جامعه -

 تر هستیم. تشخیص اینکه بخشی از ی  تصویر ب،رگ -

 کم  به درک تغییرات نگرشی و بینشی -

 ایجاد الهامات فردی

 الهام یافتن از زندگی و دستاوردهای دیگران -

 برای کسب اطمعات بیشترتحری  حس کنجکاوی و تمش  -

 باشد. نریری برای الهامات خمقانه برای هنرمندان و طراحان می منبع بی -

 اثرات اقتصادی

 اشتغا 
 ایجاد اشتغا  برای کارکنان و پیمانکاران -

 شوند. گذاری و ایجاد اشتغا  در این حوزه می های مرتبط با موزه فرش باع  سرمایه پروژه -

 جذر گردشگر
ونقل و  فرش سبب  رف بیشتر پو  گردشگران از قبیل: خرید وسایل، یذا، حملوجود موزه  -

 مقولات دیگری از قبیل سویاتی خواهد شد.

 توسعه اقتصاد محلی

 سازد. های جدید اقتصادی در محل فراهم می زمینه را برای ایجاد زیرساخت ،ایجاد موزه فرش -

 بخشی به کاسبی کسبه محلرونق -

 مختلف سبب ت،ریق بیشتر پو  به اقتصاد محلی خواهد شد.های  وجود نمایشگاه -

 های نگارندگان( منبع: )يافته

 

گرچه ممکن است نرارت مداوم  مديريت پیامدها:

مورد نیاز نباشد، اما نرارت بر اثرات محی؛لای در مراحلال   

منلاد و   مختلف پروژه  روری است. از طریق مقایسه نرام

ای،  ارزیلاابی تغییلالارات محی؛لالای در مقابلالال اطمعلالاات پایلالاه 

تواننلاد میلا،ان تأثیراتشلاان و ت؛بیلاق      ها می مجریان پروژه

نند. همچنلاین نرلاارت   آن ارزیابی ک براساسرفتارشان را 

کند تا کاربردی بودن واژگلاان و شلارایط    به آنها کم  می

مصور را در طو  فازهلاای سلااخت و کاربسلات، بررسلای     

هلاای تعلادیل    کنند، بر اثرات پلاروژه و اثربخشلای شلااخص   

نرارت کنند، اقدامات لازم را برای بهبود مشکمت انجلاام  

م برای های لاز دهند و در  ورت نیاز، استنادات و ارزیابی

هلاای اجتملااعی و محی؛لای آینلاده فلاراهم       تقویت ارزیلاابی 

 ،های تحقیلاق حا لار   با توجه به یافته 2سازند. در جدو  

نفعلاان   پیشلانهادها و اقلادامات ملارتبط و ذی    ازبه برخلای  

 است.  شدهه اشاره ژمرتبط با مدیریت بهتر اثرات پرو
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 موزه فرش تبريز پروژه کاخمديريت پیامدهای  -6جدول 

 نفعان ذی اقدامات پیشنهادها

های جدید  ایجاد فر ت

 اشتغا  در  نعت فرش

وجلالاوی امکانلالاات لازم بلالارای ایجلالااد مشلالاایل  جسلالات -

 مرتبط

دیلاده   های محلی آموزشتسهیل مشارکت بین گروه -

 ها و شرکت

 های لازم از فعالان  نعت فرش حمایت -

 ایحرفهو سازمان فنی -

 مان تأمین اجتماعیساز -

 وزارت فرهنگ و ارشاد -

دسلالاتی و  سلالاازمان میلالارا  فرهنگلالای،  لالانایع  -

 گردشگری

های  تسهیل در شبکه

 ونقل اطراف موزه حمل

ونقلال فعلاا  از تملاامی نقلاان      های حمل ایجاد شبکه -

 شهر

 های ترافیکی ایجاد محدودیت -

 ایجاد پارکینگ -

 کاهش فا له و زمان برای دستیابی به خدمات -

 بهبود خ؛ون موا متی به نقان مرک،ی شهر -

 شهرداری -

 نیروی انترامی -

 بخش خصو ی -

ایجاد فضای مک  و 

 استراحت در اطراف موزه

 ایجاد فضای سب، -

 ها در اطراف طرح ها و هتل توسعه اقامتگاه -

 هاشاپها و کافیایجاد رستوران -

 توسعه تسهیمت و وسایل آسایش -

 تسهیمتی برای معلولین و جانبازان ایجاد فضاها و -

 شهرداری -

دسلالاتی و  سلالاازمان میلالارا  فرهنگلالای،  لالانایع  -

 گردشگری

 سازمان به،یستی -

 بخش خصو ی -

های  ایجاد فضاها و برنامه

 آموزشی

 ایجاد سالن همایش -

 ایجاد کتابخانه و سالن نشریات -

 ها و سمینارهای آموزشی برگ،اری کارگاه -

 ها و مراک، آموزشی تخصصی با دانشگاهبرقراری ارتبان  -

 وزارت فرهنگ و ارشاد -

 ها و مراک، آموزشی دانشگاه -

 های مشاوره شرکت -

های جمعی و ایجاد فعالیت

فضاهای ممقات برای 

 تعاممت فرهنگی و نسلی

 توسعه فضاهای عمومی -

 های جمعی داوطلبانهبرگ،اری مسابقات و فعالیت -

 شهرداری -

 ورزش و جوانانوزارت  -

 حفا هویت فعلی محل

 ها و بناهای تاریخی محل محافرت از ساختمان -

اطمینلالاان از اینکلالاه ارزش بناهلالاای تلالااریخی حفلالاا   -

 خواهند شد

 سازمان میرا  فرهنگی -

 های نگارندگان( منبع: )يافته
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