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 سب ج رز و کف ساخ ح  مظ

اف پذی ای ح اخت کر



 .ه ا   از دی م ا    م روا

در ای را،ر و ر دو  ا م روا  و د و   از 

  م روا ی ،وا ای  .  م ای ر اص 

رآ م ود  آرام و   ا ا . ای ل، از آ  وع 

   د ،ای  .ا یپ اب  و    ا  ا م    د در

 ف اا  رزو د و یی دون و ،ا  آرام و 

  د و  و  در  یی رزو دو .ر    

  یر و ر تا  ر  د در د ی از 

  د در دل، و ای  .دارد  م روا ز ت و در ای

ر را  ان   ب ی  ارزی د. ، آ در ای را ا دارد، 

گس گ
داي دكي 
  

دآ ح 
داي دكي 
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  آن ا  ا و رویروی 

  ی  ی  ا   در

 د.    ای وا ري 

   اان، د  از

  وز راا   ر و روا 

از د و اف  ران و رین 

 رد در ،ای .دا  در

آن  از ود    ا   رد   دارا

داري  ه  م     را در  ان 

ث   ا   د  ل،  ان  د. 

و  ران  وت  و    اید 

در  ي  ي ري 

 ا ی  ا از  د. در

 د د در  و رات ر، 

م روا ر  . از ای رو،  از 

 ان  رین روا ر را 

 ا  ر  د در ی ای

و رات ر  دا، ا   آن 

 یی ن ازز ی ردار م

د دری ،دی از .د ا 

 ا  ، یی درت ون، درز

  ند پر و ا ا   

 یی م   ، دد.     

  زن   ی در  اف  وز  و  د 

م  و  زن  دل  و  ام   ا  

  رد  را  آن       روا

 ز  د در ،عدر .ار د

زیا،  دد.    ب   ا  

 ن، درز د در ی یی م

 و پ   د ا 

  ی و  ر  اداد  را

 ا  .ی ی  ف وا

ای ع، د  ر  رد 

اض ار  و ر رآ  و 

  د.    در ا ارد، 

  یر   از  

د اه  . ای ا ث  دد 

 ا د ،رت پ در زن 

اوم ی .ای ،م ی ی ه 

   و  و در ر دا

ث   ، رو یاز آ د 

   ز درون   د   دد   

 م  ق ی و  اف 

از   )2004 )ن،  د.  ل   ی

ای رو، در روید یی  د 

  و  د  درون ز و 

 از ی ای د  ات 

  دد) چ،2001: 108(. 

  ،د  یی ف از

 ی ید در پ  د و از ر
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   در یی   ا دم ز ا و و ا یآن، از 

و  ات   . زیا،  و ر ا درر اد و ارت 

 ور ا  نزدر »ا « دل، و ای  .ی  ر 

در  د و ی   از آن    ازی یی دا و 

 و آ زآ ا   و ر ن در ا یی زشآ

 رت  پید )ین،2004:5(.

  روش   ی   دد    ش     ای در  ع،   ای  ا      

 اف یی و ط ت و  آن،  د. ای ،  ااع 

م   اف ر در ایان و   را زش،  ان ی از 

.د  ار ر رد آن را رآ یو د یی فا  رزو

ییف جاخ م حظ

 ر ا رج از  ای ت واا   1یی فا  م حا

و ی اق  دد   اس آن  د ی   ازی اه، 

 ،ای  وه .ی  و  د را فرد ا ت زش و  

    هداد    2ه ر  ارد  داور و روش

دار، در    اف یی  .  آی ر 

 ر یی و ل د د در اع و  و اف پی در 

  ،یی تا  م ،ای .ها ا آ  و  رو

 در داد ر دادر آی  ا   اف،    رزو   

ات    م ان،     از    .)264 :1991،ریپ(    

  ای  ی در  دا  ر  در ا دای ا اررا ا یی

دادر ر و ی  ی و ت زن    و  ات  پدازد. 

)زك،1997: 95(.

1- Alternative Dispute Resolution
2- Mini- Trial
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 یی ی ی  و  اف  ارا »آ.د.آر«  ای ،ه

د   روش ی اق  د    و  اف در رج از   ه

  » ا«  از آ   روش در ای .دازپ  دادر ر  م

  و     صا ی  و  تا .ه ا 

د.  ای ل،  ود    و  ،ا  ا رد ب وف اا

  م   یی فا   روش ف ا ،ی وت 

    فا  ن دادنیف و پا  و  ی

ییف جاخ ح  مظ چری

  ،داور ر ف وا  ر   ظ ری، اده از روش

 دو   از    ،تا  و  زش در  ی و روش

  از ،ای  .ده ا اول ل و ا  ا در ی نز و

  ،فا  ی و ر  ه  ی ر در  روش ری

 ان ا  را و ر ی ر رج از تا  و  و دار  

  ده رواج ،ا ا ن وا در ای ل، آ ای  .دا ر

 وی ر   ا  ، .    ا در یی فا  

رال  و زش ای ه در ل   1947ف اید ا و  و 

  دا ،وی ن، ایاز آن ز .دی  ر از  تا 

د را ر   داده و اوزه   ا آزش ا زش 

و  ی ها . ای ل،  اده از م   اف 

  اان ا ،ادر ا ا ای .دی زآ یل 1970 در ا از  ،یی

 ای .یرت پ ر ت در دادا  ر یو پ  رو

   رد ال و ی ا دا، داد و ه ای ه 

 دی م ه ای ا داد  1990 ل در ، .ار

  ی  را در ی ،دادر  ن تا  در وا 
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 ود  ن رت ز و دادر

 در  آور  ،یدر  .ی اذ 

 را ال   ،یی اف   

   د    ی  ایا و   دو

ث   ،یی اف      م 

 ی   ه  ایت    دیه 

 یی فا   ا 

  روش  رد  د.   ی درن 

 ز ر  وه ،یی فا 

 وا  و ،د  ت و

 د ی    م  آ

    ده ا.  درل 

ه،  ایت  در  د   ا  ،

 ده از روا  ت راؤ و ز

یی  اف،  زش، اه 

  اف     ا   و 

درل   ،  .ی  ی  ،د

2009، داده  ایت ه، اده 

از داور  در ارداد د و 

  تا  و  ف  را 

از ارداد و زت ط  ن ر رد 

 .د  ار 

 یر   از    یان  و   

 یی فا  ا   

 دی ده ا ر ر را عا

  ت دو ،ر درای .ده ا

 ،داور رزو ی از  ادو ا

  و زش،   ای را در

 ر .ه دار تا  و 

  م  از   ، درل   ر از 

 رزو ان  ،یی فا 

در  و  ات ر اده 

  د  یدرآ .ی 

درزه   یی اف      م 

 دو  هدی ث ر از  تا

 اده از  و داور را 

 ان  او  و  ات 

 ، ا ظاز .ار د  رد

 ر   ،یی فا    روش

  و   ی    ر ن 

 .ار داده ا   را  لدر

   ، درل   ر از   

آرژا ،دش،  ،، اادر، 

 در  ر رو  اف 

 .ا ی د  رب  یی

 رو    ر از ر

اف     رو      دادر

یی رو آورده ا.در ع، اوزه 

 در ،یی فا  از رو

 ،دا ،اف ااز ا ر 
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  ده از روشد ا  ی ، .گردد  دها ... ر ،

 اف یی، دو  را ب  رد و وی  روش   اف 

 .ده ا   زه در یی

ییف جاخ ص و ح  اع روشا

  ه ع  اف،    ر     روش  از  اده  د   ای درر 

  ن روش از  زد  ا د  ا ن راا ای  فا 

 .ی بف را ارد ا ع   ه ،یی فا  

دد.   را  یی فا   روش ی از  درادا
1داور - ا

 ر و   ی روش   یدی و   یی اف    روش   یدرپ  داور

 د  فا  و  ف از آن  ا  داور .  فا 

از ی داور ی داورا ا  ارات د را از ی ارداد    و 

 اس آن ارداد رأ  د  آن  دو  و ا را  آن ل 

ده . ای م از  د ا    ی داور  ر اید 

  ه ی ( داور  فع اار .  ،  ا فا در ی ا

داور   ،دی رت    د.   رت  ا اس     )یی فا  

   د  د و   ا ارداد و د را از  ر وا

  ،رو از ای .   ،  ل آن ی ت  را 

  و اراده ا   ا  داور رأ اور و ا و داور ن ری

 آی   ن ا ود    ن ،ارداد داور   ن و  

 .ا ر  در در اول،  ا    آن ا ده

   اده از داور در و  ات، اوزه روش  ی از 

 داور ا ، روش در ای .ا ی  ر ارداد در  ،داور

1- Arbitration
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د.    ف پد ااز ای 

زن  در  ارداد         ی

ان      درج   ارداد  اد 

  ی  ا 1داور  عط ار

  در را ا  عرت و در

  ا   ،ارداد اا ی 

ا ر ی ی دو، اف رد 

 .ی  و  داور ی را از 

  ب داورا   ف داور

   رت نین و آن دو از

 ر  ا از   دو  روا   و

  داور ی  د. در روش ردار

 ا  وا   دو  روا    ،ا

 ف ا ارد ل، درا ای  .ا

  ارع  از ن ط   د 

 داد   ،ارداد در داور

 داور از  ع   درای ا،   .ا  داد

 ش  دد  از ی ط ارع 

   داد  ،داور  فا

 ود دد.

 اع داورا

 ی  را  ا    داور  آی

  ،داو ؛ در داور داو

د  اراده آزاد ا    ئ و 

1- Arbitration Clause

ت ا را از ی ارع  داور رد 

 ا  نز .ی  و  ا

  ده و  را داو ر، داور

 ار را   ای ص پید.  

 ای ل، در  از ا  ر پین 

 را از داور  ،زع ی  دادن

  د    دو  از

  اد ، ای از  د. در

 د را م    ات 

  در  داور  ن  د را

 .ع دار ،ه ادی  ارداد

  ناران   ر از  ر ا، در 

ت ص  از     ورت، 

 داور ل  را    ات  یه 

 ،ا  ای در   .د   ار   را

م  را   د    ،ی  

 اح داد ام واز ا   ی

در ا ر ی، از ی اه، 

    تا ، زش  ی

 .ی  و  را

  را   داور  ،دی    د در 

 داور و   2ا  ی  رد  داور   ان 

 د. در داور   3ز ی د

 داور  ر  ا و     رد
2- Adhac
3- Institutional
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و    داوران،    و  اد    از 

   داور ت   ار زن  و  زن 

   د.     ا

   داور د ی ز درداور

ا ر ی د ی زن ین 

ظ  از   داور  ،ای وه   .ی  

وده ارات داور  داور  اس 

  اف  اس     داور و  ن 

داور  اف،  اس    داور در  د.  

در    را  اف   رأ ور  در   ا 

ص  رد  در    ن  از  و  د   

 ،  ه   ا و  اف  ف 

اف رأ د      و د   

 ا ای  ل ا   .ی را در

  د و  ن  داور 

ول  ن    از   ا    ر در 

     فا یپ و ی

 و  را را  ا  د

 . داده
1 - ب

 »و«      در  

 ر  ا   دو  ن  ن  وا« و 

اف آ« ا. در روش   اف 

   ا رو   ،یی

1- Medcation

 آن  ث  ف  ان 

  ت و  ی از 

  و ث در ص ع رد 

   ا   راه    اف، 

در   .ی   ح  را  اف    و 

 دو  ت درا 

ه    و    و   ر   أم  و 

د.    ار  ث  رد   ا    

در ی د     ات 

 ر از   پ و   آ ات  و   

  ق یر     راه

 .  درا پ   ف راه دو

  پرد    ه  از   

    و       یی اف 

روش داور و ی روش   اف 

     اف  ارع   ،یی

  ا سا  ر وع و

        د.   رت 

 ی  را     از  اوزه   ،داور

اا در و  پره ا از ات 

 از      ی د.   ث 

 ا از   د  ادر د

 داده، اا   رع ده 

و در رت م ل   داده 

.ی ا
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وت رو   داور ای ا  ف داور  در آن رأ داور اام آور 

ا و  رأ داده ون ری ی از ( م    )  اا 

 ا   و  ام آورف اا  ا   د  ا

   یو ر ا    دپ  و ی را رد  

 .  اا
ج - زش1

  ی ف ازرد ا ت  ا رو    زش

    هزش د .د   و  د  ه وزش د

 آ   هو دی    فرد ا ع ص در د  

  را   ز ی ی  ح زش  در رت  و  ده  دی    را 

  چ ا ه ا ئ ی زش و   ن   .ی 

ص ی د ای دو ه و ی  آ ود ارد.  ان ل،  ا در

ان دای زش را ه ا از  و  اف  دا   اف 

در ی اق را و و زش ده   ی از   ر ا س 

 د و در اح از »  ر و « اده   در   در 

    ر رودررو   اه  .  ای ل، ر ی ید 

 ا ر   ا     ا درزی  ی و ه د

   ر رودررو  زش  ا   و ی  ار ودی  

 ار یی  وت ا زش و    ا ای وا .ی ها

    زش د. در    زش  ا   ر  و

ای  راه  ی  دو ف اس زش  را   د ا  ر 

 و س  اا  د.  وا

ااع زش

زش  ا رت داو  ی ار ام د. در زش داو ،ت 

1- Conciliation
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 ای ،ً .ی زآ ا  نف ر  را   ا   از دو

ا  و رات ی زن   ر اوم  ی    ،ت 

  زش ما  ام آورا   رزش ادر ،ا .ی  ادا د 

  د   ت دو ن ی از ا  اما دد. ای 

دد. ری  ری و پ  ری    در ا زش 

 .آورده ا رو  ر و   تاا 
د- ذاكه1

اه رو ا  در آن  ن ش    در ص ت 

   . ك  ی  ت اص ادر ف یرد ا

 ا ر ای ،د  دی یی فا   از اه  ان ی از روش

    ارع اف  داده  ر  و  اف   اه و 

 ر   ه وا ،یی فا   روش در ا .ی 

ا  ر  رود و ش  د  ی راه  رد ری   در 

   ،ها .دد  و  ر دو  فا ا ی آن د  ها

ر   ام  د.    و آ   ا در اه 

 ،ا .ه اا ای ث در  ا م  ل، ا ای  .ی 

  ف وا ا  ن ات وا در   ث  ا 

.ی  فا  و  نی  ،رت ان
2  ارزی -

ارزی   رو ا   آن  دی و اد د را در ص 

 یر د سر و   ف ارائ  سر ی  فرد ا ع

و اد  را ارزی   و  پ     داده  در 

   ا ا   . ا  فرد ا ع ص

 ا     .ی  ذع ا  ف را  سر ی
1- Negotiation
2- Neutral Evaluation
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ا ی   رس ا آ اام آور   .ان ل  اف 

ی دا ار  ص  اف در  ی     رد   ی ع  ارزش  درص 

 اق ا رد ن آن درر  ؤ فا   ر ؤ

  ف دارارد ا ع در  ف  سر د ت آ ی

د   .ر د رس در ص     ا  اف  پین

.  د را ارائ و اد یف درد ا  و  ت

  ب روشر در  د داردو  دی  روش ،ق ا  روش  وه

 ر ه   اف یی ار  . در ای ن  ان  روش

  ،  د. در روش رها یی فا    ه و

اف  از ی ی از روش  ر  روش ده ، ارزان  و 

ی  ا و دراا ا از   اب دیه،  و  د. 

 دی   و  اف  ر   د. درع،  روش ی روش

  دادن ر زم و یف پد اای   ش دار ر  روش 

  و  دو ی ارزان و در ،ی را  تات، اا در د

.ی

ییف جاخ ح  ده از روشاس ای

  و دی داور ، ،زش ،ها   ا وی ،ا

 وی ر دارا  روش  ،ل ای  .وت ا یی فا 

  ی وی  .زد ی ی ر ر را از آ   

  ی  م وت از ه ا  د را افا  د زها  ای

د. اده از روش   اف یی ،ای د ا  اف 

دارد.  ای و ای   د   د، ات د را رج از 

 ای  از .ی  و  یی فا   م ی و از داد

اده از روش   اف یی رت ا از:
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)1(. غر دن

   یی اف     آی

 .ا    ر    ،ی  رو  

 ،روی رات ای و ا ،ارد  در

 ،ر  اداد   و  ده   

و  رات  و    ده   ز

 ا ،م ر ارد. ای ز ا

  ده ازا یا  

 ده و ا اب ،ار را ر ی

  م ت درا  .دارد ی

 ا از   ی  یی اف   

 ا زیا  د.      و     ی

دو و پوه   در ا ی و 

ادار ه  د درآ ود ارد. 

 داد ت  و   د   ف 

 دادر ت و آیی یر  م 

 یی فا   م در 

      یت  و   ر

 ین  اف د ود ارد. 

 ا  یی اف      م 

روی دها را ر  ن 

وه   .ی اید   هوپ  ر  

 ،یی اف       ،ای

  پوه،  اد   ایا درزن   ا

ان  ا ی  ی. در 

  تا ،یی فا   م

و  ی ا ر  د 

 د آرد ا و   او 

رد  ع           

  ا ای .   ف داراا

 د و  ی  ، ی  و 

.   فا 

)2(. كرد ا و اف

 رزو ،یی فا  

و  اف  رد    آن  در     ا

و  رات      دد       ا

  ، ،ا . اردا

   ص زه دری  ا 

  ف    و ر 

ث و  ف رد ر و اه ار 

د. د  ا رآ و پیار 

ی از ااف ا   اف 

  ف درا  .  یی

 ا   ا یی فا 

  ،ای  .ا  ا رد

  ا ن و  ر را دارا ای

 .  ی د  اف     ا را 

ن   ا    اف و 

ون اد  ن اف د را  ر 

 .ی  و  د
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 آی ر 3(.ك(

اد از ت ن د  ر م  ی اده از آ را دار 

 . ا ل، در  و دش، وم پدا ی و  و ،ر از 

دم را در پ ت  د در  ده ا .ا، ر از ااد 

در ای ر  د  دو د را در  ر  دل 

ی. زیا، ین  درر ، آی   ت اع 

   ر  أم و دو  ت درا ر درای .دار 

  اف یی راه  ی   ا و  د. در ا روش   و

 ر اوم روا ط وار   ا اد و ا   د  یر

و دو  د در آیه رت  پید.

) .)4رك و ارط م  د در د  اق

 ،  نو ا ا  د آی در د   ر

   رت لا ارا  درو  ا ا در  

اری.... از  وی  م   اف یی  . در ع، 

 ا در یفپو ا ا  ط ت در د  ل ر

.  ه ت ت وا از  یر ایدر ا   ،ا

یی فحل اخ  ع روش.)5(

  رو  د  ن راا ای   یی فا   ه ع

  ر دارن را در اا ای   .ی بد ا فا  ا

 یف پع، اردر .  دی ه ا   ل م رت در

روش   اف یی    و  ی و د ات،ان 

اده از روش   و  را در د  ا ا  زد. 

 ائ اد  ا   یی فا   م  ا ،ی در

دارد.  ا دو   ی  د دارد.  ی  و  ات 

 ایا ،دادر از ا  ، او داد ود ا ،ر ا رج از در
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  ی   ا وب دا یر

.  ز در ای  دو 

ییف جاخ ح  مظ ودی

  ،د م   اف 

یی، ای روش  در   وی  و 

ا  روو    .  در 

  رد افا  نا ،ای از 

 ا      م در ای

  ودی از ای   دد. درادا 

اره  دد. 

در   یی اف     م  .)1(

  اردو ا ر  ی ز

 ود ارد،  ا  م دل 

رت و ات دی  ی .ا، 

  ا ا  د ای در

.ر   

 ا یی فا  ا .)2(

ا ، ی  م ق 

. حرا ا 

ا  اف یی ، ارز و 

ر  ه  د را زب 

و     ، از    در   .د

پداور  و  از دم و 

 ود دارد. در  از ا ،م 

 اف یی  ا  از 

 از و  ی آ ر 

 در  ق ی اردا

 .د

در   یی اف     م  .)3(

  در  رت   ی دل  م  رت 

.  رآ ،د 

ود     ا رت،  در  دل  م 

ً  ا  در آ روا

زب   یی اف     ا در 

دل  م     ارد در     .ی

 آ ر هبدز ،رت

اف     ا  .    ا

 و اد واز ا ی  در ،یی

و  ااد  زیا،   .       

 و اد وا ً ر و

  ا شیپ  ر را   

  در ،  ی  رد

 ا     ا  ا

 ا ای ،در وا .  شیو پ

 .  رر و ا 

) .)4ا   درم   اف 

  هزدار ی  ،زآ ا یی

  م ی  از آ  .ار 

 اف یی ،ر  ار 
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ی. در ،ت اذ ه از  ای م   زداره ا  اات 

 .ار ا

 و اد وا  ر  ط یی فا   م  د .)5(

ذ و  ف  در در اف  . زیا، د م   اف 

 . رآ و  ا ،فدر ا در   ر ون یی

.یی فا   م   ا .)6(

 ر    ی      آ  ز  ،یی اف      م 

 ر ،رت دی .ی ی ر  ا م از  

 ر دم و ،ل ای  .  ی ش داویو پ ا از ی 

رد   ،یی اف        د     ی  ،ز  ای در   

 ر آی از ی    ر  و ای . ار 

  ا و دادر  اردا  ی  ،ی ی فا 

  م  ،   و   ی  ر  ردر .

 اف یی ،زور   در   و  ات ب 

  م ده ایا  ،ر ی م د در دو ع، ا در . 

  م د   و  رت م ، .  یی فا 

 اف یی   ا  ، ای ع از م   اف را 

  .د 

ظم  ح اخف کر در ایان

  ر ی  ،انای  ر در روا یر ي ور تا ا

  ان  ص در ای  .ا دار ی ر ن و ا  ای از

    ،ع د. در رها  ر در روا دي و تع از ا دو

  دو  ان   را یر ي ور تر، ا  دي و د دوا

 و    دي از ای تد. ا  ر  تدي و ا تا



مم اجتع، اقتصدي، عل و فگ كر و جم - وژه م ن ش مل كر

59

 ران ط  د، ا  رت ی پیه درون ر ح  د. 

 ي ی از  اردادي ات یر در ا  ا دي ا فا در وا

ر و ی ر و ی م ری ن ر وز  . در ن ر  ري 

ا ایان ی د از اف اادي ه ا. ا از ده  157ن ر  ان 

 ر  دي فا  از رت ا اديف اا«  د طا 

و ر ی رآز   از ااي ن ر و ی رات ر، ارداد ر آزي و 

  د داپ ،   ا م ،اجا  ،  ي نپ ی

از  رد ا و ه. در ، اف   و دا و  دا آن 

ا از  ره ا .ن ر ري ا اف  را  ی ده 

   هررا در ر و ر  روا  ا ا  فا :ا

و ا    ًره از ف ر و ی اب از ف ران د. در 

 ،ی  دای د و ی    ط  ا ا  فا 

 اای د و  ت ر و ه  د. 

 و دي و یر ع   یر ي ور تز ت وع، ا در

اق  دد  رن از ای اا و ري د ن  . ات 

  دد. ز  یز  ق  ر  در یر ي ور د و

ان   آ ای ات در  ر ود ا  ای ات 

 ات ودادی ح  در ي و یر تا ، رت  ا  ه

در ا  اف  د. 

ه ح وص اخف سط قن  سل 1369

    دا   1369/12/13 ل    ر ب 1337 ن  اس   

   و وا  زش ی از   در ر و ر  فا

ر و ر و ی ین آ  ا . در  ای رت ی از ف 

  هر را ت .دی  عار  هر را   ر اداره
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 د رت ان و ی ر اجا د ی  ط ت  ا ازم ا و

وارده  ر از  ر   ت  اف ارع  . آرا دره از ف 

ت   اف   ی  د. ی از ای آرا ی  وزی ر و ار 

 ر  را ی  ر در ر ار و ا وزی .  ارائ ا

  رت ت  فا   ت د در ر ا ه راوپ د 

ا  اف ارع  داد.ای ن ر ب   1337 را ا  و 

 ات ر و ری در   ا را ره، ت  اف 

.زش ا ی ف ازا  وه ف و ایا   ت و

ه ح اخف  از صیب قن کر جر اس ایان در سل 1369

 زرآ ی ر و ر  د فا  ،ري ر ن 157 ده سا 

 ر   ا ،زرآ ارداد ،ر رات ی ر و ن ااز ا 

 ی ر و ر   زش ی اول از  ر در   نپ ی

رآز و ی ین آ در را ا ر و در ر  را ا ر 

 ر ان ور  هی ان و یر  ا ی از ، در وا

و      ت   ی از  زش،  م   ر در  و     ا   و   

. ا  و  و ر آ   فا 

در ایان ن ر  در ا 159 ن ا آه ا"  ر ت 

ویت، داد ا . داده  و  آ ط   ن 

 .ا داد  یرو ر تا  ر   ای  ،"ا

  ر تا  ب 1369 ر ر ن سا   ،ق د او 

.ه ا ا ر فا  ا ه

 ا   ا،   .ا  و  ا  ،دا    دارا ر   روا  آ از 

  ير ئ    و  درك و  در  ر فا  ا

 ،ن دوی  -  رت  ر ا   هدی  ا ای .وري ا
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.  -رو ر

  و  1369 ل ر ن  

   ا ا دي داراي تا

 ر از: 

زش

 ر ر  ن   157 ده   

ر   د اف    ، ایان   ا

 ر ور ی رآز   از 

اا ای ن وی رات ر، ارداد 

 ی  ر      ا  ،زرآ

   در   ، ر      پن 

 ر     زش ی از اول 

در   آ ین   وی رآز   ی  رو

 را  ر ر و در ا را

 ی از   ،  وا در  ر   ا

  یه   وی ران     ا

  ا  و  ر ان ور

  ت ی زش از م رت و در

 و  اف ر و  و 

 ا . در ای را، وزارت ر 

زش  راي  اید       درد

در  را، ا  و ادارات ر 

 در  و  ات ري و 

ری د.  ای ل، در ل ي 

  از  راام و دا ای 

دیان ا اداري  و ی  ا و 

.دیاد رات

ت ص

در رت م زش، ی در اا در 

ت  ح  دد ای ت 

 ،ا ار  و  ر  وزارت  ین  از 

 -  ی ام  رین-  و  ران 

  د )ده  158 (. را ت 

 پ از پده روز از ری اغ آن 

  ماز ا  دد، و  ازم ا

 ی ح   از ی ،اضا

در ت  اف را ا دا( ده  

 .)159

ت حل اخف

"ت  اف   از   و 

 از ین دو – ی   ر 

 اري و رئ ،نا ر او ا

  ،آ ین   ی و    داد

 ر هی   و ر هی 

 ی       )ده 160(   "ا

از ور،   آن پ  آرا ده  اف   

 و زم اا ا د )ده 159(. 

  ا  آراء  اضا 

اف  در دیان ا اداري ان 

.  یپ
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ح اخف  از پن ي ج در قن کر جري اس ایان

 و ی پ ، ات دا ف از 1369 ب ر ن 139 ده  

 .  انر ر را و ی  ای د و ی  و ی ا   

 آ  در  ر  ت و   ا ا  ی از 

   و ی  ، هر  در ، ای ی و ای  و ی  از راه و ی

.ی    ا

  ناز پ  تا  ب 1369 ر انای ا ر ر ن

 را  ا  اف واار ده ا . اس ده  142ن ر، ت 

( ع ده  ،)158 ا ، اس درا  ی از  اف 

و ی زن  ر وری ،ع اف را   رد ر ار داده 

وام  ی؛ در ر  ی از  پن    د را ید، 

 ت  اف    ت  ما  ری از  ا ف ت ده روز   

  ر ؛ دری ور راو ر ده و ا ،)160 ده ع(

پد  ت  اف ف  روز رد ل  وا د، رئ اداره 

ر و ار ا  ا  ارش ا را  اذ  زم  وزارت 

ر و ار ا اع د. در رت وم، ت وزیان  ا دام  اف 

.ی اداره ر ب  ا     ه رار ،دارد ادا

رس وض ه  ح اخف جیی در ایان

  ا روش  و  زش و داور ی ت ازا  زان از دیدر ای

 ص در رو و در  ی و ی ا ل و اول ده ا .ار 

  ه  دم را تاز ا   و   ده ا ش  ا در 

.ی ر و رج از داده واار

 .ا ص یا داور    )1318 ب(  دادر ن آی در

پ از آن ن آی دادر داده   و اب در ار ( ب 1379( 
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 ا اد ط  داور ر 

در ن آی دادر(   ب 

 .ده ا ار را  ب 1318( در

و     ا  ی   ن  در 

  ی   دو  تؤ

   ا داده ه  ازه  یه     ی

  ارع   ی از  را  ات  و   ود

 .ی   و    زش  ه  و   داور

 ی از   ی اف       ارددر

داور رت د،  اف رار 

از    دار  اوراق  رس  در  ار  و 

 . ا  رس داور را ی

   فا  را ،ای وه

  و  رج از داد ت راا

    م از ا  .ی 

 در را    یی فا

  م  ن 189 ده اا

در ا ر  ه ا. ی از 

در   ،یی اف      روش 

    زش را ،ر  روا زه 

ده 157   اد    ه  ر     

ن ر اید دیه ا ،  .ده 

 157ن ر  اف د ر 

 ر ور ی رآز   از 

اا ای ن و ی رات ر، ارداد 

 ی  ر      ا  ،زرآ

   در   ، ر      پن 

 ر   زش ی اول از

در   آ ین   وی رآز   ی  ر و 

 را  ر ر ودر ا را

 ی از   ،  وا در  ر   ا

  هی ان و یر  ا

 . ا  و  ران ور

 ر اا ای اس، وزارت ر و   

  ف   1387 ل در 

 اه در ارائ وو د  اداد

 را     اام  اف،   

 ا را،    ح  در  زش 

 را ،د. ار و ادارات 

در    ر  و  ز  ه  ر  زش 

و  ري  ات      و  

ری   و در رت ش 

 دا   ه  در  آن    و 

 ا   را دریی د 

 ،ی ر ای ا  ءو ار

و  وت        ل،   ای  

ن   روش   اف 

       دی ث   یی

از  اده   در روش،   ای ه   

   یی فا   روش
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ا  در زه روا ر  ایان 

 دی ث ا ای ،ی دد. در ی

 داد     اداري   ا دیان   

 ، ت 92/4/4 رخ )174( ره

درا   « ت و 

ه ر راي زش«  ره 

 .ی ال  را   87/5/5 رخ   46995

 ،ادار  ا انادات دیای از    ف 

  ودی و ا یاز 

را زش در  رت ا از:

ر  ، روش   اف 

از    ات  درزه   ،یی

 را و   داو   ط    ر 

دن ای روش  ا ، .زن 

  را   ا  ز  ای در  ر   ا  

 .ار داده ا  روش دن ای را

ای در ا  ا زش در ادارات 

ر،   راد ال  از      ر، 

ا  روی ا ار ی ه د.

 ،ز آرا   و  رت م

از ارد    ق    در

آه ران و ء اده   در 

.دی ز ای

 دی ث      

  ،ای   زش  د 

ف ف را زش ی دد 

و م زش از ن   د 

 ار   و   ،  ی

 د. 

م   روا ا و دل رت 

 ران و رین در ا ل 

   ا  ید  دی از    زش 

را زش د. روا ازن رت در 

  ازر آزاد و ل ران 

 ا ات     د  ایدر

 م  ا در دد. ای 

    یا   ،یی اف   

 ،د  رت در روا دل م

 .  یپ و آ رآ

 :گ 

 رزو از  ا ، ر 

 در   و  ات اده 

 روش   اف،   . در 

در  اف،     ر     روش 

 ای در   ا ویه  یه   ا  

دادر ا  ی ا. ای روش 

  در اح م   اف 

یی 1ه     اات 

1. Alternative Dispute Resolution
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 د  س آنا   دد  قا ی و ر ا رج از ای و

ی   ازی اه،   و زش ت رد اف د را  و 

 ی  .آی ر  ر یی و ل د د در اع 

و  و اف پی در رو  و  آ ا ها . از  ان 

 م  ات یی را اار ا اید ا در  ر  دا  در 

  و    نت ز و ی  ی و ر دادر  ای  ی

ات  پدازد.  ای ل، ا و رد ل   اف یی ون 

   و ی  ور آن،  از رآ و د  م  ر 

  و  ر ز و از ا  ان  زش را    .دد 

  .   ای   در یی فا
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