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=نAمه=علهی=_=پژوهشی=مش<<رق=م<وع<<<ود=فص< =6>45/46/>4تAریخ=دریAفت:=
=7>46=تAبسخAن#=A67ره=<<ه<<#=شنه<نسAل===7>44/45/46تAریخ=پایرش:=

=

وی یها ویژگی سازی مدل  تهدن تحقق راستای در انسانی نیر
وش از رداشتیب ؛ساز زمینه  (SSM) نرم یها سیستن متدولوژی ر

 *گودرزی غلامرضا
 چکیده

=زی<ر@=رود؛=م<ی=ش<هAر=ب<ه=مه<ن=یض<رورت=#ر@هجردی=مذظر=@ز=سAز=زمرذه=تهدن=بررسی
=ویژه=ب<ه=_=ر@هج<ردی=@ص<ول=و=ه<A=چAرچوب=دنکر=لحA =بA=تو@ن=می=رویکرد=@ین=در

=د@ش<خن=و=مح<رط=ش<ذAخت=شده#=تعرین=@هد@ف=به=نر =لو@زم=و=@لز@مAت=به=توجه
=@قخص<Aدی#=سرAس<ی#=یه<A=حوزه=ذ<Aظرمخ=ر@هجرده<Aی=_=آیذ<ده=@ز=شفAف=تصویری
=دو=ک<Aرگرری=هب<=ش<Aید=نس<خت#=نگ<Aه=در=@لجخ<ه=د"ک<ر=تجر<ین=ر@=مدیریخی=و=فرهذگی

=@ن<<<<<دکی=#م<<<<<دیریخی=ر@هجرده<<<<<Aی=ترکر<<<<< =قAل<<<<< =در=م<<<<<دیریت#=و=ر@هج<<<<<رد=و@ژه
=م<دیریخی=فعAلر<ت=ی<ک=خ<ود=حقرق<ت=در=ر@هج<رد=@س<خقر@ر=زیر@=؛بAشد=بر@نگرز=@لنس

=و=ر@هجردس<Aزی=ج<Aی=هب=موضو =طر =عذو@ن=به=خAر#نوش=@ین=در=رو=@ین=@ز=@ست"
=لف<هنم=م<دیریت#=@سAس<ی=یهA=لف<هنم=مر<Aن=@ز=م<دیریخی#=ر@هجردهAی=کAرگرری=هب

=یه<<A=روش=@ز=@س<<خفAده=ب<<A=بخ<<و@ن=ک<<ه=آن=ب<<ر@ی=@س<<ت"=ش<<ده=بر<<Aن=@نس<<Aنی=نر<<روی
=@نس<<Aنی=نر<<روی=@ز=مفه<<ومی=م<<دلی=طر@ح<<ی=و=@رزی<<Aبی=ب<<ه=#گر<<ری=تص<<هرن=ن<<وین

=ر@س<خA=@ی<ن=در=@س<ت"=ش<ده=گرفخه=@لهAم=نرم=گرری=تصهرن=یهA=روش=@ز=پرد@خت#
A>>نی=نر<<روی=ب<<ه=توج<<ه=بA>>هی=در=@نسA>>ز=تهدن=و=مح<<ور=آیذ<<ده=نگA>>روش=مذط<<ق=و=س=

=@ست"=شده=@ر@ئه=@ی=@ولره=مفهومی=مدل=نرم#=یهA=سرسخن=مخدولوژی

 کلیدی واژگان
="نرم=یهA=سرسخن=مخدولوژی=روش=#سAز=زمرذه=تهدن=@نسAنی#=نرروی

                                                       =
="(rgodarzi@yahoo.comتهر@ن=)=صAدق=@مAم=د@نشگAه=رAرد@نش=*



 

 

هن،
<ل:ن
س

:
<ره:
شه;;

34،
خ<ن
<بس
ت

:
139
4

:
   =
 

=
 
 
 
 
 

319
 
 
 
 
 
 
 
 

9مقدمه
==و=هA=رس<<<<<<<<Aلت=@ز=یک<<<<<<<<ی=مخع<<<<<<<<دد#=جلس<<<<<<<<Aت=و=ه<<<<<<<<A=پیAم=#هA=س<<<<<<<<خذر@نی=در=@نق<<<<<<<<لاب=رهج<<<<<<<<ر

==عذ<<<و@ن=ب<<<ه="@ند=د@نس<<<خه=س<<<Aزی=تهدن=ر@=حAض<<<ر=عص<<<ر=در=@س<<<لامی#=@نق<<<لاب=@سAس<<<ی=یه<<<A=یتمرمور
=ت<<<Aریخ=در=حس<<<رن=@م<<<Aم=پAس<<<د@ری=تربر<<<ت=و=@فس<<<رى=د@نش<<<گAه=در=برAن<<<Aتی=در=ل<<<ه=معظ<<<ن=نهون<<<ه

=:فرمAید=می=6>64/5/46
=در=ر@=ج<<و@نی=نر<<روى=ک<<ه=کس<<Aنی=ۀهه<<=و=ن<<و=نس<< =نگ<<Aه=ک<<ه=@س<<ت=@ی<<ن=@س<<ت=نمه<<=چ<<ه=آن

=_=بAش<د=دور=و=روش<ن=ىهA=آیذ<ده=ب<ه=بAید=ذد#خو@ه=می=بلذد=ىهA=آرمAن=و=@هد@ف=به=خدمت
=ته<<دن="@س<<ت=@س<<لامی=ته<<دن=@یج<<Aد=دور#= آیذ<<د=_=نجرذ<<رن=ر@=خودم<<Aن=پ<<Aى=جل<<وى=فق<<ط
گون=ح<و@د =@ز=ک<ه=خیبش<ری=@م<روز=ىهA=ظرفرت=و=نرAزهA=بA=مخذAس =نوین# A>قرن=گون=A>ىه=
=و= ری<=دچAر=آن=جو@ن=ىهA=نس =و=@ست=غهگرن=@ست#=مجرو =@ست#=خورده=زخن=@خرر

=برس<<<Aند#=جدی<<<دى=آف<<<Aق=ب<<<ه=ر@=هA=نس<<< =@ی<<<ن=دتو@ن<<<=می=@س<<<لام=@ند"=@فس<<<ردگی=و=نومر<<<دى
=@س<ت#=@نس<Aن=کر@م<ت=ۀشAیسخ=و=مخذAس =که=چذAن=آن=ر@=هA=آن=و=کذد=شAد=ر@=هA=آن=ىهA=دل
=@ص<لی=و=@سAس<ی=و=مهن=ىهA=هسخه=شهA=و=@ین=یعذی=@سلامی=نوین=تهدن="بجخشد=متکر@
=تهدنرد"=@ین=@یجAد=در

=زنجر<<<ره=ب<<<ه=توج<<<ه=@ول=مح<<<ور=هس<<<خذد"=@ص<<<لی=مح<<<ور=چذ<<<د=ب<<<ه=قAئ<<< =آن=تحق<<<ق=ب<<<ر@ی=@یش<<<Aن
==@ست"=شده=د@ده=نشAن=(4)=شک =در=که=@ست=سAزی=تهدن
=
=
=

9جریره9جگاه9در9اسلامی9یساز9تهدن9مراحل9(0)9شکل

=و=@س<لامی=@لگ<وی=ب<ه=آن=@ز=ک<ه=@س<ت=وی<ژه=و=خ<Aص=@لگ<وی=د@ش<خن=ضرورت=به=توجه=دوم=محور
=فرمAید:=می=و=کذذد=می=یAد=پیشرفت=@یر@نی

=فی<تعر=و=نیب<ر=یم=Aرک<=ب<ه=ر@=ش<رفتیپ=م<A=@س<ت"=یروشذ=مفهوم=مA=یبر@=شرفت#یپ=مفهوم
=هک<=چ<ه=آن=ب<ر=ع<لاوه=@لگو#=بودن=یر@نی@=دربAر =ست"رچ=شرفتیپ=@ز=مA=مقصود=هک=نرذک=یم

=طیش<ر@=#یفرهذگ<=طیشر@=ی#یAرجغر@ف=طیشر@=#یخیتAر=طیشر@=خوب#=هک=گفخذد#=دوسخAن
=ه<A=نی@=قطع<Aا==هک<=_=گ<ا@رد=یم=ت<ر رر=@لگو=نی@= رکتش=در=یAسرس=یAرجغر@ف=طیشر@=#یهر@قل

=نی<@=هس<خذد"=یر@ن<ی@=ر@نکمخف=آن#=طر@حAن=هک=@ست=مطر =هن=تهکن=نی@=_=@ست=درست
=گ<<ر@نید=@ز=ر@=نی<<@=نرخ<<و@ه=ینه=م<<A=یعذ<<ی=#یر@ن<<ی@=عذ<<و@ن=یب<<ر@=@س<<ت=یAس<<جمذ=وج<<ه=Aملاا=ک<<

 تهدن اسلامی جامعه اسلامی دولت اسلامی جظام اسلامی اسلامی اجقلاب



 

 

=309
 
 

دل
م

:
گی
:ویژ
زی
س<

:
<ی:
=سخ
در:ر
نی:
نس<
ی:=
نیرو
<ی:
ه

قق
تح

:
دن
ته

:
ینه
زم
:

 س<ز

ک<<<ر=چ<<<ه=آن=نرخ<<<و@ه=یم=م<<<A=ن"یرر<<<بگ =ش<<<ورمAنک=مص<<<لحت=ن#رد@ن=یم<<<=لازم=خودم<<<Aن=ه@=
=یق<<Aلج=کی<<=در=ر@=نی<<@=ن#رذ<<ک=نرترس<<=و=ریتص<<و=آن=ب<<A=نرت<<و@ن=یم=ر@=مAن=ذ<<دهیآ=ن#رد@ن=یم<<
=ک<ه=@ین=خ<Aطر=ب<ه=@س<ت#=ی@س<لام=گر#ید=طرف=@ز=@ست"=یر@نی@=@لگو=نی@=ن#یبذAبر@=ن"یزیبر
Aت#یغA=#رزش=@هد@ف@=Aوهرش=و=ه=Aر#ک=یهA=سلام=@ز=ههه@=Aهر<کت=یعذ<ی=گرف<ت"=خو@ه<د=هیم==
Aه=به=مAرف=و=ی@سلام=نرمفA(>;46/>/44)=@ست"=ی@سلام=مع=

==در=@یش<<<<<Aن=@س<<<<<ت"=@س<<<<<لامی=@نق<<<<<لاب=@ص<<<<<لی=رس<<<<<Aلت=و=ی<<<<<تمرمور=ب<<<<<ه=توج<<<<<ه=س<<<<<وم=مح<<<<<ور
==فرمAید:=می=بAره=@ین

A>>ن=فرق=مA>>م=A>>ئ=گ<<روه==هر<<بق=بA>>ک=در=هک<<=یهAرری<<تغ=ر@=یه<<یرژ=کی<<=ذ<<دیآ=یم<<=مخخل<<ف=یش<<وره=
=یب<ر@=نیآم<د=م<A=هک<=@س<ت=نی<@=رن<د#رگ=یم=دست=به=ر@=قدرت=و=ذدیآ=یم=Aرکسر=بر=دهذد#=یم

=یب<ر@=ر@=ی@س<لام=ج<هرط=Aتر<ح=ت<A=نیآم<د=م<A=ن"یAورر<ب=وجود=به=ی@سلام==جAمعه=کی=که=@ین
گر=و=ن"رذک=ترمرن=ر@=آن=ن"رذک=درتولبAز=مAن=مردم=یبر@=و=شورمAنک =نگ<Aه=کی=بA=نربخو@ه=@

=و=تو@ن<<<د=یم=م<<<A=ش<<<ورک=در=ی@س<<<لام==ج<<<هرط=Aتر<<<ح=در<<<بAزتول=چ<<<ون=ن#رذ<<<ک=نگ<<<Aه=تر=عروس<<<
=یب<ر@=نیآم<د=و@ق<ع=در=ش<ود#=@س<لام=یAر<دن=یبر@=یی@لگو=ههچذAن=تو@ند=یم=و=تو@نست=یم

=نی<@=یب<ر@=م<A=ن"رذ<کب=ج<هرط=ش<جره=نی@=و=قترحق=نی@=به=مخوجه=ر@=@سلام=یAردن=که=@ین
=(:;9/46/>4)=ن"یآمد

==بذرAنگ<<<ا@ر=آرزوه<<<Aی=و=هA=رس<<<Aلت=@ز=ظه<<<ور=س<<<Aزی=زمرذه=@م<<<ت#=@م<<<Aم=ک<<<لام=در=و=دیگ<<<ر=بر<<<Aن=ب<<<ه
=ب<Aره=@ین=در=خهرذ<ی=@م<Aم=حض<رت=@ش<Aر@ت=@ز=م<ورد=چذ<د=ب<ه=@دع<A=@ی<ن=تجر<ین=ب<ر@ی=@ست"=@نقلاب
===کذرن:=می=بسذده

=@نخظ<<Aر=ف<<رج#=@نخظ<<Aر=ن"رذ<<ک=خ<<دمت=@نخظ<<Aر#=نی<<@=در=دی<<بA=و=نی<<د@ر=ف<<رج=@نخظ<<Aر=م<<A=هه<<ه="4
کدی<<پ=تحق<<ق=ع<<Aلن=در=@س<<لام=ق<<درت=ت<<A=نرذ<<ک=وش<< ک=دی<<بA=م<<A=و=@س<<ت=@س<<لام=ق<<درت =و=ذ<<د@=

=(588=#: =:46:4=)خهرذی#="بشود=هرته=@لله=شA?=@ن=ظهور=مقدمAت
=حض<<رت=ظه<<ور=یب<<ر@=مقدم<<ه=و=بش<<ود=یجه<<Aن=@نق<<لاب=کی<<=@نق<<لاب=نی<<@=هک<<=دو@رمر<<@م="5
 (;;=#49 =)ههو:="بAشد=_=@لفد@?=له=@رو@حذA=_=@لله=تربق

=زرن=جهAن=نرمسله=و=نرذک=Aدهیپ=تکمهل=نی@=در=هست=هک=طور=آن=ر@=@سلام=شA?@لله=@ن="6
=ول=ظهور=یبر@=بAشد=مقدمه=و=ذذد"""ک=Aدهیپ=خودشAن=کمهAل=در=ر@=@سلام =@رو@حذA=_=عصر=ی 

 (4:4=#48 =)ههو:="=_=@لفد@?=له

=س<<خن=یه<<A=کA =خخنیف<<رور=مقدم<<ه=ر@=م<<A=ی@س<<لام=@نق<<لاب=و=ذ<<هب=مذ<<ت=م<<A=ب<<ر=خد@ون<<د@="7
=و= ه<ر@ت=@ز=ر@=ه<A=ملت=ههه=و=گرد@ن=جهAن=سر@سر=در=مخجAوز@ن=عهر=سخAره=@فول=و=ججAر@ن
 (;44=#54 =)ههو:=فرمA"=برخورد@ر=مسخضعفAن=@مAمت=و=ور@ ت=برکAت
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A>>>ل<<< =@ی<<<ن=ب<<<ه=توج<<<ه=بAزی=تهدن=تحق<<<ق=ب<<<ر@ی=ک<<<ه=ش<<<ود=می=مش<<<خ =مطA>>>زی=زمرذ<<<ه=و=سA>>>س==
=طر@ح<<ی=ب<<ر@ی=و=نه<<ود=@س<<خفAده=آن=ر@هج<<ردی=@لگوه<<A=و=م<<دیریت=د@ن<< =@سAس<<ی=یهA=همنلف<<=@ز=بAی<<د
=م<دیریت=عل<ن=یهA=تو@نهذ<دی=@ز=تو@ن=می=@سAسی=یهA=آرمAن=@ین=تحقق=جهت=عهلرAتی=یهA=مدل

==طر@ح<<ی=دنج<<Aل=ب<<ه=ف<<وق=رویکرده<<Aی=@تخ<<Aذ=ب<<A=مقAل<<ه=@ی<<ن=ل<<ا@=گرف<<ت"=به<<ره=عهلر<<Aت=در=تحقر<<ق=و
=و=م<<<دیریت=ب<<<رن=@رتج<<<A =تجر<<<ین=ب<<<ه=@بخ<<<د@=رو=@ی<<<ن=@ز=@س<<<ت"=موض<<<و =@ی<<<ن=ب<<<ر@ی=ه<<<ومیمف=م<<<دل
=م<<<دل=ی<<<ک=#ن<<<رم=یهA=سرس<<<خن=مخ<<<دولوژی=روش=کAرگرری=ب<<<ه=ب<<<A=س<<<ح =و=پرد@خخ<<<ه=س<<<Aزی=تهدن

=شود"=می=@ر@ئه=مفهومی

9ساز9زمینه9تهدن9و9مدیرحت
گون=عج<<Aر@ت=تیریم<<د=فی<<تعر=در A>>نر<<ب=یگونA=در=ک<<د@م=ه<<ر=ک<<ه=@س<<ت=ش<<ده=A>>و=رس<<تد=خ<<ود=یج=
==ب<<ه=یهA=یررگ=نرتص<<ه=هذ<<ر=و=عل<<ن=ر@=تیریم<<د=س<<Aده#=فی<<تعر=کی<<=در=ج<<A=@ین=در=@س<<ت"=یمذطق<<
==یس<<<AزمAن=@ه<<<د@ف=ب<<<ه= ر<<<ن=مذظ<<<ور=ب<<<ه=س<<<AزمAن=مذ<<<Aبع=نرب<<<=یهه<<<Aهذگ=جه<<<ت=@ <<<ربخ =و=موق<<<ع
=ن"رکذ=یم=فیتعر

=مذ<Aبع#=جربس<=#یس<AزمAنده=#یزیر=برنAم<ه=@ز=@ست=عجAرت=ریمد=فیوظA=نیتر=مهن=دیگر=سوی=@ز
=ریم<د=؛=زی<ر@@ست=یررگ=نرتصه=فیوظA=نی@==یتهAم =شAلود=@مA="نظAرت=و=کذخرل=و=یرهجر=و=تی@هد
گ<ا@ر=گر@نید=به=ر@=خود=فیوظA=@ز=یبخش=تو@ند=یم =@ص<ولاا==ک<ه=ریم<د=فیوظ<A=@ز=بخ< =آن=@م<A=کذ<د#=و@

گا@ر=قAب   =@ست"=یررگ=نرتصه=سترن=یو@

=تف<<Aوت=ک<<ه=@س<<ت= ر<<دل=نرهه<<=ب<<ه=و=@س<<ت=دش<<و@ر=Aرربس<<=یک<<Aر=تیریم<<د=ک<<ه=د@ش<<ت=توج<<ه=بAی<<د
=کی<=در=هرچ<ه=د@نس<ت"=م<رتجط=ه<A=آن=یخیریم<د=س<طو =تف<Aوت=بA=تو@ن=یم=ر@=یبشر=جو@مع=سطو 
=@ج<<ر@=و=بAش<<د=Aفخ<<هی=@س<<خقر@ر=تر=حرص<<ح=و=ت<<ر=یمذطق=تر#=مذ<<د=نظAم=ت<<ر=مذس<<جن=تیریم<<د=نظ<<Aم=کش<<ور
=و=م<<دیریت=س<<ی@سA=یهA=همنلف<<=ب<<ه=توج<<ه=رو=هه<<رن=@ز=Aب<<د"ی=یم<<=@رتق<<A=مردم<<Aن=یزن<<دگ=س<<طح=گ<<ردد#
=م<<دیریت=یهA=همنلف<<=درب<<Aر =@لجخ<<ه=بAش<<د"=م<<ن ر=م<<دیریخی=نظ<<Aم=@ ربخش<<ی=در=تو@ن<<د=می=ه<<A=آن=تع<<Aلی
گونی=نظر@ت Aد@رد#=وجود=گون=Aله=@ین=در=@مAن=@ز=مقAهمنلف=@ین=مر=Aنی=نر<روی=#هA>ی=@نسA>ص<لی=مجذ@=
=موض<<<و =رب<<<=آن=برش<<<خر=گ<<<ا@ریتر رر=نر<<<ز=همنلف<<<=@ی<<<ن=@نخخ<<<Aب=عل<<<ت=ده<<<د"=می=تش<<<کر =ر@=تحلر<<< 
===@ست"=سAزی=تهدن
=ته<دن=یکلطور=ب<ه="د@رد=تAزه=نسجخAا==یعهر=خود=مفهوم #=یخیتAر=قدمت=رغن=یعل=تهدن=و@ژه
=:د@شت=نرخو@ه=ینگAه=هA=آن=@ز=یبرخ=به=@د@مه=در=که=د@رد=مخفAوتی=معAنی

=رر<<نظ=بش<<ر=یهذ<<ر=و=یعله<<=یهA=ذ<<هرزم=ک<<ه=ش<<ود=یم=@ط<<لاق=ییدس<<خAوردهA=مجهوع<<ه=ب<<ه=ته<<دن
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=ب<<<ه=و=ردر<<<گ=یم=درب<<<ر=ر@=عل<<<وم=و=فلس<<<فه=#یقرموس<<<=#یس<<<Aز=مجسهه=Aت#ر<<<@دب=#یش<<<نقA=#یمعه<<<Aر
=و=یعرطج=ستیز=طرمح=بر= یخو=کذخرل=تد@وم=و=جAدی@=در=یقوم=که=شود=یم=@طلاق=ییهA=ترموفق
 ("46:4=#شحرد)=کذذد=یم=کس =ی@نسAن

=ب<ه=دوره=ک<ه=@س<ت=ص<ذعخی=و=فذ<ی=جذجه=آن=مAدی=جذجه=معذوی"=و=مAدی=د@رد#=جذجه=دو=تهدن
=@نس<<<Aنی=رو@ب<<ط=ب<<ه=مرب<<<و =ته<<دن=معذ<<وی=جذج<<ه=@س<<<ت"=رس<<رده=@م<<روز=ب<<<ه=ت<<A=یAفخ<<ه=تکAم<< =دوره

=(">49=:;469=#مطهری)=Aسته=@نسAن
==س<<<وی=ب<<<ه=مل<<<ت=کی<<<=@ز=یبخش<<<=Aی<<<=و=مل<<<ت=کی<<<=هوش<<<هذد@نه=حرک<<<ت=ت<<<و@ن=یم=ر@=س<<<Aزی=تهدن
==@س<<<<<ت=مهک<<<<<ن=مل<<<<<ت=کی<<<<<=د@نس<<<<<ت"=ه<<<<<A=آن=خو@س<<<<<ت=و=قج<<<<<ول=م<<<<<ورد=یدس<<<<<خAوردهA=@س<<<<<خقر@ر
==ید@ر@=@س<<<<<ت=مهک<<<<<ن=یملخ<<<<<=ب<<<<<Aلعک =و=نکذذ<<<<<د=یس<<<<<Aز=تهدن=@م<<<<<A=بAش<<<<<ذد=ته<<<<<دن=یر@د@=خ<<<<<ود
=گون<ه=ههAن=ک<ه=د@ش<ت=توج<ه=بAی<د=کذذ<د"=حرکت=یسAز=تهدن=سوی=به=@مA=#بAشذد=تر=فرضع=یتهدن
==و=نه<<ود=رش<<د=گرف<<ت#=ش<<ک =تیمه<<دو=تفک<<ر=ب<<ر=ی@تک<<A=موض<<و =ب<<A=ی@س<<لام=@نق<<لاب=#ش<<د=بر<<Aن=ک<<ه
=شد"=روزیپ

=رویک<<<ردی=حقرق<<<ت=در=و=آیذ<<<ده=ب<<<ه=معط<<<وف=یه<<<A=نگرش=و=ک<<<ر@تتف=@ز=ن<<<وعی=مه<<<دویت=تفک<<<ر
=ب<<ه=و=هدفهذ<<د=#پوی<<A=#مس<<خهر=حرکت<<ی=جه<<Aن=آیذ<<ده=و=ح<<Aل=#گاش<<خه=آن=در=ک<<ه=#@س<<ت=نگر@ن<<ه=آیذده
=جه<Aن=پAی<Aن=و=نرس<ت=آن=در=@رتج<Aعی=و=@نح<ر@ف=#@عوج<A =گون<ه=هرچ=که=شده=ترسرن=کهAل=سوی
=فرمAید:=می=کرین=قرآن=هبAر=@ین=در=@ست"=صAلحAن=@خخرAر=در=آن=آغAز=چون

َ ا وَلَقَ    بُ رِ  فِی  کَتَب  ِ   مِ  الزَ  رِ  بَع  ک  نَ   الاِ 
َ
ضَ  أ َر  ا الِ  الِحُ نَ  عِبَادِیَ  یَرِثَُُ  (448=:@نجرA?) .الصَ 

=برAن=به=یA=و=بAشد=مهدویت=تفکر=تحقق=ر@سخAی=در=که=سAزی=تهدن=یعذی=نگAه=دو=@ین=ترکر =@ز
=«س<<Aز=زمرذه=ته<<دن»=و@ژه=بAش<<د#=مه<<دویت=یه<<A=@فق=و=ه<<A=@رزش=ب<<A=مذطج<<ق=ک<<ه=س<<Aزی=تهدن=دیگ<<ر
=@س<تمجز=@ی=مقAل<ه=موض<و =خود#=@لجخه=و=@ست#=@ههرت=حAئز=بسرAر=نکته=@ین=شد"=خو@هد=حAص 

===@ست =روشن=مفهوم=یک=سAز=زمرذه=تهدن=مفهوم=آیA=که
=ذ<<ویمع=و=م<<Aدی=جذج<<ه=دو=در=ک<<ه=@س<<ت=س<<Aز=زمرذه=ته<<دن=ته<<دنی#=ک<<ه=@س<<ت=آن=مقAل<<ه=@ی<<ن=نگ<<Aه
=مه<دویت=تفک<ر=بر=مجخذی=مقصد=و=مسرر=مجدأ#=در=بلکه=بAشد#=ههسو=مهدویت=تفکر=بA=تذهA=نه=خود#
=مس<<رر=و=رس<<رد=خو@ه<<د=مع<<Aد=ب<<ه=مقص<<د=در=و=ش<<ده=ش<<رو =توحر<<د=@ز=مج<<دأ=مه<<دویت#=تفک<<ر=در=بAش<<د"

=توحر<د#=ب<رن=ک<ه=@س<ت=س<Aز=زمرذه=ته<دنی=لا@=نهAید"=می=تذظرن=@مAمت=و=نجوت=@سA =بر=ر@=حرکت 
=دهد"=می=نشAن=ر@=مفهوم=@ین=(5شک )=زند"=پیوند=معAد=و=جوتن
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9ساز9زمینه9تهدن9(1شکل)

=ی<ک=ب<ه=و=مهدویت=و=سAزی=تهدن=موضو =به=جذجه=دو=@ز=مدیریت=که=@ست=آن=مهن=نکته=حAل
=ر@هج<ری=و=ه<د@یت=در=مدیریت=د@ن =یهA=قAبلرت=@ول=جذجه=کذد"=می=کهک=سAز=زمرذه=تهدن=برAن

=@لجخه=@ست"=شدن=مدیریت=نرAزمذد=خود=سAزی=تهدن=فر@یذد=حقرقت=در=@ست"=بشری=یهA=فعAلرت
=ک<ه=ب<ود=پرس< =ب<دین=پAس<خی=@ر@ئ<ه=صدد=در=و=کرد=مطر =تو@ن=می=ر@=@ی=گسخرده=بحث=بAره=@ین=در

=@س<ت=ش<دنی=م<دیریت=س<Aزی=تهدن=@صولاا==آیA=و=چه=یعذی=سAزی=تهدن=فر@یذد=کردن=مدیریت=مفهوم
Aه=م<ورد=@ی<ن=در=زی<ر@=خر<ر =یAدی<دگ=Aوتی=یهA>ن=@ز=برخ<ی=و=د@رد=وج<ود=مخفA>ب<ر=@ندیش<هذد@ن=و=محقق=

=حخی=@ننظر=صAح =@ین="=کرد=مدیریت=ر@=نآ=بخو@ن=که=نرست=فر@یذدی=یسAز=تهدن=که=بAورند=@ین
Aرت=بAز=تهدن=عجAلفذد"=یسAمخ=Aم@=Aله=@ین=در=مAض<هن=بح<ث#=@ی<ن=ب<ه=ورود=@ز=پرهرز=مذظور=به=مق=

=پیر@م<ون=ر@=خ<ود=بح<ث=@س<ت#=س<Aزی=تهدن=فر@یذ<د=ر@هجری=به=قAئ =که=@ول=رویکرد=و=نگAه=پایرش
کرد=بA=یسAز=تهدن=فر@یذد=در=مدیریت=نق  =چ<ه=آن=@ی<ن=بذ<Aبر="گر<رین=می=پ<ی=سAز=زمرذه=تهدن=بر=تر

=فر@یذ<<<د=در=م<<<دیریت=@سAس<<<ی=یهA=همنلف<<<=نق<<< =دوم=جذج<<<ه=#@س<<<ت=نظ<<<ر=مطه<<<ح=نوش<<<خAر=@ی<<<ن=در
=زی<ر@@س<ت=مه<ن=بس<رAر=@نس<Aنی=س<رمAیه=نق< =هA=همنلف<=ن@ی<=مر<Aن=@ز=@س<ت"=سAزی=تهدن =ته<دن=در=؛
=ب<ه=مقAل<ه=@د@م<ه=در=ل<ا@=تح<ول"=هدف=هن=و=تحول=عAم =هن=تحول#=محور=هن=هA=@نسAن=سAز=زمرذه
=قAل< =در=س<Aز=زمرذه=ته<دن=تحق<ق=ر@هج<ردی=یهA=همنلف<=@ز=مه<ن=بخ< =@ی<ن=درب<Aر =بررس<ی=و=بحث

=پرد@زین"=می=منر=یهA=سرسخن=مخدولوژی=روش=کAرگرری=به

 مهدوحت تفکر

 تهدن سازی

 معاد توححد جبوت و امامت 

 مقصد مبدا مسحر 

خلقت 
 وححاجی و الهی اصحل تعالحن احسن

 قرب
 الهی

 تهدن
 ساز زمحجه
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19جرم9یها9سیستن9متدولوژی9روش
=ب<<ر@ی=نظر<<ری=ک<<ن=و=خ<<وب=یه<<A=قAبلرت=2عهلر<<Aت=در=تحقر<<ق=ر@ی<<ج=تعجر<<ر=ب<<ه=ی<<A=م<<دیریت=عل<<ن
=آن=یهA=تو@نهذ<<<دی=و=د@ن<<< =@ی<<<ن=@ز=ک<<<ه=یطور=ب<<<ه=#@س<<<تد@ر=ر@=@م<<<روز=جه<<<Aن=مس<<<Aئ =یس<<<Aز=مدل
=مطAلع<Aت=ح<وزه=در=@لجخ<ه=جس<ت"=بهره=آیذده=و=حAل=@صلی=مسAئ =تحلر =و=شذAخت=بر@ی=تو@ن=می

=ب<ر@ی=مقAل<ه=@ی<ن=نگAرن<ده=توس<ط=ییهA=کوش< =و=@س<ت=ش<ده=توجه=تو@نهذدی=@ین=به=کهخر=@سلامی
=تحقر<ق=د@ن< =کAرگرری=ب<ه=در=@ص<لی=مشک =@ست"=گرفخه=صورت=مهن=حوزه=دو=@ین=کردن=نزدیک

=عه<ده=نس<ت"د@=م<دل=و@ژه=و=کله<ه=ب<ه=نگ<Aه=ن<و =در=بخ<و@ن=ش<Aید=ر@=@س<لامی=مطAلعAت=در=عهلرAت=در
=ک<ه=یح<Aل=در=@فخذ<د#=می=ریAض<ی=پیچر<ده=یهA=مدل=یAد=به=شذوند#=می=ر@=مدل=و@ژه=که=هذگAمی=@فر@د
=ریAض<ی=مفه<وم=ص<رفAا==م<دل=عهلر<Aت#=در=تحقر<ق=@ندیش<هذد@ن=و=محققAن=@ز=بسرAری=نظر=@سA =بر

=نذ<<د#د@=می=س<<Aده=مع<<Aدلات=فق<<ط=ر@=م<<دل=ک<<ه=کس<<Aنی=ک<<ه=@س<<ت=معخق<<د=ب<<Aره=@ین=در=ویلر<<Aمز=ن<<د@رد"
==@س<<<ت=ییه<<<A=و@قعرخی=ته<<<Aم=توص<<<رف=و=بAزنه<<<Aیی=ب<<<ر@ی=یس<<<Aز=مدل=؛=زی<<<ر@د@رن<<<د=نAرس<<<A=دی<<<دگAهی

=یه<<A=روش=@ز=یک<ی=کAرگرری=ب<ه=ب<A=مقAل<ه=@ی<ن=در=ل<ا@=[57=-5>46=-]ویلر<Aمز=ش<وند"=می=مش<Aهده=ک<ه
=#س<Aز=زمرذه=ته<دن=تحق<ق=جه<ت=@نس<Aنی=نر<روی=@ولر<ه=م<دل=طر@ح<ی=ب<ه=عهلر<Aت#=در=تحقرق=ر@یج

=پرد@خت"=خو@هرن
=ب<ه=94>4=ده<ه=در=لذکس<خر=د@نش<گAه=در=ک<Aری=برنAم<ه=ی<ک=طری<ق=@ز=نرم=یهA=سرسخن=مخدولوژی

کذ =یک=عذو@ن =@ز=ع<Aری=و=طجرع<ی=#عرذ<ی=حقرق<ت=م<ورد=در=سذخی=مدیریت=دیدگAه=بA=تقAب =در=و@
=ش<<ک =ب<<ه=یفر@یذ<<د=د@ر@ی=رویک<<رد=@ی<<ن=(">6=:5>46=#آذر)=ش<<د=معرف<<ی=چکلذ<<د=پیخ<<ر=توس<<ط=#@رزش
=آن=بهج<ود=ب<ر@ی=@ق<د@مAتی=@نج<Aم=و=تعری<ف=ت<A=س<Aز=همس<زل=موقعر<ت=شذAخت=@ز=که=#@ست=چرخه=یک

=ت<<و@لی=و=ترتر<< =د@ر@ی=گر<<رد=ص<<ورت=چرخ<<ه=@ی<<ن=قAل<< =در=بAی<<د=ک<<ه=ییه<<A=فعAلرت=@لجخ<<ه=د@رد"=@د@م<<ه
=ذی< =ش<ر =ب<ه=مرحل<ه=هفت=در=روش=@ین="د@د=@نجAم=هن=بA=ر@=هA=آن=تو@ن=می=ملاحظAتی=بA=و=نرست

 رسد"=می=@نجAم=به

=و=ش<<ود=می=خ<<هگرف=نظ<<ر=در=آن=موقعر<<ت=و=کش<<ف=و@قع<<ی=دنر<<Aی=در=همس<<زل=ی<<ک=@ول#=مرحل<<ه=در
=درگر<<ر=@ف<<ر@د=موقعر<<ت#=دوم=مرحل<<ه=در=هس<<خرن"=چر<<زی=چ<<ه=دنج<<Aل=دقرق<<Aا==ک<<ه=کذ<<رن=م<<ی=مش<<خ 
=س<<وم=مرحل<<ه=در="دش<<و=م<<ی=ترس<<رن=کAریک<<Aتوری=و=گوی<<A=تص<<Aویر=قAل<< =در=همس<<زل=س<<AخخAر=و=موقعر<<ت
=آل=@ی<<ده=سرس<<خن=توص<<رف=مرحل<<ه=@ی<<ن=@ز=مذظ<<ور=گرف<<ت"=خو@ه<<د=ص<<ورت=همس<<زل=@ز=بذر<<Aدین=تع<<Aریف
=م<<دل=ب<<A=م<<دل=@ی<<ن=پ<<ذجن=مرحل<<ه=در=و=ش<<ده=طر@ح<<ی=مفه<<ومی=م<<دل=ی<<ک=چه<<Aرم=مرحل<<ه=در=@س<<ت"

                                                       =
1" Soft Systems Methodology (SSM) 

2" Operations Research  
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=برنAم<<ه=ت<<دوین=و=مطل<<وب=تغری<<ر@ت=تعری<<ف=ب<<ه=هف<<خن=و=شش<<ن=مرحل<<ه=ش<<د"=خو@ه<<د=مقAیس<<ه=و@قع<<ی
="ده<<د=م<<ی=نش<<Aن=ر@=و@قع<<ی=دنر<<Aی=(6=ت<<A=4)=مر@ح<< =ن@ی<<=@ز=بعض<<ی=@س<<ت=گفخذ<<ی=د@رد"=@رتج<<A =ک<<Aری

=@ست"=ترسرن=قAب =(6شک )=قAل =در=روش=@ین=@لگوریخن
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

9[941-902819_9]آذر9SSM9روش9الگورحتن9(2شکل)

=ک<ردن=نزدی<ک=ب<ر@ی=@ولره=تلاش=نوعی=حقرقت=در=مقAله#=@ین=که=@ین=به=عذAیت=بA=@ست=گفخذی
=@ز=آن=در=@ولاا==ل<<ا@=د#ش<و=می=قله<د@د=کAره<A=@ول<<رن=ج<زو=و=@س<ت=ک<دیگری=ب<<ه=مخف<Aوت=پ<Aر@د@ین=و=فض<A=دو

=@نج<<Aم=هA=س<<Aزی=س<<Aده=و=ملاحظ<<Aت=برخ<<ی=مر@ح<< =س<<Aزی=پی<<Aده=در=و=ش<<ده=گرری=@له<<Aم=مخ<<دولوژی
=و=مAهرت=به=توجه=بA =AنرAا==و=د@د=بهجود=و=نهوده=مرتفع=ر@=هA=آن=بAید=بعدی=مقAلات=در=بAلخجع=که=شده
=@ست"=شده=@نجAم=مدل=@ین=چهAرم=تA=@ول=مر@ح =شده#=گرفخه=نظر=در=قلهرو

9ساز9زمینه9تهدن9تحقق9اجساجی9جیروی9یها9همؤلف9مدل9
=جه<<ت=@س<<ت"=مه<<ن=@نس<<Aنی=نر<<روی=س<<Aز#=زمرذه=ته<<دن=تحق<<ق=ب<<ر@ی=ش<<د=بر<<Aن=ک<<ه=گون<<ه=ههAن

=مر@ح< =طج<ق=و=نرم=سرسخن=روش=@سA =بر=هA=آن=@صلی=کAرکردهAی=و=نرروهA=@ین=نق =یسAز=مدل
=در=ت"گرف<=نظ<ر=در=ر@=آن=موقعر<ت=و=کش<ف=و@قع<ی=دنر<Aی=در=ر@=همسزل=بAید=@ول#=مرحله=در=#شده=یAد

=جAیگ<Aه=و=نق< =د@ر@ی=@نس<Aنی=نرروی=ی#بشر=دیگر=فعAلرت=هر=مAنذد=سAز=زمرذه=تهدن=گرری=شک 
=ورودی=یعذ<<ی#=@ص<<لی=محوره<<Aی=آن=در=ک<<ه=@س<<ت=مهه<<ی=فعAلر<<ت=زم<<ره=در=ته<<دن="@س<<ت=@ی=وی<<ژه

="@س<ت=تعری<ف=قAب< =@نس<Aنی=نر<روی=مجذ<Aی=بر=(تهدن)=خروجی=و=(فرهذگ)=هAدفر@یذ=#(هA=@نسAن)
=@س<ت=یفر@یذ<د=یس<Aز=تهدن="@س<ت=@نس<Aنی=نر<روی=تر رر=تحت=بشدت=مفهوم=@ین=علت=رنهه=به

 شود طراحی لهخمس

 شودبیان  لهخمسشراحط 

گحرد  تعرحف بجحادین صورت 

گحرد   اقدامات لازم برای بهبودی صورت 

 تغحیرات لازم شجاسایی شوجد

 مقاحسه بین مدل واقعی و مفهومی اججام شود

 شود طراحیمدل مفهومی 

 تفکر سحستهی در مورد دجحای واقعی

 دجحای واقعی
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=ته<دنی=یهA=سAزه=و=د@ن =و=علن=تولرد=#@ندیشه=#فکر=فذAوری#=صذعت#=جAمعه#=مفهوم=خلق=بA=که
=ب<ه=و=@س<ت=پررن<گ=@نس<Aن=نق< =م<و@رد=@ی<ن=ته<Aمی=در=و="دش<و=یم=مخجل<ور=و=یAفخ<ه=رشد=شده#=شرو 
=هب<<=توج<<ه=دیگ<<ر=مذظ<<ر=@ز=د@رد"=س<<Aزی=تهدن=در=@ی=کذذ<<ده=تعر<<ین=نق<< =@نس<<Aنی=نر<<روی=رو=رنهه<<

=و=@س<<خعد@دهA=تذ<<و =دلر<< =ب<<ه=ه<<A=آن=نهAده<<Aی=و=هA=س<<Aزه=تف<<Aوت=@ز=ح<<Aکی=ه<<ن#=ب<<A=هA=ته<<دن=تف<<Aوت
=ی<ک=بAلذ<دگی=و=رش<د=مح<رک=و=پAی<ه=دیگ<ر=بر<Aن=ب<ه="Aس<ته=آن=س<Aزنده=یهA=@نسAن=یهA=تو@نهذدی

=در=هA=@نس<<<Aن=ت<<<ر رر=و=نق<<< =ل<<<ا@=ده<<<د"=م<<<ی=تش<<<کر =شن<<<وآور=و=خ<<<لاق=@نس<<<Aنی=نر<<<روی=ر@=ته<<<دن
==@ست"=بدی =بی=سAزی=تهدن
=@رتج<A =@ش<کAل=و=تهA ر< =تصAویر=قAل =در=و=قج =مرحله=یهA=یAفخه=@سA =بر=بAید=دوم=مرحله=در
=نر<<روی=ب<<رن=@رتج<<A =ک<<ه=د@ش<<ت=توج<<ه=بAی<<د=مرحل<<ه=@ی<<ن=@نج<<Aم=@ز= قج<<=د@د"=نش<<Aن=ر@=هA=همنلف<<=ب<<رن

=ب<ه=هA=@نس<Aن=س<Aز#=زمرذه=ته<دن=نگ<Aه=در=چرس<ت"=ف<وق=مجAح<ث=مذظ<ر=@ز=سAز=زمرذه=تهدن=بA=@نسAنی
ک<<ه=@نس<<Aن=@ز=دس<<خه=آن=@ول=گ<<روه=ند"ش<<و=می=تقس<<رن=گ<<روه=چه<<Aر =Aد <<ه=آن=ر@هج<<ری=هAب<<ر=ر@=عظ<<رن=ح=
=تحول=@یجAد=عAم =که=ئیهA=@نسAن=دوم=گروه=کذرن"=می=یAد=حضرت=یAر@ن=به=هA=آن=@ز=و=د@رند=عهده

=هس<خذد=کس<Aنی=س<وم=گ<روه=کذرن"=م<ی=ی<Aد=ظه<ور=و@قعی=مذخظر@ن=به=هA=آن=@ز=که=ظهورند=سAز=زمرذه=و
=گ<<روه=و=ند"ش<<و=می=ش<<Aم =ر@=جه<<Aن=م<<ردم=@ز=عظره<<ی=قش<<ر=و=ب<<وده=@له<<ی=موع<<ود=دع<<وت=مخAط<< =ک<<ه

=گ<<رد=@و=ب<<A=دش<<هذی=ص<<ف=در=و=د@ده=تش<<کر =ر@=حض<<رت =نمخ<<Aلفر=ک<<ه=مردمذ<<د=@ز=دس<<خه=آن=چه<<Aرم
==آمد"=خو@هذد

=مرحل<<ه=در=و=و@قع<<ی=س<<طح=در=دوم=مرحل<<ه=در=ک<<ه=Aس<<ته=دسخه=@ی<<ن=@سAس<<ی=یه<<A=ویژگی=بررس<<ی
=یه<<A=ویژگی=دیذ<<ی=ن<<Aب=کت<< =و=معخج<<ر=@حAدی<<ث=در=ش<<د"=خو@هذ<<د=تعری<<ف=بذر<<Aدین=س<<طح=در=س<<وم

=ده<<ی=ش<<ک =در=دتو@ن<<=می=ک<<ه=@س<<ت#=ش<<ده=@حص<<A=ه<<A=گروه=@ی<<ن=@ز=هری<<ک=مه<<ن=یه<<A=نق =و=@سAس<<ی
===:دشو=می=@شAره=مو@رد=@ین=@ز=برخی=به=@خخصAر=به=نهونه=عذو@ن=به=بAشذد"=مفرد=شده=یAد=مر@ح 
 1«شوند"=می=جهع=گردش=زمرن=کذAر=و=گوشه=@ز=@و=پیرو@ن=گAه=آن»

 هسخذد"=2«عر@ق=@ز=نرکAنی=و=شAم=@ه =و@قعی=Aنمنمذ=و=مصری=شAیسخگAن=@ز»=@یشAن=یAر@ن

=@ر@ده=و=و@لا=@یه<<<<Aن= ه<<<<ره=ک<<<<ه=دلاوری=و=آف<<<<رین=حهAس<<<<ه=هس<<<<خذد#=@ی=روحر<<<<ه=د@ر@ی=ی<<<<Aر@ن 
 ("657=:4;46=#کور@نی)=کذذد=می=تلاش=آن=بر@ی=که=@ست=هدفی=به=نسجت=هشرAری=و=سAن=صخره

 3"مکرر=یهA=آزمAی =و=مخعدد=یهA=شدن=غربAل=بA=مگر=بود=نخو@هد=مA=فرج=و=گشAی 

                                                       =
=(674:=::46#=مفرد)=@لار "=@طر@ف=من=شرعخه=فخصرر="1
=(7;5:=8;46#=طوسی)=@لعر@ق"=@ه =من=@لاخرAر=و=@لشAم=@ه =من=@لابد@ل=و=مصر=@ه =من=@لذججA?=فرهن="2
=(466#=84 :=4746مجلسی"=)تغربلو@= ن=تغربلو@= ن=تغربلو@=حخی=فرجذA=یکونلا="3
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=تح<<ولات=و=جه<<Aنی=مع<<Aدلات=ب<<ر=مهه<<ی=@تت<<ر رر=بلک<<ه=نرس<<ت=@ی=س<<Aده=حAد <<ه=س<<فرAنی=قر<<Aم
=ک<<رد=خو@ه<<د=ت<<لاش=مه<<دی=قر<<Aم=@ز=جل<<وگرری=جه<<ت=در=وی=و=د@ش<<خه=@س<<لام=دنر<<Aی=در=@سAس<<ی

=("449=:4>46=#آیخی)
==مه<<<ن=کت<<<Aب=س<<<ه=محخ<<<و@ی=تحلر<<< =@ز=@س<<<خفAده=ههچذ<<<رن=و=مذ<<<Aبع=@ی<<<ن=ب<<<ه=توج<<<ه=ب<<<A=ح<<<Aل
=@لله=آی<<ت=@ <<ر=عشاار الثاااجی الامااام فاای الاثاار مجتخاا =جلس<<ی#م=علام<<ه=@ <<ر=الاجااوار بحااار=کت<<Aب=یعذ<<ی=ح<<دیدی
=SSM=م<دل=مجذ<Aی=ب<ر=و=خلاص<ه=طور=ب<ه=ک<ور@نی=علام<ه=الاحادحا  معجن=و=گلحAیگAنی=صAفی=@لعظهی
=س<Aز=زمرذه=ته<دن=و=@نس<Aنی=نر<روی=ب<رن=@رتج<A =یعذ<ی=بح<ث=موقعر<ت=ترس<رن=مذظ<ور=به=(7)=شک 
=@ست"=شده=@ر@ئه
=@نس<Aنی=نر<روی=@سAسی=یهA=ویژگی=و=هA=همنلف=به=بذرAدین=تعAریف=ئه@ر@=قAل =در=سوم=مرحله=در
=مرحل<ه=@ی<ن=تکهر =بر@ی=SSM=مدل=طجق=@ست=گفخذی=مرپرد@زین"=سAز=زمرذه=تهدن=تحقق=جهت
=بذر<<Aدین=تعری<<ف=@بع<<Aد#=@ز=هری<<ک=ب<<ر@ی=م<<دل=@ی<<ن=در=نه<<ود"=@س<<خفAده=CATWOE=م<<دل=@ز=بAی<<د

=برذ<<ی#=جه<<Aن=تج<<دی #=فر@یذ<<د=ب<<Aزیگر@ن#=خAطج<<Aن#م=@ز#=@ن<<د=عجAرت=@بع<<Aد=@ی<<ن=گر<<رد"=می=ص<<ورت
=1محرطی"=عو@م =و=صAحجAن

=
=
=
=
=
=
=
=
 

=
=
=

9یساز9تهدن9و9اجساجی9منابع9از9گوحا9تصویر9(3)9شکل

                                                       =
1" Customer, Actors, Transformation Process, Weltanschauung, Owner, Environmental Factors 

جدی:به::جح<ز:=حس<س
موعود:و:ره<یی:=ز:

 مشکلت:

: =حج<د:حس:=محد:و
جه<ل:عشق:به:

 موعود:

آم<دگی:بر=ی:ورود:
زم<ن:و:به:عصر:آخر=ل

حو=دث:آن:و:
 ه<:مق<بله:ب<:فتجه

: گهر=هی:و =حج<د:
 =ختلف:بین:مردم:

:ب<: زمحجه:س<زی:ظهور
 پذیری::بصحرت:و:ولحت

 

 س<ز:زمحجه:تهدن
 
درخت:=محد:به: ولحت:فقحه

 آحجده:

 
 ه<:تع<لی:=جس<ن

 
 مجتظر=ن:و=قعی

گ<هی   بخشی:آ

 مخ<طج<ن:جه<جی

 ه<ی:آخر=لزم<ن:فتجه 
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=و=مAهر<<ت=دلر<< =ب<<ه=@نس<<Aنی#=مذ<<Aبع=ش<<ده=ی<<Aد=گ<<روه=چه<<Aر=مر<<Aن=@ز=ک<<ه=د@ش<<ت=توج<<ه=بAی<<د=@لجخ<<ه
=پیر@م<ون=ه<A=تحلر =و=ش<د=نخو@هذ<د=بحث=مقAله=@ین=در=حضرت=یAر@ن=@ز=#موجود=خAص=ملاحظAت

=جه<ت=@نس<Aنی=مذAبع=مدل=شد#=برAن=قج =در=چه=آن=@سA =بر=گرفت"=خو@هد=صورت=دیگر=گروه=سه
=یهA=همنلف<=و=ه<A=ویژگی=د@ر@ی=بAی<د=CATWOE=م<دل=@بع<Aد=@ز=ک<د@م=ه<ر=در=س<Aز=زمرذه=تهدن=تحقق
==بAشذد:=ذی 

=مذ<<Aبع=م<<دل=مذخظ<<ر@ن#=درب<<Aر =هس<<خذد"=م<<ردم=یه<<A=گروه=@ص<<لی=طج<<AنمخA=:مخAطج<<Aن=@ل<<ف(
=@ز=ش<جهAت=و=هA=فخذ<ه=بر@ب<ر=در=دیگ<ر=س<وی=@ز=و=د@ش<خه=ر@=ه<A=آن=ش<کوفAیی=و=رشد=تو@نAیی=بAید=@نسAنی

=در=@س<ت"=ص<رAنت=و=بخ< =تع<Aلی=گ<روه=@ی<ن=در=م<دل=@ی<ن=@صلی=یهA=همنلف=لا@=کذد"=صرAنت=هA=آن
=بع<<<د=ک<<<ه=تف<<<Aوت=@ی<<<ن=ب<<<A=@س<<<ت=قج<<< =گ<<<روه=ش<<<جره=م<<<دل=یهA=همنلف<<<=جه<<<Aن#=م<<<ردم=عAم<<<ه=م<<<ورد
گAهی =دو=دش<هذAن=ح<وزه=در=م<دل=یهA=همنلف<=م<ورد=در=@م<A=گ<ردد"=می=@ض<Aفه=آن=ب<ه=تجلر<غ=وبخشی==آ
=تعAر "=مدیریت=و=مقAبله=همنلف=دوم=و=هA=آن=رفخAر=بر=نظAرت=و=کذخرل=@ول=هسخذد#=مهن=همنلف

=#هA=@نس<<Aن=تع<<Aلی=و=س<<Aز=زمرذه=ته<<دن=ی<<ک=ب<<ه=@م<<روزی=ته<<دن=تج<<دی =ب<<ر@ی=:تج<<دی =فر@یذ<<د=ب(
==گردید"=تجرین=مقAله=(4)=شک =در=تر=پی =که=@ست=سAزی=تهدن=فر@یذد=ههAن=تجدی =فر@یذد
=هه<ه=و@قع<ی=تع<Aلرن=ب<A=مذطج<ق=ک<ه=@س<لامی=ن<Aب=فرهذگ=@ز=مذجعث=دیذی=تفکر=:برذی=جهAن= (

=دهد"=می=تشکر =ر@=@لهی=و=توحردی=برذی=جهAن=چAرچوب=@ست#=@لهی=پیAمجر@ن
=ب<<ر=@نجر<<A?=وع<<ده=و=دع<<وت=تحق<<ق=و=زم<<رن=ب<<ر=ص<<AلحAن=حکوم<<ت=@س<<خقر@ر=@ز=ه<<دف=:ص<<AحجAن=د(
=@ست=@لهی=موعود=وجود=ملک=صAح =ظAهر=در=هرچذد=پ =@ست"=@لهی=عظرن=ملک=@سخقر@ر=زمرن
Aلک=حقرقت=در=@مAن=@صلی=مAر=ههAفرمود:=که=@ست=پروردگ==

  ِ َ ل   لّ ِ ُ مَ یَ ال   کُ الّ  لَا لِِل  ل  ار حِِ  ال  قَه َ  (49=:غAفر) .ال 

=تحق<ق=ر@س<خAی=در=و=آخر@لزم<Aن=در=هA=@نسAن=بر=گا@رتر رر=محرط=ترین=@صلی=:محرطی=عو@م =(<ه
=تعل<رن=بر=هن=و=هA=آن=تزکره=بر=هن=محرط=@ین=@ست"=@جخهAعی=و=فرهذگی=محرط=سAز#=زمرذه=تهدن

=@ست"=من ر=رفخAرشAن=بر=هن=و
Aل< =@ی<ن=به=توجه=بAرمچه<=مرحل<ه=در=مطA=م<دل=@ز=SSM=ل< =در=وAویژگی=مفه<ومی=م<دل=ق=A>یه=
=کوت<Aه=بر=@ص =@لجخه=گردد#=می=@ر@ئه=ذی =شر =به=سAز=زمرذه=تهدن=تحقق=جهت=@نسAنی=مذAبع=مهن
گر=ولی=@ست#=جهلات=بودن =ش<ده=@ر@ئ<ه=مخخص<ری=توض<رح=د@ش<ت#=وج<ود=ت<اکری=به=نرAز=موردی=@
=@رتج<A =و=ش<ده=تجر<ین=@م<ری=@فع<Aل=ورتبص<=هA=همنلف<=بAی<د=مرحل<ه=@ی<ن=در=SSM=م<دل=طج<ق=@ست"

=:@ز=@ند=عجAرت=مو@رد=@ین=شود"=ترسرن=هA=آن=شهAترک
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 کذد"=تقویت=ر@=گر@یی=عه =و=بAوری@تقو=خد@محوری#=مردم=در=بAید=مدل="4

=و=نق =به=توجه=بAشد"=محور=خلاقرت=بAید=و@قعی=مذخظر@ن=و=عAدی=مردم=بA=مو@جه=در=مدل="5
=ح<<Aئز=بس<<رAر=تعل<<رن=و=تزکر<<ه=فر@یذ<<د=در=س<<Aز=زمرذه=ته<<دن=در=@نس<<Aنی=نر<<روی=رفخ<<Aری=یه<<A=ویژگی=@ <<ر

=یه<<<A=@رزش=@ز=ی@=هکش<<<ج=ب<<<ه=#یشخص<<<=یه<<<A=زهر@نگ=@ز=ص<<<رفذظر=ف<<<ردی=ه<<<ر=@ص<<<ولاا==@س<<<ت"=@ههر<<<ت
=در=خلاقر<ت=ظهور=و=بروز=جهت=عه =آز@دی=حوزه=@لجخه="@ست=و@بسخه=خود=یهذجAرهA=و=ی@جخهAع

=خلاقر<ت=@ص< =ب<ه=توج<ه=ض<رورت=مه<ن=نکت<ه=A@م<=@س<ت"=مخف<Aوت=زن<دگی=س<جک=مخخلف=مصAدیق
 =="@ست=محوری

=@س<خعد@د#=در=تف<Aوت=ب<ر=مجخذ<ی=هA=@نس<Aن=خلق<ت=@ص< =کذ<د"=توج<ه=@فر@د=تفAوت=به=بAید=مدل="6
=ب<<A=@نس<<Aن=ه<<ر=ک<<ه=ش<<ده#=ح<<یطر@=@ی=گون<<ه=ب<<ه=@له<<ی=آف<<ریذ =نظ<<Aم=س<<ت"هA=تو@نهذدی=و=مشخص<<ه
=هه<<<<رن=و=بAش<<<<د=مخف<<<<Aوت=#مخع<<<<دد=ب<<<<Aطذی=و=ظ<<<<Aهری=مش<<<<خرکAت=د@ش<<<<خن=ض<<<<هن=دیگ<<<<ر=@نس<<<<Aنی
=@ف<<<ر@د=@ف<<<ز@ی=ه<<<ن=تعAم<<<ِ ==؛=زی<<<ر@دگ<<<رد=می=@نس<<<Aنی=جAمع<<<ه=تع<<<Aلی=و=رش<<<د=بAع<<<ث=ک<<<ه=س<<<تهA=تفAوت

=نظه<<ی=چذ<<رن=@ی<<ن=ش<<ود"=م<<ی=دس<<خAوردهA=و=خ<<دمAت=@ن<<و@ =@ر@ئ<<ه=و=نرAزه<<A=ت<<رمرن=موج<< =#گون<<Aگون
 ==@ست"=شAیسخه=ر@=«@لخAلقرن=@حسن=@لله=فخجAرک»=@نسAن =که=@ست

گ<ر=گررد"=می=نشرت=مخقAب =@عخهAد=@ز=کAری=هر=@سA =بAشد"=محور=Aد@عخه=بAید=مدل="7 =ی<ک=در=@
=و=ک<<Aر=گ<<ردش=#نهAی<<د=رفخ<<Aر=@عخه<<Aدی=ب<<ی=بر@س<<A =دیگ<<ری=ب<<A=تعAم<< =در=ط<<رفرن=@ز=یک<<ی=فعAلر<<ت
 ="شد=خو@هد=حAص =@فت=نخرجه=در=و=یAفخه=کAه =@فر@د=رضAیخهذدی=آن=@ز=تر=مهن=و=@طلاعAت

=طری<<ق=@ز=و=@ش<<خجAهAت=آم<<وزش=@نح<<ر@ف#=@ز=جل<<وگرری=ب<<ر=مجخذ<<ی=بAی<<د=@ف<<ر@د=کذخ<<رل=و=ه<<د@یت="8
=بهخ<رین=لا@=بAشد"=رفخAر=@صلا =بAید=مدل=@ین=در=@نسAنی=نرروی=کذخرل=@ز=هدف=بAشد"=یگا@ر=هدف

=ه<A=آن=تع<Aلی=و=رشد=مرز@ن=سذج =و=یگا@ر=هدف=سAز=زمرذه=تهدن=در=نرز=@نسAنی=نرروی=کذخرل=ر@ه
 ==@ست"=@هد@ف=به=رسردن=در

=و=@س<ت=@س<لام=در=@نس<Aنی=نر<روی=ب<A=تعAم< =مه<ن=پAی<ه=عد@لت=بAشد"=محور=عد@لت=بAید=لمد="9
 @ست"=غررمهکن=عد@لت=بدون=مهدویت=تصور=@صولاا==@ست"=@نجرA?=بعدت=@ز=هدف

 بAشد"=سAزنده=و=بخ =@مرد=شعور#=و=شور=بA=بAید=سAز=زمرذه=فرهذگی=و=تربرخی=محرط=":

 =گردد"=تقویت=منمن=@فر@د=در=خودبAوری=یهA=جذجه=";

گAهی=و=آموزش=تحت=سخهرم=طور=به=@فر@د=بAید="> =ر@=عله<ی=و=روح<ی=تع<Aلی=مسرر=و=بودهبخشی==آ
 کذذد"=طی

 =بAشذد"=ملازم=تعلرن=بA=تزکره="44

 =بAشذد"=د@شخه=بAور=هدف=به=و=بوده=@فر@د=نظر=مد=@لهینگری==آیذده="44
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=بAی<د=@لجخ<ه=بAش<ذد"=د@شخه=فعAل=رحضو=و=مشAرکت=@لهی=عدل=حکومت=@سخقر@ر=در=بAید=مردم="45
=عل<< =سلس<<له=در=بلک<ه=نرس<<ت=م<<ردم=@رد@ه=و=@له<ی=@ر@ده=ب<<رن=تعAرض<ی=م<<ورد=@ی<<ن=در=ک<ه=د@ش<<ت=توج<ه
 د"شو=می=ح =مردم=عه =و=خد@=@ر@ده=همسزل=طولی

=ب<A=برخ<ورد=در=و=کذ<د=می=رفخ<Aر=ت<دبرر=ب<A=و=سخخگرر=محکن#=دین=دشهذAن=بA=برخورد=در=مدل="46
 مهربAنی"=و=عطوفت=بA=دیگر@ن

=ج<اب=ب<A=ت<و@م=دیذی#=بصررت=@یجAد=به=توجه=دین#=دشهذAن=طرد=ضرورت=به=توجه=ضهن="47
کثری ===@ست"=مدل=@صلی=یهA=همنلف=جهله=@ز=حد@
=همنلف<=47=ب<رن=@رتج<A =ش<ک =@ی<ن=در=ده<د"=م<ی=نشAن=ر@=هA=همنلف=@ین=شهAترک=نهAی=(8شک )
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