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ٕیت ساظٜ ثٝ ٌطزقٍطی نٙقت اٞ ٝ  وكيٛضٞبی  اظ ثؿيیبضی  وٝ اؾت یا ا٘ ٝ  تٛؾيق يبٖ،  ٘ؾیيط   ز٘یيب  يبفتي ؿيٝ،  إِٓ  فطا٘
ئٛیؽ ً ضلبثتی زض ؾ ٍبتٙ طٜ پی زضٚ  تٙ اٛيسٚ  ٔعايب اظ ثیكتط ٞطچٝ ٌیطی ثٟ ٗ يي ا فطٍٞٙيی  -ارتٕيبفی ٚ  التهبزی ف
طوعٚ  تٛرٝ حٛظٜ، يس  ٕيٛزٜ ٘ ٔقغيٛ   نٙقت ايٗ افعٖٚ ضٚظ تٛؾقٝ ثط ضا ذٛز تٕ ٓ  پٟٙيبٚض  رعييطٜ   .ا٘ ٝ  اظ لكي  رّٕي
یت اظ وٝ اؾت ٞبيی ٔىبٖ ساظٞبی چكٓ زاقتٗ ثب وٝ اؾت ثطذٛضزاض ثبلايی یٌطزقٍط ٞبی لبثّ ٚ  عجیقيی  ٔرتّي   ا٘
ؿب٘ی َ ٌبْ ا٘ ٝ  رٟيب٘ی  ٞيبی  ؾبظٔبٖ زض آحبض ايٗ حجت زض تلاـٚ  ايطاٖ عجیقت قٙبذت ضاؾتبی زض اٚ  قيسٜ  ثطزاقيت
ِٚیٗ حجتٚ  تأؾیؽ اؾت. ٖ  قتیعج بضنپ ا ٝ ٚ  اييطا ٗ  زض ذبٚضٔیب٘ي ٝ  اؾيت.  ثيٛزٜ  ضاؾيتب  ٕٞيی ٖ  اظ آظاز ٔٙغمي  ظٔيب
ب اؾت. ٌصاقتٝ ؾط پكت ضا یبزيظ یٞب تی٘كٚ  فطاظ لكٓ زض ؽیتأؾ ٝ یظٔ زض وٝ یتحٛلات أ ٗ يي ا زض یٌطزقيٍط  ٙي

ٝ  ضٚظافعٖٚ تیفقبِ زٞٙسٜ ٘كبٖ زازٜ، ضخ ٔٙغمٝ ٞ  اؾيت.  ثيٛزٜ  آظاز ٔٙغمي ٍٙبٞيب ٚ  وٕجٛزٞيب  اظ یآٌيب  ثريف  یتٙ
س یٔ یٌطزقٍط ا٘ٛ ٓ ضا ساضيپب تٛؾقٝٚ  يیقىٛفب ٙٝیظٔ ت ٚ  ٞيب  بؾيت یؾ یثطضؾي  پيػٚٞف  ٗ يي ا اظ ٞيس   وٙيس.  فطاٞ
جطزٞب ٓ  زض ليٛ   ٘مبطٚ  ٞب فطنت اظ اؾتفبزٜٚ  ٙٝیظٔٗ يا زض یعيض ثط٘بٔٝ اؾت. لكٓ زض یٌطزقٍط تٛؾقٝ یضاٞ  لكي

س یٔ ا٘ٛ ٝ  تٛرٝ عطفی اظ زٞس. لطاض يیثبلا ضتجٝ زض ٍطٌطزق رصة ٘ؾط اظ ضا ٔٙغمٝٗ يا هي٘عز یا ٙسٜيآ زض ت ٓ  ثي ٚ  ٘ؾي
ٙیت َ  زض ٔٙغمٝ ايٗ رٕقیتی ضقس ثٝ تٛرٝ ثب لكٓ زض ارتٕبفی أ ٝ  ٞيبی  ضيطٚض   اظ يىيی  اذیيط  ٞيبی  ؾيب  تٛؾيق

َ  اظ اؾتفبزٜ ثبٚ  یّتحّی̊  یفیتٛن ضٚـ ثب پػٚٞفٗ يا اؾت. ٌطزقٍطی ْ  SWOT ٔيس زيب  ذي٘تيب  اؾيت.  قيسٜ  ا٘
طیث ٞفپػٚٗ يا اظ آٔسٜ زؾت ثٝ جطزٞيب ٚ  یٌطزقٍط ربٔـ عطحٗ يتسٚ وٝ اؾتٗ يا بٍ٘ تٛيبٜ  یٞيب  بؾيت یؾٚ  ضاٞ  و

سٚ  ٔس  بٖیٔ ٔس ، س یٔ ٔس  ثّٙ ا٘ٛ ٝ یظٔ ٞب، فطنتٚ  لٛ  ٘مبط يیقٙبؾب ثب ت ٓ  ضا یٌطزقيٍط  يیقيىٛفب  ٙي  فيطاٞ
ب ىب٘يب   وٕجيٛز  ثطؾيب٘س.  حسالُ ثٝ ضا ضق  ٘مبطٚ  سا يتٟس یعطف اظٚ  سيٕ٘  پيبضن  یٞيب  تيؾيب  زض ذيسٔب  ٚ  أ
ؿب٘ یطٚی٘ ٘جٛز ،یذبضرٚ  یزاذّ یٞب ضؾبٝ٘ زض غب یتجّ فسْ قت،یعج ٝ  زض یٌطزقيٍط  ٙٝیظٔ زض ٔترهم یا٘  ثس٘ي

ٝ  زض یٌطزقيٍط  ثرف ٔكىلا ٗ ئٟٕتط اظ یذبضر ٌصاض يٝؾطٔب رصة فسْٚ  لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٓ  آظاز ٔٙغمي  لكي
ٙیت ظٔیٙٝ زض ٕٞچٙیٗ اؾت. سٜ زض ارتٕبفی أ اٛرٝ تیٔكىلا ثب آظاز ٔٙغمٝ آيٙ س ٔ اٞٛ ٖ  نيٛض   زضٚ  ثيٛز  ذ  فميسا
ب  ِٛی، السأ ٙی ان س افعايف ٌطزقٍطی ٔٙبعك زض ٘بأ اٞٛ  يبفت. ذ
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 هقذهه

 اظ يىی نٛض  ثٝ ضا نٙقت ايٗ اذیط، ٞبی زٞٝ زض ٌطزقٍطی نٙقت چكٍٕیط تٛؾقٝ

 ثٝ اؾت زضآٚضزٜ رٟبٖ وكٛضٞبی اظ ثؿیبضی ارتٕبفی التهبزی، ٟٔٓ ٞبی فقبِیت

 أٛض وطزٖ يىی ٚ تؿٟیُ ضاؾتبی زض ربٔـ ٘ؾبْ يه ٔخبثٝ ثٝ آٖ اظ تٛاٖ ٔی وٝ ای ٌٛ٘ٝ

 وطز. يبز رٛأـ ارتٕبفی ٚ التهبزی فطٍٞٙی،

 ٚ وٙس ايفب ضا ٟٕٔی ٘مف رٛأـ التهبز زض تٛا٘ؿتٝ ٕٞچٙیٗ ٌطزقٍطی ثرف

 تقطي  يه ٌطزقٍطی اٌطچٝ عطفی اظ ثبقس. ٔی آٖ تٛؾقٝ ضٔع ثبظاض زلیك قٙبؾبيی

 ثرف ايٗ زض ّٔی يب ٔحّی ثبظاض زض ٞب ؾبظٔبٖ ٚ افطاز اظ ثؿیبضی أب اؾت، إِّی ثیٗ

 زاضز ای ٚيػٜ ربيٍبٜ ّٔی التهبز چطذٝ زض زاذّی ٌطزقٍطی ٘تیزٝ زض ٚ زاض٘س اقتغبَ

 ٌطزقٍطی رٟب٘ی ؾبظٔبٖ تقطي  ثٝ ثٙب وٝ ٌطزقٍطی نٙقت (.32 :1386 )ِٛٔؿسٖ،

 رٟبٖ وكٛضٞبی اوخط زضآٔس اظ ثبلايی زضنس تٛا٘ؿتٝ ثبقس، ٔی حبضط فهط ٘بٔطئی نٙقت

 ٚ رٟبٖ وكٛضٞبی تطيٗ زيس٘ی اظ ايطاٖ ٔب وكٛض حبَ ايٗ ثب زٞس، اذتهبل ذٛز ثٝ ضا

 اظ رٟبٖ اَٚ وكٛض پٙذ رعٚ ٚ ٌطزقٍطی ٞبی ربشثٝ ِحبػ اظ رٟبٖ اَٚ وكٛض زٜ رعٚ

 ِحبػ ثٝ أب ثبقس ٔی زؾتی نٙبيـ تٙٛؿ ٘ؾط اظ اَٚ وكٛض ؾٝ ٚ ٌطزقٍطی تٙٛؿ ٘ؾط

 ٔیبٖ ايٗ زض (.24 :2000 )رقفطی، ثطز ٕ٘ی ؾط ثٝ ٔٙبؾجی ٚضقیت زض ٌطزقٍطی ثبظاض

 ضاؾتبی زض ٚ ٟٕٔبٖ ربٔقٝ ثطای ٔٙبؾت ثبظاضيبثی اظ اؾتفبزٜ ثب ثتٛا٘ٙس وٝ وكٛضٞبيی

 زض تمبضب ٚ فطضٝ ٚالقی ثط٘سٜ ثركٙس، ضٚ٘ك ضا ذٛز ٌطزقٍطی ثبظاض ٟٕٔبٖ ربٔقٝ ٔٙبفـ

 ٞؿتٙس. ٌطزقٍطی ضٚ٘ك پط نٙقت

 ثطای ؾبظٌبض ٔٙبؾجب  ٚ ضٚاثظ پبيٝ ثط وٝ اؾت ربٔقٝ يه اضظـ تطيٗ ضفیـ أٙیت،

 وٝ يبثیٓ زضٔی فّٕی ٔتٖٛ ثط ٔطٚضی ثب قٛز. ٔی عطاحی أٗ ربٔقٝ آٔسٖ ٚرٛز ثٝ

 رًٙ پبيبٖ اظ پیف تب اؾت. ثٛزٜ رٛأـ حیبتی ٚ اؾبؾی ٞبی زغسغٝ اظ ٕٞیكٝ أٙیت

 اظ زِٚت حفبؽت فٙٛاٖ ثٝ ٚ زاقت ٘ؾبٔی ٚ ؾیبؾی ٔفٟٛٔی فٕسٜ عٛض ثٝ أٙیت ؾطز،

 ثٝ ٔطثٛط ٔجبحج زض تطتیت، ثسيٗ قس. ٔی تقطي  ٔطزْ ثط وٙتطَ ثط ٘ؾبض  ٚ ّٔی لّٕطٚ

 ٔبٞیت ثب زٚلغجی رٟبٖ أب رٕقی، حبوٕیت ٘ٝ ٚ ثٛزٜ ٔس٘ؾط ا٘ؿب٘ی أٙیت ٘ٝ أٙیت،

 حسٚز تب اوٖٙٛ زاز، ٔی تكىیُ ضا ٘ؾبٔی ٚ ؾیبؾی أٙیت اؾبؼ وٝ ٔحٛضی زِٚت

 اؾت تبظٜ رٟب٘ی آٔسٖ پسيس تحَٛ، ايٗ پیبٔسٞبی اظ يىی اؾت. زازٜ قىُ تغییط ظيبزی
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 تٟٙب زيٍط أٙیت ٚ ٘یؿت رٟب٘ی ی نحٙٝ زض ؾیبؾی ثبظيٍط تٟٙب زيٍط زِٚت آٖ زض وٝ

 قٛز. ٕ٘ی ٔطثٛط ٞب زِٚت ثٝ

 رصة ظٔیٙٝ زض ٚيػٜ ثٝ ٞب ظٔیٙٝ تٕبٔی زض ارتٕبفی أٙیت ٚ ٘ؾٓ ٔمِٛٝ ثٝ تٛرٝ

 تٛرٝ أٙیت ٔؿبِٝ ثٝ ٌطزقٍطاٖ أطٚظٜ اؾت. ثطذٛضزاض ظيبزی إٞیت اظ ٌطزقٍطی

 أٙیت اظ وٝ وٙٙس ٔی ا٘تربة فطاغت اٚلب  ٌصضاٖ ثطای ضا ٞبيی ٔىبٖ ٚ زاض٘س ظيبزی

 ؾجت ٔرتّ  ٞبی ظٔیٙٝ زض اذیط ٞبی ؾبَ عی لكٓ  تٛؾقٝ ٚ ضقس اؾت. ثطذٛضزاض وبفی

 تٛا٘س ٔی أط ايٗ قٛز. تجسيُ ٟٔبرطاٖ ٚضٚز ٔىبٖ ثٝ ٞطٔعٌبٖ قٟطٞبی ٕٞب٘ٙس وٝ قسٜ

 ثٍصاضز. ربی ثط لكٓ زض أٙیت ٔرتّ  اثقبز زض ضا ظيبزی تبحیطا  آيٙسٜ زض

 ؾٛاحُ تبضيری، أبوٗ رعايط، ٚرٛز ٚاؾغٝ ثٝ وكٛض رٙٛة زض ٞطٔعٌبٖ اؾتبٖ

 ذبضری ٚ زاذّی ٌطزقٍطی تٛرٟب  اظ ثركی تٛا٘ؿتٝ زيٍط عجیقی ٞبی پسيسٜ ٚ ٔتقسز

 ثب ذبٚضٔیب٘ٝ زض ايطا٘ی رعيطٜ ثعضٌتطيٗ فٙٛاٖ ثٝ لكٓ رعيطٜ وٙس. رّت ذٛز ثٝ ضا

 ٔٙغمٝ ثبقس. ذبضری ٚ زاذّی ٌطزقٍطاٖ ٔمهس تٛا٘ؿتٝ ثىط ٚ ٔتٙٛؿ ٞبی ربشثٝ زاقتٗ

 ٚ ٞب فقبِیت لكٓ رعيطٜ زض آٖ تٛؾقٝ ٚ ٌطزقٍطی ظٔیٙٝ زض تبؾیؽ ظٔبٖ اظ آظاز

  (.45 :1384 )ا٘ٛاض، اؾت وطزٜ آغبظ ضا ٞبيی ثط٘بٔٝ

 هئلهس ثيبى

 ٌطزقٍطی تٛؾقٝ پیبٔسٞبی ٚ آحبض ٌطزقٍطی حٛظٜ ٔترههیٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ اظ ثؿیبضی

 (:43 :1995 1)ضيبٖ، وٙٙس ٔی شوط ظيط قطح ثٝ ضا

 فٕٛٔی  ضفبٞی ذسٔب  ٚ فیعيىی ظيطثٙبٞبی تٛؾقٝ ٚ حفؼ تضٕیٗ •

 تبضيری  اثٙیٝ ٚ آحبض اظ نیب٘ت ٚ حفبؽت •

 ثٙبيی  ظيط ذسٔب  ٚ تزٟیعا  تٛؾقٝ •

 ٔمبنس ؾبوٙبٖ ظ٘سٌی ؾغح اضتمبی ٚ اضظآٚضی اقتغبَ، رسيس ٞبی فطنت ايزبز •

 ٌطزقٍطی 

                                                                                                                   
1-  Ryan 
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  ثبؾتب٘ی  ضؾْٛ ٚ آزاة ٚ ؾٙتی ٞٙطٞبی اقبفٝ ٚ حفؼ •

  ّٔی  غطٚض احؿبؼ ٚ فطٍٞٙی ٞٛيت احیبی •

 فطٍٞٙی. تجبزلا  افعايف •

 ٚ ٔٙبثـ نحیح ٔسيطيت فسْ ٘ؾیط نٙقت ايٗ زض ٞب تٛرٟی وٓ  ثطذی ٔیبٖ ايٗ زض

 پسيسٜ ايٗ التهبزی ثقس تٛؾقٝ ثٝ ٞب زِٚت ٚ رٛأـ ثطذی حس اظ ثیف تٕطوع ٌبٞی

 ُّٔ فطٍٞٙی ٚ تبضيری عجیقی، ٔٙبثـ ثطزٖ ثیٗ اظ ٘ؾیط ثؿیبضی ٔكىلا  ثطٚظ ؾبظ ظٔیٙٝ

 زٚ زيٍط ؾٛی اظ قٛز. ٔی آتی ٞبی ٘ؿُ ثٝ ٔتقّك ٞبی ؾطٔبيٝ قسٖ فٙب ٟ٘بيت، زض ٚ

 )زضثطٌیطی ثٛزٖ پیچیسٜ يقٙی ٌطزقٍطی  نٙقت زض ضيعی ثط٘بٔٝ ذبل ٚيػٌی

 ؾجت ذبل ٔٙغمٝ يه ثٝ آٖ ثٛزٖ ٔتقّك ٚ ارتٕبفی( ˚التهبزی ٔرتّ  ٞبی ثرف

 ثبقس زقٛاض أطی ٌطزقٍطی پبيساض تٛؾقٝ ضاؾتبی زض ٚاحس ٚ ربٔـ اٍِٛی اضائٝ تب قسٜ

 (.354 :1386 )ٌی،

 ثبِفقُ ٚ ثبِمّٜٛ ٞبی ؽطفیت ٚ ٌطزقٍط رصة غٙی ٔٙبثـ تبضيری، لسٔت ثٝ تٛرٝ ثب

 ٔٙغمٝ ايٗ زض عجیقت پبضن تبؾیؽ ثٝ تٛرٝ ثب ٕٞچٙیٗ ٚ لكٓ رعيطٜ ؾغح زض ٔٛرٛز

 تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ثطضؾی ذبٚضٔیب٘ٝ عجیقت پبضن اِٚیٗ فٙٛاٖ ثٝ

 تسٚيٗ اؾت. ثطذٛضزاض ذبنی إٞیت اظ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٘مف ثٝ تٛرٝ ثب ٌطزقٍطزی

 ايٗ زض ذبضری ٚ زاذّی ٌطزقٍطاٖ رصة زض تٛا٘س ٔی ٔٙغمٝ ايٗ زض فّٕی ضاٞجطزٞبی

  ٕ٘بيس. فطاٞٓ ضا پبيساض تٛؾقٝ ظٔیٙٝ ٚ ثبقس زاقتٝ ٟٕٔی ٘مف رعيطٜ

 تحقيق ضزورت و اهويت

 التهبزی، تٛؾقٝ زض آٖ ثؿعای ٘مف ٚ إٞیت اِعأب ، ٌطزقٍطی نٙقت تٛؾقٝ زضثبضٜ

 ای تٛرٝ لبثُ ٔغبِقب  ٚ تحمیمب  ٌطزقٍطی ٔٙبعك ؾیبؾی حتی ٚ فطٍٞٙی ٚ ارتٕبفی

 ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ضاؾتبی زض أب پصيطفتٝ، نٛض  ولاٖ ؾغح زض

 ثط فلاٜٚ وٝ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٘ؾیط ذبل ٔٙبعك تحمك ثط فلاٜٚ وٝ آظاز ٔٙبعك زض

 ٔٙبعك ثٝ قسٖ تجسيُ ثطای ثبِفقّی ٚ ثبِمٜٛ ٞبی ؽطفیت زاضای تٛضيؿتی ٞبی ؽطفیت

 آ٘زب اظ أط ايٗ اؾت. ٍ٘طفتٝ ا٘زبْ تحمیمبتی چٙیٗ ٘سض  ثٝ زاض٘س ضا نٙقتی -تزبضی

 ثبيس وٝ ٌٛ٘ٝ آٖ تبوٖٙٛ ٌطزقٍطی، ٞبی ؾبيت زاقتٗ ثب لكٓ رعيطٜ وٝ زاضز إٞیت
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 ٚ ضاٞجطزٞب ثٝ تٛرٝ ثبقس. ٔٛفك ٌطزقٍط رصة زض ٔٛرٛز ٞبی ؽطفیت ثٝ تٛرٝ ثب ٘تٛا٘ؿتٝ

 قىٛفبيی ضاؾتبی زض تٛا٘س ٔی لكٓ آظاز ٔٙغمٝ عطيك اظ رعيطٜ ايٗ زض تٛؾقٝ ٞبی ؾیبؾت

 ثٝ ارتٕبفی أٙیت فبُٔ عطفی اظ ثبقس. ٔؤحط رعيطٜ ايٗ زض عجیقت پبضن ٞبی ؾبيت

 آيس. ٔی حؿبة ثٝ لكٓ ٌطزقٍطی ٚضقیت ثطضؾی زض فٛأُ ٟٕٔتطيٗ اظ يىی فٙٛاٖ

 ثرف ايٗ تٛؾقٝ ؾبظ ظٔیٙٝ تٛا٘س ٔی ٌطزقٍطی نٙقت زض ارتٕبفی أٙیت ٚ ٘ؾٓ ثطضؾی

  وٙس. اضائٝ ضا فّٕی ضاٞىبضٞبی ٚ قٙبؾبيی ضا ثرف ايٗ زض ٔٛرٛز تٍٙٙبٞبی ٚ قٛز

 تحقيق نظزی هجبنی و پيطينه

 اؾت، ٌطفتٝ نٛض  ظيبزی ٔغبِقب  آٖ ثب ٔطتجظ ٞبی فقبِیت ٚ ٌطزقٍطی ذهٛل زض

 اؾت. قسٜ آٚضزٜ ظيط زض آٟ٘ب اظ ٕ٘ٛ٘ٝ چٙس ذلانٝ عٛض ثٝ أب

 ای ٔٙغمٝ ضيعی ثط٘بٔٝ ضاٞجطزٞبی» فٙٛاٖ ثب ای ٔمبِٝ زض (1390) ٕٞىبضاٖ ٚ لبزضی

 قٟطؾتبٖ ٌطزقٍطی ٞبی لبثّیت قٙبؾبيی ثٝ «swot تىٙیه اظ ثباؾتفبزٜ ٌطزقٍطی

 ٞبی ربشثٝ ٚ ٌطزقٍطی ی تٛؾقٝ ٞبی ضاٞجطز ثٝ تحمیك ايٗ زض اؾت. پطزاذتٝ پیطا٘كٟط

 اؾت. قسٜ اقبضٜ ٔطظی ٔٙبعك زض ٔتقسز

 ٞبی پتب٘ؿیُ ؾٙزی أىبٖ» فٙٛاٖ ثب ای ٔمبِٝ زض (1389ٕٞىبضاٖ) ٚ ٚاضحی

 رصة ٞبی تٛا٘بيی قٙبؾبيی ثٝ «swot ٔسَ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾمع قٟط زض ٌطزقٍطی

 ٚ ثطتط ضاٞجطزٞبی ٚ ٌطزقٍطی ی تٛؾقٝ ٚ ضق  ٚ لٛ  ٘مبط ثطضؾی ٚ ٌطزقٍط

 اؾت. پطزاذتٝ وكٛض غطة ٌطزقٍطی ٞبی لغت

 تحّیُ زض Ms-swot ٔسَ وبضثطز» فٙٛاٖ ثب ای ٔمبِٝ زض (1388ٚؾمبيی) ٔبفی

 اؾتفبزٜ ثب قٟطی ٌطزقٍطی ٔسيطيت تحّیُ ثٝ «ٔكٟس قٟط  ولاٖ ٌطزقٍطی ٔسيطيت

 اؾت. پطزاذتٝ ویفی ٚ وٕی ٞبی ٔسَ اظ

 زض اوٛتٛضيؿٓ ٞبی ربشثٝ ٘مف» فٙٛاٖ ثب ای ٔمبِٝ زض (1387) ٕٞىبضاٖ ٚ ؾطالی

 ٔیسا٘ی ٔغبِقب  ٚ پیٕبيكی ضٚـ اظ «swot ٔسَ ثط تأویس ثب ٟ٘بٚ٘س ٌطزقٍطی ی تٛؾقٝ

 ٚ swot تحّیّی ٔسَ قیٜٛ ثٝ تٟسيسٞب ٚ ٞب فطنت ضق ، ٚ لٛ  ٘مبط تقییٗ ٚ

 اؾت. پطزاذتٝ ٟ٘بٚ٘س قٟطؾتبٖ اوٌٛطزقٍطی ٞبی لبثّیت
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 ضاٞجطزی ضيعی ثط٘بٔٝ فطآيٙس ٚ انَٛ» وتبة زض (1391ٕٞىبضاٖ) ٚ ظازٜ اثطاٞیٓ

 فطؾت، ٌطزقٍط ثبِمٜٛ ثبظاضٞبی ٌطزقٍطی،  تٛؾقٝ ضيعی ثط٘بٔٝ ثٝ «تٛضيؿٓ ی تٛؾقٝ

 رغطافیبيی، فٛأُ ثطاؾبؼ ٌطزقٍطی تٟسيسٞبی ٚ ٞب فطنت ضق ، ٚ لٛ  ٘مبط تحّیُ

 اؾت. پطزاذتٝ ٔحیغی ظيؿت ٚ فطٍٞٙی ٚ احتٕبفی التهبزی، فٛأُ

 ايطاٖ، اؾلأی رٕٟٛضی زض ٌطزقٍطی ی تٛؾقٝ» وتبة زض (1392) پٛض ضحیٓ

 ضاٞىبضٞبی ٚ ٞب ٔحسٚزيت ٚ ٔٛا٘ـ ٌطزقٍطی، ی تٛؾقٝ ٔٙبثـ ثٝ «ضاٞىبضٞب ٚ ٞب چبِف

 ٌطزقٍطی، زضذهٛل فٕطا٘ی قكٓ تب اَٚ ٞبی ثط٘بٔٝ ٌطزقٍطی، نٙقت ی تٛؾقٝ

 زضٌطزقٍطی ايطاٖ ربيٍبٜ ٚ آيٙسٜ ثبظاضٞبی ،1404زضؾبَ ايطاٖ ٌطزقٍطی ا٘ساظ چكٓ

 اؾت. پطزاذتٝ ٌطزقٍطی نٙقت آتی ا٘ساظ چكٓ ٚ إِّّی ثیٗ

 «تٛضيؿٓ ضيعی ثط٘بٔٝ ٞبی ٔسَ ٚ ٞب تىٙیه» وتبة زض (1391) فط ٔحجٛة ٚ وطيٕی

 ی تٛؾقٝ ضيعی ثط٘بٔٝ زض ؾیؿتٕی تحّیُ تٛضيؿٓ، ی تٛؾقٝ ضيعی ثط٘بٔٝ ٞبی تىٙیه ثٝ

 ٚ ٌطزقٍطی نٙقت ی تٛؾقٝ زض اضتجبعب  ٚ اعلافب  فٙبٚضی ٘مف اوٛتٛضيؿٓ،

 اؾت.  قسٜ تأویس ٌطزقٍطی زض AHP ٚSWOTوبضثطز

 تٛؾقٝ ثط ٔؤحط ٔٛا٘ـ قٙبؾبيی فٙٛاٖ تحت تحمیمی 1375 زضؾبَ ٘بنطی ٔؿقٛز

 ٔكىلا  ٌطزقٍطی، رصة ٚ ٌؿتطـ ثطای تجییٙی اٍِٛی عطاحی ٚ ايطاٖ تٛضيؿٓ نٙقت

 فسْ ٔٛاظی، ٞبی ؾبظٔبٖ ٚرٛز تكىیلاتی، ٚ ؾبظٔب٘ی ٔكىلا  ضا وكٛض ٌطزقٍطی نٙقت

 وٕجٛز نٙقت، ايٗ ٔٛضز زض قفب  ٔمطضا  ٚ لٛا٘یٗ ٘جٛز ؾبظٔبٟ٘ب، ايٗ ثیٗ ٕٞبٍٞٙی

 ٚ حُٕ ؾیؿتٓ ضق  ٞب، البٔتٍبٜ ٚ ٞب ٞتُ زض ٔغّٛة ذسٔب  اضائٝ فسْ البٔتی، تبؾیؿب 

 ثٝ ٔطثٛط ٔكىلا  ٘یبظ، ٔٛضز ٔترهم افطاز ٘جٛز ٚ آٔٛظقی ٔكىلا  وكٛض، ٘مُ

 ايٗ ضفـ ثطای ٚ ثطقٕطزٜ ضا ٚ... ثب٘ىی افتجبضا  ٚ ؾطٔبيٝ تبٔیٗ ٔكىلا  تجّیغب ،

 ٚاحسٞبی احساث ثطای زِٚت عط  اظ ظٔیٗ اذتهبل رّٕٝ  اظ پیكٟٙبزٞبيی ٔكىلا 

 يب ٚ ٔهبزضٜ ٔمبثُ زض ذبضری ٌصاض ؾطٔبيٝ ثٝ تضٕیٗ ثٟطٜ، وٓ ٚأٟبی اذتهبل البٔتی،

 تبؾیؿب  احساث وكٛض، ٘مُ ٚ حُٕ ؾیؿتٓ ٕ٘ٛزٖ ٔزٟع اضظ، قىُ ثٝ ؾٛز ذطٚد

 ٌطزقٍطی، ربٔـ عطح تسٚيٗ نٙقت، ايٗ ٔرتّ  ٞبی ثرف ثطای افطاز أٛظـ البٔتی،

 اؾت. وطزٜ فٙٛاٖ ضا ٚ... ٌطزقٍطی ثب ٔطتجظ ٞبی ؾبظٔبٖ ثیٗ ٕٞبٍٞٙی
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 ثرف ٔسيطيت ٚ ؾبظٔب٘سٞی فٙٛاٖ تحت تحمیمی زض 1373 ؾبَ زض فؿىطی فّی

 ٚ اؾت ثقسی چٙس نٙقت يه ٌطزقٍطی وٝ اؾت ضؾیسٜ ٘تیزٝ ايٗ ثٝ رٟبٍ٘طزی

 ٕٞبٍٞٙی تٛاٖ ثبيس ثٙبثطايٗ ٚ زاضز ي.٘بٌٖٛ ارطايی ٞبی ثرف ثب ظيبزی ثؿیبض اضتجبط

 زضٖٚ زض وٝ آيس ٚرٛز ثٝ پٛيب ٚ پطتحطن ٔزٕٛفٝ تب ثبقس ٔٛرٛز ٔرتّ  ثركٟبی ثیٗ

 ثبقس. وبفی ا٘ؿزبْ ٚ ٔسيطيت ٚ ٚحس  زاضای ذٛز

 اؾلأی رٕٟٛضی زض تٛضيؿٓ التهبزی احط فٙٛاٖ ثب 1379 زضؾبَ أیطيبٖ ؾقیس

 اَٚ زٞٝ زض ذبضری ٌطزقٍطٞبی ٚضٚز ضٚ٘س آ٘ىٝ ثب اؾت  ضؾیسٜ ٘تبيذ ايٗ ثٝ ايطاٖ

 ٞتّٟب، ثرف اؾت  زاقتٝ نقٛزی ؾیط ضٚ٘س ايٗ زْٚ زٞٝ زض ِٚی ثٛز ٘عِٚی ا٘ملاة

 اذتهبل ذٛز ثٝ ضا ذبضری ٌطزقٍطٞبی ٔربضد احط زض تِٛیس افعايف اظ ؾٟٓ ثیكتطيٗ

 ضطيت زاض٘س. لطاض ثقسی ٞبی ضتجٝ زض ٘یع چطْ ٚ پٛقبن نٙبيـ ٚ ضؾتٛضاٟ٘ب ٚ زٞس ٔی

 ِحبػ اظ ثرف ايٗ وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ذبضری ٌطزقٍطٞبی ٔربضد اقتغبَ رعئی فعايٙسٜ

 اؾت. وطزٜ وؿت ضا چٟبضْ ضتجٝ التهبزی ٞبی ثرف ؾبيط ثیٗ زض اقتغبَ ايزبز

 ٚ اؾت زاقتٝ ٚرٛز ا٘ؿب٘ی رٛأـ زض زيطثبظ اظ وٝ وٟٗ اؾت ای پسيسٜ تٛضيؿٓ

 وٙٛ٘ی ارتٕبفی ٚ التهبزی فٙی، ٔٛضـ ثٝ تبضيری، ٔرتّ  ٔطاحُ عی زض ثتسضيذ

 اٍ٘یعٜ ٔیبٖ زض .زاضز لطاض ربثزبيی ٚ ؾفط اؾبؾی فبُٔ ثٙیبز ثط تٛضيؿٓ  .اؾت ضؾیسٜ

 أط زض ا٘ؿب٘ی ٞبی تٛزٜ أٛاد اٍ٘یعا٘ٙسٜ ثط ٕٞٝ اظ ثیف ضٚا٘ی ٘یبظ ؾفط، ٔرتّ  ٞبی

 ٌطزقٍطی نٙقت وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی ٚ (9 :1384اؾت)زيٙبضی، ربثزبيی ٚ ٔؿبفط 

 ثٝ ضؾب٘ی ذسٔت رٟت زض ای ظ٘زیطٜ نٛض  ثٝ وٝ اؾت ٔرتّ  فقبِیتٟبی اظ ای آٔیعٜ

 اظ حبنُ ضٚاثظ ٚ پسيسٟٞب تٕبٔی قبُٔ ٌطزقٍطی ثٙبثطايٗ.ٌیطز ٔی ا٘زبْ ٌطزقٍطاٖ

 رٛأـ، ٚ زِٚتٟب رٟبٍ٘طزی، ٔحهٛلا  فطٚقٙسٌبٖ ٚ وٙٙسٌبٖ فطضٝ ٌطزقٍطاٖ، تقبُٔ

  (.8 :1994 1)ثطأَٛ، ثبقس ٔی ٌطزقٍطاٖ اظ پصيطايی ٚ رصة فطآيٙس زض ٔیعثبٖ

 اضتجبعبتی ٚ ٞب پسيسٜ اظ ای ٔزٕٛفٝ » ضا ٌطزقٍطی ٘یع ٚضيچی ايٙتبـ ٔه ٌِٛس٘ط،

 ٌطزقٍطی، ذسٔب  وٙٙسٌبٖ فطضٝ ٌطزقٍطاٖ، ٔیبٖ تقبُٔ اظ وٝ  ٕ٘بيٙس ٔی تقطي 

 پسيس زِٚتی غیط ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ٞب زا٘كٍبٜ ٔمهس، ٚ ٔجساء ٞبی زِٚت ٔیعثبٖ، رٛأـ

                                                                                                                   
1 - Bramwell 
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 ثبظزيس ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٔسيطيت ٚ پصيطايی ا٘تمبَ، ٚ ٘مُ رصة، فطآيٙس زض ٚ آيس ٔی

 (.70 :1385 ثرت، پیطٚظ ٚ )اِٛا٘ی «ٌیطز. ٔی قىُ وٙٙسٌبٖ
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 اجتوبػی اهنيت هبی نظزیه و هب دیذگبه

 ٘ؾط ثٝ ثٙب  زاضز. ٚرٛز ٔرتّفی ٘ؾطا  ٚ ٞب زيسٌبٜ ارتٕبفی أٙیت ٚ أٙیت ٔمِٛٝ زض

 ٔكرم ضا قسٜ وؿت ٞبی اضظـ ثطاثط زض تٟسيس فمساٖ فیٙی، ٔقٙبی زض أٙیت ِٚفطظ

 ٕ٘بيس ٔی ٔقیٗ ضا ٞب اضظـ فّیٝ رّٕٝ اظ ٚحكت ٚ تطؼ فمساٖ شٞٙی ٔقٙبی زض ٚ وطز

 ثٟیٙٝ اؾتفبزٜ يقٙی ذغط ضفـ ٚ ذغط ضفـ يقٙی أٙیت ٚالـ زض (.150 :1962 1)ِٚفطؼ،

 ٚ اؾت فطنت ٚ تٟسيس فٙهط زٚ زاضای أٙیت وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی ثٙبثطايٗ فطنت، اظ

 ٞبؾت فطنت اظ ثٟیٙٝ ٌیطی ثٟطٜ ٚ تٟسيس اظ ٘ؿجی ضٞبئی ثٝ ٔٙٛط أٙیت ثطلطاضی

 أٙیت تحمك ٚرٟی زض اؾت: ٚرٝ زٚ قبُٔ أٙیت تطتیت ايٗ ثٝ (428 :1381 )ذّیّی،

 اضظقٟبؾت ٚ ٔٙبفـ تضٕیٗ ٚ ٞب فطنت وؿت زيٍط ٚرٝ زض ٚ ذغطا  ٘جٛز ٌطٚ زض

 ٚيػٌی پٙذ زض ثبيس ضا أٙیت شا  ٚ ٔقٙب ٞبی ٚيػٌی (.88 :1388 ٘ٛيس٘یب، ٚ )ؾبضٚذب٘ی

 ٞب، ٚيػٌی ايٗ ثب تٟٙب وطز. رؿتزٛ أٙیت ٔٛضٛؿ ٚ غبيت اضظـ، چیؿتی، چطايی،

 فٛق، ٞبی ٚيػٌی اظ يه ٞط پبؾد اذص ثب اؾت. ٔیؿط ٔىتت ٚ ٘ؾطيٝ ٞط ثطضؾی أىبٖ

 تٛاٖ ٔی  ٔخبَ، فٙٛاٖ زٞیٓ.ثٝ قىُ أٙیت ثٝ ضا ذٛز ٍ٘بٜ وٝ قٛز ٔی فطاٞٓ أىبٖ ايٗ

 ٔىتت أٙیت(، زض ضئبِیؿٓ )٘ؾطيٝ ضئبِیؿٓ ٔىتت ٔٙؾط زٚ زض ضا ٔس٘ؾط پٙزٍب٘ٝ ٚيػٌی

 تفبٚ  ای ا٘ساظٜ تب تٛا٘س ٔی ثطضؾی ايٗ زاز. لطاض ٔمبيؿٝ ٔٛضز أٙیت زض آِیؿٓ ايسٜ

 (.18 :1387 ٌصاضز)ٞٙسيب٘ی، ٕ٘بيف ثٝ ضا قسٜ اقبضٜ

 ذغط ثٝ ؾبظ ظٔیٙٝ تٛا٘س ٔی وٝ فضبٞبئی ٚ ٞب ٔىبٖ ٟٕٔتطيٗ اظ يىی ثیٗ ايٗ زض

 ؾٛ يه اظ ولا٘كٟطٞب ٚ قٟطٞب ٞؿتٙس. قٟطی ٞبی ٔحیظ قٛز  ؾبوٙب٘ف أٙیت افتبزٖ

 ٞبی فطنت فقبِیت، ٟٔٓ ٔطوع ٚ وكٛض ٔبزی ٚ ٔقٙٛی فطًٞٙ ٞبی اضظـ ثطتطيٗ وبٖ٘ٛ

 فطٍٞٙی، تٛؾقٝ زض ثؿعائی ؾٟٓ ٚ ضٚ٘س ٔی قٕبض ثٝ ٘رجٍبٖ ٚ ؾطٔبيٝ ارتٕبفی،ا٘جبقت

 ٌٛ٘ٝ ايٗ زيٍط ؾٛی اظ (.120 :2003 2وبضٔٛ٘ب، زاض٘س) وكٛضٞب التهبزی ٚ ارتٕبفی

 ٚ افعايف لجیُ اظ ارتٕبفی، ؾتیع أٙیت ٔؿبئُ اظ ای ٌؿتطزٜ عی  ٌطفتبض ٞب ٔىبٖ

 ٚ التهبزی ارتٕبفی، اؾفٙبن ٚ زضز٘بن ٞبی ٘بثطاثطی رٕقیت،ٌؿتطـ فعايٙسٜ ٞزْٛ

 ٚ رطْ ثعٞىبضی، ارتٕبفی، فساِت وٕجٛز ٌعيٙی، رسائی يقٙی آٖ، فضبئی پیبٔسٞبی

                                                                                                                   
1-  wolfers 

2 - Carmona 



  

 

 

 
 (1393پػٚٞكٙبٔٝ رغطافیبی ا٘تؾبٔی ) ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ قكٓ، تبثؿتبٖ  911 

 
 تطتیت ثسيٗ (.1999 1چطيؿتٛفط، ٚ )پیُ ٞؿتٙس زيٍط ارتٕبفی ٞبی آؾیت اظ ثؿیبضی

 ٚ...( رٕقی ظ٘سٌی )ثسِیُ ضا آٖ ؾبوٙبٖ أٙیت ٞٓ وٝ اؾت ربيی قٟط ٌفت تٛاٖ ٔی

 ايزبز ٘بأٙی قٟطٚ٘ساٖ ثطای تٛا٘س ٔی قسٖ رٕـ ايٗ ذٛز ٞٓ ٚ وٙس ٔی فطاٞٓ

 افطاز ظ٘سٌی  قیٜٛ ٚ قٟطٚ٘سی ٘ؾبْ ثمبء ٚ حفؼ زض أٙیت ( 23 :1384وٙس)ثطآثبزی،

 ٚ قٟط ٔسيطيت ٘حٜٛ ثیٗ ايٗ زض (57 :1985 2)پتطؾٖٛ، ثٛزٜ ثبلايی إٞیت زاضای

 ثٝ ضا قٟطی ٘بأٗ ٚ ٘بٔغّٛة ٚضقیت تٛا٘س ٔی وٝ اؾت ثطآٖ حبوٓ ؾبذتبضٞبی

 ارتٕبفی ٔٙبفـ أٙیت وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی اؾبؼ وٙس.ثطايٗ تجسيُ أٗ ٚ ٔغّٛة ٚضقیتی

 ٞبی فقبِیت اضتمبء زض ثغٛضيىٝ آٚضز ثبضذٛاٞس ثٝ قٟطی فضبٞبی زض ضا ظيبزی التهبزی ٚ

 التهبزی ٚ ارتٕبفی ٔٙبفـ أٙیت وٝ ٌفت تٛاٖ ٔی اؾبؼ ثطايٗ اؾت. ٔؤحط ارتٕبفی

 ارتٕبفی ٞبی فقبِیت اضتمبء زض ثغٛضيىٝ آٚضز ثبضذٛاٞس ثٝ قٟطی فضبٞبی زض ضا ظيبزی

  (.76 :2005 3)ضٚظ٘ٛاضٖ، اؾت ٔؤحط

 پضوهص: سؤالات

ٝ  زض ضيق   ٘ميبط  ٚ ليٛ   ٘ميبط  تٟسييسا ،  ٞيب،  فطنيت  ٟٕٔتطيٗ -1  نيٙقت  تٛؾيق

 ؟ وسأٙس لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی

 ٔيس   ثّٙس ٚ ٔس  ٔیبٖ ٔس ، وٛتبٜ ٞبی ثط٘بٔٝ زض تٛؾقٝ ٞبی ؾیبؾت ٟٕٔتطيٗ -2

 وسأٙس؟ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی نٙقت تٛؾقٝ زض

ٝ  ٌطزقيٍطی  ٔٙيبعك  زض ارتٕيبفی  أٙیيت  ٚ ٘ؾٓ ايزبز -3  ٚضيقیت  زض تيأحیطی  چي

 زاضز؟ لكٓ ٌطزقٍطی

  تحقيق: روش

 ثٝ تٛرٝ ثب ٚ تحّیّی( ˚ تٛنیفی ٚ )پیٕبيكی تطویجی ضٚقٟبی اظ اؾتفبزٜ ثب تحمیك ايٗ

 ثب ٔؤحط ضاٞجطزٞبی ٚ ؾیبؾتٟب اضائٝ ٚ اعلافب  تحّیُ ٚ تزعيٝ ثٝ ٔٛرٛز حب٘ٛی اعلافب 

 فٟطؾتی ٔٙغمٝ، ذبضری ٚ زاذّی ٔحیظ تحّیُ ٚ تزعيٝ ٚ  SWOT ضٚـ اظ ٌیطی ثٟطٜ

                                                                                                                   
1 - Pile and Christopher 

2 - Peterson 

3 - Rosewarne 



 

 

 

 
 919  ...٘ؾٓ ثط تبویس ثب تزبضی آظاز ٔٙبعك زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ثطضؾی 

 اظ اؾتفبزٜ ثب ؾپؽ ٌطفتٝ لطاض قٙبؾبيی ٔٛضز تٟسيسٞب ٚ ٞب فطنت ضق ، لٛ ، ٘مبط اظ

 ٘مبط ايٗ اظ يه ٞط لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ؾبظٔبٖ ٌطزقٍطی ثرف ٔترههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ

 ٟٕٔتطيٗ ٞب اِٚٛيت تقییٗ اظ پؽ ٚ ٌطفت لطاض تحّیُ ٔٛضز ٚ ٔحبؾجٝ زٞی، ٚظٖ

 قس. ثٙسی اِٚٛيت ٚ قٙبؾبيی لكٓ زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ زض ٔؤحط ضاٞجطزٞبی ٚ ؾیبؾتٟب

 ٟٕٔی ٘مف ٌطزقٍط رصة ٚ ضقس زض تٛا٘س ٔی ارتٕبفی أٙیت ٚ ٘ؾٓ وٝ ا٘زبيی اظ

 ٔٛضز لكٓ زض ارتٕبفی أٙیت ثٝ تٛرٝ ضاؾتبی زض نٙقت ايٗ ٚضقیت ثبقس، زاقتٝ

  ٌطفت لطاض ثطضؾی

 آهبری: نوونه و جبهؼه

 ٚ آٖ ٔبٞیت ثٛزٖ وبضثطزی ثٝ تٛرٝ ثب پػٚٞف ايٗ زض ثطضؾی ٔٛضز آٔبضی ربٔقٝ

 نبحت ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔسيطاٖ، اظ  فجبضتؿت ضٚظ ثٝ ٚ زلیك اعلافب  چٙساٖ زٚ إٞیت

 اضتجبط زض ٘حٛی ثٝ يه ٞط وٝ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ؾبظٔبٖ ٌطزقٍطی ثرف ٘ؾطاٖ

 حفؼ ٔٙؾٛض ثٝ ٚ آٔبضی ربٔقٝ ٔحسٚزيت زِیُ ثٝ  ثبقٙس ٔی ثرف ايٗ ثب ٔؿتمیٓ

 ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ اظ اعلافب  ثیكتط ٌؿتطٜ ثٝ زؾتیبثی ٕٞچٙیٗ پػٚٞف ثیكتط افتجبض ٚ ضٚايی

   ٌطفتٙس. لطاض پػٚٞكٍط ٔغبِقٝ ٔٛضز آٔبضی ربٔقٝ وّیٝ ِصا ٌطزيسٜ نطفٙؾط

 هطبلؼه هورد هحذوده

 اؾبؼ ثط ٚ 1369 ؾبَ زض وٝ ثبقس ٔی لكٓ رعيطٜ حبضط پػٚٞف زض ٔغبِقٝ ٔٛضز لّٕطٚ

 ايٗ ٌطزيس. ٔقطفی ايطاٖ آظاز ٔٙغمٝ زٚٔیٗ فٙٛاٖ ثٝ اَٚ تٛؾقٝ ثط٘بٔٝ لبٖ٘ٛ 19 تجهطٜ

 ٘فط ٞعاض ؾٝ ٚ يىهس ثط ثبِغ رٕقیتی زاضای 1385 ؾبَ قٕبضی ؾط ٔجٙبی ثط وٝ رعيطٜ

 عجیقی ٞبی ربشثٝ ٚرٛز زِیُ ثٝ (45 :1386 ٞطٔعٌبٖ، اؾتبٖ آٔبضی ثبقس)ؾبِٙبٔٝ ٔی

 فهَٛ زض ثٛيػٜ ؾبَ ٔرتّ  ايبْ زض ذٛز غٙی فطٍٞٙی ˚ تبضيری ٞبی ؽطفیت ٚ ثىط

 عجیقت پبضن ايزبز ٚ تبؾیؽ ثب عطفی اظ ثبقس. ٔی ظيبزی ٌطزقٍطاٖ پصيطای ؾبَ ؾطز

 ٚ ؾیبؾتٟب ثطضؾی إٞیت رعيطٜ ايٗ زض ذبٚضٔیب٘ٝ عجیقت پبضن اِٚیٗ فٙٛاٖ ثٝ لكٓ

 قبذم ايٗ قٙبذت ضطٚض  اؾت. چٙساٖ زٚ ٌطزقٍطی ٔكىلا  ٕٞچٙیٗ ٚ ضاٞجطزٞب

 ٘عز ضا آٖ رٟب٘ی إٞیت ٚ ٕ٘ٛزٜ تجییٗ ضا عجیقت پبضن ربيٍبٜ تٛا٘س ٔی ٔقیبضٞب ٚ ٞب

  (.55 :1386 زيٍطاٖ، ٚ ثجطز)ؾطايی ثبلاتط يٛ٘ؿىٛ رٟب٘ی ؾبظٔبٖ
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 ثزرسی و ثحث

 ثعضٌتط ٚ رٟبٖ ٔؿتمُ غیط رعيطٜ ثعضٌتطيٗ ٔطثـ ویّٛٔتط 1500 ٚؾقت ثب لكٓ رعيطٜ

 ثٙسض تب فبنّٝ تطيٗ عٛلا٘ی ٚ ویّٛٔتط 125 آٖ ا٘تٟبی تب اثتسا فبنّٝ اؾت. وكٛض 22 اظ

 ٔتط 1800 حسٚز پُٟ ثٝ لافت ٔؿیط زض فبنّٝ ٘عزيىتطيٗ ٚ اؾت ویّٛٔتط 22 فجبؼ

 ثرف 3 زاضای رعيطٜ ايٗ وكٛضی تمؿیٕب  ٘ؾط اظ (.34 :1369اؾت)٘ٛضثرف،

 ايٗ اظ اؾت. ثٛزٜ ٘فط 103881 ٔقبزَ رٕقیتی زاضای رعيطٜ ايٗ 1385 اؾت.زضؾبَ

 ٔؿىٗ ٚ ٘فٛؼ ؾطقٕبضی) اؾت ثٛزٜ ظٖ ٘فط 43923 ٚ ٔطز ٘فط 53923 رٕقیت

 ٘مغٝ اظ رعيطٜ ٟٕٔتطيٗ ٌصقتٝ زض ٚ اؾت ٔٙبؾجی ٔٛلقیت زاضای رعيطٜ ايٗ (.1385

 آغبظ ضا ذٛز وبض (1990)1369 ؾبَ اظ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ اؾت. التهبزی ٚ ٘ؾبٔی ٘ؾط

 وٝ ذسٔبتی اِجتٝ قس. ٌطفتٝ ٘ؾط زض آٖ ثطای ٔطثقی ویٛٔتط 300 ای ٔحسٚزٜ ٚ وطز

 فطا ضا رعيطٜ وُ ٚ قٛز ٕ٘ی ویّٛٔتطی 30 ٔحسٚزٜ ثٝ ٔطثٛط زٞس ٔی اضائٝ  آظاز ٔٙغمٝ

 آظاز ٔٙغمٝ زِٚت ٞبی ثط٘بٔٝ ضاؾتبی زض اٞسا  ثٝ ضؾیسٖ ٚ ٘یُ ضاؾتبی زض ٌیطز. ٔی

 (.20 :1372ٌطفت)زيجبيٗ، قىُ ظيط اٞسا  اؾبؼ ثط لكٓ
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 ٚ تٛرٝ نٛض  زض تٛا٘س ٔی وٝ لكٓ رعيطٜ زض ٌطزقٍطی ٞبی پتب٘ؿیُ ٟٕٔتطيٗ

 قٛز ٔقطفی زاذّی ٚ ذبضری ٌطزقٍط رصة ٔىبٟ٘بی ٟٕٔتطيٗ فٙٛاٖ ثٝ ضيعی ثط٘بٔٝ

 اظ: فجبضتٙس

 هبی طجيؼی الف(. سبیت

 ٞبی .زض4ٜ ٌٌٛطزی ٞبی .چك3ٕٝٔبٍ٘طٚ)حطا( ٞبی .ر2ٍُٙ ٕ٘ىی غبضٞبی ٚ .ٌٙجس1

 زضٜ .6 ايطا٘ی آٞٛی .ظيؿتٍب5ٜ چبٞىٜٛ تٍٙٝ .5 ٔقس٘ی آة ٞبی چكٕٝ .4 اٍ٘یع قٍفت

 عجیقت پبضن .وٛٞؿطٞبی9 ٞب ؾتبضٜ زضٜ .8 فبِی .ت7ًٙ پیطأٖٛ .رعايط6تٙسيؿٟب.

 ؾٛاحُ .13 لكٓ .پط٘سٌب12ٖ زضيبيی پكتٟبی لان .ترٍٕصاضی11 ٞب زِفیٗ .ظيؿتٍب10ٜ

 (.1 قٕبضٜ پیٛؾت غیطٜ)٘مكٝ ٚ نّد وبؾٝ ثطٖٞٛ .15 ٔقبثس ا٘زیط زضذت .14 ٌٛ٘بٌٖٛ

 فزهنگی: -ة(. سبیتهبی تبریخی

 ٕ٘ی ثط زض ضا ٔٙغمٝ يه زض عجیقی يب قٙبؾی ظٔیٗ ٞبی پسيسٜ تٟٙب عجیقت پبضن

 ٚ زاقتٝ تٛرٝ آٖ ثٝ ٘یع ضا ٔٙغمٝ زض ٔٛرٛز تبضيری فطٍٞٙی، ٞبی پسيسٜ ثّىٝ ٌیطز،

 آٖ ضٚی ٚيػٜ تٛرٝ عجیقت پبضن ٔٙغمٝ عجیقی  ا٘ساظٞبی چكٓ ٕٞب٘ٙس وٙس ٔی ؾقی

 ٞبيی پسيسٜ اظ افٓ ٌیط٘س ٔی لطاض یفطٍٞٙ˚ تبضيری ثرف زض وٝ ؾبيتٟبی ثبقس. زاقتٝ

 ٖآ ٔحسٚزٜ اظ ذبضد زض وٝ ٞبيی پسيسٜ يب ٞؿتٙس عجیقت پبضن ٔحسٚزٜ زض وٝ ٞؿتٙس

 :(4 :1386زيٍطاٖ، ٚ )ظيبضیاظ فجبضتٙس ا٘ساظٞب چكٓ ايٗ اظ تقسازی زاض٘س. لطاض

  ذطثؽ تبضيری غبضٞبی .1

  ؾٙتی .ٔقٕبضی2

  لافت ثٙسض .ثبزٌیطٞبی3

  تلا)علا( چبٟٞبی .4

  ثبؾقیسٚ( لافت، )لكٓ، تبضيری ٞبی .لّق5ٝ

 (.2 ٞب)٘مكٝ ظيبضتٍبٜ .6
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 (: سبیتهب و هكبنهبی گزدضگزی در جشیزه قطن2نقطه ضوبر)

 اٞسا  ٟٕٔتطيٗ اظ يىی لكٓ رعيطٜ زض عجیقی ٚ ثىط ٌطزقٍطی ؾبيتٟبی ثٝ تٛرٝ ثب

 ؾبيتٟب ٕ٘ٛزٖ ثبِفقُ ٚ قىٛفبيی ٌطزقٍطی، ظٔیٙٝ زض رعيطٜ ايٗ زض آظاز ٔٙغمٝ تكىیُ

  اؾت. ٌطزقٍطی ٔىبٟ٘بی ٚ

  تجبری آساد هنبطق

 زض وٝ وكٛض ٞط ٌٕطوی ٔطظٞبی اظ ذبضد اؾت ای ٔٙغمٝ تزبضی نٙقتی آظاز ٔٙبعك

 اظٔقبفیت التهبزی فقبِیتٟبی ٔٙغمٝ زضآٖ ٚ قٛز ٔی ازاضٜ ذبل لٛا٘یٗ چبضچٛة

 فٛاضو ٚ حمٛق پطزاذت ثسٖٚ رٟبٖ، ٘مبط ؾبيط ثب آظاز تزبض  ٚ ثٛزٜ ثطذٛضزاض ٔبِیبتی

 (.11 :1381 ٕٞىبض، ٚ )يبٚضی اؾت ٔزبظ ٌٕطوی

 ٞبی ٞس  ثب حسٚزی تب آٖ تبؾیؽ ٞس  وٝ تزبضی آظاز ٔٙغمٝ اِٚیٗ ٌفت تٛاٖ ٔی

 زضثٙسضٞبٔجٛضي ٔیلازی 1886 ؾبَ زض زاضز ٔغجمت أطٚظی ٔفْٟٛ ثٝ آظاز ٔٙبعك

 ٘یع يٍطی ز آظاز ٔٙبعك وٝ قس ثبفج ٞبٔجٛضي ثٙسض آٔیع ٔٛفمیت تزطثٝ قس. ايزبز

 زض وپٟٙبن ٔب٘ٙس وطز. اقبضٜ اضٚپب زض ٔٙبعك ايٗ ثٝ تٛاٖ ٔی اظرّٕٝ قسٜ تزطثٝ زضاضٚپب

 زض ٚتطيؿت. ٔبِٕٛ،ٞبٍ٘طفیسْ ،ٚثٙسضٞبی1899 ؾبَ زض )ِٟؿتبٖ( زا٘عيه ،1894 ؾبَ
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 ٔٙبعك قس٘س.ايٗ ايزبز زْٚ رٟب٘ی رًٙ اظ لجُ تب تسضيذ ثٝ آظاز ٔٙبعك ٘یع آؾیب

 (.32 :1378ٔحٕسی، ٚٔبوبئٛ)ثیه وًٙ :ؾٍٙبپٛض،ًٞٙ اظ فجبضتٙس

 ٌصقت. تهٛيت اظ آظاز ٔٙبعك ايزبز لايحٝ آٔطيىب ٔتحسٜ ايبلا  زض 1934 ؾبَ زض

 تىِٙٛٛغی، ذبضری،ا٘تمبَ ٞبی ؾطٔبيٝ رصة ٞس  ثب آظاز ٔٙغمٝ اِٚیٗ 1959 ؾبَ زض

 اِٚیٗ ٞٙس ،1965 ؾبَ زض ٕٞچٙیٗ قس. ايزبز ايطِٙس وكٛض زض غیطٜ ٚ اقتغبَ ايزبز

 زض 1966-70 زضؾبِٟبی آٖ ز٘جبَ ثٝ ٚ وطز آظاز ٔٙغمٝ تبؾیؽ ثٝ الساْ آؾیبيی وكٛض

 ثیٗ ٞبی ؾبظٔبٖ تٛنیٝ ثٝ ؾپؽ ٚ قس تبؾیؽ فیّیپیٗ ٚ تبيٛاٖ زض تزبضی آظاز ٔٙغمٝ

 التهبزی تٛؾقٝ اثعاض فٙٛاٖ ثٝ آظاز ٔٙبعك تبؾیؽ1970 -80 زٞٝ زضزٚ إِّّی

 (.23 :1381)يبٚضی، ٌطفت لطاض زِٚتٟب وبض زؾتٛض زض رٟبٖ ٔرتّ  زضوكٛضٞبی

 ايٗ وٝ اؾت ٌطفتٝ ظيطوُ اؾبؾی ٞسفٟبی ثٝ تٛرٝ ثب آظاز ٔٙبعك ا٘تربة ايطاٖ زض

 ؾبذتٗ فطاٞٓ ٍٕٞب٘ی، ذسٔب  اضايٝ ٚ ظيطثٙب ايزبز ضيعی عطح اظ: فجبضتٙس ٞب ٞس 

 أتیبظا  آظاز،افغبی ٔٙبعك ازاضٜ ثطای ربضی ٚضٛاثظ ٔمطضا  وبضٚتهٛيت قطايظ

 (56 :1384 افتجبضی)ا٘ٛاض، تؿٟیلا  ٚ ٌٕطوی ٔبِیبتی ٔرتّ  ٞبی ٚٔقبفیت

 فجبضتٙس آٟ٘ب ٟٕٔتطيٗ وٝ اؾت اٞسافی زاضای رعيطٜ زضايٗ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ؾبظٔبٖ

 (43 :1384اظ)ا٘ٛاض،

 آثبزا٘ی  ٚ فٕطاٖ ظيطثٙبيی، أٛض .ا٘زب1ْ

 التهبزی  ٚتٛؾقٝ .ضقس2

 فٕٛٔی  زضآٔس افعايف ٚ ٌصاضی .ؾطٔبي3ٝ

 ؾبِٓ  اقتغبَ .ايزبز4

 ثبظاضوبض  .تٙؾی5ٓ

 ای  ٔٙغمٝ-رٟب٘ی ثبظاضٞبی زض فقبَ .حضٛض6

 فٕٛٔی. ذسٔب  .اضائ7ٝ
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  قطن آساد هنطقه سبسهبى گزدضگزی اهذاف

 تٛؾقٝ ضاؾتبی زض لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ؾبظٔبٖ ٌطزقٍطی ا٘ساظ چكٓ ٚ ضؾبِت ثٝ تٛرٝ ثب

 يبز ٞبی ضؾبِت تحمك رٟت شيُ اٞسا  رعيطٜ، ايٗ زض ٌطزقٍطی رب٘جٝ ٕٞٝ ٚ پبيساض

 ٌطزيسٜ ٔقطفی ؾبِٝ زٜ ٚ ؾبِٝ قف ؾبِٝ، ؾٝ ٔمبعـ ثطای حٛظٜ ايٗ زض ؾبظٔبٖ قسٜ

 : (22 :1371 پٛض، اؾت)ٞبزی

 ذبضری  ٞبی ؾطٔبيٝ رصة ٚ ٘فتی غیط نبزضا  تٛؾقٝ •

 اضظی  ٞبی زضآٔس افعايف •

 ظيطثٙبيی  أىب٘ب  تٛؾقٝ ٚ ضقس •

 رعيطٜ  ؾبوٙبٖ ٚ ثٛٔیبٖ ارتٕبفی ضفبٜ ؾغح اضتمبی ثٝ وٕه •

 رعيطٜ  زض ٌطزقٍطی پبيساض تٛؾقٝ اظ اعٕیٙبٖ وؿت •

 پصيطايی  ٚ ؾیبحتی ٔطاوع  ٞتُ، ثرف زض ٌطزقٍطی التهبز حٛظٜ تٛؾقٝ •

 ٘مُ  ٚ حُٕ ذسٔب  ٔطاوع ٚ ؾیبحتی ٞبی آغا٘ؽ ٌؿتطـ •

 رعيطٜ  ؾٙتی ٚ زؾتی نٙبيـ تٛؾقٝ ٚ احیبء •

   رعيطٜ. زض ٌطزقٍط ٚ ٔیعثبٖ ربٔقٝ ثٝ فٕٛٔی ذسٔب  اضائٝ تٛؾقٝ •

زض حبَ حبضط ٔٙغمٝ آظاز لكٓ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مبط لٛ  ٔٛرٛز زض رعيطٜ يقٙی ٔطاوع ٚ 

آغا٘ؽ  3ضؾتٛضاٖ ٚ  41ٞتُ، حسٚز  52ترت، 4500تبؾیؿب  البٔتی ٚ ضفبٞی ثبِغ ثط)

فقبَ( ذسٔب  حُٕ ٚ ٘مُ ٚ تطا٘ؿفط)فطٚزٌبٜ ثیٗ إِّّی، اؾىّٝ ٞب ٚ ذغٛط تبوؿی 

ربشثٝ( ٚ فطٍٞٙی ؾبوٙیٗ رعيطٜ،  24بی عجیقی)اؾىّٝ ٔؿبفطثطی (، ربشثٝ 2ٞزضيبيی)

نٙبيـ زؾتی، ٔٛؾیمی ثٛٔی ٚ غیطٜ زاضای ٚضقیت ٔٙبؾجی اظ ٘ؾط رصة ٌطزقٍطی اؾت. 

زض ايٗ ٔیبٖ ثطذی ٘بضؾبيی ٞب ٚ ٘بثؿبٔب٘ی ٞب ٘یع زض ٌطزقٍطی رعيطٜ ٚرٛز زاضز وٝ 

ثیٗ إِّّی،  -ّٔی ثطذی اظ فٕسٜ زلايُ آٖ فجبضتٙس اظ تٛؾقٝ اظ ٍ٘بٜ ثٛٔی ثٝ ربی زيسی

وٕجٛز ٚرٛز ٘یطٚی ٞبی ارطائی ٔترهم ثطای ضاٞجطی ؾیبؾتٟبی ٌطزقٍطی ٚ حضٛض 

ٌؿتطزٜ ٘یطٚٞبی ٔؿّح زض رعيطٜ ٚ فسْ أىبٖ تهٕیٓ ٌیطی ؾطيـ زض زؾتٍبٜ ٞبی 

ارطايی ثٝ زِیُ فسْ ٕٞبٍٞٙی ٚ يىپبضچٍی ايٗ زؾتٍبٟٞب ثب ٘یطٚٞبی ٘ؾبٔی ٔؿتمط زض 



 

 

 

 
 919  ...٘ؾٓ ثط تبویس ثب تزبضی آظاز ٔٙبعك زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ثطضؾی 

طزٌی ٚ ٚؾقت ؾغح تٙٛؿ عجیقی زض رعيطٜ تٛا٘ؿتٝ اؾت لبثّیت رعيطٜ ثب ايٗ ٕٞٝ ٌؿت

 (.23: 1385ٞبی ٟٕٔی ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی رعيطٜ ايزبز وٙس )ثّٛوپبقی،

 ٔی قسٜ تسٚيٗ ضاٞجطزی ضيعی ثط٘بٔٝ اؾبؼ ثط لكٓ رعيطٜ ٔغّٛة ٚضقیت زض آ٘چٝ

 ثیٗ ٔمهس يه ٚ ؾبِٓ ٚ پبن رعيطٜ يه ثٝ تجسيُ تٛاٖ لكٓ رعيطٜ قس، ٔتهٛض تٛاٖ

 ثٝ تٛا٘س ٔی لكٓ ضاؾتب ايٗ زض ٕٞچٙیٗ زاضز. ضا اؾلأی وكٛضٞبی ٌطزقٍطی إِّّی

 يىی ٚ ٔٙغمٝ وكٛضٞبی ثطای ؾبِٓ ٌطزقٍطی ٚ ذب٘ٛازٜ ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ٔٛفك اٍِٛی

 ٌطزقٍطاٖ %50 اظ ثیف ٞسايت ٚ رصة ٔٙؾٛض ثٝ ايطاٖ ٌطزقٍطی ٞبی زضٚاظٜ اظ

 ٔقطفی ثطای ضا ضاٜ تٛا٘ٙس ٔی السأب  ٌٛ٘ٝ ايٗ آ٘ىٝ ضٕٗ قٛز. تجسيُ ٔٙغمٝ ٚضٚزی

 وكٛضٞبی ثطای ؾبِٓ ٚ پبن ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ٔٛفك اٍِٛی فٙٛاٖ ثٝ لكٓ رعيطٜ

  ؾبظ٘س. ٕٞٛاض ٌطزقٍطی رٟب٘ی ؾبظٔبٖ تٛؾظ آؾیب رٙٛة ٚ ذبٚضٔیب٘ٝ

  SWOTتحليل هذل

 ٚ وؿت يه زاذّی ضق  ٚ ٞب لٛ  اظ يبفتٝ ٘ؾبْ قٙبذت SWOT تحّیُ ٚ تزعيٝ ٔسَ

 تحّیُ ٚ تزعيٝ ثب تب اؾت تلاـ زض وٝ ٔیجبقس آٖ ٔحیغی تٟسيسا  ٚ ٞب فطنت ٚ وبض

 ؾبظز)عیجی ٔٙقىؽ ضا وٙٛ٘ی ٔٛلقیت ثب ٔتٙبؾت ٞبی اؾتطاتػی قطايظ، زلیك

  ( 12 :1384ٕٚٞىبض،

 SWOT( تجشیه و تحليل 1جذول ضوبره)
IFE 

EFE 
 (Wفهزست ضؼف ) (Sفهزست قوت هب )

 فهزست فزصت

(O) 

 ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ لٛتٟب ثىبضٌیطی فطنت

(SO) 

 ٞب ٞب زض رٟت پٛقف ضق  ثىبضٌیطی فطنت

(WO) 

 فهزست تهذیذ

(T) 

طٜ ٌیطی اظ لٛ  ٞب رٟت وبٞف ضق   ٞب ثٟ

(ST) 

 ٞب ٞبی ٘بقی اظ تٟسيس ٚ ضق  وبٞف ظيبٖ

(WT) 

 306:  1379ٔٙجـ: زيٛيس، فطز. آض، 

 ٞب ضق  ثب ذبضری تٟسيس ٚ ٞب فطنت ٔمبيؿٝ SWOT ٔسَ وبضثطزی ٔٛاضز زيٍط اظ

 اؾت. زاذّی ٞبی لٛ  ٚ

 قسٖ تط ثرف احط ٚ تط وبضثطزی ؾجت وٝ SWOT ضٚـ زض تٛرٝ لبثُ ٘ىب  اظ ثطذی

 نحیح زضن ٌطزز ٔی ٔرتّ  ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ ٔٛؾؿب  اؾتطاتػی تسٚيٗ زض ضٚـ ايٗ
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 ثبقس ٔی ٘ؾط ٔٛضز ؾبظٔبٖ يب ٔٛؾؿٝ وّیسی ٞبی ضق  ٚ ٞب لٛ  تٟسيسا ، ٞب، فطنت

 وٕه ٔسيطاٖ ثٝ ؾبظٔبٖ يه ضٚی فطا وّیسی تٟسيسا  ٚ ٞب فطنت نحیح زضن ظيطا

 ا٘تربة ٔٙبؾت اؾتطاتػی يه تٛاٖ ٔی آٟ٘ب ٔیبٖ اظ وٝ ضا ٚالقی ٞبی ٌعيٙٝ تب وٙس ٔی

 ضٚقٗ ٔٛؾؿٝ ثطای ضا حطوت ٔؿیط تطيٗ ثرف احط زضوی چٙیٗ ثب ٚ ثكٙبؾٙس ضا ٕ٘ٛز

 اؾبؾی ٞبی ضق  ٚ ٞب لٛ  زضن زيٍط ؾٛی اظ (.54 :1382ؾقیسی، ؾبظ٘س)ؾطٔسی

 قٙبؾبيی ٚ ثبظاض زض ٔٛفمیت وّیسی ٔقیبضٞبی زازٖ لطاض قبذم ثٝ تٛرٝ ثب ؾبظٔبٖ

 ٚ ٞب ٌعيٙٝ ؾبذتٗ ٔحسٚز زض ضا ؾبظٔبٖ فٕسٜ، ٞبی ضق  ٚ ٔتٕبيع ٞبی قبيؿتٍی

  ضؾب٘ٙس. ٔی يبضی اؾتطاتػی ثٟتطيٗ ا٘تربة

 نقبط قوت، ضؼفهب، فزصتهب و تهذیذات گزدضگزی در قطن (:2جذول ضوبره )

IFE 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
EFE 

 Sنقبط قوت 
  لیٕت ٔغّٛة ذسٔب  ٚ أىب٘ب  ضفبٞی

 ثطای ٌطزقٍطاٖ زاذّی ٚ ذبضری

  فطاٚا٘ی رٕقیت ثٛٔی ٚ ٘یطٚی وبض

 اضظاٖ زض ٔمبيؿٝ ثب ٔٙبعك ٕٞزٛاض

  ٝٚرٛز فطٚزٌبٜ ثیٗ إِّّی لكٓ ث

 تٛؾقٝ ٌطزقٍطیفٙٛاٖ فبُٔ ٔؤحط زض 

  ٝآزاة ٚ ضؾْٛ، فطًٞٙ ثٛٔی ٚ ربشث

 ٞبی فطًٞٙ غٙی

  ٚرٛز ربشثٝ ٞبی ثی ثسيُ ٌطزقٍطی

 زض رعيطٜ

  ُثطذٛضزاضی اظ ٚؾقت ؾطظٔیٙی لبث

تٛرٝ ٚ ؾٛاحُ ٔٙبؾت زض ايزبز ٔطاوع 

 تفطيحی زضيبيی

  ٝفعْ ٔؿئِٛیٗ ؾبظٔبٖ ٔٙغمٝ آظاز ث

 تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

  ثطلطاضی أٙیت وبُٔ رٟت حضٛض

 زقٍطاٖ زض رعيطٌٜط

  پطاوٙسٌی ربشيٝ ٞبی ٌطزقٍطی زض

 ؾطاؾط رعيطٜ

   فطاٞٓ ثٛزٖ أىبٖ ايزبز ذسٔب

 پكتیجب٘ی ٚ ضفبٞی

 W–نقبط ضؼف 
  صاضی زض ضطيت ثبلای  ضيؿه ؾطٔبيٌٝ 

ثرف ٌطزقٍطی ٚ ضق  زض رصة 

ٝ ٞبی ثرف ذهٛنی  ؾطٔبي

   ٔؿتّٟه قسٖ تبؾیؿب  ٚ تزٟیعا

 ٌطزقٍطی ايزبز قسٜ

 ٞٚٛظـ فسْ ٚرٛز ٘یط ترهمٚ  آٔ بیٔ 

 زيسٜ

   زٖ تؿٟیلا  ٚ تزٟیعا ٘بوبفی ثٛ

تی، ضفبٞی  البٔ

  َٛٙبؾت ٌطزقٍطاٖ زض فه بٔ  ٘ ظيـ تٛ

 ٔرتّ  ؾبَ

  ٚ حیغی زٖ ظيط ؾبذت ٞبیٔ  ٘بوبفی ثٛ

) ...ٚ ٜ، فبضلاة   وبِجسی ) ربز

  ٚ  ب ىب٘ ٚ  وٕی أ ؾغح پبئیٗ ویفی

 ٌطزقٍطی̊ تبؾیؿب  ذسٔبتی 

  ٔیبٖ زض ثطذٛضز فسْ آقٙبيیٚ  آٔٛظـ ثٛ

 ثب ٌطزقٍطاٖ

 زؾتٍبٟٞبی ارطايی ٚ بز ٞب   تعاحٓ ٟ٘



 

 

 

 
 911  ...٘ؾٓ ثط تبویس ثب تزبضی آظاز ٔٙبعك زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ثطضؾی 

 O -فزصت هب
  اؾتمطاض زض ٔؿیط پطٚاظ ٞبی قطق

 غطة ٚ ثبِقىؽ ˚
  ٍٝیعٜ ثرف ذهٛنی ث افعايف ا٘

 ٌصاضی زض ثرف ٌطزقٍطی ؾطٔبيٝ
   اٍ٘یعٜ ثیكتط ٔطزْ ثطای ٔؿبفط

 ٚ تفطيح ثٝ رعايع رٙٛثی
  ٌطزقٍطی ٖ لطاضٌیطی زض وبٛ٘

 ای ٔٙغمٝ
  ٚ ٘عزيىی ثٝ ؾطظٔیٗ انّی

 أىبٖ زؾتطؾی آؾبٖ ثٝ رعيطٜ
  ٚ ٜٔٛلقیت غئٛ اؾتط اتػيه رعيط

 فبنّٝ اظ ٘ٛاحی ثحطاٖ ظا
  ٝتهٛيت پطٚغٜ ٔقطفی لكٓ ث

 فٙٛاٖ پبيّٛ  ٌطزقٍطی
  ٝافعايف تٛرٝ ٔؿئٛلاٖ وكٛضی ث

ثٛی  تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض رعايط رٙ
  یٗ وكٛضٞبی فطثی زض ذهٛل لٛا٘

 (visa changالبٔت ٟٔبرطاٖ ) 

 SOاستزاتضی هبی 
  كبضوت ٚ ٞسايت ؾطٔبيٝ ثرف  ٔ رّت

طزقٍطی رعيطٜ  ذهٛنی ثٝ ثرفٌ 
  ضيؿٓ زضٔب٘ی زض ضيؿٓ ٚ تٛ ٌؿتطـ اوٛتٛ

 رعيطٜ
  ٖ طٜ ثطزاضی ضؾبی٘س ٚ  ثٝ ثٟ بْٕ تؿطيـ زض ات

طزقٍطی ظيط ؾبذت ضٛز ی٘بظٌ   بٞیٔ 
  ٝغبثك ثب فلايك ٚ ؾّیم اضائٝ تؿٟیلا ٔ 

 ٌطزقٍطاٖ
 
 

 WO استزاتضی هبی 
 1  ٝ ط ث طثٛ ب ٚ  تزٟیعا ٔ  ىب٘ ٌؿتطـ أ

یذ زض رعيطٜ ٟٔ ٚ  ٓ  تفطيحب  ؾبِ
  ٗ ی ط چٝ ؾطيقتط رعيطٜ ثٝ ؾطظٔ  ٞ اتهبَ

ُ ذّیذ فبضؼ  انّی اظ عطيك احساث پ
   ٘ىبب ی ثب أ بٞی زائٕ  ً پٕیٙ ايزبز و

 ـ ب٘سٞی٘ حٜٛ پصيط ٚ  ؾبٔ ُ ی وبٔ ضفبٞ
 ٌطزقٍطاٖ

 
 

 T–تهذیذات 
 ٌٝصاضی ولاٖ وكٛضٞبی  ؾطٔبي

ذّیذ فبضؼ ٚ تؿریط حٛظٜ 
 ثبظاضٞبی ٌطزقٍطی

  ايزبز تٛضْ ٘بقی اظ حضٛض
 ٌطزقٍطٖ زض رعيطٜ

  ٝحضٛض ضلجبی لسضتٕٙس زض حبقی
ثٛی ذّیذ فبضؼ  رٙ

 ٖٞبی ؾیبؾی ّٔی ٚ  تٙف ٚ ثحطا
 ٔٙغمٝ ای

  ٔی اظ ثیٗ ضفتٗ فطًٞٙ ؾٙتی ٚ ثٛ
ْ، پٛقف،  ٖ، آزاة ٚ ضؾٛ )ظثب

)...ٚ  ٔقٕبضی 
  ىب٘ب  ٚ ذسٔب  ٌؿتطزٜ تفطيحی أ

 زض ٔٙبعك ضلیت
  تزبضی قسٖ فقبِیت قسٖ فقبِیت

ٞبيی وٝ ٔبٞیت ترههی ٚ 
 حضٛضی زاض٘س

  فكبض ٘بقی اظ افعايف ٔؿتٕط
 حسالُ ٔقیبضٞبی ٌطزقٍطی

 

 STاستزاتضی هبی 
 ٜكٍب ٞب ٚ  تقبُٔ ٞط چٝ ثیكتط ثب زا٘

تحمیمبتی زض  ˚ٔٛؾؿب  پػٚٞكی 
سيكی ٚ اضتمبء ؾغح فّٕی  ضاؾتبی ٞٓ ا٘

 فطٍٞٙی رعيطٜ̊ 
  اضائٝ ذسٔب  ٔٙبؾت زض ؾغح

ّّٕی ثٝ ٌطزقٍطاٖ  اؾتب٘ساضزٞبی  ثیٗ اِ
  ايزبز ٚ تٙٛؿ ٚ ا٘زبْ انلاحب  زض

 تؿٟیلا  ٚ ذسٔب  فقّی
  ايزبز ٚ ٌؿتطـ ذسٔب  ثطتط ٚتحمیمی

ثب تبویس ثط اضائٝ ٞط چٝ ٔٙبؾت تط 
 ذسٔب  ٌطزقٍطی
 

بٞی   WTاؾتطاتػی 
   ّاضتمبء قبذم ٞبی ثرف ٞبی ٔرت

 ٔیبٍ٘یٗ ّٔی ٌطزقٍطی تب ؾم 
  ٜاٛ٘ـ ٚ چبِكٟبی ٔٛرٛز زض ضا ضفـ ٔ

 تٛؾقٝ ٌطزقٍطی
  ٜاٛ٘یٗ ٚيػٜ ثٝ ٔٙؾٛض اؾتفبز تسٚيٗ ل

یٙٝ اظ ربشثٝ ٞب ٚ ذسٔب  تٛضيؿتی ٚ  ثٟ
 رٌّٛیطی اظ ترطيت ايٗ ٔٙبثـ

  ٝٔطٔت ٚ ثبظؾبظی آحبض تبضيری ٚ ربشث
 ٞبی عجیقی اضظقٕٙس رعيطٜ

 

 ٔٙجـ: تحّیُ ٍ٘بض٘سٌبٖ
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 هب( هب و ضؼف هب، تهذیذات،قوت ریشی )فزصت هبتزیس ثزنبهه -( 3)جذول ضوبره 

 
ریشی  هبتزیس ثزنبهه

 استزاتضیك کوی
 چهبرم استزاتضی سوم استزاتضی دوم استزاتضی اول استزاتضی 

 نوزه رتجه نوزه رتجه  ضزیت نوزه رتجه ضزیت فزصت هب ردیف

1 
ٔٛلقیت غئٛ اؾتطاتػيه رعيطٜ 

اٛحی   ثحطاٖ ظاٚ فبنّٝ آٖ اظ ٘
06/0 4 24/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 

2 
٘عزيىی ثٝ ؾطظٔیٗ انّی ٚ 

ٝ رعيطٜ ىبٖ زؾتطؾی آؾبٖ ث  أ
05/0 3 15/0 3 15/0 4 20/0 3 15/0 

3 
اؾتمطاض زض ٔؿیط پطٚاظٞبی 

 غطة ˚ثیٗ إِّّی قطق 
07/0 4 28/0 4 28/0 3 21/0 4 28/0 

4 
تهٛيت پطٚغٜ ٔقطفی لكٓ 

 ٌطزقٍطیثٝ فٙٛاٖ پبيّٛ  
08/0 4 32/0 4 32/0 4 32/0 3 24/0 

5 

لٛا٘یٗ وكٛضٞبی فطثی زض 

ذهٛل البٔت ٟٔبرطاٖ 

(visa chang) 

05/0 4 20/0 4 20/0 3 15/0 4 20/0 

6 

افعايف تٕبيُ ثرف 

ذهٛنی زض ؾطٔبيٝ ٌصاضی 

 ثرف ٌطزقٍطی رعيطٜ

08/0 3 24/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 

7 

اٍ٘یعٜ ثیكتط ٔطزْ ثطای 

ٔؿبفط  ٚ تفطيح زض رطايط 

 رٙٛثی

07/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 3 21/0 

8 
لطاض ٌیطی زض وبٖ٘ٛ 

 ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ
06/0 3 18/0 4 24/0 3 18/0 3 18/0 

9 

افعايف اٍ٘یعٜ ٔؿئٛلاٖ 

وكٛض ثٝ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی 

 زض رعايط رٙٛثی

06/0 4  4 24/0 3 18/0 3 18/0 

 86/1  94/1  27/2  13/2   هجووع فزصتهب 

          تهذیذات 

1 

ؾطٔبيٝ ٌصاضی ولاٖ 

وكٛضٞبی حٛظٜ ذّیذ فبضؼ 

ٚ تؿریط ثبظاضٞبی 

 ٌطزقٍطی

06/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

2 

تزبضی قسٖ فقبِیت ٞبيی 

وٝ ٔبٞیت ترههی ٚ 

 قرهی زاض٘س

05/0 2 10/0 2 10/0 2 10/0 2 10/0 
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ریشی  هبتزیس ثزنبهه

 استزاتضیك کوی
 چهبرم استزاتضی سوم استزاتضی دوم استزاتضی اول استزاتضی 

 نوزه رتجه نوزه رتجه  ضزیت نوزه رتجه ضزیت فزصت هب ردیف

3 
تٙف ٚ ثحطاٟ٘بی ؾیبؾی 

 ّٔی ٚ ٔٙغمٝ ای
04/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 1 04/0 

4 

اظ ثیٗ ضفتٗ فطًٞٙ ثٛٔی ٚ 

ؾٙتی ) ظثبٖ، آزاة ٚ ضؾْٛ، 

 پٛقف، ٔقٕبضی ٚ.. .(

05/0 2 10/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 

5 

حضٛض ضلجبی لسضتٕٙس زض 

حبقیٝ رٙٛثی ذّیذ فبضؼ 

 )أبضا (

05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 2 10/0 

 
ايزبز تٛضْ ٘بقی اظ حضٛض 

ٖ زض رعيطٜ  ٌطزقٍطا
06/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

7 

فكبضٞبی ٘بقی اظ افعايف 

ٔؿتٕط حسالُ ٔقیبضٞبی 

 اؾتب٘ساض ٌطزقٍطی

07/0 2 14/0 2 14/0 2 14/0 1 07/0 

8 

أىب٘ب  ٚ ذسٔب  ٌؿتطزٜ 

تفطيحی زض ٔٙبعك 

 ٌطزقٍطی ضلیت

04/0 1 04/0 2 08/0 1 04/0 2 08/0 

 56/0  71/0  80/0  72/0   هجووػه تهذیذات 

          قوت هب 

1 

ثطلطاضی أٙیت وبُٔ زض 

رعيطٜ رٟت حضٛض 

 ٌطزقٍطاٖ

05/0 4 20/0 4 20/0 4 20/0 3 15/0 

2 

فعْ ٔؿئِٛیٗ ؾبظٔبٖ 

ٔٙغمٝ آظاز زض تٛؾقٝ 

 ٌطزقٍطی رعيطٜ لكٓ

04/0 3 12/0 3 12/0 3 12/0 4 16/0 

3 

ٚرٛز فطٚزٌبٜ ثیٗ إِّّی 

فبّٔی ٔؤحط زض لكٓ ثقٙٛاٖ 

 تٛؾقٝ ٌطزقٍطی

04/0 4 16/0 4 16/0 3 12/0 3 12/0 

4 

ٚرٛز ٚيػٌی ٞب ٚ ربشثٝ 

ٞبی ثی ثسيُ ٌطزقٍطی زض 

 لكٓ

07/0 3 21/0 4 28/0 3 21/0 3 21/0 

5 
لیٕت ٔغّٛة ذسٔب  ٚ 

أىب٘ب  ضفبٞی ثطای 
07/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 4 28/0 
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ریشی  هبتزیس ثزنبهه

 استزاتضیك کوی
 چهبرم استزاتضی سوم استزاتضی دوم استزاتضی اول استزاتضی 

 نوزه رتجه نوزه رتجه  ضزیت نوزه رتجه ضزیت فزصت هب ردیف

 ٌطزقٍطاٖ زاذّی ٚ ذبضری

6 
أىبٖ ايزبز  فطاٞٓ ثٛزٖ

 ذسٔب  پكتیجب٘ی ٚ ضفبٞی
05/0 4 20/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 

7 

فطاٚا٘ی رٕقیت ثٛٔی ٚ 

٘یطٚی وبض اضظاٖ زض ٔمبيؿٝ 

 ثب ٔٙبعك ٕٞزٛاض

06/0 3 18/0 4 24/0 4 24/0 3 18/0 

8 
آزاة ٚ ضؾْٛ، فطًٞٙ ثٛٔی 

 ٚ ربشثٝ ٞبی فطٍٞٙی غٙی
07/0 3 21/0 4 28/0 3 21/0 3 21/0 

9 

ثطذٛضزاضی اظ ٚؾقت 

ؾطظٔیٙی لبثُ تٛرٝ ٚ 

ؾبحُ ٔٙبؾت ثطای ايزبز 

 ذسٔب  زضيبيی ٚ ٌطزقٍطی

08/0 4 28/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 

11 
پطاوٙسٌی ربشثٝ ٞبی 

 ٌطزقٍطی زض ؾطاؾط رعيطٜ
05/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 

 85/1  92/1  17/2  99/1   هجووع قوت هب 

          ضؼف هب 

1 

ضطيت ثبلای ضيؿه ؾطٔبيٝ 

ٌصاضی زض ثرف ٌطزقٍطی 

ٚ ضق  زض رصة ؾطٔبيٝ 

 ٞبی ثرف ذهٛنی

04/0 1 04/0 1 04/0 2 08/0 1 04/0 

2 
ٔؿتّٟه قسٖ تبؾیؿب٘ت 

 ٌطزقٍطی ايزبز قسٜ
05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 2 10/0 

3 
٘بوبفی ثٛزٖ تؿٟیلا  ٚ 

 ضفبٞی ˚تزٟیعا  البٔتی 
06/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 

4 
تٛظيـ ٘بٔٙبؾت ٌطزقٍطاٖ 

 زض فهَٛ ٔرتّ  ؾبَ
05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 1 05/0 

5 

٘بوبفی ثٛزٖ ظيط ؾبذتٟبی 

ٔحیغی ٚ وبِجسی زض رعيطٜ 

 ) ربزٜ، فبضلاة ٚ... (

05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 2 10/0 

6 

ؾغح پبئیٗ ویفی ٚ وٕی 

أىب٘ب  ٚ تبؾیؿب  ذسٔبتی 

 ٌطزقٍطی _

04/0 1 04/0 2 08/0 2 08/0 1 04/0 
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ریشی  هبتزیس ثزنبهه

 استزاتضیك کوی
 چهبرم استزاتضی سوم استزاتضی دوم استزاتضی اول استزاتضی 

 نوزه رتجه نوزه رتجه  ضزیت نوزه رتجه ضزیت فزصت هب ردیف

7 

وٕجٛز ٘یطٚی ٔترهم ٚ 

آٔٛظـ زيسٜ زض فقّیت ٞبی 

 ٌطزقٍطی

06/0 2 12/0 2 12/0 1 06/0 1 06/0 

8 
تعاحٓ ٟ٘بزٞب ٚ زؾتٍبٟٞبی 

 ارطايی
06/0 1 06/0 2 12/0 1 06/0 1 06/0 

 51/0  55/0  78/0  68/0   هجووع ضؼفهب 

 
هجووع نوزه هبی 

 جذاثيت
  52/5  02/6  12/5  78/4 

 قطن ضهز در  اجتوبػی اهنيت هبی هؤلفه ثزرسی

 اعٕیٙبٖ وٝ فبزی تحٛلا  ٚ فٕسی ٞبی حطوت ٔزٕٛفٝ اظ  فجبض  ارتٕبفی ٘بأٙی

 :1385وبؽٕی، )اذٛاٖ ؾبظ٘س ٔی ٔرسٚـ ضا ارتٕبفی ٞبی ٌطٜٚ ا٘ؿزبْ ٚ افطاز ذبعط

 لكٓ آظاز ٔٙغمٝ زض ارتٕبفی أٙیت ٞبی قبذم ؾٙزف اظ حبنُ ٘تبيذ ٟٕٔتطيٗ .(4

 ٚضقیت ثطضؾی ثٝ 4 قٕبضٜ رسَٚ زض اؾت. قسٜ زازٜ ا٘قىبؼ ظيط رساَٚ لبِت زض

 زازٜ اؾبؼ ثط اؾت. قسٜ پطزاذتٝ اذیط ؾبَ چٙس عی لكٓ قٟط زض ارتٕبفی أٙیت

 وٕتط لكٓ قٟط زض ٘بأٙی ٔیعاٖ ٔقتمس٘س پبؾرٍٛيبٖ وُ زضنس45 آٔسٜ زؾت ثٝ ٞبی

 18 ٚ وٙٙس ٕ٘ی احؿبؼ آٖ زض تغییطی ضا زضلكٓ ٘بأٙی ٔیعاٖ زضنس 30 اؾت. قسٜ

 أٙیت آٖ، زض ٔرتّ  ثركٟبی تٛؾقٝ ٚ آظاز ٔٙغمٝ ايزبز اظ پؽ وٝ ٔقتمس٘س زضنس

 زا٘ٙس. ٔی يبفتٝ افعايف

 اجتوبػی  در  ضهز قطن در هقبیسه ثب سبیز ضهزهبی  استبى  : هقبیسه وضؼيت نباهنی4جذول ضوبره 

زض لكٓ   ٘بأٙی ارتٕبفیٔیعاٖ رطْ ٚ 

٘ؿجت  پؽ اظ ايزبز ٔٙغمٝ آظاز چٝ 

 تغییطی وطزٜ اؾت؟

 ثسٖٚ تغییط افعايف
 وبٞف

 
 ثی رٛاة 

18 30 45 8/1 

 ٔٙجـ:)تحّیُ ٍ٘بض٘سٌبٖ(
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 آینذه در قطن ضهز اجتوبػی نباهنی وضؼيت هورد در افزاد نگزش سنجص

 ايٗ زض تٛؾقٝ ٞبی پتب٘ؿیُ ٚ ٞب رٙجٝ اظ ثؿیبضی لكٓ آظاز ٔٙغمٝ تبؾیؽ اظ لجُ تب

 حؿبة ثٝ رٙٛثی ٘مبط ٔحطٚٔتطيٗ اظ يىی ٞٓ ٔٙغمٝ ايٗ ٚ ثٛز ٔب٘سٜ ٘بقٙبذتٝ رعيطٜ

 ازأٝ ٕٞچٙیٗ ٚ 70 عٟٝ زض اٟ٘ب فقبِیتٟبی تٛؾقٝ ٚ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ تبؾیؽ آٔس. ٔی

 ٚ نٙقتی تزبضی، التهبزی، ٞبی ظٔیٙٝ زض ٔٙغمٝ ايٗ تٛؾقٝ ؾجت 80 زٞٝ زض آٟ٘ب

 ظٔیٙٝ ٚ اؾت افعايف ثٝ ضٚ فقبِیتٟب ايٗ حبضط حبَ زض ٌطزيس. ٌطزقٍطی ٕٞچٙیٗ

 ٚ ٞب ربشثٝ ٚرٛز ثٛاؾغٝ عطفی اظ اؾت. اٚضزٜ ٚرٛز ثٝ رعيطٜ ايٗ ثٝ ضا ٟٔبرط  افعايف

 ايٗ ثٝ ٌطزقٍط ٔیعاٖ ٌصقتٝ زٞٝ ثٝ ٘ؿجت ٌطزقٍطی ظٔیٙٝ زض ٌصاضی ؾطٔبيٝ افعايف

 ٚ اؾتبٟ٘ب اظ ٟٔبرط  ٚ رٕقیت افعايف ثب ٘تیزٝ زض اؾت. يبفتٝ افعايف ٔٙغمٝ

 فبضؼ ذّیذ پُ احساث آيس. ٔی پبيیٗ تٛرٟی لبثُ ؾغح تب أٙیت ٔرتّ  قٟطؾتبٟ٘بی

 أٙیت وبٞف ؾجت تٛا٘س ٔی زاضز لكٓ رعيطٜ ثطای وٝ فٛايسی تٕبْ فّیطغٓ ٞٓ

 ٚضقیت ٔٛضز زض لكٓ قٟط ؾبوٙیٗ ٍ٘طـ اضظيبثی وُ زض قٛز. رعيطٜ ايٗ زض ارتٕبفی

 ٞبی ظٔیٙٝ زض أٙیتی تساثیط ٍ٘طفتٗ ٘ؾط زض ٚ آتی ؾبِٟبی عی قٟط ايٗ ارتٕبفی أٙیت

 .اؾت ٌطزيسٜ ٔٙقىؽ 1 ٕ٘ٛزاض لبِت زض ٔرتّ 

 

 : نگزش افزاد در هورد وضؼيت نباهنی اجتوبػی ضهز قطن در آینذه1نووار ضوبره
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 999  ...٘ؾٓ ثط تبویس ثب تزبضی آظاز ٔٙبعك زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ثطضؾی 

 تحقيق سوالات

 نييٙقت تٛؾييقٝ زض ضييق  ٘مييبط ٚ لييٛ  ٘مييبط تٟسيييسا ، فطنييتٟب، ٟٕٔتييطيٗ -1

 ؟ وسأٙس لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی

 اؾتطاتػيٟبی تقییٗ رٟت لكٓ رعيطٜ زض ٌطزقٍطی ٞبی پتب٘ؿیُ ٚرٛز ثٝ تٛرٝ ثب

 زض ظٔیٙٝ، ايٗ زض لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٞبی فقبِیت ٚ رعيطٜ ايٗ زض ٌطزقٍطی پبيساض تٛؾقٝ

 ٞب، فطنت ٚ قٙبؾبيی  ٔغبِقٝ ٔٛضز ٘بحیٝ زض ذبضری ٚ زاذّی ٔحیغی آحبض ٔطحّٝ ايٗ

 ٌطفتٙس. لطاض ثطضؾی ٔٛضز لكٓ رعيطٜ زض ٌطزقٍطی لٛ  ٘مبط ٚ ضق  ٘مبط تٟسيسا ،

 ثط ٘بحیٝ پیطأٖٛ ٔحیظ ٚضقیت ثطضؾی ٕٞچٙیٗ قسٜ ا٘زبْ ٔغبِقب  اؾبؼ ثط ثٙبثطايٗ

 ٚ تٛرٝ ٔٛضز ٟ٘بزی ٚ اوِٛٛغيىی فطٍٞٙی، ˚ ارتٕبفی التهبزی،  چٟبضٌب٘ٝ اثقبز ٔجٙبی

  اؾت. قسٜ آٚضزٜ 5 ٚ 4 رسِٟٚبی زض آٖ اظ حبنُ ٘تبيذ وٝ ٌطفت لطاض ثطضؾی

 (:ػواهل داخلی تأثيز گذار ثز توسؼه گزدضگزی قطن4جذول ضوبره )

 (Wنقبط ضؼف ) (Sنقبط قوت ) 

 التهبزی 

       لیٕت ٔغّيٛة ذيسٔب  ٚ أىب٘يب  ضفيبٞی ثيطای

 ٌطزقٍطاٖ زاذّی ٚ ذبضری  

   فطاٚا٘ييی رٕقیييت ثييٛٔی ٚ ٘یييطٚی وييبض اضظاٖ زض

 ٔمبيؿٝ ثب ٔٙبعك ٕٞزٛاض  

      ُٚرٛز فطٚزٌبٜ ثیٗ إِّّی لكيٓ ثيٝ فٙيٛاٖ فبٔي

 ٔؤحط زض تٛؾقٝ ٌطزقٍطی  

      ضطيت ثيبلای  ضيؿيه ؾيطٔبيٝ ٌيصاضی زض

ثرف ٌطزقٍطی ٚ ضق  زض رصة ؾطٔبيٝ 

 ٞبی ثرف ذهٛنی  

     ٔؿييتّٟه قييسٖ تبؾیؿييب  ٚ تزٟیييعا

 ٌطزقٍطی ايزبز قسٜ  

 -ارتٕبفی 

 فطٍٞٙی

  غٙی ً بٞی فطٞٙ  ٝ ٚ ربشث ٔی  ً ثٛ ْ، فطٞٙ ٚ ضؾٛ  آزاة 

  ٜ ٖ زض رعيط طزقٍطا ُ رٟت حضٛضٌ  ٙیت وبٔ  ثطلطاضی أ

  ٜ  ـزيس ٚ آٔٛظ بٞی ٔترهم  یطٚ ْ ٚرٛز٘   فس

  تزٟیعا  البٔتی، ضفبٞی ٚ ٖ تؿٟیلا   ز  ب٘وبفی ثٛ

 اوِٛٛغيىی 

   ٜٚرٛز ربشثٝ ٞبی ثی ثسيُ ٌطزقٍطی زض رعيط 

   ٚ ٝثطذييٛضزاضی اظ ٚؾييقت ؾييطظٔیٙی لبثييُ تٛريي

ؾييٛاحُ ٔٙبؾييت رٟييت ايزييبز ٔطاوييع تفطيحييی  

 زضيبيی  

   پطاوٙييسٌی ربشثييٝ ٞييبی ٌطزقييٍطی زض ؾطاؾييط

 رعيطٜ  

     َٛتٛظيييـ ٘بٔٙبؾييت ٌطزقييٍطاٖ زض فهيي

 ٔرتّ  ؾبَ  

      ٚ ٘بوبفی ثٛزٖ ظييط ؾيبذت ٞيبی ٔحیغيی

 وبِجسی ) ربزٜ، فبضلاة ٚ... ( 

    ٚ  ؾييغح پييبئیٗ ویفييی ٚ وٕييی أىب٘ييب

 ٌطزقٍطی   ˚تبؾیؿب  ذسٔبتی 

 ٟ٘بزی

 

  ٝفييعْ ٔؿييئِٛیٗ ؾييبظٔبٖ ٔٙغمييٝ آظاز ثييٝ تٛؾييق

 ٌطزقٍطی  

    فسْ آقٙبيی ٚ آٔٛظـ ثٛٔیيبٖ زض ثطذيٛضز

 ثب ٌطزقٍطاٖ  

   تعاحٓ ٟ٘بز ٞب ٚ زؾتٍبٟٞبی ارطايی 

 ٔٙجـ: تحّیُ ٍ٘بض٘سٌبٖ
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 توسؼه گزدضگزی قطن(: ػواهل خبرجی تأثيز گذار ثز 5جذول )

 (Tتهذیذهب ) (Oفزصت هب ) 

 التهبزی

    غييطة ٚ  ˚اؾييتمطاض زض ٔؿييیط پطٚاظٞييبی قييطق

 ثبِقىؽ

    افعايف اٍ٘یعٜ ثرف ذهٛنی ثٝ ؾيطٔبيٝ ٌيصاضی

 زض ثرف ٌطزقٍطی رعيطٜ

   ٜؾييطٔبيٝ ٌييصاضی وييلاٖ وكييٛضٞبی حييٛظ

 ذّیذ فبضؼ ٚ تؿریط ثبظاض ٞبی ٌطزقٍطی

    ٝرٙيٛثی  حضٛض ضلجبی لسضتٕٙيس زض حبقيی

 ذّیذ فبضؼ

     ايزبز تٛضْ ٘بقيی اظ حضيٛض ٌطزقيٍطاٖ زض

 رعيطٜ

 ارتٕبفی

 فطٍٞٙی

 

  اٍ٘یعٜ ثیكتط ٔطزْ ثطای ٔؿبفط  ٚ تفطيح ثٝ رعايط

 رٙٛثی

 لطاض ٌیطی زض وبٖ٘ٛ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ای 

      لييٛا٘یٗ وكييٛضٞبی فطثييی زض ذهييٛل البٔييت

 ٟٔبرطاٖ

 ٝای تٙف ٚ ثحطاٟ٘بی ؾیبؾی ّٔی ٚ ٔٙغم 

 ؾٙتی ٚ ثيٛٔی )ظثيبٖ،   اظ ثیٗ ضفتٗ فط ًٙٞ

 آزاة ٚ ضؾْٛ، پٛقف، ٔقٕبضی ٚ... (

   أىب٘ييب  ٚ ذييسٔب  ٌؿييتطزٜ تفطيحييی زض

 ٔٙبعك ضلیت

 اوِٛٛغيىی
  ٖ٘عزيىی ثٝ ؾطظٔیٗ انّی ٚ أىبٖ زؾتطؾی آؾب

 ثٝ رعيطٜ

     تزبضی قسٖ فقبِیت قيسٖ فقبِیيت ٞيبيی

 وٝ ٔبٞیت ترههی ٚ قرهی زاض٘س

    ُفكييبض ٘بقييی اظ افييعايف ٔؿييتٕط حييسال

 ٔقیبضٞبی ٌطزقٍطی

 ٟ٘بزی

   ّٛتهييٛيت پييطٚغٜ ٔقطفييی لكييٓ ثييٝ فٙييٛاٖ پييبي

 ٌطزقٍطی

     ٝافييعايف تٛرييٝ ٔؿييئٛلاٖ وكييٛضی ثييٝ تٛؾييق

 ٌطزقٍطی زض رعايط رٙٛثی

    فسْ ٕٞبٍٞٙی ٔیبٖ ثركيٟبی ٔرتّي  زض

 اضتجبط ثب پطٚغٜ ٞبی ٌطزقٍطی زض لكٓ

      فسْ تهٛيت ثٛزريٝ ٞيبی ّٔيی زض ثريف

ٌطزقييٍطی رٟييت تٛؾييقٝ ٌطزقييٍطی زض  

 لكٓ

 ٔٙجـ: تحّیُ ٍ٘بض٘سٌبٖ

 ٚ ثطضؾی اظ حبنُ ٘تبيذ قس زازٜ ٕ٘بيف (5) ٚ (4) قٕبضٜ رسَٚ زض وٝ ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

 ٘مبط 9 تقساز ٚرٛز ٕ٘بيبٍ٘ط لكٓ رعيطٜ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ٚ ٌطزقٍطی ؾبذتبضٞبی ٔغبِقٝ

 ثبقس. ٔی تٟسيس 8 ثطاثط زض ذبضری فطنت 9 ٚ ضق  ٘مغٝ 8 ثطاثط زض زاذّی لٛ 

 ٚ ذسٔب  ٔغّٛة لیٕت ثٝ تٛاٖ ٔی التهبزی زيسٌبٜ اظ زاذّی لٛ  ٘مبط ٟٕٔتطيٗ

 ثٝ لكٓ إِّّی ثیٗ فطٚزٌبٜ ٚرٛز ٚ ذبضری ٚ زاذّی ٌطزقٍطاٖ ثطای ضفبٞی أىب٘ب 

 ارتٕبفی ˚ فطٍٞٙی زيسٌبٜ اظ ٕٞچٙیٗ ٌطزقٍطی تٛؾقٝ زض ٔؤحط فبُٔ فٙٛاٖ

 غٙی فطًٞٙ ٞبی ربشثٝ ٚ ثٛٔی فطًٞٙ ضؾْٛ، ٚ آزاة  اظ فجبض  لٛ  ٘مبط ٟٕٔتطيٗ

 التهبزی ظٔیٙٝ زض ذبضری آٔسٜ ٚرٛز ثٝ فطنتٟبی ٟٕٔتطيٗ اظ ٕٞچٙیٗ اؾت.



 

 

 

 
 999  ...٘ؾٓ ثط تبویس ثب تزبضی آظاز ٔٙبعك زض ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ضاٞجطزٞبی ٚ ٞب ؾیبؾت ثطضؾی 

 ٚ ثبِقىؽ ٚ غطة ˚ قطق پطٚاظٞبی ٔؿیط زض اؾتمطاض ثٝ تٛاٖ ٔی لكٓ رعيطٜ ٌطزقٍطی

 وطز. اقبضٜ رعيطٜ ٌطزقٍطی ثرف زض ٌصاضی ؾطٔبيٝ ثٝ ذهٛنی ثرف اٍ٘یعٜ افعايف

 ٔس  ثّٙس ٚ ٔس  ٔیبٖ ٔس ، وٛتبٜ ٞبی ثط٘بٔٝ زض تٛؾقٝ ؾیبؾتٟبی ٟٕٔتطيٗ -2

 وسأٙس؟ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی نٙقت تٛؾقٝ زض

 تٛاٖ ٔی لكٓ رعيطٜ زض ٌطزقٍطی ثرف ثب اضتجبط زض وٝ اؾتطاتػيٟبيی ٟٕٔتطيٗ اظ

 ثب ای ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی ٔكتطن ٞبی ثبظاضچٝ تٛؾقٝ ٚ ايزبز اظ: فجبضتٙس وطز اقبضٜ آٖ ثٝ

 زض ٔٙغمٝ. ٞبی تٛإ٘ٙسی ٚ ٞب ؽطفیت اظ آٌبٞی ايزبز ٚ  فبضؼ ذّیذ حبقیٝ وكٛضٞبی

 تٛؾقٝ زض ٔس  ثّٙس ٚ ٔسيت ٔیبٖ ٔس ، وٛتبٜ ٞبی ثط٘بٔٝ ٚ ؾیبؾتٟب ٟٕٔتطيٗ ظيط

 اؾت. قسٜ آٚضزٜ لكٓ ٌطزقٍطی

 ثزنبهه هب و سيبستهبی کوتبه هذت •

  رعيطٜ زض زضٔب٘ی تٛضيؿٓ ٚ اوٛتٛضيؿٓ ٌؿتطـ -1

 ٌطزقٍطی ٘یبظ ٔٛضز ؾبذتٟبی ظيط ضؾب٘یسٖ ثطزاضی ثٟطٜ ثٝ ٚ اتٕبْ زض تؿطيـ -2

    ٚ... پٛؾتط ثطٚقٛض، لجیُ اظ ٘كطيب  تٟیٝ -3

 ذهٛنی. ثرف ٌصاضاٖ ؾطٔبيٝ ثٝ تكٛيمی ٔقٛو ٚ ٔبِی أىب٘ب  افغبی -4

  ٌطزقٍطاٖ ˚ ثٛٔیبٖ فطٍٞٙی تجبزلا  ٚ تقبٔلا  تٛؾقٝ -5

 رعيطٜ ٌطزقٍطی ثرف ثٝ ذهٛنی ثرف ؾطٔبيٝ ٞسايت ٚ ٔكبضوت رّت -6

 ٌطزقٍطاٖ ؾّیمٝ ٚ فلايك ثب ٔغبثك تؿٟیلا  اضائٝ  -7

 ٞتيُ،  ) ٌطزقيٍطی  ٔطاوع ذسٔب  ویفیت ٚ اؾتب٘ساضٞب ٔمطضا ، ارطای ثط ٘ؾبض  -8

 ٚ...( تفطيحی ٔطاوع ضؾتٛضاٖ،

 ثزنبهه هب و سيبستهبی هيبى هذت •

ٝ  تمٛييت  ٚ ثٟجيٛز  رٟيت  ٔتجحيط  ٚ ٔترهيم  افيطاز  حفؼ ٚ رصة -1  ذيسٔب   اضائي

 ٔرتّ  ٔرتّ  ٞبی ثرف زض ٌطزقٍطی
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 ٞيبی  ربشثٝ ٚ ٞب ؽطفیت اظ ٔطزْ آٌبٞی افعايف ٔٙؾٛض ثٝ ٌؿتطزٜ تجّیغب  ا٘زبْ -2

    عطيك اظ رعيطٜ ٌطزقٍطی

ٝ  فطآيٙيس  اظ حٕبيت رٟت ٔسيطيتی اعلافب  ؾیؿتٓ تٛؾقٝ -3 ٝ  ضييعی  ثط٘بٔي  تٛؾيق

 رعيطٜ ٌطزقٍطی

  رعيطٜ ؾبوٙبٖ ارتٕبفی ٚ التهبزی ٚ ظ٘سٌی ویفی ؾغح اضتمبء -4

 رعيطٜ زض ٔزبظی ٌطزقٍطی قجىٝ تٛؾقٝ ايزبزٚ -5

 رعيطٜ ٔیبٖ ثٛٔیبٖ ؾٙتی فطًٞٙ تطٚيذ ٚ حفؼ -6

 ثزنبهه هب و سيبستهبی ثلنذ هذت •

 ترههی ٚ فٕٛٔی آٔٛظـ اظعطيك ٌطزقٍطی ثرف ٞبی فقبِیت ثٟجٛز ٚ تٛؾقٝ -1

 ثبقٙس ٔی ٌطزقٍطاٖ ثب ٔؿتمیٓ اضتجبط زض وٝ افطازی ٚ وبضوٙبٖ

 أىب٘يب   ثٝ تٛرٝ ثب أىب٘ب  ثٝ تٛرٝ ثب تٛضيؿٓ رصة رٟت ٔٙبؾت ثؿتط ٚ ايزبز -2

 رعيطٜ زض ٌطزقٍطی عجیقی ٔٙبثـ ٚ

 تيبضيری،  عجیقيی،  ٞبی ربشثٝ ٔقطفی ٚ قٙبؾبيی رٟت وبضثطزی تحمیمب  ا٘زبْ -3

 ذبضری ٚ زاذّی پػٚٞكٍطاٖ ٚ ٌطزقٍطاٖ ثٝ فطٍٞٙی

 رعيطٜ ؾغح زض ٌطزقٍطاٖ ٞب ٘یبظٔٙسی ٚ فلايك قٙبؾبيی رٟت ٔغبِقب  ا٘زبْ -4

  رعيطٜ تبضيری آحبض ٚ ٔٙبثـ اظ نیب٘ت ٚ حفبؽت -5

 ؾغح زض ٌطزقٍطی تؿٟیلا  ٚ ذسٔب  ویفیت ٞبی اؾتب٘ساضز ؾغح اضتمبء -6

  ٔٙغمٝ

ٝ  ٌطزقيٍطی  ٔٙيبعك  زض ارتٕيبفی  أٙیيت  ٚ ٘ؾٓ ايزبز -3  ٚضيقیت  زض تيأحیطی  چي

 زاضز؟ لكٓ ٌطزقٍطی

 پبيساض  تٛؾقٝ اؾتطاتػی تسٚيٗ زض انُ تطيٗ ظيطثٙبيی ٚ ٟٕٔتطيٗ فٙٛاٖ ثٝ أٙیت

 ٔطزْ ٚ ٘كٛز احؿبؼ أٙیت ای ربٔقٝ زض  اٌط وٝ ای ٌٛ٘ٝ ثٝ  آيس ٔی قٕبض ثٝ  قٟطی

 ٚاثؿتٍی ٚالـ زض ،زاز ٘رٛاٞس ضٚی ٔرتّ  اثقبز زض تٛؾقٝ ثبقٙس ٘ساقتٝ ذبعط آضأف
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 ٚ ؾبظ ظٔیٙٝ أٙیت (.15 :1383)زٞمبٖ، ٘بپصيطاؾت ارتٙبة تٛؾقٝ ٚ أٙیت ٔیبٖ ٔتمبثُ

 تأحیط فٙبنط ايٗ اظ ٞٓ ٚ اؾت ٔحیغی ظيؿت ٚ ارتٕبفی  التهبزی، تٛؾقٝ ثؿتط

 ٔطاوع اظ ثٛزٖ زٚض ٚ ايطاٖ رٙٛة زض لطاضٌیطی ٔٛلقیت زِیُ ثٝ لكٓ رعيطٜ .پصيطز ٔی

 ٚ اؾت ثٛزٜ ثسٚض تٛؾقٝ ٔحٛضٞبی اظ لكٓ آظاز ٔٙغمٝ تبؾیؽ اظ لجُ تب رٕقیت رصة

 اٚد زض ضٚؾتبٞب ثمیٝ زاقتٝ ا٘سوی فقبِیتٟبی قٟطؾتبٖ ٔطوع فٙٛاٖ ثٝ وٝ لكٓ قٟط ثزع

 ؽطفیتٟبی اظ اؾتفبزٜ ٚ اذیط ؾبِٟبی عی ٔٙغمٝ ايٗ تٛؾقٝ زاقتٙس. لطاض ٔحطٚٔیت

 چٝ ٚ زائٕی نٛض  ثٝ چٝ ذٛز ثٝ ضا ظيبزی رٕقیت قسٜ ؾجت ٌطزقٍطی ثٛيػٜ تٛؾقٝ

 ثٝ ٘ٛضٚظ تقغیلا  ٚ ظٔؿتبٖ فهُ ايبْ زض ثٛيػٜ ٔٛضز ايٗ ٕ٘بيس. تجسيُ ٔٛلت نٛض  ثٝ

 لكٓ ٔٙغمٝ ثٝ ٌطزقٍط رصة ظٔیٙٝ زض ٘ىتٝ ٟٕٔتطيٗ ثٙبثطايٗ ضؾس. ٔی ذٛز اٚد

  اؾت. اٖ أٙیت تبٔیٗ

 زض ٌطزقٍطی ٞب ربشثٝ ٚ اؾت ظيبزی ٚؾقت زاضای رعيطٜ ايٗ وٝ اظآ٘زبيی

 زائٕی پبيٍبٜ چٙس ايزبز ثب تٛاٖ ٕ٘ی ِصا اؾت قسٜ پطاوٙسٜ آٖ ٔرتّ  ٞبی لؿٕت

 ٌطزقٍطی ٔٙبعك زض ؾیبض ٞبی پبيٍبٜ ثٝ ٘یبظ ثٙبثطايٗ ٕ٘ٛز. ثطلطاض ضا أٙیت ا٘تؾبٔی

 ثّىٝ زز لطاض ا٘تؾبٔی پّیؽ ٚؽبي  اظ تٛاٖ ٕ٘ی ضا ارتٕبفی أٙیت عطفی اظ ثبقس. ٔی

 ٔٙغمٝ ؾبوٙبٖ ذٛز آٖ اظ ٟٕٔتط ٞؿتٙس. زذیُ آٖ ايزبز زض ٘حٛی ثٝ ٞب اضٌبٖ ٕٞٝ

  ثبقٙس. زاقتٝ ٟٕٔی ٘مف أط ايٗ زض تٛا٘ٙس ٔی وٝ ٞؿتٙس

 گيزی نتيجه

 پبيساض تٛؾقٝ ضاؾتبی زض لكٓ آظاز ٔٙغمٝ ؾبظٔبٖ ٌطزقٍطی ا٘ساظ چكٓ ٚ ضؾبِت ثٝ تٛرٝ ثب

 قسٜ يبز ٞبی ضؾبِت تحمك رٟت شيُ اٞسا  رعيطٜ، ايٗ زض ٌطزقٍطی رب٘جٝ ٕٞٝ ٚ

 : اؾت ٌطزيسٜ ٔقطفی ؾبِٝ زٜ ٚ ؾبِٝ قف ؾبِٝ، ؾٝ ٔمبعـ ثطای حٛظٜ ايٗ زض ؾبظٔبٖ

   ذبضری ٞبی ؾطٔبيٝ رصة ٚ ٘فتی غیط نبزضا  تٛؾقٝ -

   اضظی ٞبی زضآٔس افعايف -

   ظيطثٙبيی أىب٘ب  تٛؾقٝ ٚ ضقس -

 رعيطٜ ؾبوٙبٖ ٚ ثٛٔیبٖ ارتٕبفی ضفبٜ ؾغح اضتمبی ثٝ وٕه -
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 ٌطزقٍطی ربٔـ عطح زاقتٗ ٚ ٔٙؾٓ ضيعيٟبی ثط٘بٔٝ ؾبيٝ زض اٞسا  ايٗ ثٝ زؾتیبثی

 ضاؾتب ايٗ زض اؾت. أىب٘پصيط ٔس  ثّٙس ٚ ٔس  ٔیبٖ ٔس ، وٛتبٜ ظٔب٘ی ٞبی افك زض

 ثرف قىٛفبيی زض ٔخجتی أتیبظ تٛا٘س ٔی رٟب٘ی عجیقت پبضن ٔٙغمٝ اظ لكٓ ثطذٛضزاضی

 ٕٞچٙیٗ ٚ ضٚؾتبيی ٞبی ثرف زض تٛؾقٝ ٞبی ظٔیٙٝ أط ايٗ اؾت. آٖ زض ٌطزقٍطی

 زض عجیقت پبضن ؾبيتٟبی ثیكتط ٚرٛز ٕ٘بيس. ٔی فطاٞٓ لكٓ زض ضا ظيطثٙبيی ذسٔب 

 لاظٔٝ يبثس. ٌؿتطـ لكٓ زض ضٚؾتبيی ٞبی ثرف ثٝ ذسٔب  ٚ أىب٘ب  قسٜ ؾجت ضٚؾتبٞب

 اؾت. فطنتٟب ٚ تٟسيسا  ضق ، لٛ ، ٘مبط اظ آٌبٞی ٌطزقٍطی ذسٔب  ٚ أىب٘ب  اضائٝ

 ٘حٜٛ ٕٞچٙیٗ ٚ فطٍٞٙی ٚ تبضيری ٞبی ربشثٝ وٙبض زض عجیقی ٞبی ربشثٝ ٚرٛز

 أىب٘ب  وٕجٛز يب ٚرٛز فسْ أب اؾت. لكٓ زض ٌطزقٍطی لٛ  ٘مبط ٟٕٔتطيٗ اظ زؾتطؾی

 زيٍط ٚ ٕ٘ىی غبضٞبی حطا، ٞبی رٍُٙ رّٕٝ اظ ٟٔٓ ٔٙبعك زض ٌطزقٍطی ذسٔب  ٚ

 ثٝ ضق  ٘مبط تجسيُ اؾت. لكٓ زض ٌطزقٍطی ظٔیٙٝ زض ضق  ٘مبط ٟٕٔتطيٗ اظ ٞب ربشثٝ

 ٕ٘بيس. فطاٞٓ ضا ثرف ايٗ تٛؾقٝ ٚ ضقس ظٔیٙٝ تٛا٘س ٔی فطنت ثٝ تٟسيسا  ٚ لٛ 

 ثطای ٘ؾبٔی. ٞبی ضاٞجطز ٘ٝ يبثس ٔی تحمك ای تٛؾقٝ ضٚيىطز ثب ا٘ؿب٘ی أٙیت اؾبؾبً

 تٛظيـ فطنتٟب، ثطاثطی :حجب ، اؾبؾی الساْ پٙذ أٙیت رسيس ٔفْٟٛ ثٝ ثركیسٖ فیٙیت

 ثٝ ٔحسٚزيت ثسٖٚ زؾتطؾی ٚؾطٔبيٝ، ظٔیٗ ٘ؾیط ؾٛزٔٙس  ٞبی زاضايی تط ٔٙبؾت

 عطيك اظ ارتٕبفی فساِت ٍٕٞب٘ی، ؾلأت ی قجىٝ ظايی، اقتغبَ ثبظاض، ٞبی فطنت

 (.37 :1384 ثبرپبيی، اؾت) ضطٚضی آٔسٚٔهط  زض ؾبذتبض ثبظؾبظی

 ٞب ثطضؾی ٌطزقٍطی، ثرف زض آٖ تبٔیٗ ضطٚض  ٚ ارتٕبفی أٙیت ثب اضتجبط زض

 ٘مف رطايٓ وبٞف ٚ ارتٕبفی أٙیت ٔیعاٖ زض وٝ فٛأّی ٟٕٔتطيٗ زٞس ٔی ٘كبٖ

  اظ: فجبضتٙس زاض٘س

 تأٔیٗ ذب٘ٛازٌی، اضتجبط قٟط، يب ٔٙغمٝ ثٝ ٟٔبرطيٗ ٔیعاٖ ظيطثٙبيی، أىب٘ب  ٔیعاٖ

 ايٗ ثطضؾی فطٍٞٙی. ٚ لٛٔیتی تٙٛؿ ٚ پّیؽ عط  اظ ضٚؾتبٞب ٚ قٟطٞب زض أٙیت

 ذسٔب  ٚ أىب٘ب  ايزبز ثب وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ لكٓ رعيطٜ ضٚؾتبٞبی ٚ قٟطٞب زض ٔقیبضٞب

 ضا رعيطٜ ارتٕبفی أٙیت تٛاٖ ٔی ارتٕبفی ثبٚضٞبی ٚ افتمبزا  ثٝ إٞیت ٚ ظيطثٙبيی

 ضا ٞب قبذم ايٗ تٛاٖ ٔی لكٓ ٌطزقٍطی ٚضقیت ثٝ تٛرٝ ثب عطفی اظ ثركیس. ثٟجٛز

 زض ايٙىٝ وٕب ثركیس. ثٟجٛز ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ثط تأویس ثب لكٓ قٟطٞبی ٚ ضٚؾتبٞب زض
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 اقتغبَ ٚ ٌطزقٍط رصة آظاز ٔٙغمٝ حٕبيتٟبی ثب لكٓ رعيطٜ ضٚؾتبٞبی اظ ثقضی

 تٛضؾیت، رصة عطيك اظ آٔسٜ ٚرٛز ثٝ اقتغبَ تبحسٚزی تٛا٘ؿتٝ ٚ ٌطفتٝ نٛض  رٛا٘بٖ

 أٙیت ثطلطاضی ظٔیٙٝ زض ٘ىتٝ ٟٕٔتطيٗ زٞس. لطاض تبحیط تحت ضا وبشة اقتغبَ فقبِیتٟبی

 ظٔیٙٝ زض ٘یطٚٞب ايٗ اظ اؾتفبزٜ اؾت. ٔٙغمٝ ؾبوٙبٖ ٚ ثٛٔی ٘یطٚٞبی ثٝ تٛرٝ ارتٕبفی

 ضٚؾتبٞب ؾبوٙبٖ آٔٛظـ ظٔیٙٝ زض آظاز ٔٙغمٝ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ٕٞچٙیٗ ٚ ٌطقٍط رصة

 ظٔیٙٝ ايٗ زض پیكٟٙبزا  ٟٕٔتطيٗ ثبقس. زاقتٝ ٔخجتی تبحیط أٙیت افعايف زض تٛا٘س ٔی

 اظ: فجبضتٙس

 ثيط  رٟيب٘ی  اؾيتب٘ساضزٞبی  ثيب  ٔغيبثك  رعييطٜ  ؾبوٙیٗ ظ٘سٌی ویفی ؾغح اضتمبء -

 ٌطزقٍطی  نٙقت ضقس اؾبؼ

 ٔؿبفط  ٚ وبلا ربثزبيی ای ٔٙغمٝ وطيسٚض يه ثٝ لكٓ إِّّی ثیٗ فطٚزٌبٜ تجسيُ -

 اؾييبؼ ثييط آٖ وٙتييطَ ٚ ٔٙغمييٝ زض ٌطزقييٍطی ٔحييٛضی ثييبظاض يييه ايزييبز -

 رعييطٜ  وّیيسی  ˚ ٔحٛضی ٘مف ايفبی ٚ لكٓ رعيطٜ ٔسيطيت ٞبی ٌصاضی ؾیبؾت

 آظاز  ٔٙبعك اتحبزيٝ ٌطزقٍطی ٞبی فقبِیت حٛظٜ زض لكٓ

   البٔتی  ٔطاوع ذسٔب  اضائٝ ٘حٜٛ ٚ ویفیت وٙتطَ ٚ ٘ؾبض  اضتمبء -

   ثیكتط  ثطزاضی ثٟطٜ رٟت ٞب ركٙٛاضٜ ارطای ویفیت ثط ٘ؾبض  ٚ تٛرٝ -

 فطٍٞٙی  ٚ فّٕی ٌطزقٍطاٖ افعايف ٚ رصة ثط تٛؾقٝ ٚ تبویس -

  ٌطزقٍطی ثرف زض ارتٕبفی أٙیت ايزبز رٟت ثٛٔی ٘یطٚٞبی ثط تأویس -

 اظ اؾتفبزٜ ٕٞطاٜ ثٝ ذسٔب  ٚ أىب٘ب  افعايف ٚ ٔٙغمٝ ٞبی ظيطؾبذت ثٝ تٛرٝ -

 ٌطزقٍطی. ٔحیغٟبی زض رطْ اظ فبضی ٞبی عطاحی
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  هنبثغ

ضيعی ضاٞجطزی  (. انَٛ ٚ فطآيٙس ثط٘ب1391ٝٔظازٜ، فیؿی  ضیبيی، ٔحٕٛز  زِكبز، فّی ) اثطاٞیٓ −
 نحطا.تٛؾقٝ تٛضيؿٓ. تٟطاٖ: ا٘تكبضا  

(. أٙیت ٚ ضاٞىبضٞبی آٖ زض ا٘سيكٝ ٔحمك ؾجعٚاضی. پػٚٞف ٘بٔٝ 1385اذٛاٖ وبؽٕی، ثٟطاْ ) −
 .4فّْٛ ؾیبؾی، قٕبضٜ 

(. فطآيٙس ٔسيطيت رٟبٍ٘طزی، تٟطاٖ: ا٘تكبضا  زفتط 1385اِٛا٘ی، ؾیس ٟٔسی  پیطٚظ ثرت، ٔقهٛٔٝ ) −
 ٞبی فطٍٞٙی. پػٚٞف

ٞب. تٟطاٖ: ا٘تكبضا  ٔٙغمٝ آظاز  ب  تٛؾقٝ، وتبة ايسٜ(. لكٓ ٚ تزطثی1384ا٘ٛاض، ؾیس فرطاِسيٗ ) −
 لكٓ.

 ٞبی وكٛض. ٞب ٚ زٞیبضی (. اِفجبی قٟط. تٟطاٖ: ا٘تكبضا  ؾبظٔبٖ قٟطزاضی1384ثطآثبزی، ٔحٕٛز) −

 ٞبی فطٍٞٙی. (. رعيطٜ لكٓ. چبح چٟبضْ، تٟطاٖ: زفتط پػٚٞف1385ثّٛوجبقی، فّی ) −

نٙقتی ايطاٖ زض  ˚ّىطز ٔٙبعك آظاز تزبضی (. ٍ٘بٞی ٌصضا ثٝ ف1378ٕثیه ٔحٕسی، حؿٗ ) −
 .29تٛؾقٝ)ٔٛضز ٔٙغمٝ آظاز چبثٟبض(. ؾپٟط، قٕبضٜ 

(. ٌطزقٍطی )ٔبٞیت ٚ ٔفبٞیٓ(. تٟطاٖ: ا٘تكبضا  1386پبپّی يعزی، ٔحٕس حؿیٗ  ؾمبيی، ٟٔسی ) −
 ؾٕت، چبح زْٚ.

قٍطی قٟطی. ضيعی ٚ ٔسيطيت ٌطز ای ثط ثط٘بٔٝ (. ٔمس1388ٝٔتمٛايی، ٔؿقٛز  اوجطی، ٔحٕٛز) −
 انفٟبٖ: ٘كط پیبْ فّٛی.

ای ارتٕبفی يب ٔٛضٛؿ أٙیت ّٔی. فهّٙبٔٝ ٔغبِقب   (. ٟٔبرط  ٘رجٍبٖ، پسيس1381ٜذّیّی،ضضب ) −
 ضاٞجطزی، ؾبَ پٙزٓ، قٕبضٜ زْٚ.

ٞبی ٔٙغمٝ آظاز تزبضی نٙقتی لكٓ. ازاضٜ وُ أٛض  (. ثطضؾی فقبِیت1372زيجبيٗ، اثطاٞیٓ) −
 ٞطٔعٌبٖ.التهبزی ٚ زاضايی اؾتبٖ 

 (. ٌطزقٍطی قٟطی زض ايطاٖ ٚ رٟبٖ. ٔكٟس: زا٘كٍبٜ فطزٚؾی.1384زيٙبضی، احٕس ) −

(. ٔسيطيت اؾتطاتػيه. تطرٕٝ فّی پبضؾبئیبٖ ٚ ٔحٕس افطاثی، تٟطاٖ: زفتط  1379زيٛيس، فطز. آض )  −
 ٞبی فطٍٞٙی. پػٚٞف

ؾبَ چٟبضْ، قٕبضٜ  ٞب، (. قٟط٘كیٙی ٚ ضٚ٘س افعايف رطايٓ. ٔزّٝ قٟطزاضی1383زٞمبٖ، ٟٔسی ) −
41. 

ٞب ٚ ضاٞىبضٞب(.  (. تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض رٕٟٛضی اؾلأی ايطاٖ )چبِف1392پٛض، فّی ) ضحیٓ −
 پػٚٞكٍبٜ ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ ٌطزقٍطی.
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(. ربيٍبٜ پبضن عجیقت لكٓ ٚ 1386ظيبضی، وطأت ا...  ضؾتٓ ٌٛضا٘ی، اثطاٞیٓ  ثیطا٘ٛ٘سظازٜ، ٔطيٓ ) −
زض رعيطٜ لكٓ. ٕٞبيف ثیٗ إِّّی پبضن عجیقت لكٓ، ٔٙغمٝ  تأحیطا  آٖ ثط التهبز ٌطزقٍطی

 آظاز لكٓ.

(. أٙیت ارتٕبفی ذب٘ٛازٜ ٚ ٔحُ ؾىٛ٘ت زض تٟطاٖ. فهّٙبٔٝ 1388ؾبضٚذب٘ی، ثبلط  ٘ٛيس٘یب، ٔٙیػٜ ) −
 .22ضفبٜ ارتٕبفی، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜ 

 ضيعی ٚ ثٛزرٝ.ٝ (. اؾتب٘ساضی ٞطٔعٌبٖ، ٔقبٚ٘ت ثط٘ب1386ٔؾبِٙبٔٝ آٔبضی اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ. ) −

ٞبی اوٛتٛضيؿٓ زض تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٟ٘بٚ٘س ثب  (. ٘مف ربشث1387ٝؾطالی، فیؿی ٚ ٕٞىبضاٖ )- −
 .11، ٘كطيٝ فّْٛ رغطافیبيی، قٕبضٜ SWOTتأویس ثط ٔسَ

ٞبی غئٛ  (. ثطضؾی ؽطفیت1386ؾطايی، ٔحٕس حؿیٗ  ثیطا٘ٛ٘س، ٔطيٓ  ضؾتٓ ٌٛضا٘ی، اثطاٞیٓ ) −
 تبویس ثط رٍُٙ حطا ٚ غبض ٕ٘ىساٖ. ٔٙغمٝ آظاز لكٓ.    تٛضيؿتی پبضن عجیقت لكٓ ثب

 (، ٔطوع آٔبض ايطاٖ.1385ؾطقٕبضی فٕٛٔی ٘فٛؼ ٚ ٔؿىٗ ايطاٖ ) −

 ضيعی اؾتطاتػيه. تٟطاٖ: ا٘تكبضا  تطٔٝ. (. ثط٘ب1384ٝٔعیجی، رٕبَ اِسيٗ  ّٔىی، ٔحٕسضضب ) −

قی ربٔـ ثط ٔسيطيت (. ٍ٘ط1382فّی احٕسی، فّیطضب  فتح الله، ٟٔسی  تبد اِسيٗ، ايطد ) −
 ٞب ٚ اثعاض، تٟطاٖ: تِٛیس زا٘ف. ٞب، تىٙیه اؾتطاتػيه: ضٚيىطزٞب، پبضازايٓ، ٔىبتت، فطايٙسٞب، ٔسَ

 (. ٔسيطيت رٟبٍ٘طزی. تٟطاٖ: ا٘تكبضا  ؾٕت.1386وبؽٕی، ٟٔسی ) −

ضيعی تٛضيؿٓ، تٟطاٖ:  ٞبی ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ٔسَ (. تىٙیه1391فط، ٔحٕسضضب ) وطيٕی، رقفط  ٔحجٛة- −
 ٘تكبضا  اضوبٖ زا٘ف.ا

(. رٟبٍ٘طزی زض چكٓ ا٘ساظ ربٔـ.، تطرٕٝ فّی پبضؾبئیبٖ ٚ ٔحٕس افطاثی، 1386ٌی، چبن. ٚای ) −
 ٞبی فطٍٞٙی. چبح چٟبضْ، تٟطاٖ: زفتط پػٚٞف

ای ٌطزقٍطی ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه  ضيعی ٔٙغمٝ (. ضاٞجطزٞبی ثط٘ب1390ٝٔلبزضی،ضضب ٚ ٕٞىبضاٖ )- −
SWOT1ای، ؾبَ اَٚ، قٕبضٜ ضيعی ٔٙغمٝ ؾتبٖ پیطا٘كٟط، فهّٙبٔٝ ثط٘بٔٝ. ٔغبِقٝ ٔٛضزی قٟط. 

(. ٌطزقٍطی ٚ تٛؾقٝ زض رٟبٖ ؾْٛ. تطرٕٝ فجساِطضب ضوٗ اِسيٗ افتربضی، تٟطاٖ: 1378ِی، ربٖ ) −
 قطوت چبح ٚ ٘كط ثبظضٌب٘ی.

(. ثبظاضيبثی ٌطزقٍطی. تطرٕٝ ٔحٕس اثطاٞیٓ ٌٛٞطيبٖ، تٟطاٖ: زفتط 1386ِٛٔؿسٖ، ِؽ ) −
 ٞبی فطٍٞٙی. پػٚٞف

زض تحّیُ ٔسيطيت  MS_SWOT(. وبضثطز ٔسَ 1388ٔبفی، فع  الله  ؾمبيی، ٟٔسی )- −
 .14ٌطزقٍطی )ٔغبِقٝ ٔٛضزی ولاٖ قٟط ٔكٟس(. فهّٙبٔٝ رغطافیب ٚ تٛؾقٝ، قٕبضٜ

 (. ؾٙس ٔمسٔبتی تٛؾقٝ قٟطؾتبٖ لكٓ.1387ضيعی اؾتب٘ساضی ٞطٔعٌبٖ) ٔقبٚ٘ت ثٛزرٝ ٚ ثط٘بٔٝ −
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 (. ؾبِٙبٔٝ آٔبضی. اؾتب٘ساضی ٞطٔعٌبٖ.1386ضيعی اؾتب٘ساضی ٞطٔعٌبٖ ) ثط٘بٔٝٔقبٚ٘ت ثٛزرٝ ٚ  − 

(. تٛؾقٝ نٙقت ٌطزقٍطی زض ايطاٖ  ٔٛا٘ـ ٚ ضاٞىبضٞب. 1387٘ٛثرت، ٔحٕس ثبلط  پیطٚظ، ثرت ) −
 تٟطاٖ: ٔقبٚ٘ت پػٚٞكی زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی.

 أیطوجیط. (. رعيطٜ لكٓ ٚ ذّیذ فبضؼ. تٟطاٖ: ا٘تكبضا 1369٘ٛضثرف، حؿیٗ) −

 .77-76(. لكٓ أطٚظ، ثٙسض ٚ زضيب. قٕبضٜ 1379٘ٛضثرف، حؿیٗ) −

ٞبی ٌطزقٍطی زض قٟط ؾمع ثب  ؾٙزی پتب٘ؿیُ (. أىب1389ٖٚاضحی، حٕیسضضب ٚ ٕٞىبضاٖ )- −
 . فهّٙبٔٝ ٔسيطيت قٟطی، ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ ؾْٛ.SWOTاؾتفبزٜ اظ ٔسَ 

ٌٛٞطيبٖ ٚ ٔحٕس اثطاٞیٓ ٚ ٔحٕس ٟٔسی إِّّی. تطرٕٝ  (. ٌطزقٍطی ثی1384ٗٚالا، فطا٘ؿٛا) −
 وتبثچی، تٟطاٖ: ا٘تكبضا  ؾپٟط.

ضيعی تٛؾقٝ آتی رعيطٜ لكٓ زض چبضچٛة  (. ثط٘ب1381ٝٔپٛض، اثطاٞیٓ ) يبٚضی، احٕسضضب  قطاضٜ −
 آٔبيف ؾطظٔیٗ.

(. پٟٙٝ ثٙسی رعيطٜ لكٓ زض تٛؾقٝ پبيساض تٛضيؿٓ، زض ثؿتط آٔبيف 1379ٞبزی پٛض، ٟٔطزاز ) −
 طح پػٚٞكی، زا٘كٍبٜ ٞطٔعٌبٖ.ؾطظٔیٗ. ع

 (. ثطضؾی تحٛلا  ٔفٟٛٔی أٙیت زض ٔحیظ أٙیتی. ؾبَ ٟ٘ٓ، قٕبضٜ ؾْٛ.1387ٞٙسيب٘ی، فجسا... ) −
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