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 قدمهم
 هوای متتفوت تیریوت شوده اسوتی برخوی      فهومی گسترده بووده   بوص صوور    سازی مخصوصی

اندی عوامل تییین های تحت مالکیت د لت تیریت کردهسازی را بص عنوان فر ش داراییخصوصی

کننده رشد اقتصادی کشورها علا ه بر عوامل اصوفی تولیود ینیور ی کوار   سورمایصمو م  وعوص       

سوازدی  های اقتصادی ع فی میمل تولید را در سطح بنگاهشرایطی است کص استفاده کاراتر از عوا

اند کص کامیابی از سوی دیگر امر زه اغفب اقتصاددانان بص یک توافق نسبی در این موضوع رسیده

اقتصادی یک کشور منوط بص محد د کردن دخالت د لت در اقتصادو دسترسی بص بوازار سورمایص   

-باشد کص می توان آن را تحوت عنووان خصوصوی   قدرت ندو ح ایت از حقوق صاحبان سهام می
 می1931مر  و    یحیففسازی در نظر گرفت ی

 هور حوال از   صوور    در  هور  آن مترتوب باشود در   اهدفی ب چص هست   هر سازی هرخصوصی

های اخیر بوص دلیول   سده در یحاضر است عصر ناپذیر جهان در اقییا  الزامی   ضر ری اجتناب

-های مردم سالار   تشکیل سوازمان نهادهای مدنی   ر اج حکومت گیریتوسیص مدنیت   شکل
های اقتصادی   تصدیگری خدما  های سیاسی اقتصادی خدماتی   ییی د لت  ارد عرصص فیالیت

-دهوص  در یاند بص شکل موفق موثری ع ل ن اینود های د لتی هیچگاه نتوانستصسازمان  لی وشده
های اقتصادی د لت را آزاد کرده   بوص  اند کص باید فیالیتها بص این نتی ص رسیدههای اخیر د لت

 می1931و   مداح یتنانی قول میر ف بص خصوصی سازی بپردازند

دهص پیش خصوصی سازی بص عنوان راهکاری اثربتش برای ان ام اصلاحا  اقتصادی بص  چند از

بوص  یو ه بوا      کشورهای متتفت جهان آغواز شوده    منظور ارتقای سطح رفاه اجت اعی مردم در

دربرخی از کشورهای درحال توسیص  یگیری یافتص استبرخی کشورها گسترش چشم تغییرا  در

-اقتصاد ساختار کلان   قابفیوت  سیطره نگرش د لت   استیلای دیرینص د لت بر بص دلیل نفوذ  
سوب  بنابراین بص دلیول نبوود تیامول منا    وزیادی دارد های داخفی با شرایط مطفوب فاصفص بسیار

هوای  هوا   بحوران  سازی بوا مشوکلا  چوالش   یند خصوصیآکلان داخفی فر استرات ی با ساختار

های اجت اعی   کارگری   نبود مدیران کارآمود    مدیریتی اقتصادی   اجت اعی از قبیل شورش

گیورد    رقوابتی شوکل موی    سازی یوک اقتصواد  یند خصوصیآچارچوب فر در یشودییی مواجص می

بص تغییر نقش د لت ای اد امکانا  مالی جدید   گسترش رفواه ع وومی من ور    اقتصادی رقابتی 

زایی رجی بص ر نق بازار سرمایص اشتغالگذاری خاشود اجرای قانون جذب   ح ایت از سرمایصمی

کشورهای موفوق اع وال نظوار  عال انوص کارآمود           رشد   توسیص کشور من ر خواهد شدی در

های اساسی است کص متولیان امر هیچگواه  ج فص گام سازی ازیت امی مراحل خصوص مست ر بر

 می1931و ض یری   رایگانی انداز آن غافل نشده
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هوای  هوای گذشوتص بتوش   شرایط حاکم بر  رزش کشورو حکایت از آن دارد کوص در ووول دهوص   

 مستقیم د لت یوا  همتتفت  رزش از ه گانی گرفتص تا آموزش   پر رشو قهرمانی   یییی در سیطر

گوذاری  هوای سورمایص  سازی فیالیتووری کص امکان زمینصص  ابستص بص آن بوده است ب مؤسسا 

نحو مطفوب   مناسب فوراهم نشوده اسوتی حوال اینکوص در کشوورهای       ص های غیرد لتی ببتش

پیشرفتص  رزش دارای د  نوع سازماندهی موازی   مردمی است این د  بتش از یوک وورف بور    

کننود   از وورف دیگور    رزیابی داشتص   بازخوردهای اصلاحی ای واد موی  یکدیگر نظار و نقد   ا

 رزش مفی را بص سوازمان رسوانده     ن وده   با تقسیم  ظایت نهایتاً سازگاری   ه اهنگی ای اد 

 می   1931و ذ الاکتافدهند یدر جهت اهداف استرات یک سوق می

-مد  است؛ بص ه ین دلیل برنامصاندازی بفنددر کشورمان نیازمند چشم توسیة  رزشاز سویی 
اساس  ها   تهدیدهای  رزش شناسایی شدهو برهاو فرصتهاو ضیتقو  ریزی جامع کص در آن

   احسانیی ن ایدشودو بسیار ضر ری میین انداز   راهبردهای مناسب وراحی   تد  آن چشم

ری ان ام شده در گذاسهم  رزش در اقتصاد مفیو رابطص مستقیم با سرمایص می1932ه کارانو 

های   تنگناهایی کص بتش بتش  رزش دارد کص در شرایط حاضر با توجص بص محد دیت

خصوصی برای مشارکت در توسیص  رزش کشور دارد با کشورهای توسیص یافتص بسیار پایین 

 می1931  ه کارانو  انیهاداست ی

امور   سپردن کارها بوص   ی گی مهم ر یکرد نوین مدیریت د لتی جفب مشارکت مردم در ان ام 

 ری بوالایی دسوت یابود    تواند بص بهوره دست آنان استی ساختار   تشکیلا  گسترده د لتی ن ی

های ع فیاتی   اجرایی خوود را بوص دسوت شوهر ندان بسوپارد   تنهوا نظوار           مگر آنکص بتش

ضوابط دست زدایی   کاهش قوانین   سازیو مقررا سیاستگذاری را از آن خود بداندی خصوصی

های اصفی ر یکرد نوین مدیریت د لتی است کص ج فگی ت ایل بص سووی الگوهوای     پاگیر جفوه

هوایی از قبیول تغییور    دهودی ضور ر  برخوورد بوا چوالش     مدیریت بتش خصوصی را نشان موی 

ای های غربی را ناگزیر از ای اد تغییرا  ع دهتکنولوژیو جهانی شدن   رقابت بین ال ففی د لت

تش مدیریت د لتی خود ن وده استی پارادایم الگوی سنتی اداره کص در بتش اعظوم قورن   در ب

های اخیر کص شاهد تغییراتوی بوص مراتوب    شودی در وی سالبیستم یک نظریص غالب محسوب می

گرایوی یوا مودیریت د لتوی     ایمو جای خود را بص مودیریت تر از ه ص تغییرا  این قرن بوده سیع

 می1933و راهی یباجدید داده است ی

های تربیت بدنی    رزش  جود دارد   نیوز  با توجص بص پراکندگی ج ییت   نیازی کص بص فیالیت

ج ییت جوان   علاق ند   مشوتاق بوص  رزش قهرموانیو توسویص در  رزش کشوور متناسوب بوا        

اییو بوا  خواست   نیاز ع ومی نبوده   نیستی آمارها در زمینص تامین منابع مالی   امکانا  زیربنو 
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های رشد در کشورهای توسیص های اخیر داشتصو ه اهنگ با شاخص جود افزایشی کص وی سال

دهنودو  یافتص نیستو بص نحوی کص سرانص فضاهای  رزشی در سطح کشور را زیر پوشش قورار موی  

 می1931  ه کارانو  انیهادبسیار کم است ی

ترو بتش خصوصی   تیوا نی در اموور   در قانون برنامص د م توسیصو بص منظور جفب مشارکت بیش

بورداری از  ع ومی   خدما  اجت اعیو تولیودو اشوتغالو ت وار و تحقیقوا    نگهوداری   بهوره      

های د لتی را بص بتش خصوصوی    تأسیسا  زیربنایی   ع ومیو د لت موظت گردید کص بتش

بدنی اجازه داده شد کص و بص سازمان تربیت54تیا نی  اگذار ن ایدی در راستای این برنامصو تبصره 

های نی ص ت ام را کص قابول  ها   پر ژهاماکن   تأسیسا   رزشی در اختیار خود   ه چنین ورح

و ی در قوانون برناموص سووم    اگذاری بص بتش غیرد لتی است با رعایت مقررا  بوص فور ش رسواند   

دن د لوت در عرصوص    ری منابع مادی   انسانی کشور   کارآمد کور ارتقای کارایی   افزایش بهره

های خصوصی   تیوا نی موورد تاکیود قورار گرفوت بوا       سیاست گذاری   توسیص توان ندی بتش

ت وام   سوازی در عنایت بص مواضع قانونی اعلام شدهو د لت مکفت بص اجورای سیاسوت خصوصوی   

 می1931 وقانون بودجص کل کشوره است یها از ج فص  رزش کشور شدبتش

گونص تدبیر  رزش در کشور ما  جود دارندو هر سازیر سر راه خصوصیاز آن ا کص موانع بسیاری ب

سازی  رزشو نیازمند فراهم آمدن تصویری هوش ندانص بص منظور غفبص بر موانع فرار ی خصوصی

سازی  رزش بوص ترتیوب عبارتنود از:    ر ی خصوصی مطابق با  اقع از موانع استی موانع اصفی فرا

 ی م1931  ه کارانو  امیریی اعیو سیاسی و حقوقی   اقتصادیموانع مدیریتیو فرهنگی و اجت 

م؛ از 1932 ویهنور ی هدف اصفی ت ام سازمان ها ارتقاء کارایی   اثربتشی اسوت در نظام کنونیو 

   پوور والوب ی ی هر سازمان فیال   زنده استاهداف ع ده دیگر  ری   ارتقای آنو ازبهرهسویی 

هووایی چووون  زار   رزش   جوانووانو دیوون هوودف در نهابووص  یوو ه آن کووص ا می1932ه کووارانو 

های  رزشی   ک یتص مفی ال پیک کص با اقشوار موردم از سوویی   از سووی دیگور بوا       فدراسیون

می در نظوام متحوول     1933 پهفوانوی کندسطوح جهانی ارتباط داردو نقش تییین کننده ایفا می

اقب آن تلاش برای تییین عوامول مووثر    ری   متیپیشر و ا لین گامو کوشش برای شناخت بهره

 آیداز شرایط لازم   ضر ری برای تحقق رشد   توسیص بص ش ار می  ری است کصدر افزایش بهره

های مدیران بایستی میطووف بوص افوزایش کوارایی       می از آن ایی کص کفیص فیالیت1932 ویهنری

گیری مفاهیم مزبور ز دیرباز اندازه ری مطرح استو ااثربتشی باشدو کص این د  قالب مفهوم بهره

رغوم جایگواه  یو ه    مورد توجص اندیش ندان در حوزه های متتفت عفوم بوده استی متاسفانص عفی

گونص کوص سوینک اعتقواد     ری اندک استی ه انهاو اولاعا  مدیران از بهرهسازمان  ری دربهره

حاضر را بص خوود اختصواد داده    ل مدیریتی عصر ری بیشترین مباحث محافدارد با اینکص بهره
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و 1سوینک ی استو متاسفانص ک تر از هر موضوع دیگری بص مینی  اقیی آن پوی بورده شوده اسوت    

 می1334

 سازىخصوصى فرایند ساختار در   تغییر سازمانى انتقال کص است م میتقد1915ی اح د ند

 بر چنین حاصل جاز نتای. کند پیر ى میینى الگوى از   شود مشتص هاهدف اساس بر باید

 اجراى براى برنامص مشتصى   ورح هدفو باید قهرمانى  رزش اصلاح ساختار براى کص آیدمى

هاو بتش بین پویا ارتباط کارو تقسیم مناسبا  آن چون ها یامرحفص شود   تییین کار

 تا گیرد قرار مدنظر کارکنان براى نظام انگیزشى   ورح اجراى شایستگىو بودجص لازم براى

 اجرا شودی مؤثر اىگونص انتقال  ظایت سازمانى بص   اصلاح ساختار ورح

های د لتی   خصوصی گذاری در بتشم بص مقایسص کارایی سرمایص1939نیا   ه کاران یویب

  ری نهایی سرمایص در د در ایران پرداختندی نتایج پ  هش نشان داد در د ره مورد بررسی بهره

کص این موضوع بیانگر آن  اظ آماری تفا تی با یکدیگر نداشتندبتش د لتی   خصوصی از لح

-سرمایص های اقتصادی کشور   رفع موانعاست کص بد ن ان ام اصلاحا  ساختاری در عرصص
ه   سازی نتایج مورد انتظار را محقق نکردگذاری بتش خصوصیو اجرای سیاست خصوصی

 شودین یموجب تسریع رشد اقتصادی کشور 

بتش  گذاری صی  آثار آن بر سرما سازییابیاد خصوصای با نام مطالیص در م1935ی مرادی

سازی در چند کشور جهان دست زده   آن را با کشور ایران یو آثار   نتایج خصوصیخصوص

  نتی ص گرفتص بوده است  1915تا  1951یق در سال مقایسص کرده استو قف ر  زمانی این تحق

و عامل موثر یا موثرترین عامل در افزایش بتش خصوصیص است کص دادن امتیاز بانکی ب

سازی از گذاری بتش خصوصی است   ه چنین خواستار جدی گرفتن مسئفص خصوصیسرمایص

این پ  هش موانع سرمایص گذاری   مشارکت بتش خصوصی را بص  ورف د لت شده استی

ود ه برای  اگذاریو نبکارگیری خود سازمان های پوشش دهندص شکل زیر ارائص ن وده است: ب

نبود نظار  بر مراحل  اگذاری   بص  ی ه پس از ان ام برای  وهارقابت   شفافیت در  اگذاری

مط ئن شدن از ادامص فیالیتو نبود بانک اولاعاتی برای گردآ ری   اولاع رسانی جهت امکان 

تهیص   تد ین هاو کارهای پ  هشی   عف یو  جود ناه اهنگیو ناسازگاری   بی ثباتی ر ش

 هایها   دستورالی لنامصقوانینو آیین

توسیص  رزش در اندیشص  سازی  زمینص خصوصیقیق خود تحت عنوان م در تح1934ی رضوی

درصد مدیران  رزش کشورو  1/31بدنی کشور بص این نتایج دست یافتص کص مدیران تربیت

اندی در این میان یتی دانستصهای مدیرخصوصی سازی را موجب ای اد توسیص   تحول در بتش

                                                 
�. Sink 
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درصدم توافق  5/39درصدم توافق   مدیران اجرایی ک ترین ی 1/39مدیران آموزشی بیشترین ی

 را با این دیدگاه اعلام داشتندی

 نامص کارشناسی ارشد خود تحت عنوان مقایسص دیدگاه مدیران د لتی  م در پایان1939ی توکفی

زی  رزش استان قم بص بررسی عفل عدم موفقیت ساغیرد لتی در زمینص موانع خصوصی

شود پرداخت   نتایج های جفب مشارکت مردم در  رزش مربوط میسازی   راهخصوصی

درصد مدیران میتقدند کص موانع در ر ند خصوصی سازی موثر  91تحقیق نشان دادو قریب بص 

سازی در  رزش خصوصیهستندی از دیدگاه مدیرانو موانع اقتصادی موثرترین عوامل عدم رشد 

استان هستندی موانع حقوقیو موانع فرهنگی   موانع اجت اعی عوامل بیدی تأثیر گذار در ر ند 

 خصوصی سازی  رزش هستندی 

یافتند کص در رانیا در یسازیموانع خصوصای با عنوان م در مقالص1933گفستانی   ه کاران ی

مانند: تدا م گرایش ع ومی بص کاهش نقش عوامفی  سازی ع دتاً ناشی ازهای خصوصیفیالیت

ایو نیاز بص جذب سرمایص گذاریو تحول تکنولوژی  ییی های بودجصاقتصادو محد دیت د لت در

 نینبوده   ه چن یآن جد یمتول ییاجرا یهاآن است کص دستگاه یاستی اما مشکل اساس

 گرید قی  بص ور ورسب در 55اصل  یدر راستا ید لت یهاشرکت یدر  اگذار یستندیپاستگو ن

آنها بوده  داریخر یشبص د لت یشود کص نهادهایموارد مشاهده م یدر برخ یبص بتش خصوص

 ید لت تیریتوان گفت: هنوز مدیصور  گرفتص است؛ م یهم کص  اگذار یاندی اما در موارد

ا حد در تیارض استی موانع ذکرشده ت 55کند کص با جوهره اصل یم تیتکف نییآنها تی یبرا

 شودییم یساز یخصوص استیس یمانع اجرا یادیز

م بص بررسی پیامد خصوصی سازی بر بهره  ری استترهای سرپوشیده شهر 1933پهفوان ی

 ری   دریافت کص خصوصی سازی بر بهرهعوامل اجرایی   مشتریان پرداخت  مشهد از دیدگاه

 استترهای سرپوشیده تاثیر مثبت داردی 

 یبدن تیدر ترب سازییسیاست خصوص یبررسامص خود با عنوان نپایانم در 1933ابراهی ی ی

در  رزش استان مازندران  سازییخصوص استیسبص این نتی ص دست یافت کص  استان مازندران

رشد   ارتقاء  یبر ر  ی سازیکم خصوص ریبص تأث جیابیاد نتا یموفق نبوده استی در ت ام

 %9/42نشان داد کص  جیاستان نتا یساز ی ر  خصوصدر مورد ضر کنندی رزش استان اشاره م

 نیدر ا ی سازیبص خصوص ازین دهدینشان م نیبوده   ا ادیز یفی  خ ادزی حد در ها از پاسخ

  آیا افراد حاضر  دیرا فراهم ن ا ازین نیبرنامص نتوانستص است ا نیاما ا ی شوداستان احساس م

 در  رزشی های سازی اماکن   باشگاه صوصیبص عنوان یک صاحب نظر  رزشی از خ قیدر تحق

کم   کم را  یفیدرصد جواب خ 9/95نشان داد کص  جینتا باشندیران راضی ممازند استان
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 ی سازیخصوص های استسی   ها برنامص تموفقی عدم دهنده نشان خود کص اند انتتاب ن وده

 جهت در اندرکاران ست  د نیمسئول دیمشکل با نیا ی  برا ی باشداستان م نیدر  رزش در ا

 یندن ای اقدام آن رفع

افزایش کارایی  نقش خصوصی سازی درم در مقالص خود با عنوان 1931هادیان   ه کاران ی

افزایش کارایی دربتش  مطالیص   بررسی آثار خصوصی سازی در بص  رزش استان س نان

ست ن ونص آماری بتش قهرمانی ا  رزش استان در خدما  ع ومی آثار   تبیا   ی ه آن بر

از مدیران سازمان تربیت بدنی تربیت بدنی  زار  آموزش   پر رش   تربیت بدنی  نفر 141

گر ه  5 گر ه از سطوح متتفت مدیریتی   ه چنین در 9  زار  عفوم تحقیقا    فنا ری در

نظر  سطح استان س نان در د ره در مدیران باشگاه مدیران آموزشی اجرایی   ستادی در

وریق میدانی   کتابتانص ای ان ام شده است برای  شدند تحقیق از نوع پی ایشی   از گرفتص

زمینص اصفی  9 پرسشی در 24زمون فرضیص های تحقیق از پرسشنامص آبررسی اهداف  ی ه   

استفاده شد ر ایی   پایانی پرسشنامص تحقیق با بهره گیری از ر شهای آماری   با ضریب 

م  وع نسبت بص اع ال سیاست  بررسی   تایید قرارگرفت مدیران دردرصد مورد  31او ینان 

دارند   میتقدند اجرای سیاست مزبور با توسیص   تحول  درصد نظر موافق 34خصوصی سازی 

 رزش   ارتقای کارایی ه راه است   موجب اصلاح ساختار  رزش استان   کشور خواهد  در

 بودی 

های سازی باشگاهخصوصی راهکارهای توسیصبا عنوان  ایم در مطالیص1931ی جرگص   ه کاران

خصوصی دریافتند    ارایص الگوی پیشنهادی 1اس دبفبو ا  تی یران با استفاده از مدلفوتبال ا

 سازی اخیرا بص عنوان راهکاری برای افزایش تولید   دستیابی بص رشد اقتصادی درکشورهای

های توجص بص د لتی بودن اکثریت باشگاه بار د می حال توسیص بص ش ار در توسیص یافتص  

 ای برای تغییر ساختار بفکص زیرهای  رزشی نص تنها  سیفصسازی باشگاهفوتبال ایران خصوصی

 یباشدبنای ضر ری برای توسیص اقتصادی  رزش کشور   کاهش فشارمالی از د ش د لت می

ت زیص   تحفیول ت ربوی    در تحقیق مشترک خود تحت عنوانم 1339ی2ن   مک لینسوگوستاف

شوهرداران   ادارا  تفریحوا     مین مهم گفت ایوالا  متحوده آمریکواو   سازی در سص زخصوصی

سازی خدما  خاد را در پاسخ بص کاهش بودجص   نیاز بص ادامص ارایوص خودما    سالمو خصوصی

سوص   هوا در فرآینود میوان شوهرها    ها   تفوا   اندی براساس شباهتکیفی بص مشتریان آغاز کرده

ها   اصول بنیادی اقتصوادی  سازی زمانی کص با انگیزهنتی ص زیر بص دست آمد:  فرآیند خصوصی

                                                 
�.SWOT 

�. Gustafson & Mclean 
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سازی فرآیند خصوصی گیردیه راه است موفق تر از زمانی است کص با ففسفص سیاسی صور  می

تر استی ووول  زمانی کص مسألص ادامص استتدام کارمندان د لتی با عقد قرارداد ه راه است موفق

   بودن فرآیند اثری بر موفقیت فرآیند نداردی مد    باز

 لیدل نیتریاصف سازی در پاراگوئص گزارش داد: یدر مقالص ای با عنوان خصوص م2111ی 1آنیبال

نقش  یتش خصوصب. د لت است یاقتصاد   کاهش کسری مال ییکارا شیسازی افزایخصوص

مهار  تکنولوژی  بودن دارا لیبص دل تردیتر   جد شیکالاها   خدما  ب دیتول را در یمه 

بتش  .است یبتش خصوص تیریکارمد یکردن سود   رقابت از عناصر اصف بیتیق. بالاتر دارد

بص  مناسبیی   پاستگو دویتول شیخدما و افزا تیفیها وبهبود کنصیدر کاهش هز یخصوص

 .است یتقاضای استفاده کنندگان موثر تر از بتش د لت

کند؟ کص ای با عنوان چگونص خصوصی سازی در چین کار میدر مقالص م2113ی 2بای   ه کاران

های اجرایی شرکت بررسی کردندی اثرا  خصوصی سازی را ر ی موسسص رفاه ع ومی   مقیاس

سازی اثرا  ک ی ر ی تغییر استتدام شرکت دارد اما آن من ر بص نتایج نشان داد کص خصوصی

 بهره  ری در نیر ی کار   سود شرکت داردی افزایش فر ش   بنابراین افزایش

در  سازییعوامل مؤثر خصوص یبندتیا لوای با عنوان م در مقالص2112سفی ی   ه کاران ی

یافتند کص در در فوتبال دیتاک - 5تاپسیس   9ای اچ پی : با استفاده از ر شی رزش یهاباشگاه

   یادار یهاجنبص وورد بررسی بودمیان عوامل مدر  عامل نیترمهم یاقتصاد یهادر جنبص

های بیدی را بص خود اختصاد یرتبص بند یاجت اع یها  جنبص یحقوق یهاجنبص تویریمد

 ند تا بادهیم حیگذاران بالقوه را ترجصیسرمابا توجص بص نتایج تحقیق  ویبص وور کف یدادند

 دارای   ود داردی  جگذار صیبازگشت پول سرما نیکص تض  یهادر بتش یگذار صیسرما

 ی کنندرا انتتاب  ریسک استحداقل 

 یگذار صیعوامل موثر بر جذب سرما یبندتی  ا لو ییشناسام بص 2112سبحانی   ه کاران ی

عوامل  بیپ  هش نشان داد کص بص ترت یهاافتصی پرداختندی یدر  رزش توسط بتش خصوص

 ویتیری  مد ی  عوامل ادار وی  فرهنگ یو عوامل اجت اعیی  قضا یعوامل حقوق ویاقتصاد

ی را بص خود اختصاد جذب شده توسط بتش خصوص یگذار صیعوامل موثر در  رزش سرما

 دادندی

                                                 
�.Aníbal  

�.Bai et al 

�. AHP 

�.TOPSIS 
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با عنایت بص جایگاه  ی ه   حسواس  رزش در بوین موردم   بوص  یو ه جوانوان   پاسوتگویی بوص         

قابل  اگذاری بوص   ها    اگذاری امورنیازهای ر زافز ن آنها در این بتشو بررسی  ظایتو فیالیت

شود کوص  از آن ا ناشی می تحقیقرسدی اه یت اجرای این بتش خصوصی از ضر ر  بص نظر می

های اخیر بیش از هر زمان دیگری در بتش د لتوی دگرگوونی ای واد شوده اسوتی ایون       در سال

ها در پاسخ بص الزاماتی ه چون ح فص بص بتش اموور د لتویو تغییور تئووری اقتصواد        دگرگونی

 تایج تغییر در بتش خصوصی صور  گرفتص استی ن

هوا   عودم بوص کوارگیری     ناکارآمدی مدیریت د لتی بص عفّت افزایش بیش از اندازه ح م فیالیت

گرایوی    های بهینصو باعث ظهور نظریا  جدیدی در مدیریت د لتی تحت عنوان مودیریت ر ش

گری امور د لتی بص بتش خصوصی گردیده استی توجص بص نکا  فووق در  زار    اگذاری تصدی

های  اگذاری امور قابل  اگذاری بص بتش خصوصی کص ه سو بوا   رزش   جوانان   تقویت شیوه

باشد موانع   مشکلاتی را بص ه راه داشتص است کص از ج فص دلایل مهم اجرای سند راهبردی می

 باشدیاین تحقیق می

 ری از اماکن  رزشی در جوامع کنوونیو محقوق بور آن    سازی   بهرهجص بص اه یت خصوصیبا تو

   رانیمود  دگاهیو از د ی رزشو  هایسالن ی رهبهر   سازیخصوصی ی رابطص بینبررساست تا بص 

 یهوا سوالن   ریبهوره بوا   سوازی بپردازدی آیا خصوصی استان مازندران ی رزش هایأ یه یرؤسا

 رابطص دارد؟ استان مازندران ی رزش هایأ یه ی  رؤسا رانیدم دگاهیاز د ی رزش
 

 قیروش تحق
اولاعوا    یبوده   از لحاظ نحوه گردآ ر یکاربرد قا یحاضر بص لحاظ هدف از نوع تحق قیتحق

داده های تحقیق بوص ر ش میودانی ج وع آ ری شوده      یدآییبص ش ار م یفیتوص قا یجز  تحق

 یرؤسوا    ادارا   رزش   جوانوان    میوا نین  فر از مودیران ن 929جامیص آماری را حد د  استی

نفور از آنوان مودیران   میوا نین ادارا   رزش        59دهنود کوص   تشکیل می ی رزش یها أ یه

نفر هم ر سای هیأتهای  رزشی کص در سطح استان فیال هستند کص بوص صوور     411جوانان   

   نص آماری انتتاب شدندینفر بص عنوان ن و 252تصادفی ساده وبق جد ل مورگان 

 4سوال  24حا ی م کص 1933سازی از پرسشنامص ابراهی ی یخصوصیعوامل  شناساییبرای 

یو   ارتقاء خدمت رسان تیریبهبود مدمحور ی 5در  استفاده شدی این پرسشنامص ارزشی لیکر 

د لت بص بتش  یمال لا یتسه یم  گذاران یسود آ ر صیسرما تیرضا یومشتر تیرضا

یم فیالیت فرآیندی کص منطبق بر سوالا   ی ه تحقیق است برای ارزیابی نظرا  خصوص

 ی م�=33/1ی مدیران ن ونص آماری در نظر گرفتص شده است



 4331و بهمن  ی، د33شماره  یورزش تیریمطالعات مد                                                                    39

 

 

های  رزشی از پرسشنامص ها در مورد بهره  ری سالنه چنین برای شناسایی نظرا  آزمودنی

اماکن  انیمشتر تیرضابتشیو  محور یکاراییو اثر 5سوال در  59م کص دارای 1933پهفوان ی

از آمار  می�=33/1ی ارزشی لیکر  استفاده گردید 4ی   کیفیت خدما م با مقیاس  رزش

های بندی ن را  خامو وراحی جد ل توزیع فرا انی   محاسبص شاخصتوصیفی برای وبقص

تحفیل  ت زیص  پراکندگی نظیر میانگین   انحراف مییار    اریانس   ییی استفاده شده استی 

 یشودمی ان ام 13SPSS افزار آماری نرم  پیرسون  مونآزها بص  سیفص داده
 

 قیتحق يهاافتهی
 بررسی سنو سابقص خدمت   مد  مدیریت آزمودنی ها با توجص بص مسئولیت آنها 1جد ل 

سابقص سنهاشاخصمسئولیت

خدمت

مد 

مدیریت

   میا نین مدیران
32/192/4 11/91 میانگین

22/151/9 13/9 نحراف استانداردا

ر سای هیأ  

 رزشی

29/9219/313/5 میانگین

39/451/193/5انحراف استاندارد

ج ع کل
51/9139/112/4میانگین

19/924/113/5انحراف استاندارد
 

سال بودند   ه چنین  19/9â51/91کنندگان بص وور میانگین بص ترتیب دارای سن شرکت

سال   سابقة  24/1â39/1سابقة خدمت  کنندگان بص وور میانگین دارایشرکت

درصد دارای مدرک فوق 3/19درصد دارای مدرک دیپفمو 5/9سال بودندی  13/5â12/4مدیریت

درصد دارای مدرک فوق لیسانس   بالاتر 3/19درصد دارای مدرک لیسانس    3/11دیپفمو 

متغیرها با خصوصی سازی ارتباط مینی دار داشتص    با توجص بص نتایج بدست آمدهو ت امی بودندی

تنها بین خصوصی سازی   تسهیلا  مالی د لت بص بتش خصوصی رابطص میناداری مشاهده 

 باشد:نگردید کص این نتایج بص شرح زیر می

و p=111/1  بهبود مدیریت   ارتقاء خدمت رسانی ی سازی خصوصیرابطص میناداری بین 

  داردی جود م rم252=ی215/1

م rم252=ی245/1و p=152/1سازی   رضایت مشتری  رزشی یرابطص میناداری بین خصوصی

  جود داردی

ران یسود آ ریم در  رزش مازندران رابطص میناداری بین خصوصی سازی   رضایت سرمایص گذا

  جود داردیم rم252=ی231/1و p=111/1ی
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بص بتش خصوصی در  رزش  مالی د لت   تسهیلا  سازی خصوصیرابطص میناداری بین 

  جود نداردیم rم919=ی192/1و p=125/1ی

م rم252=ی951/1و p=111/1  کارایی سالن های  رزشی ی سازی خصوصیداری بین رابطص مینا

  جود داردی

و p=111/1ی ی رزش یسالن ها   اثربتشی سازی خصوصیرابطص میناداری بین 

 یدارد  جود مrم252=ی991/1

و p=111/1ی ی رزش یهاسالن   کیفیت خدما  سازیخصوصیرابطص میناداری بین 

 یدارد  جود م rم252=ی925/1

و p=111/1ی ی رزش یسالن ها   رضایت مشتریان سازی خصوصیرابطص میناداری بین 

 یدارد  جود م rم252=ی993/1

 م م252=ی912/1و p=111/1های  رزشیی  بهره  ری سالن سازی خصوصیرابطص میناداری بین 

 یدارد  جود
 های فرضیص تحقیقنتایج آزمون -2جد ل 

 داریسطح مینی ضریب ه بستگی تیداد متغیر

 111/1 215/1 252 ی  ارتقاء خدمت رسان تیری  بهبود مد یساز یخصوص

 152/1 245/1 252  رزشی یمشتر ترضای   سازیخصوصی

 111/1 231/1 252 گذاران صیسرما تیخصوصی سازی   رضا

 125/1 192/1 252 د لت یمال لا یتسه خصوصی سازی  

 111/1 951/1 252 ی رزش یسالن ها ییخصوصی سازی   کارا

 111/1 991/1 252 ی رزش یسالن ها یخصوصی سازی   اثربتش

 111/1 925/1 252 ی رزش یخدما  سالن ها تیفیخصوصی سازی   ک

 111/1 993/1 252 ی رزش یسالن ها انیمشتر تیخصوصی سازی   رضا

 111/1 912/1 252 ی رزش یسالن ها یخصوصی سازی   بهره  ر

 

  يریگ جهینت و بحث
 دگاهیاز د ی رزش یهاسالن  ریبهره   سازیموانع خصوصی یبررسهدف اصفی تحقیق حاضر 

بودی نتایج حاصل از ت زیص   تحفیل دقیق  استان مازندران ی رزش هایأ یه ی  رؤسا رانیمد

-ی رابطص مینی رزش هایسالن یخصوصی سازی   بهره  ر نیبد کص تحقیقو حاکی از آن بو
توان گفت خصوصی سازی عامفی موثر بر بهره  ری می از این ر  می14/1ãPداری  جود دارد ی

مو پهفوان 1934باشدی نتایج تحقیق با نتایج رضوی یسالن های  رزشی استان مازندران می

توکفی   لیکن با نتایج  مو مطابقت دارد1931ن یمو جرگص   ه کارا1933مو ابراهی ی ی1933ی
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   رانیمد یکاف صیتوج جود عدم رسد عفت عدم ه توانیو ص نظر میو بم ه توانی ندارد1939ی

 اگذاری و بص آنها یافراد م رب برای  اگذاری اماکن  رزش ییشناسا عدمو ربطیکارشناسان ذ

ی ساز ی  کارکنان با مقولص خصوص رانیمد ییعدم آشناو م رب ریبص افراد غ یاماکن  رزش

 داندیمی

   تیریقرار گرفت بهبود مد یفوق مورد بررس قیکص در تحق سازییاهداف خصوص از یکی

نتایج نشان داد کص رابطص مینا     رزش استان مازندران بودی بدنی تیبهتر در ترب یخدما  رسان

 سازییخصوص  جود داردیی   بهبود مدیریت   ارتقاء خدمت رسان سازی خصوصیداری بین 

گام بردارد  انیخدما  بهتر بص مشتر صی  ارا ی رزش هایدر سازمان یتیریدر جهت بهبود مد دیبا

بدست آمده  جیبص مردم است کص نتا دهیخدما  تیفیک شیراستا افزا نیاصولاً هدف د لت در ا

 یورح در راستا نیا تینشان دهنده موفق های  رزشی مازندرانمدیران   ر ئسای هیا از نظر 

م 1915اح د ند ی قیتحق جیبا نتا قیتحق نیا جیی نتاباشدیمی   خدما  رسان یتیریبهبود مد

 ریرا در تأث دارییاختلاف مین انی  مرب رانینظرا  مد سصیمقا یداردی از ورف خوانیهم

آن است  نگرایب  صینت نینشان نداد   ا رسانی  توسیص خدمت تیریبر بهبود مد سازییخصوص

 بر  رزش استان توافق دارندی  سازییخصوص استیکم س ریکص در گر ه فوق بر سر تأث

از دیگر اهداف خصوصی سازی رضایت مشتریان استو با توجص بص نتایج بدست آمده رابطص مینا 

سازی یکی از اهداف خصوصیسازی   رضایت مشتری  رزشی  جود داردی داری بین خصوصی

ها باشدی نتایج تحقیق با فزایش رضایت مشتریان در خدما  دهیو کاهش هزینصباید در جهت ا

ت زیص   »م هم خوانی دارد آنها در تحقیقی تحت عنوان 1339نتایج گوستافن   مک لین ی

نشان دادندو  «ده آمریکاسازی در سص زمین مهم گفت ایالا  متحتحفیل ت ربی خصوصی

کاهش بودجص   نیاز بص ادامص ارایص خدما  کیفی بص  سازی خدما  خاد را در پاسخ بصخصوصی

بهبود  هاو نصیدر کاهش هز یبتش خصوص م2111ی آنیبالکندی ه چنین مشتریان ای اد می

-می یبص تقاضای استفاده کنندگان موثر تر از بتش د لت مناسبیی   پاستگو خدما  تیفیک
 .داند

بین خصوصی سازی   رضایت سرمایص نتایج تحقیق حاکی از آن است کص رابطص مینا داری 

سازی در  رزش باید بص س تی خصوصی  جود داردیگذاران یسود آ ریم در  رزش مازندران 

گذاران   سایر افراد ذی نفع ه راه باشدی افزایش حرکت کند کص با افزایش درآمد برای سرمایص

افزایش دهدی این  تواند رضایت افراد در کار را در بتش خصوصی درآمد   ای اد شغل می

-ربط میموفقیت شاید بص  اسطص کنترل   نظار  بتش خصوصی توسط د لت   مسئولین ذی
-گذاران در میزان درآمد حاصل در سرمایصتواند بهبود یابد   البتص انتظارا  بیش از حد سرمایص
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ان   کند کص مدیرگذاری در بتش  رزش باید کاهش باشدی این موضوع این نکتص را تأکید می

گذار توافق نظر سازی در رضایت این قشر سرمایصر سای هیاتهای  رزشی بر نقش خصوصی

  ه کاران  یسبحانو م2112  ه کاران ی ی یسف دارندی نتایج تحقیق حاضر با یافتص های

رسد با توجص بص بص نظر می مو1933ابراهی ی ینتایج تحقیقا    لیکن ه توانی داردو م2112ی

د لت   ت ایل آن بص  اگذاری امور بص بتش خصوصی   خودگردان کردن حرکت   سیاست 

ستت    نی جود قوانهای د لتو های غیرکارآمد برای کاهش بار مالی   کم کردن هزینصبتش

 یو با نتایج تناقض داردی گذار صیبازدارنده در امر سرما

 جود ی در  رزش   تسهیلا  مالی د لت بص بتش خصوص سازی خصوصیداری بین رابطص مینا

های  رزشی را حل ن وده   با اجواره  خصوصی سازی در  رزش باید بتواند مشکلا  هیأ  نداردی

هوای موالی   اماکن  رزشی بص بتش خصوصی از مشکلا  مالی آنهوا بکاهود بوا افوزایش سورمایص     

-موص توانند در رسیدن بص اهداف خود موفق شوند   این مهم فقوط در سوایص برنا  ها آنها میهیأ 
باشودی در  ریزی دقیق   هدف مند در  اگذاری اماکن  رزشی بص بتش خصوصی امکان پذیر موی 

صورتی نتایج بدست آمده از نظر آزمودنی ها نشان دهنده عدم موفقیت ایون وورح در راسوتای    

باشدی نتایج این تحقیق بوا نتوایج تحقیقوا     های  رزشی استان از لحاظ مالی میک ک بص هیأ 

 یموراد خووانی داردی  لویکن بوا تحقیوق     م هوم 1933مو ابراهی وی ی 1933 کواران ی گفستانی   ه

عامول در   نیمووثرتر  ایو و عامول مووثر   یبص بتوش خصوصو   یبانک ازیدادن امتو مبنی بر م1935ی

 ه توانی نداردی یبتش خصوص یگذار صیسرما شیافزا

های کارایی سالن   سازی خصوصیدهد رابطص میناداری بین ها نشان مینتایج حاصل از یافتص

های توان گفت کص خصوصی سازی عامل موثری بر کارایی سالن رزشی  جود داردی از این ر  می

های  رزشی استان مازندران می باشدی عفت چنین  رزشی از دیدگاه مدیران   ر سای هیا 

را    تاثیریو توانایی مکان  رزشی در جذب نیر ی انسانی کارآمدو استفاده بهینص از اعتبا

امکانا و تنظیم برنامص های ه راه با نوآ ریو انس ام بین افراد    ییی می باشدی این یافتص ها با 

م 2113مو بای   ه کاران ی1931مو هادیان   ه کاران ی1933مو پهفوان ی1935نتایج مرادی ی

ده ه سو می باشدی این محققینو دلایل تاثیر مثبت خصوصی سازی را کاهش هزینص هاو استفا

بیشتر از ظرفیت های م  وعصو ترکیب بهینص تولید   کاهش قی ت ها   افزایش سودو بهبود 

کیفی نیر ی کارو رشد تکنولوژیو افزایش سهم م  وعصو افزایش سرمایص گذاریو  جود 

اصلاحا    بهینص سازی منابع  رزشیو دادن امتیاز بانکی   بص دنبال آن افزایشسرمایص گذاریو 

وژی جدیدو کاهش تیداد کارگرانو استفاده مناسب از منابعو می دانندی  لیکن انتتاب تکنول

توان گفت نبود نیر ی م غیر ه سو می باشدی می1939نتایج با یافتص های ویب نیا   ه کاران ی
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ماهرو نبود مدیریت کارآمد   د ره دیده    جود موانع خوصی سازی   نیاز برای اصلاحا  

 دانندیتایج نامناسب خصوصی سازی میساختاری را زا عوامل ن

   سازی خصوصیی تحقیق  جود رابطص مینا داری بین ها افتصیحاصل از  جینتااز دیگر 

مو بای   1933مو پهفوان ی1935ی استی این یافتص ها با نتایج مرادی ی رزش یسالن ها اثربتشی

م غیر ه سو می 1932ی رانویب نیا   ه کام ه سو می باشدی  لیکن با نتایج 2113ه کاران ی

رسد عفت این مهم الزام مدیران   مسئولین بص برنامص ریزی   هدف گذاریو بص نظر میی باشد

توانایی تامین امکانا و اجرای د ره های آموزشی برای کارکنانو دقیق تر شدن اهداف م  وعص 

 باشدی  ییی می

   کیفیت خدما  سازی وصیخصنتایج حاصل از فرضیص ها نشان داد رابطص مینا داری بین 

عامفی موثر بر کیفیت  سازی خصوصیتوان گفت ی از این ر  میدارد ی  جود رزش یسالن ها

ی می باشد کص عفت آن افزایش برآ رده کردن انتظارا  مشتریانو  رزش یسالن ها خدما 

های افزایش  فاداری   اعت اد مشتریانو امکان دسترسی در ساعا  متتففت رضایت از  ی گی 

ه سو می باشد   این محققین رفتار م 1933پهفوان یهای محیطی   ییی می باشدی نتایج با یافتص

 مناسب مدیران را در بهبود کیفیت خدما  موثر می دانندی

   رضایت مشتریان سازی خصوصیدر نهایت نتایج آخرین فرضیص بیانگر رابطص مینا داری بین 

وان گفت کص خصوصی سازی عامل موثر بر رضایت ندی ی استی از این ر  میت رزش یسالن ها

های های  رزشی در سطح استان مازندران از دیدیگاه مدیران   ر سای هیا مشتریان سالن

باشد کص عفت این تاثیرو بهبودی  ضییت بهداشتی محیطو تلاش در نظر خواهی از  رزشی می

نو تناسب شهریص با ارائص خدما    ییی مشتریانو اقدام فوری در رعایت نظرا  کارکنان   مشتریا

باشد کص م ه سو می2113بای   ه کاران ی مو1933یقا  پهفوان یمی باشدی این یافتص ها با تحق

دانندی از سویی نتایج با عفت آن  جود تحصیلا    مقبولیت فرصت های آموزشی کارکنان می

کند بص دلیل  جود موانع م غیر ه سو است چرا کص بیان می1933ابراهی ی ی یافتص های

 خصوصی سازیو افراد از خصوصی سازی رضایت خاور ندارندی 

-سازی بر بهبود مدیریت   ارتقای خدما با توجص بص نتایج بدست آمده مبنی بر تأثیر خصوصی
های آموزشی برای ربط ترتیبی اتتاذ ن ایند تا با ارایص د رهشود مسئولین ذیرسانی پیشنهاد می

های مدیریت عف ی   ارائص خدما  در آنها بهبود غول بص کار در بتش خصوصی ر شمدیران مش

ای اتتاذ شود تا بر اساس آن با توجص بص رضایت مشتریان باید برنامصه چنین    کیفیت بتشندی

های پرداختی مردم برای  رزش با توجص بص تورم موجود در سطح جامع کاهش یا ثابت در هزینص

نین ت هیداتی مبنی بر استفاده از امکانا   رزشی در حد بسیار مطفوب برای باقی ب اندی ه چ
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ترو ای اد خدما  مناسب تر مانند فضای با نشاط افزایش رضایت مشتریان باید مدنظر قرار گیردی

افزایش برخورد احترام آمیز کارکنانو برنامص ریزی دقیق اهداف مکانهای  رزشی   شرایطی از 

 زایش بهره  ری م  وعص های  رزشی در نظر گرفتص شودیاین قبیل برای اف
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