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  دهيچک

 نهادمردم يها سازمان گيري شكل به يطيمح ستيزمتعدد بروز مشکلات در چند دهة اخير، 
نهاد مردم يها سازمان ةبه توسع ياما زمان ده است؛انجاميها ت از آنيو حمامحيطي  زيست

ان يبر از م يو سع ييآنها شناسا يفرارو يها دوار بود که چالشيتوان ام يم يطيمح ستيز
 يروفرا يها ل چالشيو تحل ييشناساحاضر پيمايشی ق يتحق ، هدفرواز اين. برداشتن آنها شود

استان  يطيمح ستينهاد زمردم سازمان نُه يق اعضايتحق يآمار ةجامع. بودها  ن سازمانيا
حجم نمونه با استفاده ). N=١١٨٧( گرفت، دربرمیاند شدهس يتأس ۱۳۷۹از سال که را کردستان 

منظم  ةشامل يك پرسشنام ها دادهآوري  جمعار ابز. دشن يينفر تع ۲۳۱ با برابركوكران  رابطةاز 
 يب آلفايضر آن باپايايي و متخصصان  اتبا نظر صوري آن ييروا كه دبوسته حاوي سؤالات ب

 يمورد بررس ينشان داد که نشانگرها ياکتشاف يل عامليتحل جينتا. شدد ييتأ) α=۹۲/۰(کرونباخ 
 بوده، يبند قابل طبقه يو سازمان ي، ارتباطي، اجتماعيتي، حمايتيريمد يها چالش ةمؤلف نجپ در
   .نمايند را تبيين مي يطيمح ستينهاد زمردم يها سازمان يروفرا يها چالش اتتغيير درصد ۸/۷۳
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، کردستان يساز تيست، ظرفيزط ي، محيتيريمد يها چالشنهاد، مردم يها سازمان :هاکليدواژه
  ).استان(

∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗∗  
  مقدمه

 بـه تعـداد دام   ةي ـرو يب ـش يافـزا  و شـدن جوامـع،   ير کشت، صـنعت يش سطح زيافزا
 ينـابود ، ييرات آب و هـوا ييات وحش، تغيح يت از جمله نابودسيز طيب محيتخر

اهـا و  يهـا، در اعـم از رودخانـه   يجـار  يهـا  آب ي، آلودگيمراتع، قطع درختان جنگل
 يکشـاورز  يهـا  نيش زم ـيها، فرسا ن مردابشدب و خشک ي، تخرينيزمريز يها آب
)Sundblad et al., 2007: 97; Shanee and Shanee, 2009: 330; Terwel et al., 

2009: 290; Manful et al., 2007: 54; Fleischer and Sternberg, 2006: 294; 

Quaas et al., 2007: 252( ده اسـت  انجامي ـ يطيمح ستيمشکلات ز ديگر از ياريبس و
اثـرات  ( يا منطقـه  ،)هـوا، خـاک و آب   يآلـودگ ( يمحلّتوان آنها را در سه سطح  يکه م
 ـتغ( يهـان و ج) ش خاکي، فرساایگلخانه ) يسـت ي، کـاهش تنـوع ز  ييهـوا  آب ورات يي
  . )Dizdaroglu et al., 2010: 594( کرد يبند دسته

 ـالزام ـب اسـناد و  ير تصـو ي ـاخ يهـا  دهـه  در مشـکلات ن يابروز  در  يالملل ـ نيات ب
 يهـا  سـازمان ايجـاد  بـر   اين مصوبات ديتأک را در پی داشت؛ها و سازمان ملل  کنفرانس

 ـ ).١٣٧٩ ،متحـد سـازمان ملـل   ( اسـت آنهو حمايت از  )١(محيطي زيست ردم نهادم ن يدب
رغم فعال بـودن   به ،اسلامي ايراناز جمله جمهوري جوامع  يدر تمامدولتمردان  ،منظور
تا حد مقدورات  زين ستيزط يمح ةنيدر زم ،ها نهياز زم ياريدر بس نهادمردم يها سازمان
   .اند همت گمارده های غيردولتیگونه سازماناينت يس و تقويبه تأس

گيـري از ظرفيـت    بـا بهـره   محيطـي  زيسـت فرهنـگ   ةرويكرد توسعکه بديهي است 
اسـت  فراگيـر   و هزينـه رويكـردي كـم  ) سـمن ( محيطـي  زيسـت نهـاد  مردم هاي سازمان
 يهـا  افتهي .زيست كشور قلمداد شود حفاظت از محيط براید بستري مناسب توان مي كه

در برجسته  يطيمح ستينهاد زمردم يها ت که سازمانها نشان داده اس ليمطالعات و تحل
 ـاز تغ يدن مخـاطرات ناش ـ کر  یريتـأث هـا و مـردم    ان دولـت ي ـدر م ييب و هـوا آرات يي

ا ي ـو  انـد  ر گذاشـته يها و رفتار مردم تـأث يارگذ استيبر سکه ای گونههب ؛دارند چشمگير
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 قابل فهم يبه زبان يطيمح ستيمسائل ز بارةدر يق علميحقا تفهيم و انتقالدر آنها  نقش
 يدر تـلاش بـرا   ر نهايـت، درخـور توجـه اسـت و د    يمردان و مردمان محلّ دولت يبرا
از مراکز  ياريکه با بسای گونههب ،کنند ينقش م يفايا يطيمح ستيمشکلات ز انديشیچاره
  ).Dalmedico and Buffet, 2009: 27, 29( کنند يم ينه همکارين زميدر ا يقاتيتحق

آموزش همگـاني در راسـتاي    هايي ، هدف از ايجاد چنين تشكلناد موجودطبق اس
 در زمينـة پيامـد  آگاهي بخشـيدن بـه عمـوم مـردم       محيطـي و ترويج اخلاق زيســت

حفـظ   راستایاصول زندگي پايدار در ج يتروهاي مخرب انساني در طبيعت و  فعاليت
 ـپا«چون همده يچيپ يميمفاهکه  يزمانرا يز ،است ستيز طيمحو حراست از   »يداري

 کننـد جلـوه مـی   پـذيرفتنی و  پـذير ار باوريبس ـ؛ دنشـو  يان ميها ب سازمانن يا ياز سو
)Scherrer, 2009: 555 .( 

خ يشـه در تـار  يکه ر استد يجد يبا مفهوم يميقد ينهاد، نهادمردم يها سازمان  
پـا   ياعات بشـر ت اجتميريبا مطرح شدن مد ،گذشته يها د و در زمانبشر دارة گذشت
که زمينه ن يدر ا ،نهادمردم يها ات سازمانيادب با توجه به .است نهاده يهست ةبه عرص

 شـوند، اتفـاق نظـر وجـود نـدارد      ينهاد تلقمردم يها توانند سازمان يم ييچه نوع نهادها
 ـاتزس بـه نقـل از   يول ـ). ١٠٢ :١٣٨٢، يميو مق ياهرنجان ييرزايم(  :Lewis, 2003(  يوني

چـارچوب   ةو توسع يشکل ةن دامنيمنظور تخمها به نواع مختلف سازمانا به بررسی )328
 يهـا  سازمان :کند يشنهاد ميپ راها  شکل از سازمانسه  سرانجام،و  پردازدمیآنها  يمفهوم
 يهـا  کننـد، سـازمان   يافـت م ـ يدر يحکـومت  ياسياز مراکز سکه قدرت خود را  ياجبار
ز از يکـه متمـا   »مبخش سـو « يها نو سازما اند،يکسب منافع اقتصاد يکه در پ ياقتصاد
 ـيبدها  ان اصطلاح بخش سوم سازمانيب .است يقبل گروهدو های سازمان اسـت   ين معن
سـتند و از  ين يآوردنبـال سـود  بـه را کـه  چ ـ ،ندکنفرق می يتجار يها سازمان با که آنها

ج منـت  ياس ـيس ينـدها يآهـا از فر نآقتـدار  ات و يچون صـلاح  ،ندمتمايز يسسات دولتؤم
 ـ ،)Scherrer, 2009: 555( ررِش با باور .شود ينم  ـتوز يه اقتضـا ب ع مجـدد قـدرت در   ي



  ...محمد جلالی، يوسف حجازی،                     ٣ة ، شمار١٨روستا و توسعه، سال  ةفصلنام � ٨٨
 

 يتجـار  يهـا  و سازمان يسه با بخش دولتيدر مقانهاد مردم يها سازمان ،يط امروزيشرا
  .کنند يم فايا ياجتماع يها تيها و فعال يگذار استيسدر  ياساس ینقش

دولتـي و  ت حقيقـي مسـتقل، غير  خصـي ي بـا ش هـاي ، سـازمان نهـاد مـردم  يها سازمان
اسـاس   هاي غيرسياسـي بـر   داوطلبانه با گرايش يها که براي انجام فعاليتند اانتفاعيغير
هـاي اجرايـي    نامـه  کشور و مفاد آيين ةچارچوب موضوع رعايت، مدون ةاساسنام، قانون

 ـهـا بـه   سـمن  .)٤٨-٤٦ :١٣٨١، يديسـع ( دنکن آن فعاليت مي راهکـاري نـو بـراي     ةمنزل
اند کـه   در دنياي امروز اهميت يافته رو از آن شيمشارکت مردم در تعيين سرنوشت خو

هـاي    دار انتقـال خواسـته   ها و مردم، عهـده  ميان حکومت واسط ةبه عنوان حلق توانند مي
در  داوطلـب  يهـا  سـازمان ايـن   ؛)٢٨ :١٣٨٦ ،شـجاعي ( ملت به نظام حکـومتي باشـند  

 يانسـان  ةها و با هدف توسـع  کاهش رنج يابان بررو و احساسات داوطليج نيبس راستای
سـازمان ملـل متحـد از     ،يلاديم ـ ة هشـتاد از ده ).Streeten, 1997: 199( کنند يعمل م
ه آورد فراهمنهاد مردمهاي  اي مساعد براي رشد سازمان حمايت مالي و فني، زمينهطريق 
هاي ايـن   هها و برنام طرح ،ها جانبه از فعاليتهاي همه بر حمايت افزونکه ای گونه، بهاست
  .)۲۸: ١٣٨٦، يشجاع( اندفعال کردهاهداف خود  دستيابی به، آنها را در راستاي ها سازمان
 يهـا  سـازمان  يژگيپنج و )Salamon and Anheier,1999: 65-71(ر يِمون و آنهِسالا

 ،ينهـاد  يهـا   تي ـواقع بـر اسـاس   يري ـگ شـکل  :شـمارند گونـه برمـی  را اين بخش سوم
 طـور ، منـافع بـه  آور هم باشنداگر سود( يیگراسودعدم ز از دولت، يذاتاً متما ،يصخصو
در  تيعضو که ی،خودگردان و ،)گردد ينمآنها بر يکنندگان و خود اعضا به اداره ميمستق
  .است ياريبه شکل اختآنها 
يمبروسکد )Dombrowski, 2010: 397( نهاد مردم يها سازمان بر اين باور است که
 ـ :کننـد ينقـش م ـ  يفاياسه شکل به  يطيمح ستيزرات ييتغ ةنيمدر ز  ييکارهـا راه ةارائ
 ةمشـارکت هم ـ  يبـرا  ييهـا  جـاد فرصـت  يت و ايتقو ،ها دولت يمات درونيناملا يبرا
به شـکل داوطلبانـه    سرانجام،بخش و ن يا يهايارذگ استيسدر  ياجتماعنظام  ياعضا
  .يطيمح ستيز يها تيفعال ياجرا و يريگ ميند تصميآانعکاس فر رلستایدر 
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 بـه برآننـد کـه    نهادمردم يها سازمان ،)Simmons, 1998: 86-89(مونس يبه باور س
 يافتن و عملي، يدولت يها با سازمان هها، مذاکر العملئل و دستورح مسايشکل تشرچهار 
ط يت مح ـيوضـع  ،ردمبزرگ و م يها سازمان ،ها بر دولت يگذار ريتأث و ،ها دن راه حلکر
   .ندرا بهبود بخشت سيز

د بـه  ياز شـد ين نهاد،ی مردمها سازمان يها يژگيو و يريگ شکل ةفارغ از نحو ،امروزه
 ـفعال يمحورمردمنگرش  .شود يها در جوامع احساس م ن نوع سازمانيا ةتوسع  يهـا  تي
 يمتک يرسم يها سازمانان يدر م ياحساس سرخوردگ، نهادی مردمها سازمان يا توسعه

نگـرش   يري ـگ شـکل  ،توسـعه  يم جمع ـيمفـاه  يرشـد و تعـال  ، يدولت ياه به مساعدت
 ييتنهـا بـه کـه   يط ـيمحسـت يز مشکلات آن دسته از مقابله با يها برا دولت ةانيگرا عمل
 يهـا  نـه يدر زمنقـش   يفـا ي، ا)Lewis, 2003: 326( نـد يآ ينم ـهـا بر آن ةاز عهدها  دولت
 ـ، حفاظـت ح ش خـاک ياز فرسـا  يريجلوگ همچونست يزط يمححفاظت مختلف   اتي
 يازهــاين يابي ـو ارز ييشناسـا  يبـرا  يکانــالجـاد  يا ، و)Jepson, 2005: 517( وحـش 
 يگــذار هيســرما يهــا تيــفعالاز  يشــتريتعــداد بو پوشــش حفاظــت  يبــرا ياجتمــاع
، از جمله دلايلی )Yang et al., 2010: 682( ستيز طيمح ةنيدر زم يتجار يها شرکت

بـه   ياما تنها زمـان . دنکن ير ميانکارناپذنهاد را ردمهای ماست که ضرورت توسعة سازمان
آنهـا   يفـرارو  يهـا  دوار بـود کـه چـالش   يتوان ام يها م ن سازمانيا يفيو ک يکم ةتوسع
  .ان برداشتن آنها شوديبر از م يو سع ييشناسا

در نهـاد  مـردم  يهـا  سـازمان  ،)Aksel and Baran, 2006: 1(اکسل و باران به عقيدة 
شـوند کـه   میرو هده روبيچياز موضوعات پ ای گستردهدامنهبا خود  يزمانسا ةزمان توسع
 از جملــه يو ســاختار ادار يني، کــارگزيبنــد بودجــه ،يزيــر راهبــرد برنامــهاز آن ميــان، 

 ي، بخش خصوص ـيدولت يها نوع رابطه با سازماننيز و  يسازماندرون يتيريمد يها چالش
مطـرح   يسازمانبرون يها چالش از جمله ياجتماعنهاد با اهداف مردم يها گر سازمانيو د
   .ندرو يمشمار به
 .است يريگ ميند تصميآفر ةنيدر زم نهادهای مردمسازمانن مشکلات يتر از مهم يکي
که  ييا اعضايبه خاطر انتظارات کارکنان  ،ن استسان کارکنان و مؤسيشتر بين مسئله بيا
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 ـ ةگر مربوط به رابطيمشکل د .دانند ين مامؤسس ةاندازود را همخ هايريگ ميدر تصم ن يب
از  يشـتر ناش ـ ين مشـکل ب يا است؛ سازمان ةادار ةدر نحو يستاد يره و اعضايت مدئيه

سازمان  ةدر ادارخود   تيانجام مسئول هب آن اعضای ليا عدم تمايره و يئت مديه يناتوان
ف محوله بـه  يم وظاانجا يبرا يا زمان کافيتجربه و  از ره اغلبيئت مديه ياعضا. است

ن و يمات را با کمتـر ياغلب تصم يکارکنان ستاد ،جهيدر نت برخوردار نيستند؛ اشکل کار
 يف مرزهـا ي ـدر تعر يگـر نـاتوان  يمشکل د .کنند يره اتخاذ ميئت مديت هيبدون حما اي
ت ي ـو حما انـد يمنـزو کـه  کننـد   ياغلب احساس م يدانيکارکنان م ؛تسازمان اس يکار
اغلـب   ،ندارند و افزون بر اين يدانيرک از موضوعات در سطح ممشت یشوند و درک ينم
 ، بـرای گـر يد ياز سـو  ار مشکل است؛يبس يستاد کارکنانابند که صادق بودن با ي يمدر
 يداني ـکارکنـان م بايد کنند که  ياحساس م يستاد ي، کارکنانسازمان مصالحق يدق ياجرا

شـتر  يب ده است؛يچيار پيها بس سازمان نيا ةادار ةنحو .)Mukasa, 1999: 7( کنترل شوند
 يحـال  ن دري ـو ا داننـد  يالعمـر م ـ  و مادام آنم يند که خود را قکن ياداره م يافرادرا  آنها

ن اسـت کـه   يآنها ا يهدف اساس و البته شوند يمردم انتخاب نم مومع از سویاست که 
 کنند ياتيت ماليفمشمول معاآن را و  هندجلوه دالمنفعه  عامجامعه  يسازمان خود را برا

)Lewis, 2005: 255(.  
ض ي، تفــويريــگ چــون عضــو يمســائل در نهــادی مــردمهــا ســازمان گــريمشــکل د

ايـن  اغلـب  . )Vilain, 2006: 4( اسـت  يمنـابع انسـان   ةو توسـع  يسازمان يها تيمسئول
ة توسـع  يبرا ييها ا برنامهيساختار  و از اندفيضع يمنابع انسان ةها از بعد توسع سازمان
آمـوزش   يمطلـوب بـرا   ایگونـه بـه  ؛ و افـزون بـر ايـن،   ستندبرخوردار نيخود  رکنانکا

 ـ. دهند يص نميکارکنان بودجه تخص سـرعت در حـال   کـه سـازمان بـه    ين زمـان يدر چن
افـراد   ةهم ـ. گذاردتأثير می آن يند کاريآفربر شود که  يجاد ميا يمشکلات ،توسعه است

کننـد،   يت نميفعال يداشت مادلبانه و بدون چشمهاد به شکل داوطنمردم يها سازمان يبرا
افـت  يدر يسه بـا بخـش خصوص ـ  يز در مقايناچ يحقوقاز سازمان  کارکناناز  يبلکه بعض

 ـاوقـات ا  يگـاه . تواند باشد يآنها نم يکنند که اسباب دلگرم يم  ـ وضـوع ن مي  يريکـارگ هب
گـر  يد .)Mukasa, 1999: 8( شـود  يمرا موجب ن ييپا يتيريو مد يبا توان مهارت يافراد
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کارکنـان   يآموزش ـ يهـا  ها و فقدان مشوق ف آموزشيت ضعيفيکروی ز ين پژوهشگران
   )Ahmad, 2002: 184(اند صحه گذاشتهنهاد مردم يها سازمان
 يبـرا  شـده اسـت؛   خـاص  یها باعـث کشش ـ  شتر سازمانيدر ب يش اعتبارات ماليافزا

چـاره  يب يک قرباني ريتصوسازمان  ازاغلب  يکارکنان ستاد، يجذب اعتبارات منابع عموم
 ين احساسيگر کارکنان چنيکه د يدر حال ،دهند يش ميازمند مساعدت را نماين وناتوان و 

  . )Mukasa, 1999: 8(دانند  يم ين اعتبارات ماليکسب ا يرا نادرست و فاقد ارزش برا
د رشـد  نهـاد را در سـه بع ـ  مـردم  يهاسازمان يروفرا يهاز چالشين نااز محقق يبعض
ن شـرح  يشده بـد ييشناسا يهابا چالش ييارويرو ةدر نحو يو ناتوان يابي، ارزشيساختار
ت يريمـد  ينهـاد در ابتـدا کوچـک و دارا   مـردم  يهـا سـازمان  معمـولاً : کننديم يبنددسته
از  يت و توسـعه بـا مشـکلات سـاختار    يهستند که در صورت موفق يا خانوادگي يشخص

ت يريمـد  ها روی آوردن به ايجادآن يبرا و شونديرو مروبه يو حسابرس هادار ةجمله نحو
 ياريبس ـارزشـيابی  . دشوار استخودشان  يکار ةنيدر زم يتخصص يهاا نقشيمستقل و 
، انجـام  يچون نـاهمگن  ييهايژگيخاطر داشتن وبه نيز افتهينهاد توسعهمردم يهااز سازمان

 يبعـد چند اهداف داشتن  ال مشخص،ک روياز  جای پيرویبه يها به شکل تجربتيفعال
 ييهـا ود سـازمان نب ـ و ،يدولت يهاسازمان يهاتيو ضد يبا کارشکن يياروي، رويو انتزاع
هـاي  اي ديگـر از چـالش  دسته. است دشوار شدهخود با آنها  ةسيمقا برایط مشابه يبا شرا

بـه   زيو نـاچ  کم يآنها دسترس است؛با مشکلات  ييارويرو در نحوة يناتوانها اين سازمان
 ـ    نمونـه،  يبرا. از خود دارنديمورد ن يتخصص يهادانش ن مسـئله  يدآنهـا ممکـن اسـت ب

 يبـرا  آنهـا دانـش  بسا چهاما  ،ار مهم استيبس ياشراف داشته باشند که آموزش منابع انسان
  .)Moore and Stewart, 1998: 336-338(اندک باشد ن چالش يمقابله با ا
 و غيردولتـي  هـاي  سـازمان «بـا عنـوان    يق ـيدر تحق ،)۳۶: ۱۳۸۵( ييو قشـقا  يلوانا
و  ي،گويپاسخ زمامداري، شفافيت، آل ايده شرايط در که معتقدند ،»گوييپاسخ هاي چالش

 اجـراي  ةنحو معيارسازي، كه افتد مي اتفاق زماني ها عمليات سازمان ارزيابي مشروعيت،

 هـاي  گـروه  ميـان  گووگفت و بحث و متقابل ارتباط از طريق و كنترل پيگيري و معيارها

 كـه  مـواردي  پذيرش و درك ،حالتي چنين در. گيرد صورت مشكلات حل برای  نفع ذي
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 چنـين  صـورت  در ؛دشـو  مـي  تـر  آسـان  دارد، نفع ذي هاي گروه ميان سازي به اعتماد نياز

 پـذيرش  و بـاور  گيـري، تصـميم  در نقـش  و فرصت داشتن يكديگر، به دادن تعاملي، بها

  .شود مي پذيرامكان انتظارات شدن شخصمو يكديگر، 
در  ،)Malk Mohammadi and Mirbod, 2005: 222( ربــوديو م يمحمــدملــک

 ،»يع ـيت منـابع طب يريدر مد يطيمح ستينهاد زمردم يها نقش سازمان«با عنوان  يقيتحق
آنها اذعـان   يريگ عضو ةو نحو يها از جمله منابع مال ن سازمانيا يتيريمد يها به چالش

هـا و مراتـع و    ها با سازمان جنگل ن سازمانيا يفرابخش يبر هماهنگ، تينهادر ارند و د
  .کنند يد ميست کشور تأکيز طيسازمان مح

بـا عنـوان    يق ـيدر تحق ،)Hailey and James, 2003: 2(مـز  يو ج يليهـا بـه گفتـة   
و هـاد  نمـردم  يهـا  سـازمان ن ااز محقق ياريبس ،»نهادمردم يها در سازمان يساز تيظرف«

 ـمقابله با محرومدار را پرچم ياجتماع يها گروه  ـ، تخريت، مشـکلات سـلامت  ي  يهـا  بي
سـبب بـروز   ن مشکلات يا. نددانمانند آن میو  ياجتماع يها يعدالت يو ب يطيمح ستيز

 ـفعال ةو ادام ـ ياثربخش ـ يبرا يدياست که تهد شده ها سازمانن يا يابر ييها چالش  تي
تـلاش و   به اند که ص دادهيان آنها تشخيها و حام دولت ،هجيدر نت. دشو يمحسوب م آنها
  .  ندنياز دار ييها ن سازمانيچن يساز تيدر ظرف يگذار هيسرما
نهـاد  مـردم  يهـا  سازمان يروفرا يها چالش يبا هدف بررس حاضر قيتحق ،رونياز ا

 ـ ،هـا گونه چالشاين ييانجام شده است تا ضمن شناسااستان کردستان  يطيمح ستيز ه ب
، نهـاد ی مردمها خود سازمان يرويتوان و نآنها با توجه  رفع برایلازم  يشنهادهايپ ارائة

   .دبپردازآنها  يو حقوق يقيان حقيحام و ،ياجراي يها سازمان

  روش تحقيق

از  ،رهـا يزان کنتـرل متغ ي، از نظر ميکم يها از نوع پژوهش ،تياز نظر ماه حاضر قيتحق
مـورد   يطـرح اصـل   بـوده و  يقات کاربردياز نوع تحق ،فو از نظر هد يشيآزمارينوع غ

) سـمن (نهـاد  سـازمان مـردم   نه يق اعضايتحق يآمار جامعة. است يشيمايپاستفاده نيز 
و  انـد شـده  سيتأس ـ ١٣٨٤تا سال  ١٣٧٩استان کردستان است که از سال  يمحيطستيز
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كـوكران   رابطـة  از ،براي برآورد حجم نمونه). N=١١٨٧( کنند يت ميدر حال حاضر فعال
 استفاده شد و ٥/٠با  سطوح احتمال برابربا درصد  ٩٥ طمينانو در سطح ا ٠٦/٠با دقت 
 ـمنظـور تقسـيم ايـن حجـم نمونـه      بـه  .دسـت آمـد  نفر به ۲۳۱ با نمونه برابرحجم  ن يب
سـازمان  تعداد اعضاي هر  ابانتساب متناسب  يريگ از روش نمونه ،نهادمردم يها سازمان

 انتخـاب و  يطور تصادفمورد مطالعه در هر سازمان به يها نمونه ،تير نهاد. استفاده شد
مـنظم حـاوي    ةآوري اطلاعات شامل يك پرسشنام ابزار جمع .)۱ جدول(شدند  بررسی

منظـور آزمـون   بـه . رسيدمتخصصان  به تأييدي صوري پرسشنامه يروا. دبوسؤالات بسته 
رتيـب  مـورد مطالعـه ت   ةخارج از جامع ـ ةدر محدود راهنما ةك مطالعيپايايي پرسشنامه، 

بـا   پايـايي پرسشـنامه   .گرفـت  صورت مهپرسشنا اصلاح ،آنبر اساس نتايج كه  داده شد
 ـتأ )۹۲/۰( کرونباخ يب آلفاياستفاده از ضر اطلاعـات مـورد نيـاز     ،در نهايـت . دش ـد يي

پرسشـنامه   ٢٣١تعـداد   و آوري شـد  تحقيق با تكميل پرسشنامه از طريق مصاحبه جمـع 
 دليل مخدوش و نـاقص بـودن  هبنيز پرسشنامه  دهتجزيه و تحليل انتخاب و تعداد  ایبر
   .حذف شدند آنها،

  يآمار ةان و حجم نمونتاستان کردس يطيمحستينهاد زمردم يهات کل سازمانيجمع - ١ جدول

  محل استقرار  نام سازمان  فيرد
ت کل اعضاء يجمع

(N) 

سهم سازمان از نمونه 
  )n(يآمار

  درصد  تعداد  درصد  دتعدا

ن و توسعة يزنان زم  ١
  داريپا

 ةمحدود -سنندج
  ٣٢/١٧  ٤٠  ۴۲/٨  ١٠٠  استان يتيفعال

سراب  يروستا -سنندج  شيزه سراب قاميکار  ٢
  ٨٢/١٠  ٢٥  ٦٤/١٢  ١٥٠  شيقام

  ٦٣/٥  ١٣  ١٠/٢  ٢٥  واندرهيد  واندرهيهوازو د  ٣
  ٩٣/٦  ١٦  ٤٤/٢  ٢٩  سنندج  ستيط زيحفظ مح  ٤
  ٦٦/٨  ٢٠  ٠٤/٤  ٤٨  جاريب  گروسسبز  ٥
  ٦٣/٥  ١٣  ٩٥/٢  ٣٥  قروه  سرابسبز   ٦
  ٥٢/٩  ٢٢  ٥٩/٧  ٩٠  سنندج  ت سبزيجمع  ٧
  ١٤/٢٨  ٦٥  ٧٦/٥٤  ٦٥٠  وانيمر  وانيا مريچ  ٨
  ٣٥/٧  ١٧  ٠٦/٥  ٦٠  سقز  سبز سقز  ٩

  ١٠٠  ٢٣١  ١٠٠  ١١٨٧    جمع

  های پژوهشيافته: مأخذ
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 قي ـتحقدر عـات  ل اطلاي ـه و تحلي ـتجز يمورد استفاده بـرا  يآمار يها روش يبرخ
تحليـل   .ياکتشاف يل عامليتحلو رات، ييب تغين، ضريانگي، ميفراوان اند ازحاضر عبارت

شود كه محقق ديدگاهي از مباني نظري موضوع مـورد   عاملي اكتشافي زماني استفاده مي
هاي نظـري نـدارد و در صـدد کشـف سـاختار درونـي        تحقيق در قالب نظريات و مدل

براي تشخيص مناسب بودن مجموعه نشانگرهاي مورد تحليـل،  . گروهي از متغيرهاست
بـراي ايـن    ۵۰/۰مقدار كمتر از . شودو آزمون بارتلت بهره گرفته می KMOاز شاخص 
 ).Tanakinjal et al., 2012(دهندة نامناسب بودن آن براي تحليـل اسـت    شاخص نشان
شـود   مـي  اسـتفاده رهـا بـا عـدد صـفر     ت براي تعيين تفاوت همبسـتگي متغي آمارة بارتل

)Cramer and Howitt, 2004.(   شـده، از آوري براي تجزيه و تحليل اطلاعـات جمـع 
  .استفاده شد SPSS افزار آمارينرم

  ج و بحثينتا

 اسـت، سـال   ٠٨/٩ار ي ـسال با انحراف مع ٣١نهاد مردم يها سازمان ياعضا ين سنيانگيم
 ٦/٣٣کـه   يدر حـال  دارنـد،  تعلـق سـال   بيست تا سی يسن ةدرصد آنها به طبق ٢/٥١که 

 ـ   ـب افتـه يايـن   سـال سـن دارنـد؛    ٤٥تـا   سـی ن يدرصد آنهـا ب  ـا يي ـگرا انگر جـوان ي ن ي
 از آنهـا  نفـر  ١٢٧دهـد کـه     جمعيت مورد مطالعه نشان مي وزيع فراوانيت. هاست سازمان

درصـد قابـل توجـه     که بيانگرباشند،  يزن م) درصد ٢/٤١(ر فن ٨٩ مرد و) درصد ٨/٥٨(
 ١١٨تعـداد   ست؛آنها يطيمح ستيز يها محرز بودن دغدغه وها  ن سازمانيازن  ياعضا
از لحـاظ   ،همچنـين . باشـند  مجرد مي) درصد ١/٤٥(نفر  ٩٧متأهل و ) درصد ٩/٥٤(نفر 

 نفـر  ٢٤مـدرک تحصـيلي کارشناسـي،    ) درصد ٧/٤٩(نفر  ١٠٦ تعداد ،سطح تحصيلات
فوق ديـپلم   نيز ) درصد ٩/٣٨(نفر  ٨٣تعداد  و يارشد و دکتر يکارشناس )درصد ٤/١١(
 ـ آند يافته مؤي دارند؛ اينپلم يا دي ان از مـدرک  ي ـگودرصـد پاسـخ   ٥٩ش از ياست که ب

  . و بالاتر برخوردارند يکارشناس يليتحص
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  نهادسازمان مردم يروفرا يها ت چالشيزان اهميم ةنيان در زميگودگاه پاسخيد - ۲ جدول

  نشانگر
 يا ن رتبهيانگيم

  ٥از 
انحراف 

  اريمع
ب يضر
  راتييتغ

  رتبه

و  يقـات يتحق يهـا  ن سـازمان يب ـ ين همکـار يت پـاي يفيک
 ١ ٢٦٣/٠ ٠٢/١ ٨٧/٣  نهادمردم يها سازمان

نهـاد  مـردم  يها سازمان يها ظرفيتنبود درک مشترک از 
 ٢ ٢٦٩/٠ ۰۳/۱ ۸۴/۳  يطيمح ستيز

و  ييــاجرا يهــا ن ســازمانيبــ ين همکــارييت پــايــفيک
 ٣ ٢٧٥/٠  ۰۵/۱ ۸۰/۳  نهادمردم يها سازمان

 ٤ ٢٧٨/٠ ۰۳/۱ ۷۳/۳  نهادمردم يها ن دانشگاه و سازمانيب ين همکارييت پايفيک
 ٥ ٢٨٤/٠ ۰۴/۱ ۶۴/۳  مناسب يط کاريفقدان مح

 ٦ ٢٨٤/٠ ۰۷/۱ ۷۶/۳  کپارچهي يفقدان نظام اطلاعات
 ـ تـازه و مناسـب    يهـا  دهي ـت ايريثر مـد ؤفقدان راهبرد م

 ٧ ٢٨٧/٠ ۰۳/۱ ۶۰/۳  يطيمح ستيز

از  يط ـيمح سـت يحفاظت ز يها دهين بازده مطلوب افقدا
 ٨ ٢٩٠/٠ ۰۲/۱ ۵۱/۳  د مردميد

 ٩ ٢٩٢/٠ ۱۱/۱ ۸۰/۳  يطيمح ستيز يها تيفقدان مشارکت احاد مردم در فعال
 يهـا  سـازمان  يت جامع و مشخص برايريک مديفقدان 

 ١٠ ٢٩٣/٠ ۱۰/۱ ۷۴/۳  يطيمح ستيمردم نهاد ز

از  يط ـيمح سـت يبودن مباحث ز يبعدعدم توجه به چند
 ١١ ٢٩٨/٠ ۰۶/۱ ۵۷/۳  رانيدم يسو

 يهـا  دهي ـرش ايدر پـذ  يت نظام اجتماعين بودن ظرفيپاي
 ١٢ ٣٠٤/٠ ۱۰/۱ ۶۱/۳  يطيمح ستيحفاظت ز

 ١٣ ٣١٧/٠ ۱۱/۱ ۵۰/۳  نهادمردم يها در سازمان يتيريبروز مسائل و مشکلات مد

 ١٤ ٣٢٦/٠ ۱۴/۱ ۵۰/۳  ت شهروندانيسنجش رضا يها فقدان شاخص

هـا بـه اداره کـردن    ن سـازمان ي ـن ااقدان رغبت مؤسس ـف
 ١٥ ٣٤٠/٠ ۱۷/۱ ۴۴/۳  سازمان يمشارکت

ــفقــدان رو ــرا يتيريمــد يهــا هي ــا  يمنعطــف ب مقابلــه ب
 ١٦ ٣٤١/٠ ۱۴/۱ ۳۴/۳  يطيمحستيمشکلات ز

 ١٧ ٣٤٩/٠ ۱۶/۱ ۳۳/۳  در استان يطيمح ستين زافقدان نوآوران و محقق

 ١٨ ٣٦٣/٠ ۲۸/۱ ۵۴/۳  ين ماليممشخص نبودن منابع تأ

ــل ــز ةفاص ــاني ــ ياد مک ــازمانيب ــا ن س ــردم يه ــاد م نه
 ١٩ ٣٦٣/٠ ۱۱/۱ ۰۵/۳  استان يطيمح ستيز

۳۵/۳  مناسب در سطح شهرستان يفقدان امکانات ارتباط  ۲۴/۱ ٢٠ ٣٧٠/٠ 

  های پژوهشيافته: مأخذ
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نهاد بـا اسـتفاده از طيـف ليکـرت انجـام      هاي مردم هاي فراروي سازمان بررسي چالش
ها با انتخـاب  گويان نظر خود را در مورد هر کدام از گويهدر اين طيف، پاسخ. فته استگر

بندي نشـانگرها،   منظور اولويتبه. اند بخشي از طيف خيلي کم تا خيلي زياد مشخص کرده
بنـدي نشـانگرها بـا توجـه بـه نظـرات        نتايج رتبـه . از ضريب تغييرات استفاده شده است

هـاي ايـن جـدول،     يافتهبر اساس . آمده است ٢لويت در جدول ترتيب اوگويان بهپاسخ
، هـاي تحقيقـاتي   نهاد و سـازمان هاي مردمنشانگرهاي کيفيت پايين همکاري بين سازمان

نهـاد در رتبـة   هاي مردم هاي سازمان اجرايي و آموزشي و نيز نبود درک مشترک از ظرفيت
  . اند اول تا چهارم قرار گرفته

  يطيمح ستينهاد زمردم يها سازمان يروفرا يها چالش يل عامليتحل

لازم برخـوردار   يآيتواننـد از کـار   يم يتنها در صورت يطيمح ستينهاد زمردم يها سازمان
 ،در اين بخش .نديآنها برآ فعدرصدد  کرده، ييخود را شناسا يروفرا يها باشند که چالش

محيطـي  پرداختـه    نهاد زيسـت مردم هاي سازمانفراروي  هاي چالشتحليل عاملي  به نتايج
 نتـايج ايـن تحليـل   . ه اسـت استفاده شـد  ياکتشاف يل عاملياز تحل در اين راه، كهشود  مي
گيري مناسب از تحليل  بهره دهندة نشان خود هاست كه سجام دروني دادهان دهندةنشان

 اطمينـان  آزمون بارتلت در سطح يدار يمعنطور كلي، به). KMO=۸۸۴/۰(عاملي است 
و مناسـبت آنهـا    يا مجموعـه  ينشان از همبسـتگ  KMOقدار مناسب شاخص مو  ۹۹/۰
   .)۳ جدول(دارد  يل عامليتحل يبرا

  ليمورد تحل يهاهيمجموعه گو يداريزمون بارتلت و سطح معنآ، KMOمقدار   - ۳ جدول

  آزمون بارتلت يداريسطح معن  آزمون بارتلت KMO  ليمورد تحل يهاهيمجموعه گو

  ۰۰۰/۰  ۶۳۴/۲۸۳۸  ۸۸۴/۰  نهادمردم يها سازمان يروراف يها چالش

  های پژوهشيافته: مأخذ

هدف از ايـن  . دشو آغاز ميها  استخراج عامل ةمرحل ،داري آزمون معني د از مرحلةبع
مورد مشـاهده را   ينشانگرهاهاي زيربنايي است که تغييرات  دست آوردن سازهمرحله به
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هـاي   کـه همبسـتگي   شودانتخاب می هارياز متغهايي   ترکيب ،نخست. موجب شده است
 اولاين مجموعه عامل  .دهد شده را نشان ميميزان از واريانس کل مشاهدهآنها بالاترين 

ين سهم را در تبيـين واريـانس   مجموعة متغيرهايي است که بالاتر عامل دوم. سازد مي را
ادامـه پيـدا    هاي بعـد  عامل نيز چهارم و های سوم واين شيوه براي عامل. دارد ماندهباقي
   .دشوشده برابر با تعداد متغيرها هاي استخراج کند تا تعداد عامل مي

اسـت بـا مجمـوع مجـذور      شده توسط هر عامل برابريا واريانس تبيين )۲(مقدار ويژه
شـده بـا ميـانگين    مقدار ويژه اندازة واريانس استاندارد ،در واقع ؛بارهاي عاملي آن عامل

ل ي ـشـده در تحل وارد يرهـا يا متغي ـکه به تعداد نشانگر  يک استف معيار صفر و انحرا
عامـل اول   يکـه بـرا  ای گونهدارد، به يمقدار روند نزولاين اما  ؛شود ياستخراج م يعامل
تـر  کوچـک  هـاي بعـد   و اين مقـدار بـراي عامـل    است ۴۹۲/۸ با برابر حاضر قيتحق در
هـاي   براي ديگر عامل. شده است ۱۰۷/۱ با ربراب ای که براي عامل پنجمگونهبه ،شود مي
عامـل  اهميـت  کـه  آن ، گويایمقدار ويژه کمتر از يک شده ،بعد از عامل پنجم ةماندباقي

 ـ .ناديده گرفت آن را توان شده کمتر است و ميمشاهده نشانگراز  يادشده  ،ترتيـب ن يدب
شده بعـد  ة تعديلويژ مقادير. دکن کمتر از يک را حذف مي ةبرنامه هر عامل با مقدار ويژ

  .ده استآم ۴در جدول ها  از چرخش متعامد واريماکس عامل
درصـد   ۸/۷۳توانسـتند   يعامل استخراج ، پنجدر مجموع ،۴جدول  يها افتهيبر اساس 

تنهـا معـرف    حاضـر  قيتحق يکه مجموع نشانگرها ين معنيبد ،ن کنندييرات کل را تبييتغ
 يهـا  درصـد از چـالش   ۲۶ بـاً يسـت و تقر ها زمانن سـا يا يروفرا يها ن مقدار از چالشيا
 ـ حاضـر  قي ـتحق درکـه   اسـت  ييرهـا ياز عوامـل و متغ  يناشها  ن سازمانيا يروفرا ها دانب

ن يتـر  از متداول يکيکرونباخ که  يآلفا ةبا استفاده از محاسب همچنين،. پرداخته نشده است
، ۸۶/۰ امـل دوم ، ع۹۰/۰ عامل اول ييب رواي، ضرستها اسيمق ييسنجش روا يها روش

 ـا. اسـت  ۷۸/۰عامـل پـنجم   و ، ۸۶/۰، عامل چهـارم  ۸۷/۰ عامل سوم  يلفـا آزان از ي ـن مي
  .است يادشده يها عامل يمناسب نشانگرها در طراح ييروا ةدهند کرونباخ نشان

 يهـا  سـازمان  يفـرارو  يهـا  ل چـالش يشده، حاصل از تحلنييتب) مؤلفه(ن عامل ياول
در  يتيريمـد  يهـا  معطوف به مشکلات و چالش ،ها سازمانن يا يد اعضاينهاد از دمردم
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 يروفـرا  يها ن چالشييدرصد تب ۱۲/۲۱ن مؤلفه با دارا بودن يا. ستها ن سازمانيسطح ا
 ـا يروفـرا  يهـا  ر چـالش ين رتبـه نسـبت بـه سـا    يبـالاتر  ، درنهـاد مـردم  يهـا  سازمان ن ي
تـازه و مناسـب    يهـا  دهي ـت ايريثر مـد ؤنبـود راهبـرد م ـ  چـون   يهاست که موارد سازمان

 ـا يمشـارکت  ةها بـه ادار  ن سازمانين اا، فقدان رغبت مؤسسيطيمح ستيز هـا،   ن سـازمان ي
 ـا ياز جملـه نشـانگرها   ، و مانند آنيتيريانعطاف مد يها هيفقدان رو شـمار  بـه ن مؤلفـه  ي

 مطابقـت دارد  انرپژوهشگديگر  از یرشما يها افتهيبا  ؛ اين يافت پژوهش حاضرندرو يم
 و اکسـل و بـاران  ) Lewis, 2005(، لـويس  )Mukasa, 1999( موکاسا: اندملهکه از آن ج

)Aksel and Baran, 2006(. هـا   ن سـازمان ي ـن ااران و مؤسس ـيمد که دينما يم ضروری
ن مشـکلات  ي ـدرصدد رفع ا ،ن موارديدبا توجه بو  نددارژه مبذول ين موارد توجه ويدب
 يبرگزارتوانند با  يز ميها ن ن سازمانيا يمحا ياجراي يها سازمان ،گريد ياز سو ؛نديبرآ
  .ندپردازآنها ب رفع يو راهکارها يادشدهافراد با موارد  سازیآشنا ، بهيآموزش يها دوره

فقدان  چون يموارد ةرنديبرگکه در يتيحما يها عنوان چالش زيردوم ) مؤلفه( عامل
در  يطيمح ستين زافقدان نوآوران و محقق مناسب در سطح شهرستان، يامکانات ارتباط

 ـبا مقـدار و  است، ين ماليمأمشخص نبودن منابع تو  استان، ن يـي تب ييو توانـا  ٩٤/٢ ةژي
 ،يط ـيمح ستينهاد زمردم يها سازمان يروفرا يها انس کل چالشيدرصد از وار ٧٣/١٤

 يسـو هـا از   ن سـازمان ي ـت از اي ـحماضـرورت   گويـای کـه   ،ت دوم قـرار دارد يدر اولو
 هـای در زمينـه  يمراکز آموزش عالواقع در سطح استان و شهرستان و  يياجرا يها سازمان
 ـ. استلازم يقاتيو تحق يعلم  ـ  يارتبـاط  يبسـترها  سـازی فـراهم  ،نيهمچن ن يمناسـب ب
رنـگ  در کم سزاهب یتواند نقش يها مآنن اران و مؤسسيمد يها از سون سازمانيا ياعضا
 ـمنظـور کسـب حما  به يارتباط يها جاد شبکهيا. دکن فاين چالش ايدن اکراثر يا بيو  ت ي
 ـا انريدم ـ يشـهروندان از سـو   يمال  يهـا  هـا و مبـادرت بـه انجـام پـروژه      ن سـازمان ي
 ةتوسـع  يهـا  از جمله دفتر برنامه يالمللنيو ب يملّ يها ت سازمانيبا حما يطيمح ستيز

ان يشـا . دبسـيار مـؤثر باش ـ  هـا   ن سـازمان يا يمشکلات مال رفعتواند در  يسازمان ملل م
ش يافـزا  ،کـاربران  يانم يو اطلاعات يارتباط يها ت شبکهيتقوتوان که می است يادآوری
بهبـود   ، واز افـراد  يکسب منابع مـال  يها راه ييق شناسايها از طر ن سازمانيا يمنابع مال
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 ـنهاد در هر ناحمردم يها ن سازمانيروابط ب  ـمقابلـه بـا ا   هـای کارراه در قالـب را  هي ن ي
 و محمـدی ملکچون  ينامحقق يها افتهي با پژوهش حاضر ةافتين يا کرد؛ يچالش معرف
و ) Mukasa, 1999(، موکاسـا  ) Malk Mohammadi and Mirbod, 2005(ميربـود  
  . همخوانی دارد )Vilain, 2006(ويلاين 
 يروفـرا  يها درصد از چالش ١٥/١٤ن ييتب ييو توانا ٨٣/٢ ةژيبا مقدار و ،سوم عامل
 ـا .است يقابل بررس يت اجتماعيبا عنوان چالش مقبول ،نهادمردم يهاسازمان ن مؤلفـه  ي

 يهـا  دهي ـرش ايپـذ  يبـرا  ياجتمـاع  يچون نامناسب بودن بسـترها  ييانگر نشانگرهايب
کـه   است ستيز محيط حفظ يها دهيدادن جامعه به نشر ا کمتر بها يعني يطيمحستيز

ا ي ـو  يآموزش ـ يهـا  ها در چـارچوب برنامـه   دهين ايدب يتوجهاز کم يممکن است ناش
از جملـه نبـود    يگريد يطيمح ستيکه منجر به بروز چالش زباشد گر ينشر د يها هيرو
  . شده است يطيمح ستيز يها تيمشارکت اقشار مردم در فعالضعف ا ي

تعامـل و همـاهنگي ايـن     زمينـة مشـکلاتي در   رنـدة برگيکـه در چهـارم  ) مؤلفه(عامل 
هـاي   مؤيـد يافتـه   ،ي و تحقيقاتي اسـت اجري هاي انها با مراکز آموزش عالي، سازم سازمان
و اکسـل و بـاران   ) Malk Mohammadi and Mirbod, 2005( محمـدی و ميربـود  ملـک 
)Aksel and Baran, 2006 (تـوان از آن   بخشـي مـي  فرا هاي ارتباطي عنوان چالش بوده، با

سـازي اقشـار    گـاه هاي آموزشـي و آ  نهاد براي موفقيت در فعاليتمردم هاي سازمان. نام برد
تعامـل و ارتبـاط مناسـب بـا      بـه زيسـت   محـيط  ایحفظ و احي ـ ةمختلف جامعه در زمين

 ةهـاي تـاز   ي، مراکـز آمـوزش عـالي و تحقيقـاتي بـراي اطـلاع از يافتـه       اجراي هاي سازمان
ان مراکـز آمـوزش عـالي بـه عنـوان سـفيران مباحـث        آموختگ ـدانـش ي و جـذب  اتتحقيق
اين عامـل بـا مقـدار    . نياز دارندي اجراي هاي مکانات سازمانمندي از ا محيطي و بهره زيست
 هـاي  روي سـازمان فـرا  هاي درصد از واريانس کل چالش ۶/۱۳و توانايي تبيين  ۷۲/۲ ژةوي
که در عامل پنجم با مقـدار   يسازمان يها چالش. چهارم قابل تأمل است نهاد در رتبةمردم
ي سـازمانها  يروي فراها انس کل چالشيدرصد از وار ۱۹/۱۰ن ييقادر به تب ۰۳۹/۲ يژةو

، کپارچـه ي ياز جمله فقـدان نظـام اطلاعـات    ييها، معطوف به کاستیه استشدنهاد مردم
نهـاد  ي مـردم هـا  سـازمان  يها ظرفيتنبود درک مشترک از و  مناسب يط کاريفقدان مح

   .است يطيمح ستيز
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 يها چالش يها فهمؤل ييو آزمون روا ها چالش يل عامليج آزمون تحلينتا - ۴ جدول

  يطيمح ستينهاد زمردم يها سازمان يفرارو

بار   نشانگرها  عامل
  يعامل

ب يضر
  اسيمق ييروا

مقدار 
  ژهيو

انس يوار
  ن شدهييتب

ال
چ

 
ها

تيريدم ي
  ي

تازه و  يها دهيت ايريثر مدؤفقدان راهبرد م
        ۸۱۵/۰  يطيمح ستيمناسب ز
 ةها به ادار ن سازمانين اافقدان رغبت مؤسس
        ۸۰۶/۰  سازمان يرکتمشا

در  يتيريبروز مسائل و مشکلات مد
        ۷۹۳/۰  نهادمردم يها سازمان

مقابله  ينعطف برام يتيريمد يها هيفقدان رو
  ۱۲۶/۲۱  ۲۲۵/۴  ۹۰/۰  ۷۴۰/۰  يستيز متنوعبا مشکلات 
بودن مباحث  يبعدعدم توجه به چند

        ۷۰۱/۰  رانيمد ياز سو يطيمح ستيز
 يت جامع و مشخص برايريک مديفقدان 

        ۶۲۵/۰  يطيمح ستيز يها سمن

ش
چال

 
ها

 ي
ما
ح

تي
  ي

مناسب در سطح  يفقدان امکانات ارتباط
        ۸۵۲/۰  شهرستان
در  يطيمح  ستين زافقدان نوآوران و محقق
        ۸۳۶/۰  استان

  ۷۲۸/۱۴  ۹۴۶/۲  ۸۶/۰  ۸۱۹/۰  ين ماليممشخص نبودن منابع تأ
نهاد ممرد ياه ن سازمانيب ياد مکانيز فاصلة

        ۸۰۳/۰  استان يطيمح ستيز
ش
چال

 
ها

 ي
اع
تم
اج

ي
 

رش يدر پذ يت نظام اجتماعين بودن ظرفيپاي
        ۸۳۳/۰  يطيمح ستيحفاظت ز يها دهيا

 يها تيفقدان مشارکت احاد مردم در فعال
  ۱۵۱/۱۴  ۸۳۰/۲  ۸۷/۰  ۸۰۸/۰  يطيمح ستيز

حفاظت  يها دهيفقدان بازده مطلوب ا
        ۷۴۸/۰  د مردمياز د يطيمح ستيز

ت يسنجش رضا يها فقدان شاخص
        ۵۰۶/۰  شهروندان

ش
چال

ها
 ي
اط
رتب
ا

ي
 

 ياجراي يها ن سازمانيب ين همکاريت پاييفيک
        ۸۰۱/۰  نهادمردم يها و سازمان

 يها ن سازمانيب ين همکاريت پاييفيک
  ۵۹۹/۱۳  ۷۲۰/۲  ۸۶/۰  ۷۷۸/۰  نهادمردم يها و سازمان يقاتيتحق
ن دانشگاه و يب ين همکارييت پايفيک

        ۷۴۳/۰  نهادمردم يها سازمان

ش
چال

ها
 ي
مان
از
س

ي
 

        ۷۹۷/۰  کپارچهي يفقدان نظام اطلاعات
  ۱۹۵/۱۰  ۰۳۹/۲  ۷۸/۰  ۷۷۸/۰  مناسب يط کاريفقدان مح

 يها سازمان هایفيتنبود درک مشترک از 
        ۵۴۸/۰  يطيمح ستينهاد زمردم

  های پژوهشيافته: مأخذ
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  شنهادهايو پ يريگ جهينت

جاد تعامل و مشارکت اقشـار جامعـه در   ينهاد در امردم يها گاه سازمانينقش و جاامروزه، 
هـا نشـان داده    لي ـمطالعـات و تحل  يهـا  افتهي .ستيده نيپوش يست بر کسيز  طيحفظ مح

دن کـر در برجسـته   چشـمگير  یريتـأث  يط ـيمح سـت ينهـاد ز مـردم  يهـا  است که سـازمان 
راه  در نيـز دارنـد و   هـا و مـردم   ان دولـت ي ـدر م ييب و هواآرات ييغاز ت يمخاطرات ناش
. ندرومی شماربه ياتقيمراکز تحق يبرا يواقع يانهمکار، محيطي مشکلات زيستمقابله با 

از شده اسـت، کـه   ها سازمانن يا ييتوانات يد بر تقويسبب تأک ييها ن نقشيچن يفايا
پژوهشگران . شود يم ريتعب يطيمحستيزد نهامردم يها سازماندر  يساز تيرفظ آن به

 ـپا راسـتای افراد و نهادها در  ييش توانايافزا به  يساز تيظرفبر اين باورند که   يداري
 .پـردازد يم ـحل مسئله  ييتلاش و توانا ةيت روحيق تقوياز طر آنها تيو بهبود وضع
ثر واقع شود که د و مؤيتواند مف يم يادشده يها در سازمان يساز تيظرف ياما تنها زمان
 ـاولو و ييآنهـا شناسـا   يروافر يها مشکلات و چالش ،در گام اول و شـود   يبنـد  تي

 ـا يسـاز  توانمنـد  ،لازم يو معنو يماد يها تيمنسجم و حما يزير با برنامه ،سپس ن ي
 . دپذيرانجام ها  سازمان

 يهـا  چـالش  يبنـد  تي ـو اولو ييدر دو بخش شناسـا که  ش حاضروهپژ يها افتهي
 ـمؤ ،ارائـه شـده   يطيمح ستيزد نهامردم يها ازمانس يروفرا نکتـه اسـت کـه    ن ي ـد اي

 يهـا  رات مربوط به چالشييدرصد از کل تغ ۷۳تنها  يمورد بررس يمجموع نشانگرها
 ـکننـد و وار  ين م ـيـي نهاد را تبمردم يها سازمان يروفرا مانـده مربـوط بـه    يانس بـاق ي

 تـوان يادشده را مـی  ينشانگرها. نشده است ينيب شيق پيتحق است که در ييانشانگره
 يو سـازمان  ،ي، ارتبـاط ي، اجتمـاع يتي، حمايتيريمد يها چالش )مؤلفه(عامل  در پنج

  . آن دارد يبالان اعتبار ييد که نشان از تبکر يبند طبقه يل عامليحاصل از تحل
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 ـپا راسـتای منظور تـلاش در  رو، بهاز اين نهـاد  ی مـردم هـا  سـازمان  يو اثربخش ـ يداري
 ـهـا   سازمان گونهاين کهد ينما يم ، ضروریحيطیمزيست  ـ يش از پـيش ب هـا   ن چـالش يدب

الگـوي  معـرف   ۱ ةنگـار . نـد برآيآنهـا   رفـع درصـدد   ،گـام بـه گـام    ياهيبا رو بپردازند و
  . ستها روي اين سازمانهاي فرا چالش
هـاي   چـالش  دي ـدر گام اول با محيطینهاد زيستی مردمها سازمان ناران و مؤسسيمد
 ـييانس تبي ـن واريشتريزيرا ب ،را مد نظر قرار دهند يتيريمد  را بـه خـود اختصـاص داده    ين

است که بـا توجـه    يسازماندرون ةک مقوليشتر يب هاگونه چالش، اينگريد ياز سو است؛
  . ها وجود داردرفع آنامکان  ،نينو يتيريمد يها هيبه رو

 يبـودن بسـترها  چـون نامناسـب    ييکه معـرف نشـانگرها   يت اجتماعيچالش مقبول
 ـي يط ـيمح ستيز يها دهيرش ايپذ يبرا ياجتماع دادن جامعـه بـه نشـر     کمتـر بهـا   يعن

 ـبـه ا  يتـوجه از کـم  يناش بساچهاست،  ستيز محيط حفظ يها دهيا ت ي ـهـا و اهم  دهي
گـر باشـد   ينشر د يها هيا رويو  يآموزش يهادر چارچوب برنامه يطيمحستيمباحث ز

يا عـدم مشـار    فياز جمله مشارکت ضع يگريد يطيمح ستيکه منجر به بروز چالش ز
از  بررسی دقيق آن  رو،از اين شده است؛ يطيمح ستيز يها تياقشار مردم در فعال کت
 يط ـيمح ستيز يها که دغدغه ينظام اجتماع ياعضا ةيو کل ين اجرايمسئولا ةهم يسو
  .دينما يم یضرور ،دارند

مناسـب بـا    يارتبـاط  يهـا  اد پـل ج ـيا يتـلاش بـرا  که شود  يشنهاد ميپ ،تيدر نها
تـازه و   يهـا  دهيبه عنوان منابع ا يقاتيتحقمراکز و  ي، آموزش عالياجراي يها سازمان

از اين رهگـذر،   تا رديصورت گ ها ن سازمانيا يد از سويجد يهمچنين، جذب اعضا
  .دشووده افزنيز ها ن سازمانيا يان دانشيت بنيبلکه بر تقو يت اجتماعيتنها بر مقبولنه
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