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  2، سردار محمدی 1معصومه عمادالاسلامي اسكوئي
 

  اسلامي واحد سنندجكارشناسي ارشد مديريت ورزشي دانشگاه آزاد  -1
 *دانشگاه كردستان استاديار -2
 

 22/38/33تاریخ پذیرش:                                                                               82/80/33تاریخ دریافت: 

 چكيده
وري اطلاعات و یادگيري سازمانی در ابررسی ارتباط بين فن ،هدف از این پژوهش

 128 باشد. می بستگی از نوع هم پژوهشانجام این . روش استهاي ورزشی ایران  سازمان

 نشان نتایج عنوان نمونه انتخاب شدند ورزشی ایران به هاي از سازمان نفر كارشناس و مدیر

وري اطلاعات و یادگيري نامتغير ف دوداري بين امثبت، متوسط و معن ۀرابط دهد كه می

كل  ۀهاي ورزشی و ادار هاي ورزشی )وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون سازمانی در سازمان

كارگيري  هبا تقویت، گسترش و ب توان نتيجه گرفت بدنی مدارس( وجود دارد و می تربيت

و  هاي ورزشی ایران را توسعه داد توان یادگيري سازمانی در سازمان وري اطلاعات میفنا

 بهبود بخشيد.

 هاي ورزشی سازمانی، سازمان  وري اطلاعات، یادگيريافن :واژگان کليدی

 Email: Sardarmohammadii@gmail.com                                     *نويسنده مسئول
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 مقدمه
 باشدد  ميتحولات شگرف و مداومي  و دستخوش تغييرات ،ها ويژه جهان سازمان جهان امروز به

كده   (1831ندژاد،   ايدران ) وري اسدت ندا آميد     ، تغييرات انفجار ها آن ۀجمل از. (1811، اسدي)

اطلاعدات   نداوري  هداي   حاضدر در زمينده  حالهاي ن ديك و در بيشترين تجلي خود را در سال

مطالعه، طراحي، توسدعه، اجدرا،   مفهوم اطلاعات به   ناوري. (1811، زمردياننشان داده است )

ا  ارهداي كداربردي و    ندرم  ويدژه  بده اي،  هداي اطلاعداتي رايانده    يا مديريت سيسدت  و پشتيباني 

 اوري ند ( 2001) 1بنامداتي  ،در اين خصدو   (.1811، نبوي) باشد مياي   ا  ارهاي رايانه سخت

كدردن يدا نگهدداري     بدراي سداختن، عمد     يا  ار ا  ار يا نرم كارگيري هر سخت هاطلاعات را ب

ها و ابد ار پشدتيباني از تصدمي  و      ناوري :شام  كاربردي سيست  اطلاعات سازمان هاي برنامه

هدا   سدايت  اطلاعدات، سدرورها، شدبوه و و      نداوري هاي سيست  پردازش تدراكن    زيرساخت

هدا از   تدرين دلايد  تمداي  سدازمان     د يودي از مهد   نده نشان مي ها پژوه ست. تعريف كرده ا

(. 2002، 2تيسدوي  ) هاي سازماني است  عاليتاطلاعات در   ناوريكارگيري  هب ۀيوديگر، درج

آوردن بستر مناسد  بدراي يخيدره، توزيدن داند  و       تواند از طريق  راه  اطلاعات مي  ناوري

ثير قدرار دهدد.   أت ها را تحت يندهاي يادگيري سازمانار مستقي   رطو به ،يادگيري در بين ا راد

سازي و  يادگيري از طريق ضبط، تنظي ، مرت  ۀكنند اطلاعات نوعي تسهي   ناوري ،عبارتي به

 (.1812، نددژاد سددبحانيهددا و اطلاعددات در سراسددر سددازمان اسددت )  انتشددار الوترونيوددي داده

 بده  را يدا خدود   دهندد  سداختار  تغيير بقا ناچار هستند برايامروزي  هاي سازمانترتي ،  اين به

 يوي .داشته باشنداطلاعات( را   ناوري) جهاني تحولات با مقابله توان تا كنند مجه  اب ارهايي

 اسدت  يادگيرنده سازمان ايجاد و سازمان در يادگيري يندا ر كردن نهادينه اب ارها، ترين مه  از

سدازد تدا    مدي  يندي پويا است كه سازمان را قدادر ا ر ،انييادگيري سازم (.1811، مقدم نوويي)

هدا و ر تارهدا    شام  توليدد داند  جديدد، مهدارت     ينداد. اين  رنسازگار شو با تغيير سرعت به

بده   منجدر  ، تقويدت شدده و  هدا  آن نيروي كدار  ۀكاركرد و يادگيري همواران ۀوسيل شود و به مي

بدردن  يدادگيري سدازماني مسدتل م بدالا     (.1813، عليد اده  خانشود ) مي عملورد بهتر سازمان

. كيفيدت يدادگيري   باشدد  مدي   عملودرد اثدربخ     ۀمنظور ارائتوانايي گروهي اعضاي سازمان به

گداار   ثيرأسازماني از آن جهت اهميت دارد كه ه  بر تدوين استراتژي و ه  بدر اجدراي آن تد   

يدادگيري   ،خشي سازمان را بيابدد بردن اثرب ثر در بالاؤاست و زماني كه گروه مو ق شود عام  م

                                                 
1. Benamati 

2. Tsiknakis 
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وقتي جايگاه تبدادل اطلاعدات را از سدط      (.1812، نائيج كردسازماني به وقوع پيوسته است )

رو خدواهي    اي روبده  ها، نيازها و ساختارهاي تدازه  با دريچه ،ارتقا دهي   ردي به سط  سازماني

 وان پ  ارتباطي در سط  جهدان عن به ،طور خا  طور عام و اينترنت به اطلاعات به  ناوريبود. 

ها بتوانند ارتباطدات و مدراودات خدود را همگدام،      سازمان ۀد تا كلينآور اين اموان را  راه  مي

رو، ايجداد تحدول و تغييدر اساسدي در      ايدن  از ؛سويه و در يك بستر مشترك پيگيري كنندد  يك

اي در  العداده  ثير  دو  أتد تواند  اطلاعات، اين عام  مه  مي  ناوريها به  نگرش مديريت سازمان

هايي پويدا و يادگيرندده داشدته      شدن به سازمان ها از ساختارهاي ايستا و تبدي  خروج سازمان

  (. 1811، راشدباشند )

اطلاعات و   ناوريبين  ۀرابط خصو  دربه نتايج ضد و نقيضي  خود مطالعاتدر  پژوهشگران

و يادگيري وري اطلاعات نا دار و مثبت  اعنم ۀبه رابطبرخي  اند. دست يا ته يادگيري سازماني

؛ 2010 ،4ونگ ؛ 2002 ،8زو ؛2003، 2جراد ؛ 2008، 1ديموسوي) اند كرده اشارهسازماني 

وري اطلاعات ناكه بين   هستند  بر اين عقيده ه  برخي (.1812، بيگي حسن؛ 1813، شريفي

 (.1812، توربان ؛1813،  رهنورد) داري وجود ندارد امعن ۀني رابطو يادگيري سازما

بقا و رقابت   ۀعنوان يك تحول( كه تنها لازم اطلاعات )به  ناوريبه نق  با توجه  ،بنابراين

، نائيج كرددر پويايي و يادگيري سازماني ) اساسي آن ( و نق 1812، توربانها است ) سازمان

در داخ  و  ها نوع پژوه  اين بودن نقيض و بودن و ضد دلي  معدود به ،و همچنين (1812

  ناوريرسد چنين پژوهشي كه هدف آن بررسي ارتباط بين  نظر مي كشور بهاز   خارج 

هاي ورزشي ايران  باشد از اهميت خاصي برخوردار  اطلاعات و يادگيري سازماني در سازمان

  ناورياي بين  چه رابطهكه اين موضوع است كشف دنبال  به پژوه اين  ،كلي طور است. به

ك   ۀهاي ورزشي و ادار يادگيري سازماني در وزارت ورزش و جوانان،  دراسيون اطلاعات و

  بدني مدارس وجود دارد؟ تربيت
 

 

 

 

                                                 
1. Dimovski 
2. Gerald 

3. Zhu 

4. Wang 
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 پژوهشوش ر
كرجسي  با استفاده از جدول باشد. ميبستگي  از نوع ه  وبوده  توصيفي ،حاضر پژوه روش 

مديران و ميان از طور تصاد ي  ( به=830Nكارشناس ) 124مدير و  131تعداد  ،1و مورگان

ۀ هاي ورزشي و ادار هاي ورزشي ايران )وزارت ورزش و جوانان،  دراسيون كارشناسان سازمان

هاي    نامه انتخا  شدند و به پرس  ۀ پژوه عنوان نمون بدني مدارس( به ك  تربيت 

ز نظرات ااطلاعات و استاندارد يادگيري سازماني پاس  دادند.   ناوري ۀساخت پژوهشگر

براي ييدي أاز تحلي  عاملي اكتشا ي و ت،  براي تعيين روايي صوري محتواييصصين متخ

ها  نامه پايايي استفاده گرديد. پايايي پرس  براي تعيين باخوناز آلفاي كر روايي سازه وتعيين 

. براي تج يه و تحلي  آماري ني  از آمار توصيفي دست آمد به =α 29/0و  =α 22/0ترتي  به

( با همتغير و رگرسيون چند پيرسونهمبستگي  ،كالموگراف اسميرنوف)آزمون و استنباطي 

 استفاده گرديد.  93/1 ۀنسخ 8لي رل و 22 ۀنسخ 2اس.پي.اس.اسا  ار  استفاده از نرم
 

 پژوهشی ها يافته
مجمدوع هدر    دركده   نشان دادند ها نامه دهنده به پرس  نفر پاس  800براي  پژوه ي ها يا ته

( و كمتددرين % 8/91نفددر ) 139دهندددگان را زنددان بددا تعددداد   شددتر پاسدد بي سددازمان، سدده

همچنين، مشخص شدد   دهند. ( تشوي  مي% 3/41نفر ) 129دهندگان را مردان با تعداد  پاس 

 8در هدر  . سدال قدرار دارندد    81-40دهندگان در گدروه سدني    پاس از ( % 3/48نفر ) 181 كه

( % 39نفدر )  229هلين أك ، تعداد مت ين بوده و درهلين بي  از تعداد مجردأسازمان، تعداد مت

( در حدد كارشناسدي   % 8/98هدا )  بيشدتر آن تحصيلات مطالعه،  از بين ك  ا راد مورد .باشد مي

عندوان كارشدناس مشدغول بده كدار       ( بده % 8/92بيشتر ا دراد )  ،اساس پست سازماني است و بر

از %( 90نفددر ) 190ن، سددازما سددهمجمددوع هددر  در بررسددي وضددعيت اسددتخدام در هسددتند.

از ك  كساني كده   ،همچنين .باشند سازمان مياستخدام  در صورت قراردادي دهندگان به پاس 

مشغول بده  ( در وزارت ورزش و جوانان % 2/94نفر ) 82 ،آشنايي زيادي با زيان انگليسي دارند

ان انگليسي ( در حد متوسطي با زب%3/92دهندگان ) ز ك  پاس انفر  132هستند و تعداد كار 

   آشنايي دارند.

                                                 
1. Krejcie & Morgan 

2. SPSS 

3. LISREL 
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اطلاعدات و يدادگيري     نداوري هاي  لفهؤبستگي بين م با توجه به بررسي مي ان ه  يكجدول 

 ۀادارو  هاي ورزشدي  وزارت ورزش و جوانان،  دراسيون هاي ورزشي ايران ) سازماني در سازمان

 :كه دهد بدني مدارس( نشان مي ك  تربيت

اطلاعدات و    نداوري متغيدر ميد ان اسدتفاده از     دوري بدين  دا امثبت، متوسط و معند  ۀرابط( 1

 ۀرابطد  ،وجود دارد. همچنين يادگيري سازماني در وزارت ورزش و جوانان با يادگيري سازماني

وري اطلاعدات و يدادگيري سدازماني در    ندا هاي مي ان استفاده از   لفهؤداري بين تمامي م امعن

 (.P ≤0/05) مشاهده گرديدوزارت ورزش و جوانان 

اطلاعدات و يدادگيري سدازماني در      نداوري متغيدر   دوداري بين  امثبت، خو  و معن ۀ( رابط2

داري بين تمدامي   امعن ۀرابط ،وجود دارد. همچنين هاي ورزشي با يادگيري سازماني  دراسيون

 وري اطلاعدات و يدادگيري سدازماني در  دراسديون ورزشدي     ندا هاي مي ان اسدتفاده از    لفهؤم

 .(P ≤0/05) دمشاهده گردي

ك  ۀ اطلاعات و يادگيري سازماني در ادار  ناوريداري بين متغير  امثبت، قوي و معن ۀ( رابط8

  نداوري بستگي بدين   سازمان ديگر، مي ان ه  دوبدني مدارس وجود دارد. در مقايسه با  تربيت

بدين   داري امعند  ۀرابطد  ،بيشدتر اسدت. همچندين    اطلاعات و يادگيري سازماني در اين سازمان

كد   ۀ وري اطلاعدات و يدادگيري سدازماني در ادار   ندا هداي ميد ان اسدتفاده از      لفده ؤتمامي م

 .(≥ 09/0P) مشاهده گرديدبدني مدارس  تربيت

اطلاعدات و يدادگيري سدازماني در      ناوريمتغير  دوداري بين  امثبت، متوسط و معن ۀ( رابط4

هداي ميد ان    لفده ؤي بدين تمدامي م  دار امعند  ۀرابطد  ،وجود دارد. همچنين هاي ورزشي سازمان

 مشاهده گرديدد هاي ورزشي ايران  گيري سازماني در سازمان وري اطلاعات و يادنااستفاده از  

(09/0P ≤). 
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 هاي ورزشي ايران  اطلاعات و يادگيري سازماني در سازمان  ناوريهاي  لفهؤبستگي بين م مي ان ه   د1  جدول

 بدني مدارس( ك  تربيت ۀادار و هاي ورزشي دراسيون)وزارت ورزش و جوانان،  

هاي استفاده  لفهؤم
 وري اطلاعاتنااز  

 ميانگين ±اريانحراف مع نام سازمان ورزشي
 يادگيري سازماني

 ±اريانحراف مع)
 (ميانگين

ضري  
 ستگيبهم

-اسط  معن
 داري

مي ان   متغير
 استفاده از

 وري اطلاعاتنا 

1/30 ناناوزارت ورزش و جو  ± 04/18  23/14±  31/92 **432/0  01/0  
41/30 هاي ورزشي  دراسيون  ± 22/14  12/19  ± 01/14  **133/0  01/0  

بدني  ك  تربيت ۀ ادار
 مدارس

03 /32 ± 31/10  33/11  ± 33/12  *311/0  01/0  

هاي ورزشي  سازمان
 ايران

82/30  ±  81/18  88/12  ± 13/14  *949/0  01/0  

دسترسي به 
 اب ارهاي

 اطلاعات ورينا 

81/8 ±  41/11 ناناوزارت ورزش و جو  23/14±  31/92 **412/0  01/0  
14/11 هاي ورزشي  دراسيون  ± 14/8  12/19  ± 01/14  **934/0  01/0  

بدني  ك  تربيتۀ ادار
 مدارس

18/11  ± 11/2  33/11  ± 33/12  **991/0  01/0  

هاي ورزشي  سازمان
 ايران

14/11  ± 14/8  88/12  ± 13/14  **991/0  01/0  

 خدمات اينترنتي

34/12 ناناوزارت ورزش و جو  ± 88/4  23/14±  31/92 **849/0  01/0  
13/14 هاي ورزشي  دراسيون  ± 12/4  12/19  ± 01/14  **120/0  01/0  

بدني  ك  تربيتۀ ادار
 مدارس

12/1  ± 14/8  33/11  ± 33/12  **104/0  01/0  

هاي ورزشي  سازمان
 ايران

13/14  ± 12/4  88/12  ± 13/14  **104/0  01/0  

استفاده از 
 هاي اداري ا  ار نرم

29/2 ±  13/10 ناناوزارت ورزش و جو  23/14±  31/92 **221/0  01/0  
03/12 هاي ورزشي  دراسيون  ± 13/8  12/19  ± 01/14  **832/0  01/0  

بدني  ك  تربيت ۀ ادار
 مدارس

3/11  ± 83/2  33/11  ± 33/12  **909/0  01/0  

هاي ورزشي  مانساز
 ايران

03/12  ± 13/8  88/12  ± 13/14  **909/0  04/0  

آشنايي با 
 هاي مهارت

 وري اطلاعاتنا 

08/2 ±  28/10 ناناوزارت ورزش و جو  23/14±  31/92 **488/0  01/0  

11/1 هاي ورزشي  دراسيون  ± 91/2  12/19  ± 01/14  **924/0  01/0  
بدني  ك  تربيت ۀ ادار

 مدارس
8/11  ± 91/1  33/11  ± 33/12  **114/0  01/0  

هاي ورزشي  سازمان
 ايران

11/1  ± 91/2  88/12  ± 13/14  **488/0  01/0  

حمايت از توسعه و 
 تبادل

31/13 ناناوزارت ورزش و جو  ± 31/8  23/14±  31/92 **811/0  01/0  
±  22/13 هاي ورزشي  دراسيون 2/4  12/19  ± 01/14  **112/0  01/0  

بدني  تربيتك   ۀ ادار
 مدارس

18/11  ± 93/8  33/11  ± 33/12  **488/0  01/0  

هاي ورزشي  سازمان
 ايران

22/13  ± 12/4  88/12  ± 13/14  **114/0  02/0  

 09/0داري در سط   * معنا                           01/0 سط  در يدار ا* * معن
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بيندي ميد ان    زمان بدراي پدي    متغيري با روش ورود ه  نتايج حاص  از آزمون رگرسيون چند
، مي ان دسترسدي بده     يادگيري سازماني از روي متغيرهاي حمايت از توسعه و تبادل اطلاعات

ا  ارهداي   وري اطلاعات، مي ان استفاده از خدمات اينترنتي، مي ان استفاده از ندرم نااب ارهاي  
 نشان داد: دوطبق جدول وري اطلاعات ناهاي   اداري و مي ان آشنايي با مهارت

داري  امعن ۀكنند بيني تواند پي  وري اطلاعات مينامتغير مي ان دسترسي به اب ارهاي   تنها .1
2  213/0باشدد   در وزارت ورزش و جوانان براي يادگيري سازماني

=
 

, r000/0,P=         22/18 

   .(F 5و111=
د ند توان از خدمات اينترنتي مي تبادل اطلاعات و مي ان استفاده حمايت از توسعه و ۀلفؤم 2 .2

              دنباشدد هدداي ورزشددي در  دراسدديون داري بددراي يددادگيري سددازماني امعندد ۀكننددد بينددي پددي 
(981/0 =

 2 
, r 001/0, P= 33/13= 335و F.)  

در ادارۀ  داري براي يادگيري سدازماني  امعن ۀكنند بيني پي  توانند ها نمي لفهؤكدام از م هيچ .8
r , 012/0د )نباش بدني مدارس ربيتك  ت

2
 =284/0, P= 431/1= 245و F.) 

وري اطلاعدات  ناحمايت از توسعه و تبادل اطلاعات، مي ان دسترسي به اب ارهاي   ۀلفؤم 8 .4
داري بدراي يدادگيري    امعند  ۀكنندد  بيندي  توانندد پدي    و مي ان استفاده از خدمات اينترنتي مي

= 820/0) ي باشندهاي ورزش سازماني در سازمان
  2 

, r001/0 = P , 38/23 = 2245و F). 
 

وري اطلاعات ناهاي   لفهؤاساس م بيني مي ان يادگيري سازماني بر ضراي  رگرسيوني مرتبط با پي  د2 جدول

 ورزشي ايران  هاي سازمان
 پي تيمي ان  ضري  بتا بيمي ان  كننده بيني متغير پي  هاي ورزشي سازمان

وزارت ورزش و 
 جوانان

921/0 حمايت از توسعه و تبادل  191/0  9/1  184/0  

9/1 وري اطلاعاتنادسترسي به اب ارهاي    888/0  4 001/0  
130/0 خدمات اينترنتي  042/0  923/0  922/0  

229/0 ا  ارهاي اداري استفاده از نرم  044/0  921/0  108/0  

239/0 وري اطلاعاتناهاي   آشنايي با مهارت  083/0  412/0  149/0  

هاي   دراسيون
 ورزشي
 

212/1 حمايت از توسعه و تبادل  831/0  8/213  002/0  
111/0 وري اطلاعاتنادسترسي به اب ارهاي    112/0  412/1  141/0  

891/1 خدمات اينترنتي  404/0  313/2  003/0  
-390/0 ا  ارهاي اداري استفاده از نرم  130/0-  411/1-  141/0  
-014/0 وري اطلاعاتناي  ها آشنايي با مهارت  008/0-  020/0-  214/0  

ۀ ك  ادار
 بدني مدارس تربيت

131/0 حمايت از توسعه و تبادل  112/0  913/0  931/0  
23/1 وري اطلاعاتنادسترسي به اب ارهاي    213/0  1/11  243/0  

84/1 خدمات اينترنتي  880/0  92/1  124/0  
398/0 هاي اداري ا  ار استفاده از نرم  140/0  149/0  929/0  

-481/0 وري اطلاعاتناهاي   آشنايي با مهارت  092/0-  239/0-  311/0  

هاي ورزشي  سازمان
 ايران

312/0 حمايت از توسعه و تبادل  201/0  1/2  009/0  
221/1 وري اطلاعاتنادسترسي به اب ارهاي    211/0  8/4  001/0  

101/0 خدمات اينترنتي  138/0  41/2  013/0  
111/0 هاي اداري ا  ار از نرم استفاده  084/0  921/0  922/0  

-133/0 وري اطلاعاتناهاي   آشنايي با مهارت  023/0-  442/0-  192/0  
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 گيری يجهبحث و نت
 ايران هاي ورزشي وري اطلاعات و يادگيري سازماني در سازماننادادند بين  ها نشان يا ته

دار،  امعن ۀبدني مدارس( رابط ك  تربيت  ۀادار هاي ورزشي و )وزارت ورزش و جوانان،  دراسيون

، 2ديموسوي؛ 2000، 1ربي) زيادي پژوهشگرانبا نتايج  اين نتيجه وجود دارد. متوسط و مثبتي

به  كه (1812بيگي،  ؛ حسن1813شريفي، ؛ 2010، 9ونگ ؛ 2002، 4؛ زو2003، 8؛ جراد 2008

خواني هم اشاره داشتند يري سازمانيوري اطلاعات و يادگنا دار و مثبت  اوجود ارتباط معن

هاي  لفهؤكدام به م هيچ ،اما ؛اند اي همسان را يكر نموده  و  نتيجه پژوهشگران ،گرچها. دارد

وري اطلاعات و ناهاي   لفهؤم ۀرابط به، تبن آن اند و به وري اطلاعات اشاره نداشتهنامتغير  

، رهنورد) اندكي پژوهشگران، ها پژوه در تقاب  با اين اند.  يادگيري سازماني ه  نپرداخته

وري اطلاعات و يادگيري سازماني ناند كه بين  ا هبه اين نتيجه رسيد( 1812، توربان ؛1813

 پژوه بودن نتايج آنان با  همسو ترين عل  غير مه  شايدداري وجود ندارد.  يامعن ۀرابط

 .با يادگيري سازماني باشد وري اطلاعاتنامطالعه در سط     هاي مورد تفاوت سازمان ،حاضر

هاي  سازمان ،زيرا ؛ها را از نظر دور داشت نبايد تفاوت ماهيتي اين سازمان ،ديگر سوي از

شده در اين  هاي مطالعه سازمان ،اما ؛آنان ماهيتي توليدي و صنعتي داشته ۀمطالع مورد

 د.نباش ورزشي و خدماتي مي  ماهيت ، دارايبررسي

 :وري اطلاعات شام نامتغير   ۀدهند هاي تشوي  لفهؤتوجه به م ۀدر نتيج ،حاضر پژوه  در

وري، مي ان استفاده از ناحمايت از توسعه و تبادل اطلاعات، مي ان دسترسي به اب ارهاي  

 ،وريناهاي   ا  ارهاي اداري و مي ان آشنايي با مهارت خدمات اينترنتي، مي ان استفاده از نرم

 .هاي ورزشي ايران ديده شد ها و يادگيري سازماني در سازمان فهلؤداري بين اين م امعن ۀرابط

 ۀدر ادارها  بستگي مي ان ه سازمان يوسان نبود و  سهها در هر  بستگي مي ان اين ه  ،البته

سازمان وزارت ورزش و دو متوسط بيشتر از  طور هب ،بدني وزارت آموزش و پرورش ك  تربيت

با توجه به  .رسد نظر مي ، اين نتايج منطقي بهالبته هاي ورزشي بود. جوانان و  دراسيون

اطلاعات و ارتباطات، سايت رسمي   ناوري ۀآمده از سايت پژوهشود دست اطلاعات رسمي به

                                                 
1. Robey 

2. Dimovski 
3. Gerald 

4. Zhu 

5. Wang 
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استفاده  ۀهاي برتر در حوز كه اظهار داشتند سازمان مخابرات و وزارت آموزش و پرورش )بوفا( 

سازمان مخابرات و  دو ،در كشور 1813و  1811 اطلاعات و ارتباطات در سال  ناوريو انتشار 

 ،بودن وزارت آموزش و پرورش  و با توجه به برتر (1813، محمدي) آموزش و پرورش بودند

وزارت آموزش و   ك   اتكه يوي از ادار بدني مدارس ك  تربيت ۀانتظار بر اين بود كه ادار

 دونسبت به  ،يادگيري سازماني آن با ۀاطلاعات و رابط  ناورياز نظر وضعيت  ،پرورش است

ييد أت را حاضر اين امر پژوه هاي  باشد كه يا ته بهتريسازمان ورزشي ديگر در وضعيت 

بدني مدارس نسبت به  ك  تربيت ۀبودن همبستگي در ادار توان علت بالا مي ،راستا اين كرد. در

بودن و مي ان  ان، دولتيسازم ۀانداز را به  ضاي حاك  بر آن،  پژوه  سازمان ورزشي مورد دو

  اطلاعات ربط داد.   ناورينياز به استفاده از 

ثير ايدن ابعداد بدر    أتد  ۀبه مطالعد  ،وري اطلاعاتنابا تمرك  بر روي ابعاد متغير   پژوه در اين 

بدا اسدتفاده از رگرسديون    و صدورت جداگانده    هبد هداي ورزشدي    يادگيري سازماني در سدازمان 

گااري متغيرهاي مستق   سه  اثر ،تحلي  رگرسيوني جا كه در آن از .متغيري پرداخته شد چند

 ،شدود  ثيرپايري از ساير متغيرهاي مسدتق  محاسدبه مدي   أصورت خالص و بدون ت هبر وابسته ب

دار اتوان گفت از روابدط معند   نتايج حاص  از كاربرد اين شاخص آماري دقت  راواني دارد و مي

عات و يادگيري معلوم گرديدد كده در وزارت ورزش و   وري اطلاناهاي   لفهؤشده بين م محاسبه

 ۀكنندد  بيندي  تواندد پدي    وري اطلاعات مينامتغير مي ان دسترسي به اب ارهاي   تنها  ،جوانان

213/2باشدد ) داري بدراي يدادگيري سدازماني     امعند 
 = , r000/0, P= 21/18=1119و F در .)

تبدادل اطلاعدات و ميد ان اسدتفاده از     حمايدت از توسدعه و    ۀلفد ؤم دو ،هاي ورزشي  دراسيون

    دنداري بدراي يدادگيري سدازماني باشد     امعند  ۀكنندد  بيندي  د پدي  ند توان خدمات اينترنتي مدي 

(981/0/2
 = , r000/0, P= 33/13=33 9و F). كدام  هيچ دادنشان همتغير نتايج رگرسيون چند

در داري براي يادگيري سازماني  اعنم ۀكنند بيني پي  توانند نمي وري اطلاعاتناي   ها لفهؤاز م

012/02) باشندبدني مدارس  ادارۀ ك  تربيت
 = , r000/0, P= 24/1=24 9و F). 

هداي  نداوري    مؤلفده شده اين اسدت كده    مرور هاي پژوه حاضر و  پژوه هاي مه   از تفاوت

. با انجام تحلي  اند ييدي شناسايي نشدهأهاي عاملي اكتشا ي و ت با استفاده از تحلي اطلاعات، 

عامد  پنهدان )حمايدت از     پدنج اطلاعات بده   وريناالات مربوط به متغير  ؤعاملي اكتشا ي، س

ميد ان اسدتفاده از    ،وري اطلاعدات ندا مي ان دسترسي به اب ارهداي    ،توسعه و تبادل اطلاعات

وري ندا ي  هدا  مي ان آشنايي با مهارت و ا  ارهاي اداري مي ان استفاده از نرم ،خدمات اينترنتي

وري ندا  متغيدر  از واريانس مي ان اسدتفاده از  %  19 ،مجموع اطلاعات( نسبت داده شدند كه در

الات مربدوط بده متغيدر    ؤتحلي  عاملي اكتشا ي براي س ،كنند. همچنين اطلاعات را تبيين مي
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الات ايدن متغيدر بده    ؤيادگيري سازماني با استفاده از روش تحلي  عناصر اصلي انجام شد و س

كدارگيري   هبد  ،تبدادل اطلاعدات   و تفسدير  ،تعبيدر  ،خلق اطلاعات و عام  پنهان )اكتسا  هارچ

از %  11 ،مجمدوع  كدردن داند ( نسدبت داده شددند كده در      نهادينده  و ايجاد داند   و اطلاعات

سداختار   ييدي ني أبا انجام تحلي  عاملي ت كنند. واريانس متغير يادگيري سازماني را تبيين مي

گيدري هدر عامد ، آزمدون شدد و       آمد و سده  هدر يدك از متغيرهدا در انددازه      دست عاملي به

ثير را بدر تبيدين واريدانس هدر عامد       أمتغيرهايي شناسايي شدند كه بيشترين و يا كمترين ت

  داشتند.

تواند در  اطلاعات مي  ناورياستفاده از  جا كه آن ازتوان گفت  گيري كلي مي در يك نتيجه

هاي ورزشي  به سازمان لاا، ؛ثري را ايفا نمايدؤي سازماني نق  مو تقويت يادگير  توسعه

در  طريق  بدين كارگيرند تا هممون در سازمان ب اطلاعات را تا حد  ناوريشود  توصيه مي

يادگيري  ۀهاي سازماني مو ق شده و با توسع ها و سازماندهي سازي ها، برنامه ري ي برنامه

 هايي پژوه شود  پيشنهاد ميدست پيدا كنند.  ر سازمان نظر خود د ه اهداف موردب ،سازماني

هاي بيشتري از جمله عملورد سازماني، توانمندسازي كاركنان، اثربخشي  لفهؤاز اين نوع با م

 ،پژوه اميد است نتايج اين  هاي ورزشي انجام شود. سازمان كيفيت خدمات در و سازماني

ها بتوانند با  ت بيشتر آگاه و آشنا سازد و آناطلاعا  ناورياهميت  اهاي ورزشي را ب سازمان

اطلاعات در سازمان گام   ناوريكارگيري مناس   هري ي دقيق و راهبردي در جهت ب برنامه

  بردارند.

 به ها سازمان مديريت نگرش در اساسي تغيير و تحول همانطور كه پيشتر اشاره شد، ايجاد

 ساختارهاي از ها سازمان خروج در اي العاده  و  رتأثي تواند مي مه  عام  اين اطلاعات،  ناوري

 (.  1811 راشد،) باشند داشته يادگيرنده و پويا هايي  سازمان به شدن تبدي  و ايستا

 تبادل و توسعه از هاي استفاده از  ناوري اطلاعات شام : حمايت در پژوه  حاضر، مؤلفه

 مي ان اينترنتي، خدمات از تفادهاس مي ان  ناوري، اب ارهاي به دسترسي مي ان اطلاعات،

 در با يادگيري سازماني  ناوري، هاي مهارت با آشنايي مي ان و اداري ا  ارهاي نرم از استفاده

 بين داري معنا رابطۀپژوه  گااشته شد و مشخص گرديد كه  به ايران ورزشي هاي سازمان

هاي ورزشي ايران،  د كه سازمانرس به نظر ميلاا؛  سازماني وجود دارد. يادگيري و ها مؤلفه اين

هاي  ناوري اطلاعات  اگر بخواهند كه يادگيري سازماني خوي  را تقويت نمايند، بايد به مؤلفه

 اي مباول دارند. توجه ويژه
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