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  چكيده
 ميان اين در كند، مي تنظيم را افراد بين روابط كه است هايي شاخص از يكي گردشگري
 مربوط مختلف جوامع شناخت و فرهنگي آثار و ها مكان از بازديد فرآيند به كه فرهنگي گردشگري

 بناهاي ها، قلعه داشتن با الموت .است مؤثرّ موضوع اين در گردشگري ديگر انواع از بيش شود، مي
 هنرهاي و نژاد و اقوام تنوع با همراه ،گردشگري و تاريخي روستاهاي همچنين و مذهبي و تاريخي
 به منطقه پذيري آسيب به توجه با .آيد مي شمار به كشور فرهنگي گردشگريِ مناطق از يكي سنتّي،
 راهبردي ريزي برنامه روش استفاده با كه داشت اين بر سعي رو پيش پژوهش فرهنگي، لحاظ

SWOT و QSPM ت نقاط بررسي ضمنگردشگري بخش در تهديد و فرصت و ضعف و قو 
 .كند تعيين ها فرصت از گيري بهره و تهديدها اين با مقابله براي را راهبردها بهترين فرهنگي،

 ي مشاهده يها روش از استفاده با اطلاعات گردآوري و است تحليلي ـ توصيفي پژوهش روش
 .است گرفته انجام نامه پرسش ي تهيه و دانشگاهي نخبگان و كارشناسان با مصاحبه و مستقيم

 كارشناسان مديران، مختلف سطح دو در نمونه ي جامعه دلفي، ي نامه پرسش آوري جمع فرآيند در
 بندي تقسيم دانشگاهي، نظران صاحب و انتخصصم و الموت فرهنگي ميراث سازمان با مرتبط
 پژوهش هاي يافته .شد استفاده نمونه حجم تعيين براي برفي ي گلوله روش از بخش اين در .شد

 كه است تنوع راهبردهاي تدوين الموت، كنوني وضعيت براي راهبرد نوع بهترين كه داد نشان
 ماتريس از استفاده با كه بندي اولويت در .گيرد انجام آينده در ها فرصت از گيري بهره براي بايد

 مجاورت در تأسيسات ايجاد و الموت جهاني ثبت راهبرد شد، انجام يكم راهبردي ريزي برنامه
 امكان به گردشگران هدايت ها، نمكا تحمل ظرفيت تعيين راهبردهاي و تاريخي هاي مكان

 از بهينه ي استفاده و گردشگري فرآيند در مشاركت براي بومي ي جامعه تحريك ناشناخته،
  .تعيين شدند راهبردها ترين جذاب ،تاريخي اندازهاي چشم كاربري
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  مقدمه

 ي كننـده  ايجاد ي منزله به و رود مي شمار به ها تملّ بين روابط گسترش در مؤثّر عوامل از يكي گردشگري حاضر، عصر در
 :Sariisik et al, 2011( شـود  مـي  مطـرح  فرهنگي جتماعي ـ  ا تعاملات ايجاد و اقتصادي بخش در شغلي يها فرصت

 و تـاريخي  آثـار  وهـوا،  آب چـون،  اي ويـژه  امكانـات  و شـرايط  نيازمند ،جهان از نقطه هر در صنعت اين گسترش ).1011
 ي پديده امروزه ).117 :1389 سبحاني،( است تجهيزات و امكانات ،ها زيرساخت سنن، و آداب طبيعي، يها جاذبه فرهنگي،

 ،گردشـگر  جـذب  و جلب تا با است داشته آن بر را جهان كشورهاي از بسياري آن، فراوان درآمدزايي لحاظ به گردشگري،
 و ملّـي  آثـار  و ديـدني  يهـا  مكـان  از بازديـد  بـراي  گردشگر جذب .دهند اختصاص بخش ناي هب را زيادي گذاري سرمايه
 نيازمنـد  و ماننـد آن،  هتـل  ه،جاد احداث بازديد، مورد يها مكان سازي آماده ي زمينه در بسياري گذاري سرمايه به ،باستاني
  ).61-62 :1388 زندي، و جهانيان( است

 نقـش  فرهنگي، گردشگري يها قابليت در مورد تجاري هاي مؤسسه و ها دولت ي بسياري از آمده دست به يها يافته
 :1386 بونت،( است بخشيده تشد زايي اشتغال و )اي منطقه( مليّ اقتصاد ي توسعه در راهبردي عامل يك ي منزله به را آن
 تـاريخي  مكـان  53 و جهـان  تـاريخي  ميـراث  ترين مهم عنوان به ،رسمي ي شده ثبت تاريخي مكان 13 داراي ايران ).54
 .باشد ايران سمت به دنيا گردشگران از بسياري جاذب تواند مي غنا اين كه است طبيعي .است آزمايشي صورت به شده ثبت
-Zamani( باشد نداشته بيروني بازتاب چندان تا شده باعث تبليغات، و اطلاعات كمبود و مناسب سياست نبود حال اين با

Farahani & Ghazali, 2011: 4(. بـا  .اسـت  فرهنگـي  گردشـگري  ايران، گردشگري براي مطلوب الگوي يكلّ طور به 
 لـزوم  ديگـر،  سوي از زمان گذر در هاآن پذيري آسيب و سو يك از فرهنگي ميراث يها جاذبه بودن منحصر و نادر به توجه
   .است ضروري آثار اين حفظ

 شهرستان يها بخش از يكي الموت .شود مي شمرده فرهنگي غناي باايران  تاريخي مناطق از يكي الموت ي منطقه
 يهـا  مكـان  و هـا  قلعـه  از بسياري يادگار ها كوهستان اين كه گرفته قرار كوهستان دو بين ،طبيعي ديد از كه است قزوين
 فرهنگـي،  و مـذهبي  سـنن  و هنرهـا  و دسـتي  صـنايع  ،نـژاد  و قـوم  رسوم،و آداب .است سراها كاروان و آموزشي و مذهبي
 كنـار  در هـا  فرصت و توجه اين است بديهي .كند تبديل گردشگر جاذب مناطق از يكي به را آن تواند مي ،الموت ي منطقه
 بخـش  گـذاران  مشـي  خـط  وانـدركاران   دسـت  بنـابراين  .باشـد  داشـته  هم كننده تهديد و منفي اثر تواند مي مثبت، عوامل

 تهديـدهاي  از ،هـا  فرصـت  ايـن  از گيري بهره ضمن بتوان كه كنند اتخاذ يهاي تصميم و راهبردها بايد ،الموت گردشگري
 و هـا  فرصـت  و قـوت  و ضـعف  نقـاط  بررسـي  ضـمن  ،شـود  مي دنبال نوشتار اين در آنچه .كرد جلوگيري نيز آن از ناشي

 ،وضـعيت  ايـن  بـه  بتواند كه است راهبردهايي و ها مشي خط نوع تعيين الموت، فرهنگي گردشگري روي پيش تهديدهاي
  :دهد نشان منطقي واكنشي

 بـراي  كنـوني  شـرايط  در توانـد  مـي  سياسـتي  و راهبرد نوع چه اتخاذ كه است اين اصلي ي مسئله و پرسش درواقع
 از و كـرده  جلـوگيري  تهديدها از ابتدا ،ها ضعف كردن طرف بر ضمن كه طوري به ؛باشد مؤثّر منطقه فرهنگي گردشگري

  كنند؟ برداري بهره رو پيش يها فرصت
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 كنـوني  شـرايط  بـه  واكـنش  بـراي  هـا  مشي خط و راهبردها بهترين كه گفت پاسخ پرسش اين به بايد بعدي گام در
  هستند؟ كدام منطقه، فرهنگي گردشگري

 به QSPM(2( يكم راهبردي ريزي برنامه ماتريس و 1)SWOT( سوات تحليلي الگوي از استفاده با پژوهش اين در
 با قياس در منطقه اين شناخت عدم همچنين و الموت ي منطقه پذيري آسيب به توجه با .شود مي داده پاسخ ها پرسش اين
   .رسيد مي نظر به ضروري ،زمينه اين در جامع نسبت به پژوهش يك كشور، فرهنگي مناطق ساير

 نظري مباني

 گردشـگري  ).84 :،1389 همكـاران،  و قـادري ( رود مي شمار هب آن اصلي ي جاذبه و است مؤثّر گردشگر جذب در فرهنگ
 شـود  مـي  مربـوط  جوامـع  ي توسـعه  بـر  آن تـأثير  به كلي طور به و بوده عجين قومي تنوع و قومي گردشگري با فرهنگي

)Tighe, 1985: 234.( شناخت تاريخ، به علاقه چون، ييها انگيزه با فرهنگي گردشگران ـ هـاي  هروحي   افـزايش  هـا،  تملّ
 فرآينـد  واقـع  در ).262 :1389 مجيـدي، ( پردازند مي مسافرت به تاريخي موضوع يك ي درباره پژوهش و فرهنگي دانش

 اسـت  فرهنگـي  منـابع  نگهـداري  و حفـظ  با همراه تنوعم يها فرهنگ كشف در پي كه است اي انههوشمند و كنجكاوانه
)Emekli and Baykal, 2011: 185.(  

 به نوهاي  هتجرب و اطلاعات آوري جمعبا هدف  افراد مفهومي، عدب در ؛شود مي تعريف بعد دو از فرهنگي گردشگري
 بونت،( كنند مينأت راخويش  فرهنگي نيازهاي تا كنند، مي حركتخود  فعلي اقامت محل از دور فرهنگي هاي جاذبه سوي
 ـ فرهنگـي  يها جاذبه براي ها انسان حركت ي،فنّ نظر از ؛)53 :1386 تـاريخي،  ميـراث  داراي يهـا  مكـان  ،ونچ ـ يخاص 
 دارد قـرار  سـكونت  معمـولي  مكـان  از خـارج  كه گيريد مي يي انجامها نمايش و هنرها  فرهنگي، و زيباشناختي يها نشانه

)Bachleitner and Zins,1999: 201( دو اين كه و ثبـات  و اسـتمرار  و بهتـر  همزيستي به ،فرهنگي گردشگري از عدب 
كند مي كمك تامني.   

 سـنن  و آداب و ارزشـي  يهـا  نظـام  و زندگي تكيفي شود، مي تبديل گردشگري مقصد يك به جامعه يك كه زماني
 يكسـاني  تعريـف  و كرد مشخّص وضوح به توان نمي را فرهنگي گردشگري مرزهاي كه چند هر گيرد، مي قرار تأثير تحت

 اهـداف  فرهنگـي  گردشـگري  ،يكلّ مفهوم يك در .)Gnoth and Zins, 2011, 1( داد ارائه آن شده مشاهده فرهنگ از
 ميـراث  حفـظ  سـوي  بـه  گردشـگري  روند به كمك فرهنگي، ميراث حفظ براي امر يانمتصد تشويق ،ازجمله را مختلفي
 شـكنندگي  اهميـت  ي دربـاره  گردشـگري  انـدركاران  دست با زيست محيط اندركاران دست ميان وگو گفت ايجاد فرهنگي،

 هـا آن حفـظ  و ميـراث  يهـا  مكـان  تبيين و جامع راهبرد و طرح ايجاد براي تشويق زنده، يها فرهنگ و ميراثي يها مكان
   ).264-260 :1389 مجيدي،( كند مي دنبال

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats 
2. Quantitative Strategic Planning Matrix 



  1392 پاييز، 3 ي ، شماره45ي جغرافياي انساني، دورههايپژوهش 4

 

  مطالعه مورد ي منطقه
 )رود المـوت  مسـير ( الموت ي هدر و طالقان الموت، يها كوه ميان در كوهستاني اي منطقه و قزوين شهر شمال در الموت
 جنـوب  از و آبيـك  و طالقـان  يهـا  كوه به جنوب از رامسر، و مازندران غرب به شمال از ).4 :1383 وركي، كاظمي( است
  ).22 :1384 همكاران، و حميدي( )1 شكل( است محدود سفلي طارم و ابهر به غرب از و قزوين به غرب

  

  
  ي الموت منطقه ي موقعيت نقشه .1شكل
  كشور وزارت 1390 كشوري تقسيمات :پايهي  منبع نقشه

  
 با متعدد رودهاي طبيعي، خاص يها ويژگي دليل به است، كرده محصور را الموت ي هدر كه البرز يها كوه از قسمتي

ديـدگاه   از كـه  هسـتيم  درمـاني  و معـدني  دمتعـد  يها چشمه وجود شاهد اينكه ضمن .دارد جريان زياد و كم يها آبدهي
 شـمرده  منطقـه  شـناختي  باسـتان  ميـراث  بـارز  ي همشخّص وجه واقع در ،الموت يها قلعه .شوند مي يتلقّ مهم گردشگري

 وگريزهـاي  جنـگ  يادگـار  و بـوده  نانشيجانش ـ و صـباح  حسن به رهبري اسماعيليه مذهب تبليغ مكان دژها اين .شود مي
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 شـمار  بـه  الموت گردشگري از ديگري ي جلوه نيز سنگي يها آرامگاه و بناها آن، بر علاوه .است مختلف اقوام بين تاريخي
 سـرزمين،  ايـن  در مزدكـي  و زردشتي مزدايي چون ،اسلام از پيش فرهنگي رسوم و آداب عميق يها ريشه وجود .آيند مي

 :1378 دل، زنده ؛192-189 :1386 شفيعي، شجاع( است اهميت شايان گردشگري ديد از كه است دوران آن از يادگاري
 المـوت  گردشـگري  و فرهنگي ميراث پايگاه ي عهده بر اكنون الموت ي منطقه مديريت ).117 :1380 عسگري، ؛72-76

 و دستي صنايع فرهنگي، ميراث سازماني  شده ايجاد يها پايگاه نخستين جزء و كرده كار به آغاز 1380 سال از كه است
 حفظ و گردشگري ي توسعه پيشبرد در راستاي مختلفي يها پروژه اخير يها سال در پايگاه اين .است كشور در گردشگري

  ).85-82 :1388 بهرامعليا،( است دهكر اجرا و تهيه منطقه تاريخي ميراث

   پژوهش روش
) SWOT(سـوات   تحليـل  از المـوت،  فرهنگي گردشگري ي توسعه براي مؤثّر راهبردهاي تعيين و پتانسيل بررسيبراي 
 رهنمود دهي شكل خصوص در ها تاليفع اجراي و گيري تصميم براي يافته نظام اي هشيو ،سوات الگوي .است شده استفاده

 و هـا  تهديـد  شـناخت  بـراي  ابـزاري  همچنـين . اسـت  )102 :1387 اردستاني، و شهيدي( آن علل و كاركرد سيستم، يك
 و وضـعيت  سـنجش  بـراي  آن داخلي يها قوت و ها ضعف بازشناسي و سيستم يك خارجي محيط در موجود يها فرصت
 يـك  ايجـاد  فرآيند مدل اين .است سيستم آن )SWOT( مدل مستقيم ي نتيجه كنترل و هدايت منظور به ،راهبرد تدوين
 كجا در حاضر حال در سازمان كند بررسي مي فرآيند اين .است هدف يك سوي به سازمان هدايت براي تمددراز ي برنامه
 آنجـا  بـه  توان مي چگونه و است تر مطلوب سرنوشتي چه اينكه ،كند موجود را ارزيابي مي تهديدهاي و ها فرصت ،دارد قرار
 ـاو ي مرحله ،تواند مي سوات الگوي فرآيند ).94 :1389 همكاران، و كردنائيج( كند را تعيين مي رسيد بـا  تحليـل  يـك  از هلي 
 ).33 :1388 سقايي، و مافي( باشد خارجي و داخلي عوامل ميان تناسب براي لازم يها مشي خط اتخاذ و ارائه نهايي هدف

 محـيط  هـم  و داخلـي  محيط هم( محيطي بررسي مفهوم به كه كرد قلمداد راهبردي مديريت يك را آن توان مي واقع در
 همكاران، و گر نوحه( پردازد مي كنترل و ارزيابي راهبرد، اجراي ،)راهبردي يا تمددراز ريزي برنامه( راهبرد تدوين ،)خارجي
 توانـايي  مجموعـه،  بـارز  يها شايستگي يا ويژگي شناسايي به بايد تنها نه ،بيروني و دروني عوامل همچنين ).156 ،1388
 باشـد  راهگشـا  نيـز  هـا آن از بـرداري  بهـره  در بايـد  بلكه كند، كمك هاآن از استفاده اصلي روش و اختيار تحت منابع ويژه،

)Chakravarthy et al., 2008: 361.(  
 ـ( است ضعف و قوت نقاط تهديدها، ،ها فرصت از رستيـفه ي تهيه ،واتـس ويـالگ لاو امـگ و چشـمه  ده ديمحم 
 قالـب  در نامـه  پرسـش  طريق از ،دوم گام در .شد تهيه ي الموت منطقه براي عوامل، فهرست اين ).2 :1387 آبادي، زنگي
 محاسـبه  اختصاصـي  ي رتبه و نامه پرسش امتياز به توجه با عوامليك از  هر نهايي ضريب و اهميت ميزان ليكرت، طيف
 بـا  مصـاحبه  پيمايشـي،  و ميداني يها روش و مستقيم ي مشاهده يها روش از اين پژوهش، اطلاعات گردآوري براي .شد

  .ه استشد استفاده دلفي روش قالب در نامه پرسش ي تهيه و دانشگاهي نخبگان و كارشناسان

 كارشناسـان  مـديران،  شامل( الف گروه مختلف سطح دو در نمونه ي جامعه دلفي، ي نامه پرسش آوري جمع فرآيند در
 )المـوت  گردشگري و فرهنگي ميراث پايگاه و قزوين استان گردشگري و دستي صنايع فرهنگي، ميراث سازمان با مرتبط
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 ايـن  در .بنـدي شـد   تقسـيم  ،نامـه  پرسش 15 قالب در )دانشگاهي نظران صاحب و ناتخصصم( ب گروه و نامه پرسش 14
ه  بـا  كـه  گونـه اسـت   ايـن  كار روش .شد استفاده نمونه حجم تعيين براي برفي ي گلوله روش از بخش  موضـوع  بـه  توجـ

 ي باتجربه و خبره افراد تا شود مي درخواست در اين زمينه، آشنا يتخصص مختلف مراجع و ها دانشگاه در افراد از پژوهش،
   .كنند معرفي را مرتبط تحقيقاتي هاي ؤسسهم و نهادها ايِ هحرف

 موقعيت خارجي، و داخلي عوامل ارزيابي نمودار يك در خارجي، و داخلي عوامل نهايي ضريب شدن مشخّص از بعد
 اسـت  فرهنگي گردشگري ي توسعه براي مؤثّر راهبردهاي تعيين بعدي گام .آمد در نمايش به الموت فرهنگي گردشگري

 ،تنـوع  تهـاجمي،  راهبردهـاي  نـوع  چهـار  در راهبردها اين .شوند تعيين آن بر مؤثّر عوامل اساس بر بايد راهبردها اين كه
 و بنـدي  رتبـه  بـه  QSPM كمي راهبردي ماتريس طريق از راهبردها، اين تدوين از پس .شدند تنظيم تدافعي و بازنگري
 عامـل  هر جذّابيت ي نمره اختصاص طريق از كار اين ).2 شكل( شد اقدام برتر راهبردهاي تعيين و راهبردها بندي اولويت

  .بود خواهد برتر راهبردهاي نمايانگر ،هاراهبرد از بخش هر امتياز ميانگين نهايت در .است راهبرد هر به
  

  
 QSPM و SWOT مفهومي مدل .2 شكل

 

 SWOTتحليل

 عوامل داخلي عوامل خارجي

ت نقاط قوS نقاط ضعفW ها تهديد T  ها فرصت O 

راهبردهاي تهاجمي 
SO 

عراهبردهاي تنو 
ST 

راهبردهاي بازنگري 
WO 

راهبردهاي تدافعي 
WT 

 QSPMماتريس

  بندي راهبردها اولويت



  7 ...يي گردشگري فرهنگي در منطقهاولويت سنجش راهبردهاي توسعه

 

  ها بحث و يافته
  بيروني و دورني عوامل ارزيابي

 مورد ي الموت منطقه فرهنگي گردشگري بر مؤثّر خارجي و داخلي عواملسوات،  تحليل الگوي از استفاده با بخش اين در
 بـا  را آنهـا  ،)تهديـدها  و هـا  فرصت( خارجي عوامل و )ضعف و قوت نقاط( داخلي عوامل تعيين از پس .گرفت قرار بررسي
 گردشـگري  در عوامـل  ايـن  از يـك  هـر  اهميـت  ضريب به بعدي گام در و كرده وارد مخصوص جدول در خود ي شناسه

 گردشـگري  ي آينـده  مسـير  و فرآينـد  در ميزان چه به شده تعيين عوامل اين كه امعن اين به .شد پرداخته منطقه فرهنگي
 و 1 ي شماره هاي جدول( است فرهنگي گردشگري ي توسعه براي راهبردي نوع چه ي كننده اتخاذ و داشته اهميت منطقه

2.(  
  

  )قوت و ضعف نقاط( داخلي عوامل ماتريس .1 جدول

 نهايي ضريب رتبه ليهاو ضريب عوامل 

ت
رص

ف
 ها 

O1: 0.301 4 0.075 .الموت تاريخ و فرهنگ گسترش براي تهران و گيلان مازندران، هاي استان با همجواري 

O2: بـين  فرهنگـي هـايتبـادلبرايرازمينهكهاستراتژيكارتباطيهايراه سر بر گرفتن قرار 
 .كند مي فراهم گوناگون اقوام

0.082 3 0.246 

O3: 0.152 2 0.076 .گيلان در سلمبار دشت و طالقان در كوهستاني مناطق و كوه علم ي منطقه با بودن مشرف 

O4: ـبـرايهمجـوارمنـاطقازخصوصيهايمؤسسهوهاشركت گذاري سرمايه  ميـراث  تمرم 
 .ها اقامتگاه ي توسعه و فرهنگي

0.082 3 0.246 

O5: و انديشـمندان جايگـاهكـههـاييمكـانويژهبهباستاني،هايمكانازآموزشي هاي استفاده 
 .است تاريخي رويدادهاي وقوع محلّ و بزرگان

0.087 3 0.263 

O6: حفظوروستاها اقتصادي ي توسعهو دسـتي صـنايعيعرضـهاثـردرآنهـاتـاريخيتهوي 
 .پيرامون و تهران قزوين، از ورودي گردشگران به بومي فرهنگ

0.084 3 0.254 

O7: ويژهبهارتباطي، هاي راه ي توسعهوالموتاصلييهجادو كـوه  علـم يمنطقـهكـهايهجاد 
 .كند مي صلمتّ الموت شرق به را مازندران

0.084 2 0.169 

دها
هدي

ت
 

T1: ـظرفيـتكـاهشوگردشگرانحدازبيشوروداثردرباستاني آثار تخريب  پـذيرش لتحم 
 .گردشگر

0.084 4 0.339 

T2: التقاطـات اثـردرهـاتسـنّ شـدنفرامـوشوجـانابهفرهنگگسترش و فرهنگي تغييرات 
 .فرهنگي

0.085 2 0.171 

T3: 0.277 3 0.092 .روستاها معماري سنّتي بافت به رسيدن آسيب 

T4: انـداز  چشـم درشكنندگيوتعادلعدمموجبكهارتباطيهايراهموردبي و جا هناب ي توسعه 
 0.169 2 0.084  .شود مي منطقه فرهنگي و تاريخي

T5: صـنايع كـاركرددرركـودوشـهريالگويشدنغالبوروستاييفرهنگي الگوي در تغيير 
 دستي

0.078 3 0.234 

 2.828 - 1 مجموع 
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  )تهديدها و ها فرصت( بيروني عوامل ماتريس .2 جدول

 
 عوامل

 ضريب
 اوليه

 رتبه
 ضريب
 نهايي

وت
ق

 ها 

S1: و معمـاري  بيـانگر تاريخي،مفهومبرعلاوهكهاسماعيليهيدورهبهمنتسبهاي قلعه و دژها وجود 
 .است بوده مردم و حاكمان فكري نگرش نوع

0.084 4 0.336 

S2: ع0.232 3 0.077 .ها مراغي ويژه به ،مختلف اقوام فرهنگي هاي تفاوت و منطقه در موجود نژادي و قومي تنو 

S3: 0.263 3 0.087 .فرهنگي و تاريخي معماري و بافت با منطقه در تاريخي روستاهاي 

S4: از برخـي  آرامگـاه وفرهنگـيومـذهبيعقايـدآموزشمحلكهارتفاعاتوها مكان برخي وجود 
 .است بوده ها شخصيت

0.078 2 0.156 

S5: 0.087 1 0.087 .است مختلف هاي فرهنگ بين ارتباطات محلّ كه تاريخي سراهاي كاروان 

S6: ه و دستي صنايع ي زمينه در ويژه به ،بومي مردم سنّتي دانش و فرهنگو خـودرويي  گياهان ي تهي 
 .دارويي

0.072 1 0.072 

S7: 0.232 3 0.077 .سنّتي و ديني مختلف هاي مراسم و قادهااعت با همراه و مذهبي هاي پديده و اندازها چشم 

عف
ض

 ها 

W1: 0.263 3 0.087 .گردشگران براي سكونتي هاي مكان يا ها اقامتگاه كمبود 

W2: 0.355 4 0.088 .باستاني و تاريخي آثار به منتهي ارتباطي هاي راه ويژه به ارتباطي، هاي راه نامناسب شرايط 

W3: 0.173 2 0.086 .منطقه فرهنگيگردشگر  ي زمينه در پروژه اجراي و مديريت ضعف 

W4: 0.255 3 0.085 .منطقه تاريخ و فرهنگ شناسايي براي ناكافي تبليغات 

W5: و آداب و دسـتي صـنايعيعرضـهوتـاريخيفرهنـگاحيايدربومييجامعه مشاركت ضعف 
 .گردشگران به رسوم

0.085 2 0.171 

 2.6007 - 1 مجموع 

  
 فرصـت  و قـوت  نقـاط  تعـداد  يادار ،فرهنگـي  ديدگاه از ي الموت منطقه كه دنده مي نشان 2و  1ي  شماره جداول

 گردشـگري  داخلـي،  عوامل به نسبت بيروني عوامل بالاي امتياز به توجه با گفت بايد يكلّ ارزيابي يك در .است بيشتري
 از ناشـي  مسـئله  ايـن  خـود  .پـذيرد  مي تأثير قوت و ضعف نقاط از بيشتر تهديدها و ها فرصت از اكنون هم الموت فرهنگي
 فرهنگـي  يها جاذبه و ها پتانسيل داشتن دليل به الموت كه امعن اين به ،است فرصت نقاط بخش در الموت مناسب شرايط
 .است گرفته قرار ورودي گردشگران و همجوار مناطق توجه مورد بومي، ي جامعه و اندركاران دست نگاه بر علاوه ،شده بيان

 كنـار  در خـود،  داخلـي  انزواي از خروج ضمن بايد كه دارد قرار يوضعيت در اكنون هم الموت فرهنگي گردشگري بنابراين
  .باشد هم آن از ناشي تهديدهاي با مقابله ي آماده ،ها فرصت از گيري بهره

   1خارجي و داخلي عوامل ماتريس
 عوامـل  مـاتريس  از خـارجي،  و داخلـي  عوامـل  ارزيـابي  به توجه با الموت فرهنگي گردشگري وضعيت يكلّ ارزيابي براي
 محـور  در خـارجي  عوامـل  نهـايي  ضريب و افقي محور در داخلي عوامل نهايي ضريب .كنيم مي استفاده خارجي و داخلي

   .است 3 ي شماره شكل در الموت فرهنگي گردشگري وضعيت نشانگر ماتريس، دو اين تقاطع وجاي گرفته  عمودي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Internal – External  
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 يـراث 
 در گـي 
 اين ي

 مـوت 
 تا دارد

 عيـين 

 ،گاهي 
 گـرو  
-93.( 

 ـگري 
 اهبرد
 بر رت

 و يـت 
 هبـرد 

  

مي نسـبت  نئولا 
فرهنگ دشـگري 

حركتي روند رو، 
الم كـه  امعن اين 
د خود پيرامون ي

تع كـه  بردهـايي 

دانشـگ ريـزي  ـه 
در بقـا  حفظ و 

-92 :1389 ران، 
گردشـ نـوع  چه 

ر بهترين به دن
نظار و بازاريابي 

اهمي ضـريب  ين 
راه تدوين .كرد ن

مسـئ اتخـاذي  ت
گرد ،اسـت  شـده 
پيش يها رصت

به .هديدهاست
يها پتانسيل و ر
راهب گفـت  بايد 

برنامـ و يها سي
رشد كه رسيدند
همكـار و دنائيج
،كند تعيين واند

رسيد براي .شود 
انساني، منابع ل،
تعيـي و خـارجي  
تدوين عوامل ن

  الموت رهنگي

سياست نوع گاه
ش داده نشـان  3
فر توجه با اما د؛

ته با مقابله ،حال
همجوار مناطق

بنابراين .كند ده

بررس از زيادي ش
ر نتيجه اين به ز

كرد( است بخش
تو مي و هستند ها

استفاده خدمات
محصول ي سعه
و داخلـي  امـل

اين به توجه با را

 ...ي در منطقه

فر گردشگري ت

ديدگ از الموت ي
3ي  شماره شكل
كرد حفظ را جود
عين در و ها ت
از استفاده و ري

استفاد ها ضعف 

بخش .شوند مي
نيز ها سازمان .رد

اثربخ راهبردهاي
ه مشي خط مينأ
خ و تسهيلات از

توس رساني، طلاع
عوا كردن خّص

مؤثّر هبردهاي

دشگري فرهنگي

موقعيت .3 شكل

فرهنگي دشگري
شدر  كه گونه مان
موج وضعيت علي
قوت از گيري بهره
همكار به نياز د،
بردن بين از اي
  .شد

تدوين تر مطلوب
دار آن مفهومي
تدوين و سازمان
أت براي نياز مورد
تا كرد اتخاذ را
اط تحقيقات، يها

مشخ از پس ،وات
را بايد اينك ل،

ي گرداي توسعه

گر موقعيت ،3 ي
هم .شود مي داده
فع شرايط در ايد
ب سوي به رو ت
خو فرهنگي ري

بر خود قوت از 
باش تنوع ردهاي

م يموقعيت به ي
قسمت و علمي

س بيرون داخلي 
م ي ويژه اعمال 
سياستي چه و 

ه بخش در كاري
سو الگوي در .ت
عامل دو اين نظر 

سنجش راهبردها

ي شماره شكل ر
د نشان الموت ي
با كه دارد قرار ي

الموت در دشگري
گردشگر ي سعه

،ها فرصت نقاط 
راهبر بيشتر بايد 

  راهبردها ن
يابي دست براي ها
ع يها استدلال ر
محيط به توجه 
سلسله شامل ها
يابد توسعه بايد 

همك ،گردشگري
است لازم قوانين

از منطقه يكلّ 

اولويت س

 

  
در
فرهنگي
يموقعيت
گرد نوع
تو براي
كنار در
شود مي

تدوين
راهبرده
در ريشه
و درك

راهبرده
كجا در
گ امر در

ق اجراي
وضعيت
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 توجه و قوت نقاط و ها فرصت بين راهبردي ي موازنه يا راهبردها كردن پيدا يعني شود، مي آغاز موقعيت تحليل و تجزيه با
  ).163 :1388 همكاران، و گر نوحه( هاآن رفع جهت در ضعف نقاط و تهديدها به

 ـ كـه  گيـرد  مـي  صـورت  راهبردي ريزي برنامه مدل در دخيل عامل چهار تركيب اساس بر راهبردها، تدوين  در هالبتّ
 .آينـد  مي در اجرا به يكديگر با هماهنگ و همزمان طور به يا داشته، پوشاني هم يكديگر با راهبردها از برخي عمل، جريان

 تدوين توان مي هستند، متفاوت كنشگري ي درجه نظر از كه را راهبرد دسته چهار مطالعه، مورد وضعيت حسب بر واقع، در
 ):116 :1388 زاده، آقاسي و زاده ابراهيم( كرد

  .است ها فرصت از برداري بهره درصدد ها، قوت از گيري بهره با ):تهاجمي راهبردهاي( SO راهبردهاي
  .كند مي استفاده قوت نقاط از تهديدها، از دوري براي ):تنوع راهبردهاي( ST راهبردهاي
  .دهد مي كاهش را ضعف نقاط ها، فرصت از جستن بهره با ):بازنگري راهبردهاي( WO راهبردهاي
  .كند مي دوري تهديدها از و كاهش را ضعف نقاط ):تدافعي راهبردهاي( WT راهبردهاي

 در .اسـت  شـده  آورده مختلـف  بخش چهار در الموت فرهنگي گردشگري بر مؤثّر راهبردهاي ،3 ي شماره جدول در
 .است آمده در نمايش به داشته، نقشه راهبرد اين تدوين در كه عواملي راهبرد، هر كنار

  ي الموت منطقه فرهنگي گردشگري ي توسعه راهبردهاي .3 جدول

  WO راهبردهاي SOراهبردهاي

SO1: وسـلمباردشـتوكـوهعلـميمنطقـهبينگردشگري محور يك ايجاد
 مجتمــع يــك ايجــاد و اوان و خشــچال رود، گــرم ســيالان، كوهســتاني مســير

 و المـوت  قـلاع  بـا  گردشـگران  آشـنايي  براي بن پيچه ي منطقه در گردشگري
  .)O2, O3, S1, S4( ارتفاعات اين در مذهبي و فرهنگي و تاريخي هاي مكان

WO1:در ارتبـاطي  راه ي توسـعه  و اقـامتي و راهي بين تأسيسات ايجاد 
 و تهـران  از كـه  گردشـگراني  جذب براي ،الموت به طالقان ي هجاد مسير
 ,O1, O3, O4, O7( كننـد  مـي  عبـور  منطقـه  از گذري صورت به كرج

W1, W2(  

SO2: گردشـگريهـدفبـازارعنـوانبـهخـزريمناطق و تهران شهر تعيين
 صـنايع  و بـومي  فرهنگ ي ارائه با مناطق اين گذري مسافران جذب و فرهنگي
 ,O1, O2, O6, O7( المـوت  روستاهاي سنّتي و تاريخي بافت حفظ و دستي

S2, S3, S6(.  

WO2:علمـي ـ    مراكـز  و گردشـگري  تورهـاي  و هـا  نمايشگاه برگزاري
بـراي   مازنـدران  و گـيلان  هاي استان همكاري با و الموت در گردشگري

 و تـاريخي  اشـتراكات  بـه  توجـه  بـا  منطقـه  فرهنگي هويت سازي باززنده
  ).W4, W5, O1, O4, O6( ها استان اين بين در فرهنگي

SO3: بـرايقـزوينصـنعتيهايشهركدرتهراناستان گذاري سرمايه جذب
 ـ  فرهنگـي  فضاهاي به منتهي مسيرهاي در راهي بين و اقامتي تأسيسات ايجاد

  .)O1, O4, O7, S2, S7( الموت گردشگري

WO3:ميـراث  پايگـاه  بـين  مشـترك  هاينامه تفاهم اجراي و همكاري 
 هـاي  سـازمان  و قـزوين  استان فرهنگي ميراث سازمان با الموت فرهنگي
اي كه  گونه به فرهنگي گردشگري مشترك هاي پروژه انجام براي همجوار
 بـرداري  بهره درستي به آن اطراف و منطقه فرهنگي يها پتانسيل از بتواند
  ).O1, O6, W3, W4( كند

SO4: هاي اقامتگاه ساخت تـاريخيهـايمكـانوهـاقلعـهمجـاورتدر ارسي
 فرآينـد  بـا  و يافتـه  اسـكان  آنجـا  در گردشـگران  كه طوري به الموت، ارتفاعات
 كمك ها قلعه سازي باززنده و آثار و منطقه اين هويت شناخت به بازديد، طولاني

  .)O1, O2, O4, S1, S3, S5( كنند

WO4:و كوهنـوردي  و روي پياده مسيرهاي و محورها ساخت و طراحي 
 بـراي  مرتفـع  مناطق در ها كاري كنده ايجاد مثل ارتباطي تسهيلات ايجاد
 سازي زنده باز براي آموزشي و تاريخي مناطق و ها قلعه مسير كردن هموار
  ).O1, O2, W1, W2, W4( شده ويران هاي قلعه
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 ي الموت منطقه فرهنگي گردشگري ي توسعه راهبردهاي .3 جدولي  ادامه

  WTراهبردهاي STراهبردهاي

ST1: كـهايگونـهبـههـااز مكـانكـاربرينـوع تعيين و بهينه ي استفاده
 كنند هدايت تاريخي و فرهنگيـ  علمي هاي آموزش سمت به را گردشگران

 بـروز  و بناهـا  تخريـب  از ،امـاكن  ايـن  واقعـي  اهميت و هويت شناخت با تا
  )S1, S3, S7, T1, T3( شود جلوگيري ها ناهنجاري

WT1:بـراي  علمي هاي تورگردان كارگيري به و فيلم و كتاب انتشاروچاپ 
 مـردم  تـاريخي  و علمـي  هاي آگاهي افزايش جهت تاريخي بناهاي از بازديد
 خـود  سنّتي فرهنگ حفظبراي  الانهفع تلاش و منطقه و خود هويت از بومي

  ).T2, T3, T5, W4, W5( گذشته فرهنگي الگوهاي احياي و
ST2: سـمتبـهگردشـگريامـرانـدركاراندست و گردشگران دهي جهت
 فرهنگـي  هـاي  جـذاّبيت  تبـديل  و زميني هاي آموزش و فرهنگي هاي كاوش

 از جلـوگيري  بـراي  فرهنگـي  هاي جاذبه به الموت غرب در ويژه به ،ناشناخته
خـاص  تـاريخي  و فرهنگـي  اندازهاي چشم در حد از بيش عتجم )S2, S5, 

S6, T1, T2, T5.(  

WT2:امـاكن   يمسـيرها  و مجـاورت  دررفاهي امكانات و تأسيساتايجاد
 از جلـوگيري  و امكـان  و بناهـا  حفـظ  هدف با منطقه گردشگري و فرهنگي
 ومسـئولان   بيشـتر  توجـه  موجب كه گردشگران جذب طريق از آنها تخريب
 ,T2, T3, T4( شـود  مـي  بومي ي جامعه پذيري مسئوليت افزايش همچنين

W2, W3, W5(  
ST3: نمـايشبـراي،روسـتاييانويـژهبـه،بـومي مـردم  براي انگيزه ايجاد

 و تـاريخي  هويت حفظ سمت به آنها جذب و گردشگران به تاريخي فرهنگ
 ـ علمي گردشگران هدايت طريق از روستا سنن و بافت تخريب از جلوگيري
 انـدركاران  دست و فرهنگي ميراث پايگاه كمك به روستاها سمت به فرهنگي

  .)T2, T3, T5, S2, S3, S6( امر

WT3:تـا  شود مي موجب كه يونسكو درالموت فرهنگي ميراث جهانيثبت 
 ثبـت  براي ميراث اين حفظ براي و شده بيشتر ميراث اين به مسئولان توجه
 بيشـتري  توجـه  ميـراث  اين حفاظتي و مديريتي ي مسئله به جهان در دائمي
 خواهد پي در را بيشتر مشاركت براي بومي ي جامعه جذب خود اين كه كرده
 ).W3, W4, W5, T1, T2, T3, T5( داشت

  
ST4: ـظرفيـت شاخص بررسي و تعيين  منـاطقبـرايگردشـگريلتحم

 منطقـه  هـر  كـاربري  ظرفيـت  برآورددرجهت  گردشگري و فرهنگي مختلف
 ,S1( آن از پايدار ي استفاده و مناطق تضعيف يا نابودي از جلوگيري منظور به

S3, S5, T1, T3(.  
ST5: يارائهبراي،الموتتاريخيروستاهايدرمحلي بازارهاي دهي شكل
 سـنّتي  هـاي  مراسم برگزاري و گردشگران به دارويي گياهان و دستي صنايع

 فرهنـگ  و روسـتا  خـود  نهايـت  در كه بازارها اين مجاورت در شده فراموش
  ).S2, S3, S6, S7, T2, T3, T5( دهد مي نجات نابودي خطر از را مردم

   يكم ريزي برنامه ماتريس از استفاده با راهبردها بندي اولويت
 روش ايـن  با .شود مي مشخّص راهبردها نسبي جذّابيت آن با كه است تحليلي روشي يكم راهبردي ريزي برنامه ماتريس

ه  بـراي  .كـرد  مشخّص هستند، راهبردها بهترين ي زمره در كه گوناگوني راهبردهاي عيني صورت به توان مي  ايـن  ي تهيـ
 ابتـدا  ،روش ايـن  در .شـود  مـي  اسـتفاده  سـوات  مـاتريس  ي نتيجه و خارجي و داخلي عوامل ارزيابي ماتريس از ،ماتريس
 سـپس  شده، نوشته يكم ريزي برنامه ماتريس راست سمت ستون در ضعف و قوت نقاط و خارجي تهديدهاي و ها فرصت
 تعيـين  جـذّابيت  ي نمـره  عـد ب ي مرحلـه  در .شـود  مي نوشته آن مقابل ستون در ارزيابي، ماتريس در آمده دست هب ضريب

 و كـرد  تعيـين  داشـتند،  نقـش  سازمان تقيموفّ در كه را خارجي و داخلي عوامل بايد جذّابيت ي نمره تعيين براي .شود مي
 چه راهبردها گزينش و انتخاب فرآيند در عامل اين اي، مشخص شود گفته به .كرد تعيين را راهبردها به آن جذّابيت ميزان
 از نظرخـواهي  طريـق  از جذّابيت ي نمره .است )ابجذّ بسيار( 4 تا )جذّابيت بدون( 1 از جذّابيت ي نمره .است داشته نقشي
 اولويت جذّابيت، امتياز جمع مجموع و شده ضرب ضريب، در جذّابيت ي نمره سپس ه است،شد اعمال و تعيين دلفي گروه

 و شـجاعي  ؛95 :1390 همكاران، و زاده عابدين ؛1390 همكاران، و معصوم قديري( )4 جدول( كند مي مشخّص را راهبرد
   ).116 :1390 سوركالي، پاشايي
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 QSPM ماتريس جدول .4 جدول

SO4 SO3 SO2 SO1  راهبرد 

 امتياز جمع
ي  نمره

ي  نمره  امتياز جمع  جذّابيت
 جذّابيت

 امتياز جمع
 جذّابيت

ي  نمره
 جذّابيت

 امتياز جمع
 جذّابيت

ي  نمره
 جذّابيت

 عوامل ضريب

0.336 4 0.168 2 0 0 0.252 3 0.084 S 1 

0 0 0 0 0.231 3 0.154 2 0.077 S 2 

0.087 1 0.174 2 0.348 4 0.087 1 0.087 S 3 

0.312 4 0.078 1  0.078 1 0.078 1 0.078 S 4 

0.174 2 0.087 1 0 0 0.261 3 0.087 S 5 

0.072 1 0.072 1 0.288 4 0.072 1 0.072 S 6 

0.077 1 0.154 2 0.308 4 0.077 1 0.077 S 7 

0.075 1 0.225 3 0.3 4 0.3 4 0.075 O 1 

0.164 2 0.164 2  0.246 3 0.246 3 0.082 O 2 

0.076 1 0 0 0.152 2 0.304 4 0.076 O 3 

0.328 4 0.328 4 0.082 1 0.164 2 0.082 O 4 

0.348 4 0 0 0 0 0.087 1 0.087 O 5 

0.084 1 0.168 2 0.336 4 0.084 1 0.084 O 6 

0.084 1 0.252 3 0.0.84 1 0.252 3 0.084 O 7 

 مجموع - 2.418 - 2.453 - 1.87 - 2.217

 
WO4 WO3 WO2 WO1  راهبرد 

 امتياز جمع
ي  نمره

ي  نمره  امتياز جمع  جذّابيت
 جذّابيت

 امتياز جمع
 جذّابيت

ي  نمره
 جذّابيت

 امتياز جمع
 جذّابيت

 ي نمره
 جذّابيت

 عوامل ضريب

0 0 0.3 4 0.3 4 0.225 3 0.075 O 1 

0.164 2 0.164 2 0.164 2 0.246 3 0.082 O 2 

0.152 2 0.076 1 0.076 1 0.304 4 0.076 O 3 

0.164 2 0.164 2  0.164 2 0.246 3 0.082 O 4 

0.348 4 0 0 0 0 0 0 0.087 O 5 

0.084 1 0.084 1 0.168 2 0.168 2 0.084 O 6 

0.084 1 0.084 1 0.168 2 0.336 4 0.084 O 7 

0.348 4 0.087 1 0 0 0.261 2 0.087 W1 

0.176 2 0 0  0.088 1 0.352 4 0.088 W2 

0.086 1 0.344 4 0.258 3 0 0 0.086 W3 

0.170 2 0.170 2 0.255 3 0.085 1 0.085 W4 

0.170 2 0.170 2 0.170 2 0.085 1 0.085 W5 

  مجموع - 2.308 - 1.811 - 1.643 - 1.946
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  QSPM ماتريس .4 جدول ي ادامه

ST 5 ST 4 ST 3 ST 2 ST 1  راهبرد 
 جمع
 امتيازها

ي  نمره
 جذّابيت

 جمع
 امتيازها

ي  نمره
 جذّابيت

 جمع
 امتيازها

ي  نمره
 جذّابيت

 جمع
 امتيازها

ي  نمره
 جذّابيت

 جمع
 امتيازها

ي  نمره
 جذّابيت

 عوامل ضريب

0 0 0.168 2 0 0 0.252 3  0.336 4 0.084 S1 

0.231 3 0.077 1 0.308 4 0.154 2 0.231 3 0.077 S2 

0.348 4 0.348 4 0.348 4  0.261 3 0.174 2 0.087 S3 

0.078 1 0.312 4  0.156 2 0.234 3  0.312 4  0.078 S4 

0.087 1 0.348 4 0.087 1 0.261 3 0.261 3 0.087 S5 

0.288 4 0.216 3 0.288 4 0.216 3 0.144 2 0.072 S6 

0.231 3 0.231 3 0.231 3 0.077 1 0.231 3 0.077 S7 

0.084 1 0.336 4 0.252 3 0.336 4 0.336 4 0.084 T1 

0.340 4 0.170 2  0.340 4  0.340 4 0.170 2 0.085 T2 

0.184 2 0.368 4 0.276 3 0.368 4 0.368 4 0.092 T3 

0.168 2 0.252 3 0.084 1 0.252 3 0.084 1 0.084 T4 

0.312 4 0.312 4 0.312 4 0.156 2 0.234 3 0.078 T5 

  مجموع  - 3.154 - 2.907 - 2.679 - 3.138 - 20.351
 

 
WT3 WT2 WT1  راهبرد 

 جذّابيت امتياز جمع ي جذّابيت نمره جذّابيت امتياز جمع
ي  نمره

 جذّابيت
 جذّابيت امتياز جمع

ي  نمره
  عوامل ضريب  جذّابيت

0.174 2 0.348 4 0.087 1 0.087 W1 

0.264 3 0.352 4 0 0 0.088 W2 

0.344 4 0.086 1 0 0 0.086 W3 

0.255 3 0.255 3 0.340 4 0.085 W4 

0.340 4 0.255 3 0.340 4 0.085 W5 

0.336 4 0.336 4 0.084 1 0.084 T1 

0.170 2 0.255 3 0.170 2 0.085 T2 

0.276 3 0.184 2 0.276 3 0.092 T3 

0.252 3  0.336 4 0.168 2 0.084 T4 

0.312 4  0.312 4 0.312 4 0.078 T5 

 مجموع - 1.777 - 2.719 - 2.723
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 تعـداد  مـاتريس  ايـن  در كـه  آنجـايي  از اما ؛است برتر راهبرد نشانگر راهبرد، هر يامتيازها جمع استاندارد، حالت در
 ميانگين، ي محاسبه با و شده نرمال امتيازها بنابراين نبود، برابر تهديد و ضعف عوامل تعداد با فرصت و قوت نقاط عوامل

 :شدند انتخاب زير شرح به اولويت سه در برتر راهبردهاي

1. ST1، ST4، ST2، WT3، WT2، ST3 
2. SO1، SO2، ST5، WO1، SO4 
3. WO4، SO3، WO2، WT1، WO3  

 و دارنـد  الموت فرهنگي گردشگري بر بيشتري اثرگذاري )ST( تنوع راهبردهاي ،آمده دست هب يها يافته به توجه با
 طريـق  از تا كرد تدوين راهبردهايي بايد كه امعن اين به .هستند بخش اين به مربوط برگزيده راهبرد شش از راهبرد چهار
 حالـت  و برگشـته  عقـب  به كمي كه دارد اين به نياز الموت ،آن از پيش اما .كرد پرهيز رو پيش تهديدهاي از ،قوت نقاط

 راهبـردي  ،قوت نقاط از استفاده با سپس و كرده توجه رو پيش يها فرصت به چيز هر از پيش بايد .بگيرد خود به تدافعي
 تنوع راهبردهاي سپس و )تدافعي راهبرد( كند جلوگيري تهديدها از ،ها ضعف كردن طرف بر طريق از ابتدا كه كرد تدوين

  .هستند )WT( تدافعي نوع از برتر راهبرد دو كه است دليل همين به .ارائه كرد را
 قـوت  نقاط و ها فرصت با جهان در الموت تاريخي ميراث ثبت .باشد راهبردها ترينمؤثّر از يكي شايد WT3 راهبرد

 توجه سو يك از جهان در الموت ثبت .ندارد ها ضعف كردن برطرف و تهديدها بردن بين از جز هدفي ولي ؛گيرد مي شكل
 و انـدركاران  دسـت  پـذيري  مسـئوليت  حس ديگر، ويـس از و كرده رـبيشت را منطقه به خارجي و داخلي گردشگران بيشتر
 مسـئولان  براي اجباري يتوفيق ،الموت شدن ثبت هالبتّ و كند مي تتقوي خود تاريخي هويت پاسداشت در را بومي ي جامعه
 كيـد أت مسـئله  ايـن  بـر  نيز WT2 راهبرد .كنند توجه آن ميراث حفظ به گذشته از بيش شوند، مي مجبور كه است الموت
 تخريـب  مثـل  تهديـدهايي  از تـاريخي،  اماكن مسير در ارتباطي راه و اقامتي تأسيسات ضعف كردن برطرف با كه كند مي

   .شود مي جلوگيري هاآن هويت رفتن بين از و اماكن
 از تاريخي، اماكن و روستاها و مناطق لتحم ظرفيت ي محاسبه با توان مي كه كند مي كيدتأ امر اين به ST4 راهبرد

 و تنـوع م همـان  كـه  المـوت  قـوت  ي نقطـه  يك به ST2 راهبرد .كرد جلوگيري مكان يك به گردشگر حد از بيش ورود
 در حد از بيش عتجم از مختلف، مناطق به گردشگران هدايت با اينكه و كند مي اشاره است، تاريخي ميراث بودن گسترده

 تعيـين  و بهينـه  ي اسـتفاده  به نيز ST1 راهبرد .شود مي جلوگيري شود، آن تخريب موجب است ممكن كه انداز چشم يك
 هـدايت  تـاريخي  و فرهنگـي  ـ  علمي يها آموزش سمت به را گردشگران كه اي گونه به امكان تأكيد دارد، از كاربري نوع
 و شـد  خواهـد  جلـوگيري  هـا  ناهنجاري بروز و بناها تخريب از ،اماكن اين واقعي اهميت و هويت شناخت با كه چرا ؛كنند

 اعتقاد و كرده اشاره الموت روستايي ي جامعه سنّتي و فرهنگي تنوع و يمحلّ ي جامعه مشاركت به ST3 راهبرد ،درنهايت
 تـاريخ  و هويـت  شدن شناخته و سازي باززنده به شاياني كمك گردشگران، به روستاييان هنر و فرهنگ نمايش با كه دارد

  .كرد خواهد ديگران براي الموت
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  گيري نتيجه
 يها فرصت الموت، فرهنگي گردشگري كنوني روند در كه كرد اذعان نكته اين به بايد كلي گيري نتيجه و بررسي يك در

 گردشـگري  بـه  المـوت  پيرامـون  مناطق نگاه نوع و كرده غلبه عوامل ساير بر زمان گذر در فرهنگي گردشگري ي توسعه
 يك از مختلف عقايد و ها فرهنگ با گردشگران اين حضور .است تاريخيـ  تفريحي نوع از مثبت نگاهي منطقه، فرهنگي

 كـه  هسـتند  ييهـا  فرصت و ها زمينه همگي ،همجوار مناطق گردشگري مختلف يها بخش و گذاران سرمايه حضور و سو
 نيـز،  ليـه او مطالعات و محاسبات در .كند استفاده خود فرهنگي گردشگري ي توسعه براي ها فرصت اين از تواند مي الموت
 عوامـل  مـاتريس  همچنـين  .داد اختصاص خود به سوات تحليل در دخيل عامل چهار بين در را درصد بيشترين ها فرصت
 بـه  توجه با و دارد قرار پيشرفت به رو هالبتّ و بينابين وضعيت در الموت فرهنگي گردشگري كه داد نشان خارجي و داخلي
 تشـخيص  تـدافعي  گاهي و تنوع راهبرد حاضر، حال در الموت فرهنگي گردشگري براي راهبرد نوع بهترين ماتريس اين
 روي پـيش  يهـا  فرصـت  از ناشـي  تهديدهاي از توان مي دارد، وجود منطقه در كه يقوت نقاط از استفاده با يعني .شد داده

 بايد ،ها فرصت اين به الموت پاسخ از پيش همين دليل ؛ بهرسد مي نظر به منطقي كاملاً راهبرد نوع اين .كرد پرهيز الموت
 تهديـد  بـه  ها فرصت اين تا شود مهيا ها فرصت اين از برداري بهره براي شرايط و كرد فراهم پذيرشي چنين براي را زمينه

 گيري بهره براي كه باشد ها فرصت از بهينه گيري بهره طريق از تواند مي تهديدها، اين از جلوگيري ي زمينه .دننشوتبديل 
 ايـن  دفـع  ي زمينـه  همچنـين  .شـوند  برطـرف  موجود قوت نقاط طريق از تهديدها است بهتر آل، ايده شرايط به رسيدن و

 تعيين راهبردهاي كه است خاطر همين به .كرد كنترل يا كاهش نيز را ضعف نقاط بتوان كه شود ميآماده  زماني تهديدها
 قابـل  نيز QSPM يكم راهبردي ريزي برنامه ماتريس طريق از اين و شود مي تدافعي نيز مواقع بعضي در ،الموت ي شده
   .است اثبات و توجيه

 جـذّابيت  يـا  اثرگـذاري  خارجي و داخلي عوامل براي چقدر راهبرد هر كه ه شدپرداخت مسئله اين به ماتريس اين در
 راهبردهـاي  در فرصت عوامل نبود .بود خواهد ترمؤثّر باشد، داشته بيشتري اثر راهبردي هر روشن است كه دارد بيشتري
 را بيرونـي  شرايط و فرهنگ با شدن عجين براي لازم آمدگي هنوز قزوين ي الموت منطقه كه است آن از حاكي برگزيده،

 اين نمايانگر تواند مي زمان گذر اما ؛كند تبديل تهديد به را هاآن بيشتر است ممكن فرصت عوامل به شتابزده توجه و ندارد
 گيـري  بهره براي ناخواه خواه كه شد خواهد باز الموت روي به گردشگري يها فرصت از دري اندك اندك كه باشد مسئله

 از گيـري  بهـره  بـا  رقابتي راهبردهاي از توان مي حالت اين در و بوده تهديدها از دوري و ضعف نقاط اصلاح به نياز هاآن از
 ،هـا  فرصـت  از گيـري  بهـره  براي قوت نقاط از استفاده يعني ،تهاجمي راهبردهاي همچنين و ها ضعف رفع براي ها فرصت
 .كرد استفاده
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Extended Abstract  
 
Introduction 
Nowadays, tourism is considered as one of the effective factors in promotion of 
communications among nations. It is presented as creator of job opportunities in the economic 
section and social-cultural interactions. Cultural tourism can be characterized in two different 
aspects. From the conceptual viewpoint, people move towards the cultural attractions far from 
their current residential place to achieve new information and experiences for meeting their 
cultural needs. In the terms of cultural tourism, human beings move towards some particular 
cultural attractions such as places with historical heritage, cultural and aesthetics signs, arts and 
plays out of their ordinary residential places. Both perspectives towards cultural tourism help a 
better coexistence, continuity, stability, and safety.  

Alamut is considered as one of the cultural and historical places in Iran. Customs, traditions, 
race, manual industry, arts, and cultural and religious traditions have made this place a tourist 
attraction. It is evident that this considerations and opportunities may have negative and 
threatening effects as well as positive ones. 
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Methodology 
Not much time has passed since utilizing strategic planning and evolution in geography in 
general and in urban as well as zone development in particular. This method is one of the public 
tools for both internal environment analyses (Strengths and Weaknesses) and external 
environment analyses (Opportunities and Threats), besides, it is a systematic approach which 
can be helpful in decision making.  

This is a descriptive-analytical study with quantitative tool. In order to collect and arrange 
such factors various types of resources were used as follows: A library, documental approach, 
published articles and papers concerning the cultural tourism, direct observation and survey, 
field research, interview and providing questionnaire using Delphi method and considering the 
opinions of experts of Qazvin Cultural Heritage, Handcrafts and Tourism Organization and 
Alamut Cultural Heritage and Tourism Database, and academic experts.  

In collecting questionnaires, the participants have been divided into two different levels. In 
this stage, the snowball technique has been applied to determine the sample volume. 

− Group A: The opinions of this group have been collected using 14 questionnaires; the 
participants are as follows: The president and managers and experts in Qazvin CHHTO 
and Alamut CHTD. 

− Group B: academic experts responded to 15 questionnaires. 
 
Results and Discussion  
According to the high score of the external factors rather than the internal ones, Alamut cultural 
tourism is more affected by opportunities and threats than the strength and weakness factors. 
This is due to the appropriate conditions of this place for the opportunities. It means that due to 
the high cultural attractions and potentials, Alamut attracts the attention of both the local 
community and authorities and the tourists who come from other areas. 

This place needs the collaboration and potentialities of the neighboring areas for the 
development of its cultural tourism to eliminate the deficiencies and enhance the capacities. 
Hence, upon the variety-centered strategies it should be emphasized.  

Four groups of strategies were determined in terms of different performance degree. 
According to the findings, variety strategies are more effective on Alamut cultural tourism. This 
section has examined four of the six selected strategies. In other words, some strategies in which 
the expected threats are prevented through strong factors should be exerted. Before that, Alamut 
should return backward a little and take a defensive stance, though. First of all, the future 
opportunities should be taken into consideration, and then, take benefit of the strong factors to 
provide a strategy that suppresses the threats (defensive strategy). After that, the variety 
strategies could be presented. 
 
Conclusion 
In a comprehensive study, it can be mentioned that the development opportunities of cultural 
tourism gradually cope with other factors in the current trend of Alamut cultural tourism, and 
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the surrounding areas of Alamut have a positive historical and recreational appeals for cultural 
tourism of this area. Lack of opportunities in the selected strategies indicate that this place of 
Qazvin is not still ready to associate with the external culture and conditions and a hasty 
attention to the possible opportunities changes most of them to threat. However, in the future it 
may be revealed that a window of tourism opportunities would be gradually opened towards 
Alamut. Anyway, it is necessary to eliminate the deficiencies and prevent the threats to make 
use of these opportunities. In this situation, the competitive strategies could be used as well as 
the aggressive strategies, i.e. using the weakness factors to take benefit of the opportunities, to 
eliminate the deficiencies through utilization of the opportunities. 
 
Keywords: Cultural Tourism, Strategic Planning, Measuring the Strategy, Alamut, Qazvin. 


