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 چکیده

ٕ صهاى ُ ٍ ه٘شاث ضْشّا ٗادگاسّا ي ٗادهاى فشٌّگداس  ّإ گزضتِ سا دس دل خَد جإ داد ّا  ّا ٍ توذى تاسٗخٖ خَد ّستٌذ کِ اکثش اٗ

ي ٗادهاى دس بخص هشکضٕ ضْشّا کِ اغلب قذٗوٖ ّإ تااسٗخٖ ٍ تواذًٖ بطاش باِ ّواشاُ  ااٗش        تشٗي بخص ضْشًذ، جإ داسًذ. اهشٍصُ اٗ

ٖ ٍ...، هجوَعٔ هتٌَعٖ اص قابل٘ت جاربِ اًذ کِ دس غَست تَجِ  ا دس خَد جإ دادُّإ گشدضگشٕ س ّإ ضْشٕ؛ هاًٌذ هشاکض خشٗذ ٍ پزٗشاٗ

ت هٌا ب هٖ جااد ٗاا تقَٗات         ٍ ّذاٗ اي ابضاسّاا، عشاواٖ ٍ اٗ تَاًذ بِ استقإ گشدضگشٕ ٍ دس ًت٘جِ تَ عٔ ضْشٕ بٌ٘جاهذ. اص جولأ اٗ

ّاإ هتٌاَ     بِهس٘شّإ گشدضگشٕ پ٘ادٓ ضْشٕ بشا اس ضَابظ ٍ هع٘اسّإ هشبَعِ ا ت. بخص هشکضٕ ضْش صًجاى ً٘ض با داسابَدى جار

ٖ ٍ... هٖ سٗضٕ هٌا ب، پزٗشإ گشدضاگشاى بسا٘اس باَدُ ٍ باِ تقَٗات گشدضاگشٕ        تَاًذ دس غَست بشًاهِ تاسٗخٖ، فشٌّگٖ، خشٗذ، پزٗشاٗ

ّإ هشکضٕ ضْش صًجاى باشإ ا اتدادُ گشدضاگشاى ٍ ضاْشًٍذاى ٍ      ساُ ضْشٕ هٌجش ضَد. هقالٔ واضش با ّذف بشس ٖ اهکاى او٘اء پ٘ادُ

جااد آى     ا تشاتژٕ د ت٘ابٖ بِ اإ اٗ اشاى ٍ هضاٗ ّا ٍ ساّکاسّإ هَسد ً٘اص، بِ بشس ٖ هباًٖ ًظشٕ هَضَ  ٍ  ابقٔ آى دس  غح جْاى ٍ اٗ

ّا ٍ ک٘د٘ت هعابش ٍ تعشٗف هس٘شّإ پ٘ادٓ گشدضگشٕ، ًقاط قَت، ضعف،  پشداختِ ٍ ضوي تَغ٘ف بخص هشکضٕ صًجاى اص ًظش تَصٗع جاربِ

ّإ تْاجوٖ ٍ ساّکاسّإ هَسد ً٘اص اسائاِ   ( اسصٗابٖ کشدُ ٍ دس ًْاٗت ا تشاتژSWOTٕٗق تحل٘ل  َات )فشغت ٍ تْذٗذّإ آى سا اص عش

 ضذُ ا ت.
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 مقدمه
اًن ٔکٓ اس مٕزاث   تمدنن تؾدز اس    مُمَاْ  ؽُزَا تٍ ّى

تددزٔه مدقددنَاْ گزدؽددگزْ تددٍ ئددضٌ     جملددٍ افددلٓ

   ٓ آٔىددن. اس  گزدؽدگزْ رزَىگددٓ ي تدارٔهٓ تددٍ ؽدمار مدد

اًن ٔکدٓ اس اؽدکا        َمٕه ري گزدؽگزْ ؽدُزْ تدٍ ّىد

گزدؽگزْ چٍ تزاْ ؽُزيونان ٔک ؽدُز ي چدٍ کغداوٓ    

     ٓ  1960دَدّ   آٔىدن  اس  کٍ اس دٔگدز ودداه تدٍ ؽدُزَا مد

مددٕیدْ مددًرد تًجددٍ گزدؽددگزان تددزار گزر ددٍ اعدد .    

( اس أدده ري موُددً   1390:84)رَىمددأٓ ي َمکدداران  

يارد رُزع  تحدٕددا    1980گزدؽگزْ ؽُزْ اس دَّ 

ؽن  يت ٓ کٍ ريؽه ؽن ؽدُزَاْ تغدٕارْ تدٍ عدم      

   (jafari,2000:615) مدافن مُم در حا  پٕؾزر  تًدون.

   ٓ ٔاتدن ي   تحً  کارکزدْ ؽُزَا در پًٔأٓ آوُا تثلًر مد

َداْ   وؾاوگز م غٕزَاْ م وايتٓ اع  کٍ در ىدً  سمدان  

اون. در ؽزأو کىًوٓ ؽداَن اردشأؼ    مه لف ؽکل گزر ٍ

َاْ ارادْ چٍ در رناْ ؽدُز ي وددؼ آن ي چدٍ     دخال 

تز آَىگ تحدًت  ؽدُزْ َغد ٕم. تحدًت  در تهدؼ      

   ٍ عدم  تغٕٕدز ّملکدزدْ     عً  )خدنما ( ؽدُزَا را تد

اْ کدٍ تداترر ه وغدثٓ عدي       کىن. تٍ گًوٍ رَىمًن مٓ

درآمن ي وٕش تزئچ تثلٕغ اع وادٌ اس ايتا  رزاغد   حدًسِ   

  ٓ کىدن ي   توزٔحا  ي حًسِ گزدؽگزْ تٍ عزّ  رؽدن مد

در و ٕجٍ اؽ غا  در أه تهدؼ وغدث اج جنٔدن گغد زػ     

 .(136 :1377ٔاتن )اّ ماد   مٓ

ا مٕددزاث ارسؽددمىن مْمددارْ ي واحٕددّ تددارٔهٓ ؽددُزَ  

کالثنْ تٍ جاْ ماونٌ اس گذؽ گان ماع . أه تهدؼ اس  

گداٌ اتْداد ات قدادْ ي اج مدآّ ي رزَىگدٓ       ؽُز  تجلٓ

َاْ تدارٔهٓ در أده تهدؼ اس     مزدماوٓ اع  کٍ در ديرٌ

ؽدُز ريسگدار عد زْ کدزدٌ ي ًَٔد  رزَىگدٓ آن را تددٍ       

ي اويثدا   عداسْ   اون. تىاتزأه حوٌ ي تاسسونٌ ثث  رعاونٌ

َدأٓ اعد  کدٍ     آوُا تا عٕغ م ؽُزْ اس جملٍ مزير 

اًون حٕا  واحّٕ تارٔهٓ را َمگدا  تدا ؽدُز پدٕؼ      مٓ ت

 (1390:85تثزد. )رَىمأٓ ي َمکاران  

َا امدزيسٌ در عزاعدز دوٕدا تدا تْدارٔف ي مودإَم        راٌ پٕادٌ

َدأٓ   مه لف اس ٔدک مْثدز حاؽدّٕ خٕاتدان تدا خٕاتدان      

تًجٍ تزار گزر ٍ ي در َدز ؽدُز ٔدا     محًر مًرد کامیج پٕادٌ

رٔددشْ ي ؽُزعدداسْ ي  کؾددًرْ تزحغددة عددي  تزوامددٍ

پٕؾٕىّ اَمٕ  تٍ مْداتز ي مغدٕزَاْ پٕدادٌ تدٍ فدًر       

م واي  وگزٔغ ٍ ؽنٌ ي در عيًح مه لدف اس تودًرْ تدا    

َا م واي  اع . آوچدٍ امدزيسٌ    راٌ اجزا ي احٕاء کامل پٕادٌ

َاْ پٕؾدزر ٍ  تٕؾ ز مًرد تًجٍ  تٍ ئضٌ در عي  کؾدًر 

رياوٓ ي أمىٓ ي راح دٓ  -اع   اَمٕ  تٍ اتْاد اج مآّ

ارزاد در أه مغٕزَا اعد  کدٍ در کىدار تًجدٍ تدٍ اتْداد       

کمددٓ ي تْددزٔل ي ارددشأؼ أدده مغددٕزَا  کٕوٕدد       

 گٕزد. کارکزدْ آوُا مًرد تًجٍ ي تأکٕن تزار مٓ

 

 پ٘طٌِ٘ ٍ تاسٗخچٔ تحق٘ق
اْ مهد ـ  َد  اوگارِ تثنٔل مغٕزَاْ ؽُزْ تٍ خٕاتدان 

حزک  پٕدادٌ در محدنيدِ تدارٔهٓ ي مزکدشْ ؽدُزَاْ      

ٍ    اريپأٓ  تزاْ وهغ ٕه اْ محدنيد ي   تدار در تالدة تجزتد

آلمدان   "اعده "َاْ مزکدش ؽدُز   محلٓ در ٔکٓ اس خٕاتان

تٍ اجزا درآمن. تًجٍ تٍ أده امدز پدظ اس جىدگ جُداوٓ      

دي  ي رزارعٕنن سمان تاسعاسْ ؽُزَاْ اريپدأٓ ؽدکل   

کدزد. مًردٕد  ىدزح مدذکًر در اعده      تزْ پٕنا   مؾهـ

اْ در  َاْ تْدنْ اتدناما  گغد زدٌ    تاّث ؽن تا در دٍَ

 ٍ اْ کدٍ    تغٕارْ اس ؽُزَاْ اريپأٓ فًر  گٕزد تٍ گًود

َدداْ مزکددشْ ي  مددٕیدْ غالددة تهددؼ 1980تددا دَددّ 

تارٔهٓ ؽُزَاْ ّمدنِ اريپدا تدٍ ريْ خًدريَدا تغد ٍ      

در  ؽدُز  100ؽُز در آلمان ي تٕؼ اس  500ؽنون. تىُا 

رزاوغددٍ تددنٔه مىَددًر مددًرد مناخلددٍ تددزار گزر ىددن. در   

   ٍ َداْ   ؽُزَاْ آمزٔکأٓ وٕش در تالدة ىزاحدٓ مجمًّد

اًن  َدا  مثحدث تًجدٍ تدٍ     "ما "تجارْ تشرگ ي تح  ّى

أجاد مغٕزَاْ پٕادِ م وداي  تدا آوچدٍ در اريپدا اتودا       

 .(44: 1380ار ادٌ  تٍ اجزا درآمن )حثٕثٓ  

   ٓ حافددل اس اجددزاْ   وک ددّ مؾدد زر تجزتٕددا  جُدداو

گغد زْ در مزاکدش ؽدُزْ  ايلًٔد       َاْ مًرق پٕادٌ ىزح

حنًر ّاتز پٕادٌ ي تٍ حناتل رعاونن رنداْ مدًرد وٕداس    

َدداْ  يعدأو ودلٕددٍ اعدد  کددٍ تاّدث ارددشأؼ رْالٕدد    

َاْ اوغداوٓ محدٕو پٕزامدًوٓ ي     اج مآّ  تدًٔ  جىثٍ
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ارتداْ کٕوٓ محٕو کالثنْ ؽنٌ ي در و ٕجدٍ تدٍ أجداد    

گٕدزْ حٕدا  مدنوٓ     ْ ميلًب تدزاْ ؽدکل  رناْ ؽُز

َماوىدن   ؛(6: 1389)تزتداوٓ ي َمکداران    اوجامٕنٌ اعد  

اًن         80اوگارِ دَّ  تدزن تٕغد م مدٕیدْ در اريپدا تدا ّىد

کدٍ مْ ددن تدٍ ايلًٔد       «َداْ تدا تزارٕدک آرا     خٕاتان»

 حنًر ّاتز پٕادٌ تنين حذف کامل اتًمثٕل تًد.  

ودًُ مدناخی    ٔکٓ اس اَناف مًرد وَدز در اجدزاْ أده    

تحددددق اَدددناف ي تدددزآيردن وٕاسَددداْ گزدؽدددگزْ در  

اًن      تار  َاْ کُه ؽُزَاْ اريپأٓ وٕش تدًد کدٍ تدٍ ّىد

ٔکددٓ اس محًرَدداْ مددًرد تًجددٍ در ىددزح مددنوَز ياتددِ  

ؽن. وک ّ تاتل ذکز دٔگز أىکٍ  ّمًمداج أده اتدناما      مٓ

      ٓ گٕدزد   تا تکٍٕ تدز کدارتزْ تجدارْ پٕزامدًن فدًر  مد

أًىکدٍ مکددان  توزٔحددٓ ي عددزگزمٓ وٕددش در أدده  َدداْ گ

َا جُ  جذب َزچدٍ تٕؾد ز مدزد   پًٔدأٓ ي      محنيدٌ

ٓ   سونٌ ؽدًد. حندًر    تًدن رناَاْ مًجًد منوَز ياتدِ مد

اًردْ اعد     عکىّ دائمٓ در أه تار  َا ٔکٓ دٔگز اس مد

 (44: 1380گٕزد. )حثٕثٓ   کٍ مًرد تًجٍ تزار مٓ

اس  مددنارْ در ؽددُزَاْ أددزان عدداتدّ تًجددٍ تددٍ پٕددادٌ  

َاْ گذؽ ٍ ي در تار  ؽُزَاْ تدنٔمٓ کؾدًرمان    سمان

تٍ فًر  ّىقزْ مزيرْ تٍ ئضٌ در وثًد يعدأل ودلٕدّ   

 ٍ اْ داؽد ٍ   مًتًرْ  در ؽُزعاسْ أزاوٓ جأگاٌ تزجغد 

َا ي آمنيؽنَا در عدي  ؽدُز    ي تدزٔثاج تمامٓ دع زعٓ

ؽنٌ اع . لکه تا يريد يعدأل   تٍ فًر  پٕادٌ اوجا  مٓ

ْ تدٍ ؽددُزَاْ تدنٔمٓ کؾدًر ي در کىددار    ودلٕدّ مًتدًر  

عداسْ مىاعدة پٕکدزِ ؽدُز      رٔشْ ي ٍزرٕ  ردنان تزوامٍ

تا وٕاسَاْ ريسارشين ي تجملٓ منروٕ ٍ  مغدٕزَاْ پٕدادِ   

اًرٌ تا تزارٕک ي حجدم   ؽُز جاْ خًد را تٍ مغٕزَاْ ع

  ٍ اْ اوددنر در حاؽددّٕ أدده   تددات داد ي خددًد تددٍ گًؽدد

 آير راونٌ ؽن. َاْ جىًن خٕاتان

دَدٍ   4دَن کدٍ تدا يجدًد تدٕؼ اس      َا وؾان مٓ رعٓتز 

اتددناما  مددزتثو در عددأز کؾددًرَاْ جُددان  ىزاحددٓ  

  ٓ آٔدن   مغٕزَاْ پٕادٌ مثحثٓ وً در کؾًر ما تٍ ؽدمار مد

ي م أعددواوٍ تددٍ جددش ميالْددا  تغددٕار محددنيد تدداکىًن   

اتناماتٓ جنْ فًر  وگزر ٍ ي اس لحاً اجزأدٓ تىُدا در   

وىدن؛ تثزٔدش  افدوُان     تزخٓ ؽُزَاْ تشرگ ي تارٔهٓ ما

ؽٕزاس ي تُزان ؽکل گزر ٍ اع  )رَىمدأٓ ي َمکداران    

1390 :86). 

گزر ددٍ در أدده تهددؼ در أددزان     اس ميالْددا  فددًر   

اًن تٍ ومًوٍ مٓ عدىجٓ   امکدان "َداْ ذٔدل اؽدارٌ کدزد؛      ت

أجدداد مغددٕزَاْ پٕددادٌ ي ديچزخددٍ در جُدد  کدداَؼ  

 11حجددم تزارٕددک درين ؽددُزْ )محددنيدِ مىيدددّ     

گغد زْ  رئکدزدْ ودً     جىثؼ پٕادٌ"  "ْ تُزان(ؽُزدار

راٌ تزتٕد    در احٕاء مزاکش ؽُزْ؛ ميالْدّ مدًردْ پٕدادٌ   

عدددىجٓ ي ارسٔددداتٓ اثدددزا  احدددناث  امکدددان"  "تثزٔدددش

خنماتٓ در راع اْ وٕدل تدٍ اَدناف    -َاْ تجارْ راٌ پٕادٌ

تًعّْ پأنار )ومًوّ مدًردْ؛ حدًسِ مٕداوٓ غزتدٓ ؽدُز      

گدٓ ي تدارٔهٓ مىيددّ    ودؼ محًرَداْ رزَى "   "مؾُن(

ي در وُأدد   "در تًعددّْ گزدؽددگزْ ؽددُز تُددزان   12

اس عدٕن محغده حثٕثدٓ     "مغٕز پٕادِ گزدؽگزْ"مدالّ 

راٌ  کددٍ در آن تددٍ توقددٕل تددٍ خقًفددٕا  ٔددک پٕددادٌ   

 اع .   پزداخ ٍؽُزَامزکشْيکُهَاْ در تار گزدؽگزْ

راٌ در أددزان وٕددش  َدداْ اجزأددٓ احٕدداء پٕددادٌ  اس ومًوددٍ  

اًن تٍ پٕادٌ مٓ راٌ تزتٕ  تثزٔش اؽارٌ کدزد کدٍ در عدا      ت

تزاْ حل مؾکل تزارٕدک أده خٕاتدان ي احٕداء ي      1371

پزداسػ مْمارْ عى ٓ ي وماَاْ آن  عدم  ؽدزتٓ آن   

تٍ مغٕز فزراج پٕادٌ تا ّملکدزد تجدارْ ي توزٔحدٓ تدن      

 وادٌ ي اعد دثا  عداکىان ي گزدؽدگزان    ؽنٌ ي مدًرد اعد  

اًن ٔکدٓ اس ودداه تدً           تزارگزر دٍ ي َدم اکىدًن تدٍ ّىد

 ريد. افلٓ در گزدؽگزْ ؽُزْ تثزٔش تٍ ؽمار مٓ

اًن  در عي  ؽُز سوجان وٕش مدالٍ  احٕداء ؽدُز   "اْ تا ّى

تًعدو وداسٔی    "ريْ خامًػ جُ  ارتداء رزَىدگ پٕدادٌ  

ر آن تدٍ  خالنٔان ي مجٕن ؽدُثاسْ وگدارػ ؽدنٌ کدٍ د    

اًر آسادْ سوجددان تددا َددنف   24کددزدن  رْددا  عدداّ ٍ تًلدد

کددزدن عدداّا  خامًؽددٓ َمددزاٌ تددا وددًرپزداسْ    کًتدداٌ

مىاعة  جُ  تؾًٔق ي حنًر َزچٍ تٕؾد ز ؽدُزيونان   

 تأکٕن ؽنٌ اع . 
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 ضشٍست ٍ اّو٘ت پژٍّص

ٓ       جاذتٍ  -َداْ گزدؽدگزْ ؽدُزْ ؽدامل؛ آثدار تدارٔه

ندداَاْ ىثْٕددٓ  مزاکددش خزٔددن ي عددزگزمٓ  ر-رزَىگددٓ

َداْ امده ي    عثش توزجٓ ي...  امزيسٌ ؽدُزَا را تدٍ محدل   

َاْ رزاغ ٓ ي گزدؽگزْ کدزدٌ   تزدارْ آعاوٓ جُ  تُزٌ

اعدد . چددٍ تددزاْ عدداکىان ي ؽددُزيونان ي چددٍ تددزاْ    

گزدؽدگزان يريدْ اس مىداىق مه لدف کؾدًر ٔدا دوٕددا. اس      

َداْ عدًدمىن    أه ري تًجٍ تٍ وٕاسَاْ ئدضٌ أده گدزيٌ   

ٍ ات قادْ  -اج مآّ رٔدشْ ؽدُزْ در    اس مزيرٔا  تزوامد

جُدان مْافددز اعدد . ي در أدده مٕدان أجدداد ٔددا ارتددداء    

مدنار تدا    مغٕزَا ي مْداتز مهد ـ پٕدادٌ ٔدا مْداتز پٕدادٌ      

اًرٌ  اس       ايلًٔ  حزکد  پٕدادٌ ي محدنيدکزدن حزکد  عد

جملٍ راَکارَاْ تًعدّْ گزدؽدگزْ ؽدُزْ اعد . در     

اْ َد  ٔاتدن ؽىاعدأٓ ٍزرٕد     أه مٕان آوچٍ اَمٕ  مٓ

 ٍ تدزدارْ اس   رٔدشْ جُد  تُدزٌ    مزتًىٍ ي ىزاحٓ ي تزوامد

اًن َداْ   َاع . اس أه ري تا تًجٍ تٍ يجًد تاتلٕد   أه ت

گزدؽگزْ ردزايان در ؽدُزَا   تدٍ ئدضٌ تمزکدش آوُدا در       

مدنار در   مزکش تارٔهٓ ؽدُز  احٕداء ي ارتدداء مْداتز پٕدادٌ     

محدنيدِ مزکددشْ ؽددُز اس جملدٍ راَکارَدداْ اعاعددٓ ي   

 سمٕىّ تًعّْ گزدؽگزْ ؽُزْ اع .تىٕادْ در 

َدا اس اجدزاْ ايلدٕه     ؽُز سوجان تا يجًد گذؽد  عدا     

ٍ     ىزح رٔدشْ ي   َاْ جامِ ؽدُزْ  َىدًس اس رددنان تزوامد

   ٓ تدزد. اس أده ري تدا     ىزاحٓ ٔک ارچٍ ي مىغدجم رودم مد

َداْ تالوْدل ي تدالدًٌ مًجدًد در عدي        تًجٍ تٍ تاتل 

ٍ ؽُز   تٍ ئضٌ در تهؼ مزکشْ ؽدُز ماوىدن ج   َداْ   اذتد

رزَىگدٓ  مزاکدش خزٔدن عدى ٓ ي مدنرن  مزاکدش       -تارٔهٓ

پذٔزأٓ اغلة عى ٓ ي...  مدزيرْ اعد  تدٍ عداماونَٓ     

َددا ي ّملکزدَدداْ أدده تهددؼ تًجددٍ ئددضٌ ي    رْالٕدد 

اْ مثذي  ؽًد ي در أه مٕان عداماونَٓ مْداتز    ؽأغ ٍ

ؽُزْ ي ارتداء مْاتز ي مغٕزَاْ پٕادٌ تٍ ئدضٌ مْداتز تدا    

َاْ گزدؽگزْ  الث دٍ تدا وگزؽدٓ     ْ جاذتٍاَمٕ  ي دارا

ٔک ارچدددٍ ي در کىدددار عدددأز ملشيمدددا  آن  ٔکدددٓ اس    

ْ    ات نأٓ تدزٔه اتدناما  در دعد ٕاتٓ تدٍ      تدزٔه ي مدزير

ات قادْ ي سٔغد  محٕيدٓ    -رزَىگٓ -اَناف اج مآّ

ي اس اتشارَاْ تس  در دع ٕاتٓ تدٍ تًعدّْ پأدنار ؽدُز ي     

وْددل ي تددالدًِ  َدداْ تال اعدد وادٌ حددناکثزْ اس تاتلٕدد  

 گزدؽگزْ آن اع .

 

 اّذاف عشح
َدداْ  راٌ تدا تًجدٍ تدٍ مدزير  ي اَمٕد  تًعدّْ پٕدادٌ        

گزدؽددگزْ در مزاکددش ؽددُزْ  أجدداد ٔددا تًعددّْ مْدداتز  

 منار تا اَناف ذٔل مًرد وَز أه تحدٕق اع : پٕادٌ

 اَناف کلٓ -

ارتداء عي  گزدؽگزْ ؽُزْ سوجان اس ىزٔدق ىزاحدٓ    

َداْ گزدؽدگزْ    راٌ رٔشْ أجاد ٔدا تًعدّْ پٕدادٌ    ي تزوامٍ

 در محنيدِ مزکشْ ؽُز سوجان.

 اَناف راَثزدْ - 

کىىدنگان مدرثز    ارشأؼ مٕشان تاسدٔنکىىنگان ي اعد وادٌ  

مدنار   گٕزْ اس مْداتز پٕدادٌ   اس محنيدِ مزکشْ ؽُز تا تُزٌ

تٕىدٓ تًرَداْ گزدؽدگزْ     اس ىز  مه لدف ماوىدن پدٕؼ   

ؽدُزْ  َدنأ  مىاعدة گزدؽدگزان اوودزادْ  اعد وادِ       

 ؽأغ ّ ؽُزيونان ي... .

 اَناف ّملٕاتٓ - 

 ؽُزيونان ي گزدؽگزانأجاد جاذتّ تٕؾ ز تزاْ - 

 أجاد اؽ غا  پأنار تزاْ ؽُزيونان- 

 أجاد مىاتِ درآمن پأنار تزاْ ؽُزيونان- 

 ارتداء عي  رزَىگٓ ي اج مآّ ؽُز -

 اوناسَاْ تقزْ آن آرأؼ مىاعة ؽُزْ ي ارتداء چؾم -

کمددک تددٍ حوددٌ محددٕو سٔغدد  اس ىزٔددق تُثددًد      -

 ي... . َاْ حمل ي ودل  آمًسػ  تُغاسْ محٕو عٕغ م

 

 سٍش تحق٘ق

ٍ   تحدٕق حامز حافل اع وادٌ اس ريػ  اْ   َداْ ک اتهاود

مٕناوٓ ي تحلٕلٓ اع . تنٔه تزتٕدة کدٍ پدظ اس ىدزح     

مغولٍ ي احغاط مدزير  تحدٕدق اس ىزٔدق مؾداَنا      

   ٍ اْ مًمدًّا    مٕناوٓ  ات نا اس ىزٔدق ميالْدا  ک اتهاود

مزتثو تا اَمٕ   تْارٔف  پٕؾٕىٍ ي رئکزدَداْ مدزتثو   

مًمًُ مًرد ميالٍْ ي تزرعٓ تدزار گزر دٍ ي عد ظ اس     تا



 
 

 
 

 

 

 
511 

 
 

  
 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

ىزٔددق مؾدداَنا  مٕددناوٓ يمددِ مًجددًد ي مغددائل ي    

مؾکی  مًمًُ مًرد تزرعدٓ در ىدزح تزرعدٓ ؽدنٌ ي     

اً "در وُأد  اس ىزٔدق ريػ تحلٕلدٓ     ( SWOT)  "عدد

َا ي راَکارَاْ تاتدل اجدزا اعد هزا  ي تدنئه      اع زاتضْ

 ؽنون. 

 

 فشضِ٘ ٍ  ؤالات تحق٘ق

-  ٘ محدنيدِ مزکدشْ ؽدُز سوجدان تدا اجدزاْ        :ِفشضا

َدداْ   راٌ تددناتٕز تس   تاتلٕدد  احٕدداء ي تًعددّْ پٕددادٌ    

 گزدؽگزْ را دارا   اع .
  ؤالات  -

آٔدا محددنيدِ مزکدشْ ؽددُز سوجدان )محددنيدِ مددًرد     -

ميالٍْ( تاتلٕ  ىزاحٓ ي تًعّْ مْاتز پٕدادِ گزدؽدگزْ   

 ي تًرَاْ پٕادٌ را دارد؟

اًوِ ي مؾکی  دعد ٕاتٓ تدٍ    - تًعدّْ مْداتز پٕدادِ    م

 گزدؽگزْ در محنيدِ مًرد ميالٍْ چٍ َغ ىن؟

 
راَکارَدداْ دعدد ٕاتٓ تددٍ تًعددّْ مْدداتز پٕددادِ       -

 گزدؽگزْ در محنيدِ مًرد ميالٍْ چٍ َغ ىن؟

 

 هباًٖ ًظشٕ عشح

 گشدضگشٕ ضْشٕ- 

امدزيسٌ ٔکدٓ اس رندداَاْ گزدؽدگزْ کددٍ مدًرد تًجددٍ       

گزدؽدگزان تدزار گزر دٍ اعد   رنداَاْ ؽدُزْ اعدد .       

گزدؽگزْ ؽُزْ مإَ  ديگاوٍ دارد؛ تٍ أده مْىدا کدٍ    

 ٓ تدزٔه مثدناء گزدؽدگزان      اس ٔک عً ؽُز تٍ مْىاْ افدل

  ٓ اًن مدقدن        تٍ ؽدمار مد آٔدن ي دي  أىکدٍ ؽدُز تدٍ ّىد

   ٓ وچدٍ مزتددًه تددٍ  گٕددزد. آ گزدؽدگزْ مددن وَدز تددزار مد

اًن مدقدن    گزدؽگزْ ؽُزْ اع   ّمًماج ؽُز را تٍ ّىد

گزدؽدددگزْ مدددن وَدددز دارد ي در ياتدددِ َدددنف اس يريد  

اًن مدقدن      گزدؽگز تٍ رناْ ؽُزْ؛ ْٔىٓ ؽدُز تدٍ ّىد

   ٍ َدداْ  گزدؽددگزْ اعدد  ي تددٍ تقددن تاسدٔددن اس جاذتدد

 ٓ )تالٕثدداف ي   ؽددًد گزدؽدگزْ ؽددُز يارد رندداْ آن مدد

 .(148:1390ؽْثاوٓ رزد  

َداْ تغدٕارْ    ٍ ىًر ئضٌ ؽدُزَاْ تدارٔهٓ رزفد    ت  

تدزاْ گزدؽدگزْ تدز اعدداط مىداتِ مدًريثٓ ي تاعدد اوٓ      

دارودن ي افددًتج تمأددل تدٍ عددم  گزدؽددگزْ رزَىگددٓ    

مددًريثٓ تددٍ تاسارَدداْ در حددا  پٕؾددزر  گزدؽددگزْ    

 .(jafari,2000:616) دَن رزَىگٓ پاعخ مثث  مٓ

  در گزدؽگزْ ؽُزْ چٕشَأٓ کدٍ تأدن دٔدن ي اوجدا      

داد تددز ىددً  مددن  سمددان اتامدد  گزدؽددگزان تددأثٕز     

ٓ     مٓ کىدن.   گذارد  أه مًمًُ در تمدا  ؽدُزَا فدن  مد

اًرد تغد ٍ اعد : چىدن      ىً  من  سمان اتام  تٍ أه مد

مًسٌ ي جاذتّ گزدؽدگزْ تدزاْ دٔدنن يجدًد دارد  چىدن      

مىيدددّ تجددارْ رزيؽددگآَ يجددًد دارد  چىددن تددار      

اًَدن ؽدن     تهؼ ي جالدة تزتٕدة دادٌ   ريْ لذ  پٕادٌ خ

چىن تواتز ي تاؽگاٌ ؽثاوٍ ي رع ًران يجدًد دارد ي تدزاْ   

)  دٔنن اس أده َمدٍ جاذتدٍ چىدن ريس سمدان تس  اعد       

  ؟(224: 1379داط ئل  

َا ي تأعٕغا  گزدؽگزْ ردزايان ي غىدٓ    ؽُزَا جاذتٍ  

دارون کٍ در پٕنأؼ ي تًعدّْ آوُدا وددؼ اعاعدٓ أودا      

غدٕارْ اس مدنٔزان ي   کىىن. امدزيسٌ گزدؽدگزْ تدزاْ ت    مٓ

مغوًتن ؽُزْ تٍ فًر  ٔک امز ات قدادْ تدا اَمٕد     

درآمنٌ اع  کٍ مغ لش  ارسٔاتٓ فدحىّ رتاتد   تْزٔدف    

ٍ    ي تْٕٕه َنف َداْ گًوداگًن در    َدا  دايرْ مٕدان گشٔىد

گذارْ ي آمأؼ ي أجاد عداخ ار مىاعدة ي    سمٕىّ عزمأٍ

  َددداْ گزدؽدددگزْ ؽدددُزْ اعددد   تجدددارتٓ ردددزايردٌ

 .(11:1384)دٔىارْ 

 
 هحَس بٌذٕ فضاّإ پ٘ادُ : د ت1ِجذٍل 

 تعشٗف عٌَاى

 ري يلٓ مجشا اس آن. اْ اع  مًاسْ عًارٌ مغٕز پٕادٌ سٍ پ٘ادُ

ساُ پ٘ااااادُ 

 )هعبش(

اْ اع  تا ام ناد مغ دل ي مجدشا اس مغدٕز    مغٕز پٕادٌ

ثًرْ  تزارٕکّ 

خ٘اباااااااى 

هخػااااَظ 

 پ٘ادُ

    ْ دادن تدٍ محدٕو    خٕاتاوٓ اع  کدٍ تدٍ مىَدًر تزتدز

 َاْ عًارْ را تٍ آن ممىًُ  يريد اتًمثٕل

کىىدن ي يريد عدأز يعدأل ودلٕدّ مًتدًرْ تدٍ آن        مٓ

 ؽًد تىَٕم مٓ

 1374يسار  مغکه ي ؽُزعاسْ  مىثِ:
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

تزاعاط جني  رً  تدًٔد  اتْداد اج مدآّ  رزَىگدٓ      

ات قادْ  عٕماْ ؽُزْ  تُغاسْ ي مدنٔز  تزارٕدک اس   

رٔدشْ محًرَداْ    جملٍ اَناف راَثزدْ در احٕاء ي تزوامٍ

مزاکش ؽُزْ اعد  ي در أده    پٕادٌ در ؽُزَا تٍ ئضٌ در

راع ا تدًٔ  گزدؽگزْ ؽُزْ تا اتشار محًرَداْ پٕدادٌ    

اًَدن      اس جملٍ راَکارَاْ دع ٕاتٓ تدٍ اَدناف مدذکًر خ

 تًد.

 

 ّإ پ٘ادٓ ضْشٕ گطت -

َدا تدزاْ    َاْ پٕدادٌ ٔکدٓ اس ارسؽدمىنتزٔه ريػ    گؾ  

َاْ پٕادٌ وٕش ماوىدن   درر ي ؽىاخ  محٕو اع . گؾ 

اًرٌ داراْ تزوامدٍ  راَىمدا  مثدناء ي مدقدن       گؾ  َاْ عد

مؾهـ َغ ىن. اما ئضگٓ مُم آوُدا اعد وادٌ وکدزدن اس    

ريْ اع . تدٍ َمدٕه دلٕدل در ودداىٓ اس      خًدري ي پٕادٌ

ٍ آ ؽُز تٍ اجزا در مٓ َداْ   ٔىن کٍ تزاکم ميلًتٓ اس جاذتد

رزَىگددٓ  تددارٔهٓ  اج مددآّ  مْماراوددٍ ي ؽُزعدداساوٍ   

 (1: 1389دارون. )مدنعٓ ي عْٕنْ  

َاْ پٕادِ ؽُزْ تزحغة مکان اوجدا  ي مًمدًُ    گؾ  

 ٓ اًودن تدٍ تًرَداْ مًمدْٓ ي مًمدًّٓ       مًرد تاسدٔن مد ت

ٓ      تدغٕم اًودن ؽدامل    تىدنْ ؽدًد. تًرَداْ مًمدْٓ مد ت

ٍ تًرَاْ تهؼ  اْ ي تًرَداْ   مزکشْ ؽُز  تًرَاْ محلد

  ٓ اًوىدن   عي  ؽُز تًدٌ ي َمچىٕه تزحغة مًمدًُ مد ت

 ٓ رزَىگدٓ  تًرَداْ   -م ىًُ تاؽىن ماوىن تًرَاْ تدارٔه

 ِ دعدد ٓ  تًرَدداْ  آمًسؽددٓ  تًرَدداْ عددًغا  ي فددىأ

 غذاَاْ محلٓ ي... . 

در أه مٕدان مزاکدش ؽدُزْ تدٍ دلٕدل ومدأؼ ًَٔد          

ْ مه لف تدارٔهٓ  رزَىگدٓ    َا ؽُزَا ي داراتًدن جاذتٍ

ِ   خزٔن ي عًغا  ي...  ٔکٓ اس محثًب تدزٔه   تدزٔه ي ؽدأ

َاْ پٕدادِ ؽدُزْ تدًدٌ کدٍ در اغلدة ؽدُزَاْ        گؾ 

تًرٔغ ٓ دوٕا ماوىن؛ لىنن  پدارٔظ  مغدکً ي... تدٍ اجدزا     

در آمددنٌ ي اس مىدداتِ تحددزر ي تًعددّْ گزدؽدددگزْ ي     

 اج مآّ ؽُزَا َغ ىن.  -پأنارْ ات قادْ

 

 

 فشٌّگٖ فضاّإ پ٘ادُ -تواعًٖقص اج -
اگز ت ذٔزٔم کٍ تهؼ مُمٓ اس تزخًردَداْ اج مدآّ     

  ٓ ار ددن  در آن  ي رزَىگدٓ در رندداَاْ ؽددُزْ اتودا  مدد

َدداْ  فددًر  ودددؼ رندداَاْ پٕددادٌ در تدًٔدد  تىٕددان 

 ٓ ومأددن.  اج مددآّ ي رزَىگددٓ ؽددُز غٕزتاتددل اوکددار مدد

ْ   تزٔه  تنٔمٓ حزک  پٕادٌ ىثْٕٓ تدزٔه   تدزٔه ي مدزير

ريْ َىدًس   جاتجأٓ اوغان در محٕو اعد . پٕدادٌ  ؽکل 

َدا ي   َا ي رْالٕ  تزٔه امکان تزاْ مؾاَنِ مکان َم مُم

  ٓ آٔددن.  احغدداط ؽددًر ي تحددزر ؽددُزْ تددٍ ؽددمار مدد

ريْ تٕؾ زٔه وشدٔکٓ را تٍ محدٕو دارد ي تىداتزأه    پٕادٌ

 ٓ دَددن رزآٔىددن توغددٕز ي تددٍ خدداىز آيردن      اجدداسٌ مدد

يددز ادرار ًَٔدد   تددز تاؽددن. أدده پنٔددنٌ اس و  مىغددجم

رنأٓ احغداط تْلددق تدٍ محددٕو ي درٔارد  سٔثددأٓ اس    

: 1384اَمٕدد  اعاعددٓ تزخددًردار اعدد  )محمددنسادٌ    

265).     ٓ اًن تدز حغدة     وددؼ اج مدآّ خٕاتدان را مد تد

َددا ي  مٕددشان جناکىىددنگٓ آن عددىجٕن. َزچددٍ پٕددادٌ   

اًوىن آعان ديچزخٍ اًران ت  تدز اس ّدزك خٕاتدان ّثدًر      ع

اًَدن تدًد. َزچدٍ    کىىن  ودؼ اج مآّ خٕات ان تٕؾ ز خ

اًرٌ ريَددا  عددزّ  حزکدد  ي حجددم تزارٕددک   ّددزك عدد

َدا اس ّدزك    مًتًرْ تٕؾد ز تاؽدن آسادْ حزکد  پٕدادٌ    

اًَن تًد )يسار  مغکه ي ؽُزعاسْ    .(1374کم ز خ

جاکًتش اّ داد دارد: ارتداء عدٕماْ خٕاتدان تدٍ يعدٕلّ       

ارشأؼ حنًر پٕدادٌ تدٍ تُثدًد عدٕماْ ؽدُز ي تقدًٔز       

َدا جدذاب تاؽدىن      کىن اگز خٕاتدان  رزاد کمک مٓذَىٓ ا

اًَىن دمٕدن. اس دٔدن    تٍ تما  ؽُز وٕش حظ جذاتٕ  را خ

اًوىدن عداکىان         راٌ اي پٕدادٌ  َدا تأدن عدزسونٌ تاؽدىن تدا ت 

 ).(Jacobs, 1961: 27  تٕؾ زْ را تٍ خًد جلة کىىن

َدداْ  راٌ امددزيس در تغددٕارْ اس ؽددُزَاْ دوٕددا اس پٕددادٌ    

 ْ َددا  يتددأِ اج مددآّ    ومأؾددگاٌ ؽددُزْ در تزگددشار

اً  ٓ  رغدد ٕ َدداْ تثلٕغدداتٓ ي َمچىددٕه در    َددا  آگُدد

تزيؽددًرَاْ تًرٔغدد ٓ ي تثلٕغددا  تددٍ يرددًر اعدد وادٌ    

 .(Brambila& Longo, 1977:27 )ؽًد  مٓ

اًن        خٕاتددان  ىثْٕ ددٓ ديگاوددٍ دارد: خٕاتددان تددٍ ّىدد

اًن   "مْثددز" . در کؾددًرَاْ "مدقددن"ي خٕاتددان تددٍ ّىدد
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اًن اريپأٓ اس  ٓ  "مدقن"خٕاتان تٍ ّى ؽدًد؛ ْٔىدٓ    ٔاد مد

محددل تزخًردَدداْ اج مددآّ ؽددُزْ  گددذران ايتددا    

يرْ اس سٔثأٓ ي اعد وادٌ اس خدنما  م ىدًُ.     رزاغ   تُزٌ

اًرد  خٕاتدان    َدا تدٍ حزکد  پٕدادٌ      در تغٕارْ اس أده مد

اخ قاؿ ٔار ٍ ي کدارتزْ ّثدًر اتًمثٕدل اس آوُدا حدذف      

  ً ا ي عدٕماْ خٕاتدان   ؽنٌ اع . در ؽُزَاْ أدزان مح د

تغٕار مثُم ي اغلدة تقدادرٓ اعد  ي تمدأش مؾهقدٓ      

اًُ خٕاتدان يجدًد ودنارد     )ارؾدار ودادرْ ي وقدٕز     تٕه اود

  .(52:1375عیمٓ  
 

 ّا دس او٘اء هشاکض ضْشٕ ساُ ًقص پ٘ادُ -

َا مْداتزْ تدا تداتتزٔه حدن وددؼ اج مدآّ        راٌ پٕادٌ  

  ٓ اًوىدن ؽدًر ي عدزسونگٓ را تدٍ مىد      َغ ىن کدٍ مد اىق ت

مزکدشْ ؽدُزَا آيردٌ  مدزد  را تدٍ حندًر دايىلثاودٍ در       

ؽُز تؾًٔق کىىن ي در و ٕجٍ پأدنارْ مزاکدش ؽدُزْ را    

َدداْ محقددًرْ  تندمٕه ومأىددن. أده رندداَا  خٕاتدان   

اًرٌ در آوُدا حدذف ؽدنٌ ي تغدلو      َغ ىن کٍ تزارٕک ع

کامل تا ّاتز پٕادٌ اع  ي اس يعأو ودلٕدّ مًتدًرْ تىُدا    

َددٓ تدٍ سوددنگٓ جددارْ در مْثددز  د تدٍ مىَددًر عددزئظ 

ؽًد. تىاتزأه آسادْ ّمل اوغان پٕدادٌ تدزاْ    اع وادٌ مٓ

تًتف  مکث  تغٕٕز جُ  ي تمداط مغد دٕم تدا دٔگدزان     

تغٕار سٔاد اع . أه رناَا َم اس وَز ارتثاىٓ ي َم تدٍ  

رنأٓ اس جأگداٌ ارسؽدمىنْ در ارتدداء ي    -لحاً کالثنْ

زخًردارودن. أده   تُثًد کٕوٕ  محٕيٓ در مزاکش ؽُزْ ت

رندداَا تددا تًجددٍ تددٍ مإَ ؾددان اس وَددز ادرار ًَٔدد    

رنأٓ  احغاط تْلدق تدٍ محدٕو ي درٔارد  سٔثدأٓ اس      

اَمٕ  اعاعٓ تزخًردارون ي تا جدذب ىٕدف يعدْٕٓ اس    

َداْ اج مدآّ تدٍ عدًْ خدًد  حدظ َمگزأدٓ          گزيٌ

تْامددل ي تزخددًرد مغدد دٕم ؽددُزيونان را تددا يجددًد      

اًع  َا  احغاط تٕىؼ َداْ مه لدف    َدا ي گدزأؼ  ٍ َا  خ

 .(1384:265سادٌ   )محمن ومأىن تدًٔ  مٓ

راٌ َدم تدٍ دلٕدل تدًٔد  تىاَدا ي       اس أه جُد  پٕدادٌ    

مىاىق تا ارسػ تارٔهٓ ي َم تٍ دلٕدل تدًٔد  عدٕماْ    

ؽُز ي َم اس جُ  تثنٔل تٍ ٔک ّىقدز َدًٔ ٓ در امدز    

کىدن. تىداتزأه    تهؾٓ تٍ ؽُز ودؼ مُمٓ أوا مٓ ًَٔ 

ٓ  َا اس جملٍ راٌ راٌ پٕادٌاحناث  اًودن در   َأٓ اع  کٍ مد ت

تجنٔن حٕا  منوٓ مزاکش ؽُزْ مرثز تاؽن. تدٍ َمدٕه   

حل ّلمٓ ي ّملدٓ تدزاْ تغدٕارْ اس     َا راٌ راٌ دلٕل  پٕادٌ

    ٓ اًوىدن تدا    مؾکی  حاد مزاکش ؽدُزْ َغد ىن کدٍ مد ت

َاْ ات قدادْ ي رٕشٔکدٓ  ارد  کٕوٕد       تهزٔة مًتْٕ 

م ي کدً  ىثددّ م ًعدو اس مزکدش     سونگٓ  آلًدگٓ  تدزاک 

 .(62: 1389)تزتاوٓ ي جا  کغزْ  ؽُز مثارسٌ کىىن

 

  ٌجٖ هس٘شّإ پ٘ادٓ گشدضگشٕ: اهکاى -

رٔدشْ مغدٕزَاْ گزدؽدگزْ در     جُ  ىزاحٓ ي تزوامٍ  

ؽُزَا ي وداه مغد ْن  ؽدزأو ي مدزيرٔاتٓ تس  اعد      

مًرد تًجٍ تزار گٕزد تا تُ زٔه مغٕز تا تُ زٔه تداسدَٓ  

رٔدشْ ؽدًد. تزخدٓ اس افدً  ّدا  تدزاْ        ٔف ي تزوامٍتْز

( تدٍ  1380مغٕزَاْ پٕادِ گزدؽگزْ اس مىَز حثٕثدٓ ) 

 ؽزح ذٔل اع :

اًن   -  تددزاْ گزدؽددگزْ  ّىافددز  "راَثدز "مغدٕز تددٍ ّىدد

اًن ٔدک   ْ "تاارسػ تار  را تُم پًٕون دادٌ ي تٍ ّى  "َداد
 تٍ مْزرٓ آوُا ت زداسد.

مددزد  ي  تددٍ دلٕددل ودددؼ اج مددآّ مغددٕز ي حنددًر  - 

ٓ    رْالٕ  گداٌ حٕدا  مدنوٓ     َاْ م ْدند در آن کدٍ تجلد

اًن ٔدک      گزدؽدگزْ وٕددش   "مدقدن "اعد   مغدٕز تدٍ ّىدد

اًون تاؽن. مٓ  ت

گٕدزْ   مغٕز تدٍ ّلد  حندًر ؽدُزيون  مکدان ؽدکل       - 

 ؽُز اع  ي مکاوٓ عزاعز خاىزٌ. "اْ حٕا  ياتٍْ"

اًَن تًد اوحقدارْ اس عدأز مغدٕزَا ي     -  مغٕز گذرْ خ

ٓ   گدذرَا کدٍ در    کالثددنْ آن -ارتدداء ارسػ کٕودٓ رندأ

 مرثز اع .

مغٕز مکاوٓ امه ي أمده اعد  ي مدزيرْ اعد  کدٍ       - 

احغاط امىٕ  تدزاْ گزدؽدگزان ي ؽدُزيونان ملمدًط     

 تاؽن.

لشي  تجُٕش مغٕز تٍ تأعٕغا  ي تجُٕشا  ي امکاودا    - 

 خاؿ

 لشي  أجاد رناَاْ تًتف ي حزک  - 
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

پذٔزْ در مغدٕز ي امکدان حدق او هداب تدزاْ       اوْياف - 

 گٕزْ گزدؽگز در مغٕز تزاْ تقمٕم

 ؽىاعٓ ؽُزْ تًجٍ تٍ سٔثأٓ - 

اًتو ي مْٕارَدا تدزاْ کى دز  ي َدنأ  يمدِ       -  ارائّ م

 مًجًد  مزاحل تٍ اجزا درآمنٌ ي تغٕٕزا  اح مالٓ

اًتو ي مْٕارَدا       -  اًوٕه ي مد وَار  دائمٓ تدز اجدزاْ تد

 .(49: 1380  )حثٕثٓ

اًحٓ پٕدادٌ تأدن تدا تزرعدٓ       َمچىٕه امکان   عىجٓ ود

الگًَاْ تزارٕکٓ مىداىق اىدزاف اوجدا  گٕدزد. اس أده ري      

رٔدشْ ي ىزاحدٓ پٕدادٌ در أده اعد  کدٍ        جًَز   تزوامٍ

حزک  ي رر ار يعأو ودلٍٕ تا وٕاسَاْ اوغدان ي سودنگٓ   

اج مآّ ؽُز عاسگار ؽًد ي امىٕد  ي آعأؾدٓ کدٍ در    

ز َجً  ارغار گغٕه ٍ اتًمثٕل اس دعد  رر دٍ اعد     تزات

ديتارٌ تٍ ؽُز تاس گزداوٕنٌ ؽًد. َنف وُأٓ أده اعد    

عددداسْ  آرا "ي  "کدددزدن اتًمثٕدددل  را "کدددٍ اس ىزٔدددق  

رر دّ اوغدان پٕدادٌ اّدادٌ      حدً  ىثْٕٓ اسدع  "تزارٕک

ؽًد ي کارکزدَداْ اج مدآّ  رزَىگدٓ ي سٔثاؽدىاخ ٓ     

ش کُده ؽدُزْ ديتدارٌ    رناَاْ ؽُزْ تاتخـ در مزاکد 

َداْ   احٕاء ؽًد. تىاتزأه تدزاْ مًردٕد  تزارٕکدٓ ىدزح    

 َا تأن وکا  ذٔل تزرعٓ گزدون: راٌ پٕادٌ

اًرٌ  -  ري مددزيرْ  تددأمٕه پارکٕىددگ خددار  اس عددي  عدد

 اع 

َداْ حمدل ي وددل ّمدًمٓ در      دع زعٓ تٍ عزئظ - 

 وَز گزر ٍ ؽًد

 راٌ وثأددن تاّدث تدٍ يجددًد آمدنن تددزاکم    ىدزح پٕدادٌ   - 

َداْ مىيددّ مزکدشْ تجدارْ      تزارٕک در عدأز تغدم   

 ؽًد

گزدؽگزان يّاتزان پٕادٌ تٍ عدًُل  ي تدنين تدناخل     - 

 تا يعأل ودلٍٕ در گذرگاٌ پٕادٌ حزک  کىىن

َداْ تاکغدٓ ي محدل تًتدف اتًمثٕدل       احناث أغ گاٌ - 

اًر ي پٕادٌ کزدن مغدارزان در وشدٔکدٓ گدذر ّداتز      تزاْ ع

 .(280: 1386  )پاکشاد  پٕادٌ مزيرْ اع 

َاْ تْٕدٕه مغدٕزَاْ پٕدادِ     اس أه ري تزخٓ اس ؽاخـ

اًرد ذٔل تاؽن: گزدؽگزْ مٓ اًون ؽامل م  ت

 

 
 ّإ تع٘٘ي هس٘شّإ پ٘ادٓ گشدضگشٕ : ضاخع3جذٍل ضواسٓ

 ٍٗژگٖ ضاخع
َاْ مىاعة تٍ وداه تاتدل   تا دع زعٓيجًد ٔک ٔا چىن مغٕز پٕادِ مًجًد ٔا تاتل ىزاحٓ َمزاٌ  د تش ٖ

 َاْ ؽُزْ   پارکٕىگ ي... تاسدٔن  أغ گاٌ
 َاْ گزدؽگزْ ؽُز َاْ تارٔهٓ  رزَىگٓ  تجارْ  مذَثٓ ي عأز جاذتٍ يجًد جاذتٍ ّإ گشدضگشٕ جاربِ

 تًجٍ تٍ تنوٍ ي عٕماْ ؽُز ي ّثًر اس مغٕزَاْ ياجن ارسػ تقزْ  ٘وإ ضْشٕ

رعداوٓ   يجًد اوًاُ خنما  پذٔزأٓ  اتام ٓ  خزٔن  عزئظ تُناؽ ٓ  أغ گاٌ پلٕظ  مزاکش اىیُ تٖاهکاًات سفاّٖ ٍ خذها
 گزدؽگزْ  وٕمک  ي...

داراتًدن حناتل اع اوناردَاْ رىٓ ؽامل؛ کف عاسْ مىاعدة؛ اخد یف عدي   مقدال  مىاعدة        ک٘د٘ت فٌٖ هس٘ش

 وًرپزداسْ ي... ي تاتلٕ  ارتداء کٕوٓ مغٕز
 امکان تْزٔف وديّ ؽزيُ ي پأان مىاعة تزاْ َز مغٕز ٍ پاٗاىًقغٔ ضشٍ  

 تاتلٕ  ارتداء کمٓ ي کٕوٓ مغٕزَا ي امکان اجزاْ ىزح قابل٘ت استقاء ٍ اجشا

 داراتًدن تاتلٕ  تزارٕکٓ ي تزاروناؽ ه در مغٕزَاْ پز تداىِ قابل٘ت تشاف٘کٖ
 مىثِ: وگارونگان  
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

رٔدشْ تدزاْ أدده    َٓ ي تزوامددٍپدذٔزأٓ ي غٕدزٌ  عداماون   

ومأدن. تىداتزأه در    حًسٌ تا اَمٕ  ؽُزْ را مزيرْ مٓ

 ٍ رٔددشْ جُدد  تدًٔدد  ت ْددن   أدده مٕددان تًجددٍ ي تزوامدد

    ٓ اًودن   گزدؽگزْ أه حًسٌ )تهدؼ تدارٔهٓ ؽدُز(  مد ت

مددمه تًعددّْ گزدؽددگزْ ؽددُزْ سوجددان  تددٍ ارتددداء   

رزَىگٓ ؽُز ي مىيددٍ وٕدش دعد     ˚اج مآّ -ات قادْ

 ٍ تنُٔٓ اع  دع ٕاتٓ تٍ أه َدنف مغد لش    ٔار . الث

َدداْ تس  تددٍ َمددزاٌ   رٔددشْ ي أجدداد سٔزعدداخ  تزوامددٍ

 منٔزٔ  ٔک ارچّ ؽُزْ مزيرْ اع .

 

 ّا دس هشکض ضْش صًجاى ساُ پ٘ادُ

تٍ لحداً ررد  ي آمدن پٕدادٌ  مزکشٔد  تجدارْ ؽدُز           

  ٍ َدداْ  مددمه يجددًد تدداسار ي رندداَاْ پٕزامددًن  جاذتدد

ريْ )خزٔن ي تاسدٔن اس رزيؽگاَاْ خٕاتدان عدْنْ    پٕادٌ

گدداٌ  تددزٔه مزکددش ي تجلددٓ ي ام ددناد خٕاتددان امددا ( مُددم

تْامی  اج مآّ در ؽُز سوجان اعد . لدٕکه اَمٕد     

س  تدزاْ تدزدد پٕددادٌ اس   تدٍ خدًدري ي رددنان رندداَاْ ت   

ريْ در محدنيدٌ کاعد ٍ اعد . اس آوجدأٓ      کٕوٕ  پٕدادٌ 

کٍ ؽثکّ مْاتز تٍ ئضٌ در تار  رزعًدٌ تدٍ تثدِ ؽدزأو    

ات قادْ  اج مآّ  عٕاعدٓ ي ىثْٕدٓ ي در ٔدک تغد ز     

رٔشْ ي ىزاحٓ غٕز منين ؽکل گزر دٍ اعد ؛ لدذا     تزوامٍ

اًرٌ ي پٕدادٌ در محدنيدِ مزکدشْ ؽدُز      دع زعٓ  َاْ عد

مياتق تا تْارٔف امدزيسْ وٕغد . )حثٕثدٓ ي َمکداران      

1387 :275) 

 

تعشٗاف هسا٘شّإ پ٘ااادٓ گشدضاگشٕ دس بخااص    

 هشکضٕ ضْش صًجاى
   ٓ رزَىگدٓ   -َماويًر کٍ تثیج ذکز ؽن اکثدز آثدار تدارٔه

مؾًُر ي جذاب سوجان  در محنيدِ مزکشْ ؽدُز سوجدان   

  ٓ ر َداْ مْداتز پٕدادٌ ياتدِ د     تزار دارد؛ لذا ٔکدٓ اس ئضگد

أده محددنيدٌ  اَمٕدد  گزدؽددگزْ آن اعدد ؛ چددزا کددٍ   

 ٓ اًوىددن تددٍ  گزدؽدگزان ي مغددارزان يريدْ تددٍ ؽددُز مدد ت

راح ٓ تا ىٓ مغدٕزْ حدنيد ٔدک کٕلدًم ز تدٍ فدًر       

پٕادٌ  اس چىن اثز دٔنوٓ ؽُز تاسدٔدن کدزدٌ ي َمچىدٕه     

ريْ اع وادٌ ي تا ؽُز ي رزَىدگ عداکىان    اس مشأاْ پٕادٌ

زاکش خزٔن ؽُز تدٍ ئدضٌ مزاکدش    آن وٕش آؽىا گزدون ي اس م

  ِ دعد ٓ تاسدٔدن ومأىدن. در أده      خزٔن عدًغا  ي فدىأ

مغٕز مزاکش پذٔزأٓ ي پارر اتًمثٕل وٕدش يجدًد دارد کدٍ    

اًن تا تزوامٍ مٓ رٔشْ مىاعدة اس آوُدا اعد وادٌ کدزد. تدا       ت

َداْ تهدؼ مزکدشْ ؽدُز ي      تًجٍ تٍ تْند آثار ي جاذتٍ

َا ي اعدد وادِ تزکدزدن مغددٕز  َمچىدٕه تددٍ دلٕدل کًتدداٌ  

 ٓ مکداوٓ اس مغدٕز  در أده ىدزح تزاعداط       -تُٕىّ سمداو

اًتو اؽارٌ ؽنٌ در تهؼ مثاوٓ وَدزْ  عدٍ    المان َا ي م

َداْ   ؽًد کٍ تا رودگ  مغٕز پٕادٌ گزدؽگزْ پٕؾىُاد مٓ

 .مؾهـ ؽنٌ اع  2مه لف در ؽکل ؽمارِ 
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

 هس٘ش پ٘ادٓ ضواسٓ دٍ:   -
راَدٓ اعد  کدٍ وٕمدٓ اس آن      مغٕز مذکًر در ياتِ پٕادٌ 

 ٓ گٕددزد. سوجددان  در داخددل تدداسار عددى ٓ سوجددان تددزار مدد

 ٓ تدزٔه تداسار عزپًؽدٕنِ أدزان را دارد کدٍ تددٍ دي       ىدًتو

تاسار تات ي تاسار پإٔه تدغٕم ؽنٌ اعد  . أده مغدٕز در    

ياتِ مغٕز پٕدادِ مزدمدان سوجدان در اديار گذؽد ٍ تدًدٌ      

کٍ تٍ دلٕدل اتلدٕم عدزد ي خؾدک سوجدان        تنٔه تزتٕة

تداسارْ تدٍ أده يعدْ  ي عزپًؽدٕنٌ عداخ ٍ ؽدنٌ تدا         

اًوىن تٍ خزٔن مؾدغً  ؽدنٌ ي    عاکىان ؽُز تٍ راح ٓ ت 

اًن مْثددزْ تددزاْ    ح ددٓ تددٍ دلٕددل يعددْ  آن  تددٍ ّىدد

ٓ    دع زعٓ تٍ محلٍ ؽدنٌ   َاْ مه لف ؽدُز اعد وادٌ مد

  ْ مدارْ  اع . گزدؽگزان در أه تاسار ّیيٌ تدز لدذ  اس م

تا ؽکًٌ آن  اس تىًُ اجىداط تدٍ ئدضٌ اجىداط محلدٓ ي      

اًوىن تدا غدذاَاْ    دع ٓ تُزٌ تزدٌ ي مٓ عًغا  ي فىأِ ت

ٍ  عدى ٓ سوجدان در عدوزٌ    َداْ عدى ٓ آن پدذٔزأٓ     خاود

ؽدًون. مغددجن جدامِ سوجددان وٕدش در مجدداير  ٔکددٓ اس    

َاْ تداسار تدات تدٍ ودا  يريدْ تٕقدزٍٔ تدزار دارد.        يريدْ

جمًٍّ تاسار وٕش چىنٔه مغدجن مؾدًُر   تاتل ذکز اع  م

 تا تاتلٕ  تاسدٔن دارد.

  
 : هطخػات هس٘ش پ٘ادٓ گشدضگشٕ ضواسٓ د6ٍجذٍل  

اهکاًاات هحاال ٗااا  
 هس٘ش

 هس٘ش عَل باصدٗذ هطخػات باصدٗذ
 هتش دق٘قِ ًام بٌا کاسبشٕ صهاى باصدٗذ

لمٍٕ مغجن ي - پارکٕىگ ي تاسار عى ٓ    مغجن جامِ حًسِّ 
120 
 دتٕدٍ

 
700 
 م ز

 
 هسجذ جااهع  
مزاکددددش  -پارکٕىدددگ  هجوَعِ باصاس

خزٔددددن ي پددددذٔزأٓ 
 عى ٓ

ؽة تٍ اع ثىاء  8فث  الٓ  8
 ريسَاْ تْيٕل

تاسار رْدا  داراْ عدزاَا    
 خاوٍ ي مغاجن سٔثا عوزٌ

 مجمًٍّ تاسار تات  

 عوز ؽُزع ان سوجانوگارونگان/ ات ثاط اس ک اتچّ راَىماْ : مىثِ
 

 3هس٘ش پ٘ادُ ضواسٓ  -

تزخیف دي مغٕز تثلٓ تدٍ فدًر  ٔدک     3مغٕز ؽمارِ  

اًودن اس   لًج رر  ي تزگؾ  وٕغ . در أه مغٕز کٍ مٓ ت

يريدْ جىدًتٓ پارکٕىدگ ىالدداوٓ ؽدزيُ ؽدًد پددظ اس      

ّثًر اس تاسار پإٔه ي اع وادٌ اس رندا ي ّىافدز أده تداسار     

َا ي مغاجن ي عزاَاْ سٔثا ماوىن عدزاْ   خاوٍ ماوىن عوزٌ

اًن رزػ  مٓ اس دي مدثدزِ سٔثداْ ّلمداْ ؽدُز سوجدان       ت

اًن تدٍ فدًر  پٕدادٌ ٔدا تدا       تاسدٔن کزد ي پظ اس آن مٓ ت

اعد وادٌ اس يعدأل حمدل ي وددل ّمدًمٓ ٔدا خقًفدٓ        

 مجنداج تٍ پارکٕىگ ىالداوٓ رعٕن.
 

 : هطخػات هس٘ش پ٘ادٓ گشدضگشٕ ضواسٓ  7ِجذٍل  

 وگارونٌ/ ات ثاط اس ک اتچّ راَىماْ عوز ؽُزع ان سوجان: مىثِ

اهکاًات هحال  

 ٗا هس٘ش

 هس٘ش عَل باصدٗذ هطخػات باصدٗذ

 هتش دق٘قِ ًام بٌا کاسبشٕ فعلٖ صهاى باصدٗذ

خاودٍ حدا     عوزٌ

 داداػ

ؽددة تددٍ   8فددث  الددٓ   8

 اع ثىاء ريسَاْ تْيٕل

  تاسار پإٔه تاسار

 

70 

 دتٕدٍ

 

 

1350 

 م ز

 

هقبشٓ  -باصاس پاٗ٘ي

 ٖ ا هقبااشٓ  -ه٘شصاٗ

   ه٘شصا هْذٕ

 مدثزِ مٕزسا مُنْ مًسِ وغخ خيٓ  َا َمٍ ريسٌ تٍ جش ديؽىثٍ -

 مدثزِ مٕزسأٓ وثؾ ٍ ي ک ٕثٍ   مًسِ عىگ َا َمٍ ريسٌ تٍ جش ديؽىثٍ -
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تحل٘ل هس٘شّإ پ٘ادٓ گشدضگشٕ ضْش صًجاى باا  

 :SWOTا تدادٓ اص تکٌ٘ک 
ٔکٓ اس أشارَاْ تغٕار مُدم در رزآٔىدن تدنئه راَثدزد       

اعدد  کددٍ تددا آن اىیّددا  مدأغددٍ    SWOTتکىٕددک 

ٍ  SWOTؽددًد. اعاعدداج   مددٓ رٔددشْ  ٔددک اتددشار تزوامدد

( امددزيسٌ Hom Haacke, 2001:3راَثددزدْ اعدد . ) 

SWOT    اًن اتشارْ ؤًه تزاْ تحلٕدل ّملکزدَدا ي تٍ ّى

ارسٔاتددان ي مددْٕ  ؽددکاف  مددًرد اعدد وادٌ ىزاحددان ي   

 ٓ ( اس أدده ري Nilsson, 2004:15گٕددزد.) راَثدزد تددزار مدد

َدا ي   جُ  اعد وادِ حدناکثزْ اس ودداه تدً  ي رزفد      

مىدنْ اس رئکدزد    غلثٍ تز وداه مْف ي تُنٔدنَا ي تُدزٌ  

 ٍ ٍ   تزوامد رٔددشْ ؽدُزْ  اس أدده   رٔدشْ راَثددزدْ در تزوامد

 ٍ َددا ي ارائددّ راَثزدَددا ي   ريػ تددٍ مىَددًر تحلٕددل ٔار دد

 م زتة تز آن  اع وادٌ ؽنٌ اع .راَکارَاْ 

     ٓ َداْ مٕددناوٓ در   تدزأه اعداط پددظ اس اوجدا  تزرعدد

محدنيدِ مزکددشْ ؽددُز سوجدان )مغددٕز مددًرد ميالْددٍ(     

وددداه تددً  ي مددْف  رزفدد  ي تُنٔددنَاْ مغددٕزَاْ  

 ؽًد: مذکًر تٍ ؽزح ذٔل ارائٍ مٓ

 ّإ گشدضگشٕ دس هشکض ضْش صًجاى ساُ ( هؤثش بش تَ عٔ پ٘ادIFEُ) : هاتشٗس اسصٗابٖ عَاهل داخل8ٖجذٍل 

 اهت٘اص 
 ٍصى داس

اهت٘اص ٍضع هَجَد 
(4-1) 

 ٍصى
(1-0) 

 عَاهل داخلٖ

 
60/0 
27/0 
56/0 
15/0 
24/0 

 
4 
3 
4 
3 
3 

 
15/0 
09/0 
14/0 
05/0 
08/0 

 ًقاط قَت:
 َاْ مزکشْ ؽُز يجًد مْاتز پٕادٌ در حاؽّٕ اکثز خٕاتان -1
زك تدزٔثاج مىاعة جُ  پٕادٌ -2  ريْ در اغلة مغٕزَا داراتًدنّ 
 ريْ در ىٓ مغٕزَا َاْ م ىًُ پٕادٌ يجًد جاذتٍ -3
 يجًد رناْ عثش در تزخٓ وداه مغٕز -4
 يجًد تداماَاْ تالوْل گزدؽگزْ ؽُزْ -5

 
24/0 
07/0 
20/0 
18/0 
11/0 

 
2 
1 
2 
2 
1 

 
12/0 
07/0 
10/0 
09/0 
11/0 

 ًقاط ضعف:
 وثًدن کٕوٕ  مْاتز پٕادٌ مىاعة -1
 اوناسْ در اکثز مغٕزَا تًدن کٕوٕ  چؾم وامىاعة -2
 کمثًد تجُٕشا  ي تغُٕی  ي مثلمان ؽُزْ مىاعة -3
 َاْ خيزوار در تزخٓ وداه مغٕزَا يجًد مؾکی  تزارٕکٓ ي تداىِ -4
زمّ مْاتز تٍ ئضٌ تا دروَز گزر ه ريوق گزدؽگ -5  زْ ؽُزْ ّن  تىاعة تٕه تداما يّ 

 جوع 1 - 62/2
 َاْ تحدٕق مىثِ: ٔار ٍ

 ّإ گشدضگشٕ دس هشکض ضْش صًجاى ساُ ( هؤثش بش تَ عٔ پ٘ادEFEُ: هاتشٗس اسصٗابٖ عَاهل خاسجٖ)9جذٍل  

 اهت٘اص
 ٍصى داس 

 اهت٘اص ٍضع هَجَد
(4-1) 

 ٍصى
(1-0) 

 عَاهل خاسجٖ

 
52/0 
21/0 
44/0 
48/0 
30/0 

 
4 
3 
4 
4 
3 

 
13/0 
07/0 
11/0 
12/0 
10/0 

 ّا: فشغت
 امکان تًعّْ تداماْ گزدؽگزْ ؽُزْ -1
 تمُٕنا  ديل ٓ ي خقًفٓ جُ  تًعّْ گزدؽگزْ ؽُزْ -2
 َاْ ؽُزْ سوجان رزدتًدن تزخٓ اس جاذتٍ مىحقزتٍ -3
 ؽنٌ َاْ ؽاخـ ؽُز در مغٕزَاْ تْزٔف تزارداؽ ه جاذتٍ -4
مًمٓ ي خقًفٓ در مغٕز گذارْ ريوق عزمأٍ-5  ّ  َاْ

 
24/0 
10/0 
12/0 
11/0 
16/0 

 
2 
1 
2 
1 
2 

 
12/0 
10/0 
06/0 
11/0 
08/0 

 تْذٗذّا:
 ّن  تیػ کارٓ مغوًتن در جُ  ريوق گزدؽگزْ ؽُزْ -1
 ّن  تًجٍ تس  تٍ حجم تزارٕک ي رياوٓ مغٕز -2
 اتلٕم عزد ي خؾک سوجان در رقً  پإٔش ي سمغ ان -3
 رعاوٓ مىاعة جُ  جذب گزدؽگزان تالدًٌ ّن  اىیُ -4
 ّن  َماَىگٓ کارٓ وُادَاْ مغوً  در سمٕىّ عاماونَٓ مغٕزَا -5

 جوع 1 - 68/2

 َاْ تحدٕق مىثِ: ٔار ٍ



 
 

 
 

 

 

 
511 

 
 

  
 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

 

 
وٌٖ(4ضکل                    : هعابش پلکاًٖ، هضاون عبَس پ٘ادُ 5ضکل                                      : تذاخل پ٘ادُ ٍ  َاسُ )عذم اٗ

 

     
 

 :اًسذاد هعبش پ٘ادُ )عذم آصاد اصٕ هعبش(7ضکل                     ّإ ًا اصگاس با اقل٘ن  شد هٌغقِ   : کدپَش6ضکل                      

 

 
 : فضإ  بض ٍاقع دس واض٘ٔ هعبش پ٘اد8ُضکل                  

 )سٍبِ سٍٕ عواست رٍالدقاسٕ(                            
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 ّإ گشدضگشٕ هشکض ضْش صًجاى ساُ بٌذٕ عَاهل هؤثش بش تَ عٔ پ٘ادُ : اٍلَٗت10جذٍل  

 

اهت٘اااص  بٌذٕ عَاهل داخلٖ اٍلَٗت

ٍصى 

 داس

اهت٘اااص  بٌذٕ عَاهل خاسجٖ اٍلَٗت

ٍصى 

 داس

S1 :َاْ مزکشْ ؽُز يجًد مْاتز پٕادٌ در حاؽّٕ اکثز خٕاتان 

S2: ٍريْ در ىٓ مغٕزَا َاْ م ىًُ پٕادٌ يجًد جاذت 

S3:    ٌددزك تدزٔثدداج مىاعدة جُدد  پٕدداد ريْ در اغلددة  داراتدًدنّ 

 مغٕزَا

S4: ْيجًد تداماَاْ تالوْل گزدؽگزْ ؽُز 

S5: يجًد رناْ عثش در تزخٓ وداه مغٕز 

60/0 

56/0 

27/0 

24/0 

15/0 

O1: ْامکان تًعّْ تداماْ گزدؽگزْ ؽُز 

O2 : ٍ َدداْ ؽدداخـ ؽددُز در مغددٕزَاْ    تزارداؽدد ه جاذتدد

 ؽنٌ تْزٔف

O3 :ٍَاْ ؽُزْ سوجان رزدتًدن تزخٓ اس جاذتٍ مىحقزت 

O4 :ٍٔمًمٓ ي خقًفٓ در مغٕز گذارْ ريوق عزما  ّ  َاْ

O5 :     ْتمُٕنا  ديل ٓ ي خقًفدٓ جُد  تًعدّْ گزدؽدگز

 ؽُزْ

52/0 

48/0 

 

44/0 

30/0 

21/0 

W1: وثًدن کٕوٕ  مْاتز پٕادٌ مىاعة 

W2      زمددّ مْدداتز تددٍ ئددضٌ تددا ددن  تىاعددة تددٕه تدامددا يّ   ّ:

 گزر ه ريوق گزدؽگزْ ؽُزْدروَز

W3کمثًد تجُٕشا  ي تغُٕی  ي مثلمان ؽُزْ مىاعة : 

W4 :  ِ َداْ خيزودار در تزخدٓ     يجًد مؾکی  تزارٕکدٓ ي تدداى

 وداه مغٕزَا

W5 :اوناسْ در اکثز مغٕزَا تًدن کٕوٕ  چؾم وامىاعة 

24/0 

20/0 

 

18/0 

11/0 

 

07/0 

T1 :        ّْدن  تدیػ کدارٓ مغدوًتن درجُد  ريودق گزدؽدگز

 ؽُزْ

T2 :      ٍّددن  َمدداَىگٓ کددارٓ وُادَدداْ مغددوً  در سمٕىدد

 عاماونَٓ مغٕزَا

T3 :اتلٕم عزد ي خؾک سوجان در رقً  پإٔش ي سمغ ان 

T4 :ُرعاوٓ مىاعة جُ  جذب گزدؽگزان تالدًٌ ّن  اىی 

T5 :ّن  تًجٍ تس  تٍ حجم تزارٕک ي رياوٓ مغٕز 

24/0 

16/0 

 

12/0 

11/0 

10/0 

 68/2 هجوَ  اهت٘اص عَاهل خاسجٖ 62/2 داخلٖهجوَ  اهت٘اص عَاهل 

 

 

 هاتشٗس  َات: -

اً  ٔکددٓ اس أشارَدداْ مُمددٓ اعدد  کددٍ      مداتزٔظ عدد

اًمددل    مدنٔزان تددا اعدد وادٌ اس آن اىیّددا  مزتددًه تددٍ ّ

اًُ      داخلٓ ي خارجٓ را مدأغٍ مٓ کىىدن ي تدٍ تدنئه اود

 ٓ اً  ٔددک   راَثزدَداْ ممکدده مدد پزداسودن. مدداتزٔظ عدد

ؽًد کدٍ َدز ٔدک     جني  مه قا  ديتْنْ را ؽامل مٓ

َثدزد اعد . أده    اس چُار تهؼ آن  تٕاوگز ٔک دعد ٍ را 

 اون اس: راَثزدَا ّثار 

(: َدز ؽدزک ٓ گدزأؼ دارد    SOراَثزدَداْ تُداجمٓ )  -

اًودن تدا        اًرٌ در مًتْٕ ٓ تدزار داؽد ٍ تاؽدن کدٍ ت  کٍ َم

َداْ محٕيدٓ تدٍ مٕدشان      َا  اس رزفد   گٕزْ اس تً  تُزٌ

 تغٕارْ اع وادٌ کىن.

(: أده راَثدزد تزاعداط    STراَثزدَاْ رتات ٓ )تىًُ( )-

َدا تدٍ مىَدًر جلدًگٕزْ اس تُنٔدنَاْ       اس تدً  اع وادٌ 

محدددٕو تدددنئه ؽدددنٌ اعددد  ي َدددنف آن اردددشأؼ  

اًومىنْ  َاْ مًجًد ي کاَؼ تُنٔنَا اع . ت

- ٍ (: َددنف أدده WOکاراوددٍ )تداسوگزْ( )  راَثدزد محارَدد

َدداْ  َددا تددا اعدد وادٌ اس مشٔدد   راَثددزد  کدداَؼ مددْف

 َاْ محٕيٓ وُو ٍ اع . اْ اع  کٍ در رزف  تالدًٌ

(: در أدده يمددْٕ  َددنف  WTراَثزدَدداْ تددنارْٓ ) -

َدا ي   راَثزد  تدا آوجدا کدٍ ممکده اعد   کداَؼ مدْف       

 .(74: 1385تُنٔنَا اع . )اّزاتٓ 
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

 : هاتشٗس  َات11جذٍل 

 

 تْذٗذّا:

ّددن  تددیػ کددارٓ مغددوًتن درجُدد  ريوددق       -1

 گزدؽگزْ ؽُزْ

 تزارٕک ي رياوٓ مغٕزّن  تًجٍ تس  تٍ حجم  -2

اتلددٕم عددزد ي خؾددک سوجددان در رقددً  پددإٔش ي   -3

 سمغ ان

رعاوٓ مىاعة جُ  جذب گزدؽدگزان   ّن  اىیُ -4

 تالدًٌ

ّن  َماَىگٓ کدارٓ وُادَداْ مغدوً  در سمٕىدّ      -5

 عاماونَٓ مغٕزَا

 ّا: فشغت

 امکان تًعّْ تداماْ گزدؽگزْ ؽُزْ -1

تمُٕنا  ديل ٓ ي خقًفٓ جُد  تًعدّْ    -2

 گزدؽگزْ ؽُزْ

ٍ  مىحقددزتٍ -3 َدداْ  رزدتددًدن تزخددٓ اس جاذتدد

 ؽُزْ سوجان

َدداْ ؽدداخـ ؽددُز در  تزارداؽدد ه جاذتددٍ -4

 ؽنٌ مغٕزَاْ تْزٔف

مدًمٓ ي خقًفدٓ    گذارْ ريوق عزمأٍ-5 َاّْ 

 در مغٕز

 

 عَاهل خاسجٖ

 

 

 

 

 

 

 عَاهل داخلٖ   

 

 

 (STّإ تٌَ  ) ا تشاتژٕ

اردشأؼ  تًجٍ ؽأغ ّ مغدوًتن ؽدُزْ در جُد      -

ٓ مغٕزَا-َاْ ات قادْ مشٔ   اج ماّ

 تًجٍ تٍ مؾکی  تزارٕکٓ مغٕزَا -

دروَزگدزر ه امکاودا  ي تغدُٕی  مىاعدة جُدد       -

 رقً  عزد عا 

ٍ    اىددیُ - َددا ي   رعدداوٓ ي تثلٕغددا  مىاعددة جاذتدد

 َاْ مغٕز تاتلٕ 

َمداَىگٓ وُادَددا ي مددنٔزٔ  ٔک ارچددّ ؽددُزْ در    -

 زَْاْ گزدؽگزْ ؽُ خقًؿ ارتداء ٍزرٕ 

  (SOّإ تْاجوٖ ) ا تشاتژٕ

تزدارْ ؽأغ ٍ اس مْاتز مًجدًد ؽدُز تدا     تُزٌ -

 تًجٍ تٍ تداماَاْ تًعّْ گزدؽگزْ ؽُزْ

گغدد زػ تمُٕددنا  سٔزعدداخ ٓ در جُدد     -

 تُثًد کٕوٓ ي کمٓ مْاتز  

 َاْ مغٕزَا ارتداء ي مْزرٓ ؽأغ ّ جاذتٍ -

َدداْ غٕزديل ددٓ در   گددذارْ تؾددًٔق عددزمأٍ -

 مغٕزَاجُ  ارتداء 

 ًقاط قَت:

يجددًد مْددداتز پٕدددادٌ در حاؽدددّٕ اکثدددز    -1

 َاْ مزکشْ ؽُز خٕاتان

ددزك تدزٔثدداج مىاعددة جُدد      -2 داراتددًدنّ 

 ريْ در اغلة مغٕزَا پٕادٌ

ريْ در ىدٓ   َاْ م ىدًُ پٕدادٌ   يجًد جاذتٍ -3

 مغٕزَا

 يجًد رناْ عثش در تزخٓ وداه مغٕز -4

 يجًد تداماَاْ تالوْل گزدؽگزْ ؽُزْ -5

 

 (WTّإ تذافعٖ ) اتژٕا تش

 تُثًد کٕوٓ مْاتز تًعو وُادَاْ ذٔزتو-

 حل مغائل ي مؾکی  تزارٕکٓ مْاتز-

 أجاد امکاوا  تجُٕشا  مىاعة در ىً  مغٕزَا-

دزك مْداتز در   - ارتداء کمٓ مْاتز تٍ ئضٌ در ارشأؼّ 

 جُ  أجاد تىاعة تا تداماَاْ مًجًد ي آٔىنٌ

َمگاوٓ  تقدًٔة   اتهاذ تناتٕز تس  در جُ  آمًسػ-

 عاسْ در جُ  آرأؼ مىاعة ؽُز تًاوٕه ي آگآَ

 

 (WOّإ باصًگشٕ ) ا تشاتژٕ

-  ٍ رٔدددشْ در جُددد  ارتدددداء  تددیػ ي تزوامددد

َداْ   گزدؽدگزْ ؽدُزْ تدا تًجدٍ تدٍ ٍزرٕد       

 تالدًٌ ؽُز

مدًمٓ     گٕزْ اس ٍزرٕد   تُزٌ - َداْ ديل دٓ يّ 

در جُددد  ارتدددداء کٕودددٓ ي کمدددٓ مْددداتز ي  

 َاْ ؽُزْ جاذتٍ

 َاْ تهؼ   اع وادٌ اس ٍزرٕ  -

گدددذارْ  مدددنٔزٔ  ي  غٕزديل دددٓ در عدددزمأٍ

 َاْ گزدؽگزْ ؽُز تزدارْ اس جاذتٍ تُزٌ

 ًقاط ضعف:

 مىاعة وثًدن کٕوٕ  مْاتز پٕادٌ -1

اوددناسْ در  وامىاعدة تددًدن کٕوٕدد  چؾددم  -2

 اکثز مغٕزَا

کمثددًد تجُٕددشا  ي تغددُٕی  ي مثلمددان    -3

 ؽُزْ مىاعة

 رٕکٓ ي  يجًد مؾکی  تزا -4

 تداىُْاْ خيزوار در تزخٓ وداه مغٕزَا

زمدٍ مْداتز تدٍ       -5 ّن  تىاعة تدٕه تدامدا يّ 

 ئضٌ تا دروَز گزر ه ريوق گزدؽگزْ ؽُزْ  
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

جاد پ٘ادُ : هاتشٗس بشًاه12ِجذٍل    ّإ گشدضگشٕ دس هشکض ضْش صًجاى ساُ سٗضٕ ساّبشدٕ کوٖ اٗ

 

 عَاهل داخلٖ ٍ خاسجٖ

 

 

 

 

 

اهت٘اص 

 ٍصًٖ

 

 

 SO1ساّبشد 

شُ بشداسٕ  بْ

ضاٗستِ اص هعابش 

هَجَد ضْش با 

تَجِ بِ تقاضاّإ 

تَ عٔ گشدضگشٕ 

 ضْشٕ

 SO2ساّبشد 

گستشش  -

توْ٘ذات 

صٗش اختٖ دس 

بَد ک٘دٖ  جْت بْ

 ٍ کوٖ هعابش

 SO3ساّبشد 

استقاء ٍ هعشفٖ 

ضاٗستٔ 

ّإ  جاربِ

 هس٘شّا

 SO4ساّبشد 

تطَٗق 

ّإ  گزاسٕ  شهاِٗ

غ٘شدٍلتٖ دس 

جْت استقاء 

 هس٘شّا

 ًوشُ ستبِ ًوشُ ستبِ ًوشُ ستبِ ًوشُ ستبِ

S1 :2/1 2 2/1 2 8/1 3 4/2 4 60/0 َاْ مزکشْ ؽُز يجًد مْاتز پٕادٌ در حاؽّٕ اکثز خٕاتان 

S2: ٍ68/1 3 68/1 3 12/1 2 68/1 3 56/0 ريْ در ىٓ مغٕزَا َاْ م ىًُ پٕادٌ يجًد جاذت 

S3:     ٌزك تدزٔثداج مىاعدة جُد  پٕداد ريْ در اغلدة   داراتًدنّ 

 مغٕزَا

27/0 

 
2 54/0 2 54/0 1 27/0 1 27/0 

S4: ْ48/0 2 72/0 3 72/0 3 48/0 2 24/0 يجًد تداماَاْ تالوْل گزدؽگزْ ؽُز 
S5: 15/0 1 15/0 1 30/0 2 15/0 1 15/0 يجًد رناْ عثش در تزخٓ وداه مغٕز 

W1: 24/0 1 24/0 1 96/0 4 72/0 3 24/0 وثًدن کٕوٕ  مْاتز پٕادٌ مىاعة 

W2      زمّ مْداتز تدٍ ئدضٌ تدا دروَدز ن  تىاعة تٕه تداما يّ   ّ:

 گزر ه ريوق گزدؽگزْ ؽُزْ

20/0 

 
3 60/0 3 60/0 2 40/0 1 20/0 

W318/0 1 18/0 1 54/0 3 36/0 2 18/0 : کمثًد تجُٕشا  ي تغُٕی  ي مثلمان ؽُزْ مىاعة 

W4 :َِداْ خيزودار در تزخدٓ     يجًد مؾکی  تزارٕکٓ ي تداى

 وداه مغٕزَا

11/0 

 
2 22/0 2 22/0 1 11/0 1 11/0 

W5 :14/0 2 14/0 2 07/0 1 07/0 1 07/0 اوناسْ در اکثز مغٕزَا تًدن کٕوٕ  چؾم وامىاعة 
O1: ْ04/1 2 56/1 3 04/1 2 56/1 3 52/0 امکان تًعّْ تداماْ گزدؽگزْ ؽُز 

O2 : ٍ َدداْ ؽدداخـ ؽددُز در مغددٕزَاْ     تزارداؽدد ه جاذتدد

 ؽنٌ تْزٔف

48/0 3 44/1 2 96/0 3 44/1 2 96/0 

O3 :ٍ88/0 2 32/1 3 88/0 2 32/1 3 44/0 َاْ ؽُزْ سوجان تًدن تزخٓ اس جاذتٍ رزد مىحقزت 

O4 :ٍٔمًمٓ ي خقًفٓ در مغٕز گذارْ ريوق عزما  ّ  90/0 3 30/0 1 90/0 3 30/0 1 30/0 َاْ

O5 :    ْتمُٕدنا  ديل ددٓ ي خقًفددٓ جُد  تًعددّْ گزدؽددگز

 ؽُزْ

21/0 1 21/0 3 63/0 1 21/0 2 42/0 

T1 :  ّْددن  تددیػ کددارٓ مغددوًتن در جُدد  ريوددق گزدؽددگز

 ؽُزْ

24/0 

 
3 72/0 2 48/0 1 24/0 1 24/0 

T2 :    َّٓن  َماَىگٓ کارٓ وُادَاْ مغدوً  در سمٕىدّ عداماون

 مغٕزَا

16/0 

 
2 32/0 2 32/0 1 16/0 1 16/0 

T3 :12/0 1 12/0 1 24/0 2 24/0 2 12/0 اتلٕم عزد ي خؾک سوجان در رقً  پإٔش ي سمغ ان 
T4 :ُ33/0 3 33/0 3 11/0 1 22/0 2 11/0 رعاوٓ مىاعة جُ  جذب گزدؽگزان تالدًٌ ّن  اىی 

T5 :10/0 1 10/0 1 20/0 2 20/0 2 10/0 ّن  تًجٍ تس  تٍ حجم تزارٕک ي رياوٓ مغٕز 

 8/9  87/10  63/12  75/13   جمِ 
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 ًتاٗج تحل٘ل

  ْ َداْ   تنٔه تزتٕة تزاعاط و أم جني  رً   اعد زاتض

راَثددزد تُدداجمٓ کددٍ در مزاحددل تثددل داراْ ايلًٔدد     

تىنْ ؽنون. لذا تا تًجدٍ تدٍ    ؽىاخ ٍ ؽنٌ تًدون  ايلًٔ 

ٍ    تزرعٓ َدا  مدزيرْ اعد      َاْ مٕدناوٓ ي تحلٕدل ٔار د

َداْ گزدؽدگزْ در    راٌ جُ  احٕاء  تًعٍْ ي أجاد پٕدادٌ 

ْ  مزکش ؽدُز سوجدان  تزم   دار  َداْ ايلًٔد    ثىداْ اعد زاتض

 اتناما  تس  تٍ ؽزح ذٔل فًر  پذٔزد:

SO1-  ٌتدزدارْ ؽأغد ٍ اس مْدداتز مًجدًد ؽدُز تددا      تُدز

 تًجٍ تٍ تداماَاْ تًعّْ گزدؽگزْ ؽُزْ

SO2-     گغ زػ تمُٕنا  سٔزعداخ ٓ در جُد  تُثدًد

 کٕوٓ ي کمٓ مْاتز  

SO3- ٍَاْ مغٕزَا ارتداء ي مْزرٓ ؽأغ ّ جاذت 

 SO4- ٍَٔداْ غٕزديل دٓ در جُد      گذارْ تؾًٔق عزما

 ارتداء مغٕزَا

 

 گ٘شٕ ٍ پ٘طٌْادّا ًت٘جِ

َدداْ تُدداجمٓ مددذکًر در تهددؼ   تزاعدداط اعدد زاتضْ 

َدا  اس   گٕدزْ اس تدً    تحلٕل  مدزيرْ اعد  تدا تدا تُدزٌ     

َاْ محٕيٓ تٍ مٕشان تغٕار اع وادٌ کدزد. اس أده    رزف 

حدنيدِ  ري تٍ مىَدًر دعد ٕاتٓ تدٍ و دأم کدارتزدْ در م     

مددًرد ميالْددٍ  راَکارَدداْ ّملٕدداتٓ ذٔددل پٕؾددىُاد    

 ؽًد: مٓ

اًرٌ  در      -    عدداماونَٓ ي کدداَؼ حجددم تزارٕددک عدد

عداسْ تزارٕدک مْداتز ي تدٍ مىَدًر کداَؼ        راعد اْ آرا  

اً  آلًدگٓ مىَز ي أمده  عداسْ   آلًدگٓ فًتٓ  آلًدگٓ َ

 مْاتز پٕادٌ

اًرٌتزارٕکي تزخًردتناخلوداهعاماونَٓ -      ٕادٌ  ي پع

ٓ   ارتداء رْالٕ  -    َىدزْ در ىدٓ مغدٕز    -َداْ رزَىگد

 ْ اً  ماوىددن أجدداد رزَىگغددزاَا  گددالز َدداْ  َددا  رغدد ٕ

 رزَىگٓ ي... م ىاعة تا ٍزرٕ  تزد رنأٓ مىيدٍ.

َدا   ارتداء عٕما ي تنوّ ؽُز اس ىزٔق ىزاحدٓ خٕاتدان   -  

   ٍ تْددنْ تدٍ مىَددًر دعد ٕاتٓ تددٍ    ي مٕدادٔه تدا دٔددن عد

اًودن اس ىزٔدق    زْ  کٍ أه امز مٓاوناس مىاعة ؽُ چؾم ت

اًتو ؽُزعدداسْ ي در کىدار رزَىددگ   عدداسْ ي  رّأد  مدد

 عاسْ ؽُزيونان فًر  پذٔزد. آمًسػ ي آگاٌ

أجاد تغُٕی  مىاعة جُ  ارتدداء کٕوٕد  مْثدز     -  

عداسْ   مدنارْ اس ىزٔدق ردزاَم    پٕادٌ ي تؾًٔق تدٍ پٕدادٌ  

مثلمان ؽدُزْ در رنداَاْ مىاعدة  آسادعداسْ مْداتز       

 مىاعة  حذف تاتلًَا ي ّىافز مشاحم ي...ريؽىإٔٓهتأم

تًجددٍ تٕؾدد ز تددٍ حمددل ي ودددل ّمددًمٓ درجُدد     -  

 مزکش ؽُز خقًفٓ( تٍ) وٍّمًمَٓاْ ارشأؼ دع زعٓ

َداْ َماَىدگ ي عداسگار در تهدؼ      تًجٍ تٍ کارتزْ -  

      ٓ -مزکدشْ ؽدُز تدٍ مىَدًر ارتدداء کارکزدَداْ رزَىگدد

 اج مآّ ي عاماونَٓ ّملکزدْ

رٔشان ؽدُزْ در جُد     رٔشْ مغوًتن ي تزوامٍ تزوامٍ -  

ريْ در عدي    َاْ تاتدل پٕدادٌ   ارشأؼ کمٓ ي کٕوٓ راٌ

َداْ رْدا  ي    ؽُز تٍ ئضٌ در تهؼ مزکشْ ي عأز تهؼ

پزتددزاکم جمْٕ ددٓ  م ىاعددة تددا وٕاسَدداْ امددزيس ي       

 َاْ آٔىنِ ؽُز. پ اوغٕل

ررددآَ گزدؽددگزان ي ˚تًجددٍ تددٍ وٕاسَدداْ خددنماتٓ - 

َددداْ  جددداد تغدددُٕی  مىاعدددة ماوىدددن کًٕعدددک أ

 رعاوٓ  راَىمأان گزدؽگزْ  تاتلًَاْ راَىما ي... اىیُ

َاْ ؽُز سوجان َمدزاٌ تدا    رعاوٓ مىاعة جاذتٍ اىیُ - 

مْزرٓ مغٕزَاْ پٕدادِ گزدؽدگزْ تدٍ َمدزاٌ اتشارَداْ      

 تؾًٔدٓ مىاعة.

 

 هٌابع 
( ٓ ن. (.ماتيٍ ىزح 1375ارؾار وادرْ کامزان  رما وقٕزعیم تاوً

ْ.ؽمارِ  63-52  تُزان  فـ 20رقلىامّ آتاد

ٌ.1377اّ ماد  گٕ ٓ )  (.ؽُزوؾٕىٓ در أزان.تُزان:وؾز آگا

تّزوام1385ٍاّزاتدددٓ  عدددٕن محمدددن )   رٔدددشْ  (.درعدددىام
ٓ. اع زاتضٔک.تُزان:در زپضيَؼ  َاْ رزَىگ

(.راَىماْ ىزاحٓ رناَاْ ؽُزْ در 1386پاکشاد  جُاوؾاٌ )

 ؽُزعاسْ  ئزأؼ عً  تُزان.أزان. يسار  مغکه ي 

(.اس سوگان تا سوجدان.تُزان:  1387حثٕثٓ  کًٕمزث ي َمکاران )
 او ؾارا  داوؾگاٌ تُزان.
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 ....   َاْ گزدؽگزْ در مزاکش ؽُزْ راٌ تزرعٓ امکان أجاد پٕادٌ

ْ. َىزَاْ 1380حثٕثٓ  عٕن محغه ) (.مغٕز پٕادِ گزدؽگز

 51-43سٔثا  ؽمارِ وُم  تُزان فـ 

.منٔزٔ  جُاوگزدْ مثاوٓ  راَثزدَا ي (1379)داط ئل  راجز  

اّزاتددٓ  محمددن ي أددشدْ  داييد تُزان:در ددز  آثددار. تزجمددّ

ٓ. پضيَؼ  َاْ رزَىگ

(.گزدؽگزْ ؽُزْ در أدزان ي جُدان.   1384دٔىارْ  احمن )
 مؾُن   او ؾارا  ياصگان خزد .

(.وددؼ محًرَداْ   1390رَىمأٓ  محمدن تددٓ ي َمکداران )   

در تًعددّْ گزدؽددگزْ   12رزَىگددٓ ي تددارٔهٓ مىيدددّ   

َاْ ودً در جغزارٕداْ    پضيَؾٓ وگزػ-رقلىامّ ّلمٓ.تُزان
 102-83اوغاوٓ  عا  عً   ؽمارِ چُار   گزمغار  فـ 

(.ؽىاخ  ؽُزَاْ أزان. تُزان  1379عْٕنٔان  ّثنالحغٕه )

.ٓ  او ؾارا  ّلم ي سونگ

 عأ  عاسمان ًَاؽىاعٓ سوجان.

(.ارسٔداتٓ ي  1390تالٕثاف  محمن تاتز  محمدن ؽدْثاوٓ ردزد )   

اْ تًعدّْ گزدؽدگزْ   َاْ گزدؽگزْ تز تىنْ جاذتٍ ايلًٔ 

گٕزْ چىنم غٕزٌ )ميالّْ  َاْ تقمٕم ؽُزْ تزاعاط من 
ّ تحدٕدا  جغزارٕأٓ  عا   ْ: ؽُز عىىن (.رقلىام   26مًرد

 198-173 افوُان   فـ 101ؽمارِ دي   ؽمارِ پٕاپٓ 

گغ زْ   (.جىثؼ پٕاد1389ٌتزتاوٓ رعً  کغزْ محمن جا  )

ٌ  رئکزدْ وً در احٕاء مزاکش ؽُزْ؛ مًرد مي راٌ  الْدٍ پٕداد
ْ ي مىيدٍ ْ ؽُز ّ ميالْا  ي پضيَؾُا اْ   تزتٕ  تثزٔش.رقلىام

 72-55عا  دي   ؽمارِ ؽؾم افوُان   فـ 

(.منروٕ دٍ ي ؽُزوؾدٕىٓ  ميالْدّ    1384محمنسادٌ  رحمد  ) 

مًردْ تار  تارٔهٓ تثزٔش. تش دک زْ رٕزيس جمالٓ داوؾگاٌ 
 تثزٔش.

تًعدّْ تًرَداْ   (.1389مدنعٓ  لٕی  ؤًن عْٕنْ رمدًاوٓ ) 

ٌ. مجلٍ گزدؽگزْ  ؽمارِ    تُزان   فـ 25گزدؽگزْ پٕاد

72 -76 

ْ. ماَىامّ  (.موإَم ي تًاوٕه پٕاد1379ٌمُنٔشادٌ  جًاد ) منار

ِ  ؽُزدارْ ْ 19َا  ؽمار  تُزان:او ؾارا  عاسمان منٔزٔ  ؽُز

 22-12ي ريع أٓ أزان  فـ 

َداْ  ٌ وامٍ ىزاحدٓ را  (.إٓٔه1374يسار  مغکه ي ؽُزعاسْ )
ْ. تهؼ     مثاوٓ 1ؽُز
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