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 چکیده

فؼال ٍ هؤثشٕ سا دس استقإ ساختاس اقتػادٕ، اجتواػٖ ٍ فشٌّگٖ  ٍ ًقص  اهشٍصُ گشدضگشٕ، جاٗگاُ خاظ دس اقتػاد کطَسّا داضتِ 

شاى تا ٍجَد فشاّن ّإ طث٘ؼٖ  فشٌّگٖ ٍ جارتِ -ّإ هٌاسة تاسٗخٖ تَدى صهٌِ٘ کطَسّا تِ خػَظ کطَسّإ دس حال تَسؼِ داسد. دس اٗ

ٖ تِ ًقص گشدضگشٕ ٍ آثاس هختلف آى تش تَسؼٔ کالثذٕ ضْشٕ تَجِ چٌذاً -ّإ فضاٖٗ  تشإ جزب گشدضگش دس ضْشّا ٌَّص دس طشح

سغن تشخَسداسٕ اص  ضْشستاى کشهاًطاُ تِ ػٌَاى تضسگتشٗي ضْشستاى استاى ٍ ً٘ض هٌطقٔ غشب است کِ ػلٖضْشٕ لحاظ ًطذُ است. 

ّإ هلٖ  سگضاسشتَاًذ هَجة تْثَد اقتػادٕ آى ضَد د ّإ طث٘ؼٖ، تاسٗخٖ، فشٌّگٖ ٍ هزّثٖ کِ هٖ ساتقٔ ضْشًطٌٖ٘ ٍ ٍجَد جارتِ

شاى اصًظش داساتَدى ضاخع ي هَقؼ٘ت  ّإ هحشٍم قشاسگشفتِ است. تْشُ ّإ تَسؼٔ اًساًٖ جضء استاى جوَْسٕ اسلاهٖ اٗ تشداسٕ اص اٗ

سٗضٕ جاهغ ٍ فشاگ٘ش تِ هٌظَس ضٌاخت ًقاط قَت، ضؼف، فشغت ٍ تْذٗذ ٍ اسائٔ ساّثشدّإ تٌِْ٘ تِ هٌظَس تَسؼٔ ضْش  ً٘اصهٌذ تشًاهِ

ي هٌطقِ، تاٗذ هَسد تَجِ قشاسگ٘شد.  دادى تِ کاًَى . سًٍقاست ي ضْش جْت فشاخَاًٖ تَسؼِ تِ اٗ ي تحق٘ق ّإ گشدضگشٕ دس اٗ سٍش اٗ

إ، اص سٍش پ٘واٗطٖ ً٘ض تْشُ گشفتِ ضذُ است. تشإ  تحل٘لٖ ٍ اص ًَع کاستشدٕ است .ػلاٍُ تش هطالؼات اسٌادٕ ٍ کتاتخاًِ -تَغ٘فٖ

ي هذل هطخع ضذ کِ  SWOTا اصهذل ّ تجضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ ًقطٔ ضؼف  11ًقطٔ قَت ، 11ٕ ضْش کشهاًطاُ تا گشدضگشاستفادُ ضذ. دس اٗ

ي تحل٘ل ّن ًطاى هٖ 10فشغت ٍ  11، دّذ کِ گشدضگشٕ ضْش کشهاًطاُ دس هشحلٔ سضذ ٍ ضٌاخت  تْذٗذ خاسجٖ هَاجِ است. ًتاٗج اٗ

شاس داسد. دس ًْاٗت تِ اسائٔ ساّثشدّاٖٗ تِ هٌظَس تَسؼٔ ضْش اص طشٗق تَسٗسن دس است ٍ استفادُ اص ساّثشدّإ تْاجوٖ دس اٍلَٗت ق

ن ٍ تا استفادُ اص هاتشٗس  ضْشستاى کشهاًطاُ پشداختِ ّإ اٍل، دٍم ٍ سَم هطخع ضذ  دسدستِ اٍلَٗت تشٗي ساّثشدّا جزاب  QSPMاٗ

ي صهٌِ٘ اسائِ ضذ.  ٍ سپس پ٘طٌْادّاٖٗ دس اٗ

 .SWOTدضگشٕ ضْشٕ، هذل گشتَسؼٔ ضْش، کشهاًطاُ،  کل٘ذ ٍاطگاى:
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 مقدمه
گشدؿررشْ   سرشٔه قابكرذ   ثٕىىرذٌ  درش  ؿُشَب ٔکٓ اص

 َرب  درزٔشاْ قٕیٕرًن  َش ػبلٍ   کٍ آٔىذ قٓ ؿمبس  ػُبن ثٍ

گشدؿرشْ ؿرُشْ اکىرًن ثرٍ لیربلٕشٓ      ي گشدؿرشوذ وفش

اقررذاقبر ، قُر  قجررذش گـرشٍ اػررز کرٍ ػشٔرربن کبسَرب    

 ثررٍ ئررظٌ دس  لضرربٔٓ لشاياوررٓ سا سغٕٕررشار  ياػشمررب ٓ 

ٓ  کـررًسَب ػررزة  واررؾ ؿررُشَب دس . دَررذ ؿررکم قرر

اًن       ؿکم گشدؿرشان ي گٕرشْ گشدؿررشْ ؿرُشْ ثرٍ  ىر

 ثیررذ حبضررش  لررش ٔررا الرررًْ لضرربٔٓ گشدؿرررشْ دس 

ؿررکم دادٌ اػررز کررٍ ثررٍ   ؿررُشْ سا اقشلرربد دٔرررشْ اص

، وارم  ػٕؼش  حمرم ي ، سًػیٍ ػٕمبْ ؿُشْ وًػبصْ ي

ػررربقبوذَٓ  ي ثُجرررًد َررربْ گشدؿررررشْ ي  رررربٌاقبقش

ٓ  صٔشػبخز ٓ  َبْ ؿُشْ قىشُر  Barker and( ؿرًد  قر

page;2002:247.( 
ْ  َبْ آقبٔـرٓ ٔرب   چُبسچًة طشح اقشيصٌ دس ، کبلجرذ

اًن ٔکرٓ     ٔباْ  قىطاٍ قیٓ، ا   اص قحیٓ سًسٔؼ  ثرٍ  ىر

ٔرٓ ثرٍ   صدا قحشيقٕرز  ْ قُ  سًػیٍ يَب قؤلفٍ ي اثضاسَب اص

 سًسٔؼرر  ٔکررٓ اص ، (3:1386ػبَررذْ، )سيد  قررٓ ؿررمبس

اًن    َربٔٓ اػرز کرٍ اص    سشٔه لیبلٕز اقٕذثخؾ آن ثرٍ  ىر

 (.26:1388)خؼشيْ وظاد،  ؿًد قٓ گزسگبٌ سًػیٍ ٔبد

ػبٔرربٌ خربف   ، گشدؿرشْ داخیٓ ثٍ ئظٌگشدؿرشْ 

 ْ دسقررؤطش وارؾ لیربش ي  ، داؿررشٍ کـرًسَب  اقشلربد  دس سا

لشَىررٓ کـرًسَب    اػشمرب ٓ ي ، اقشلبدْ ػبخشبس ْاسساب

ٓ  حربش سًػریٍ ثرربص   ثرٍ خلرًف کـررًسَبْ دس    کىررذ قر

اً گشدؿرررشْ قررٓ ّسًػرری (25:1384قحمرذْ،  ) ذ اص وررس

سرا قحلررًلٓ ثرًدن کـررًس ػیرًگٕشْ کررشدٌ ي کمررا    

دبٔرذاس   ّاقشلبدْ ي ثٍ دوجربش آن سًػری   ّثضسگٓ ثٍ سًػی

سشٔه َرذ  سًسٔؼر  داخیرٓ ي خربسػٓ      قُ  .کـًس کىذ

اًحٓ قالررذ   سًػرریّ اقشلرربد  اػررز ْ ي اػشمررب ٓ ورر
(sharplei .j And Richard�1997.PN40.( 

ػُربر   قًقیٕز ػغشالٕربٔٓ ؿُشػرشبن کشقبوـربٌ اص   

ٓ  گًوربگًن  اًورذ ثب رض أؼربد    قر ٔٓ ثرشاْ  َرب  قؼرب ذر  س

ٔررا قًقیٕررز  آن دس اػررشاشاس .سؿررذ آن ؿررًد سًػریٍ ي 

ػررشصقٕه حبكرریخٕض  غررشة أررشان ثررب ِکررٍ دسياصقررشصْ، 

 ياقر  ؿرذن دس   سىُرب  اقرب ، ؿرًد  قٓ الىُشٔه قحؼًة ثٕه

اًوذ دلٕرم اَمٕرز ٔرا ؿرُش      ي ٔا اػشبن قشصْ ومٓ س

 َمربقٓ ػربٔش  ثیکٍ َمشآَ ي، لٕضٔکٓ آن ثبؿذ ّسًػی

اًقم قٓ اًوذ   اًقرم    اصسًػیّ ؿُش ؿرًد.   قًػت س أره  

اًن ثٍ قذقز سربسٔخٓ کرٍ ثرٍ  یرز      قٓ کىىذٌ َمشآَ س

ٓ  اقیٕمررٓ ي داساثرًدن ؿررشأس قؼرب ذ    اص صٔؼرز قحٕطرر

اًن ٔکرٓ اص    ديسان دٕؾ اص َربْ   اػرشاشاسگبٌ  سبسٔخ ثرٍ  ىر

َربْ   کربيؽ  سًػٍ ثًدٌ کٍ وشربٔغ حبكرم اص   ثـشْ قًسد

 .أه قطیرت اػرز   أه قکبن حبکٓ اص ٓ دسؿىبػ ثبػشبن

اطش سبسٔخٓ ؿىبػربٔٓ ؿرذٌ    3600أه اػشبن سبکىًن  دس

 لُشػرز آطربس   دس اطش 1936سبکىًن  أه سیذاد اػز کٍ اص 

ػُبوٓ ثرٍ طجرز    دس آطبسسبسٔخٓ ثٕؼشًن  ّقؼمً  قیٓ ي

ٍ   رويٌ ثرش   .سػرٕذٌ اػرز   ٓ َرب  ػبرثر سربکىًن   ،ْ سربسٔخ

اًن آطبسْ کرٍ قبثیٕرز طجرز دس    اطش ٔکلذ لُشػرز   ثٍ  ى

أره   اص ؿىبػربٔٓ ؿرذٌ ي   داسد سا طجٕیٓ قیٓ کـرًس  آطبس

اػز کرٍ أره سقر      ؿذٌاطش طجز قیٓ  40سبکىًن  سیذاد

کرم   سًػٍ ثٍ أه کرٍ دس  ثب .قبثم سًػٍ اػز ،قٕضان طجز

 اػرز   طجٕیٓ ثٍ طجز قیٓ سػرٕذٌ  اطش 80سبکىًن  کـًس

 .(90، )ػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ اػشبن کشقبوـبٌ

ْ  ساٌ  ػرش  گٕشْ أه ؿُشػشبن کٍ ثشسقًقیٕز قشا  َرب

ٍ   .گشلشرٍ اػرز   اسسجبطٓ غشة قشاس اْ اػرز کرٍ    ثرٍ گًور

آرسثبٔؼربن ثررٍ   خًصػررشبن ي اػرششاسظٔا  َربْ قُرر  ي  ساٌ

اًن دي ، ؿرمبش  ػىرًة ي  قطت قُ  سًػریٍ کـرًس دس    ى

 کرٍ أرشان سا   َمچىٕه ثضسگشاٌ کشثو ي کىذ قٓ آن  جًس اص

  رشا  دًٕورذ   طشٔق قىطاٍ قشصْ خؼرشيْ ثرٍ کـرًس    اص

 َربْ قُر  ي   ساٌ  جًس. گزسد کشقبوـبٌ قٓؿُش  اص، دَذ قٓ

   ثرب ؿُش قًػت سأًز واؾ خرذقبسٓ آن  أه  کـًسْ اص

 ثٕه ساَرٓ ي  ٓ(سػبو خذقبر) دَٓ غػشئومًدن  لشاَ 

ً  اقبقشٓ ثشاْ قؼبلشان اص ثب رض   ػرًْ دٔررش   اص ي ٔا ػر

ورٍ   ياق  أه ؿرُش  دس .اػز  ؿذٌ سيوق واؾ سؼبسْ ؿُش

ػررطا  ثیکررٍ دس، ػررطا اػررشبوٓ قشکضٔررز داسد دس سىُررب

ثذٔه قیىرٓ کرٍ    ؛داساْ قشکضٔز خبكٓ اػز قىطاٍ وٕض

سرشْ وؼرجز    دبٕٔه ّػطا سًػی َبْ اطشا  کٍ اص اػشبن

ثٍ  یز قًقیٕز أره ؿُشػرشبن    ثٍ کشقبوـبٌ ثشخًسداسوذ
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بٌ ثشسػٓ واؾ گشدؿرشْ دس  ....   سًػیّ ؿُشْ کشقبوـ

ٓ   اص سا وٕبصَبْ خذقبسٓ خرًد  ثؼٕبسْ اص ، قجٕرم ثُذاؿرش

ٓ    ي حشٓ حمم آقًصؿٓ ي أًٓ ثرشآيسدٌ قر  ػربصوذ  وام َر

گشدؿرررشان ثررٍ أرره  الررضأؾ آقرربس .(1379:130ٔیرًٌ،  )

 79، ثٍ طرًسْ کرٍ دس ػربش    قىطاٍ َ  قبثم سًػٍ اػز

ثررٍ  89ػرربش  دس ثرًدٌ ي  قؼرربلش 2500597 آوُررب سیرذاد 

ػرربصقبن قٕررشاص  آقربس  )ياحررذ اػررز  سػرٕذٌ  7985421

 ( کرٍ سؿررذ 90گشدؿررشْ اػررشبن کشقبوـربٌ،   لشَىررٓ ي 

اقکبوربر ثرشاْ    ّثٍ سًػری  چـمرٕشْ داؿشٍ اػز ي وٕبص

ٓ  قٕررضان قبوررذگبسْ گشدؿرررشان سا  ي  ػرربصد ضررشيسْ قرر

اًوذ ثٍ سًػی قٓ ثرٍ طرًس کیرٓ،    . ؿُشْ ػش ز ثخـذ ّس

اًوررذ قررٓگشدؿررشْ   ؿررُش سا ثررٍ قکرربن ثُشررشْ ثررشاْ   س

 ٓ َربْ ؿرُشْ    صوذگٓ سجذٔم کىذ ي اص آن دػشٍ اص ئظگر

     ٓ  ،دَىرذ  کٍ ؿُشيوذان ثٕـرششٔه اَمٕرز سا ثرٍ آوُرب قر

ٓ  يػًد سغ   یٓيلٓ أه ؿُش  ؛حمبٔز کىذ اًوربٔ َربْ   س

 واؾ چـمرٕشْ کرٍ گشدؿررشْ دس   لشايان گشدؿرشْ ي

اًػرٍ   سًػیٍ داسد ثب  ٓ يصأ اؿشغبش حؼ  ثبلاْ ثٕکربسْ ق

ثٍ ؿرىبخز   أه سحإق ػیٓ داسٔ  کٍ اثشذا قب دس .اػز

 دس أرره ؿررُش دس سُذٔرذ  لشكررز ي، ضری  ، وارب  قررًر 

ٍ  SWOTقرذش   اػشفبدٌ اص ثبػذغ ، گشدؿرشْ ّصقٕى  ثر

ثرٍ   QSPMطشٔق قربسشٔغ   اصوُبٔز  دس ساَجشدَب ي ّاسائ

گشدؿررشْ ثرٍ    ّصقٕىر  ثىذْ ساَجشدَبْ ثُٕىٍ دس ايلًٔز

 ثذشداصٔ .سًػیّ ؿُش  قىظًس

 

 هفاّ٘ن اغلٖ
گشدؿررشْ اػرز کرٍ     اْ اص گشدؿرشْ ؿُشْ ؿبخٍ

ٍ  گشدؿررشْ سا  ػیٓ داسد اًن ٔرا دذٔرذ    ثر  قُر  ي  ِ ىر

ٓ ، )کبلجذْ سغٕٕشار ؿُشْ دس قؤطش ٓ ، اػشمرب   ي ػٕبػر

 قًحرذ، ) دَرذ  ثشسػرٓ قرشاس   قًسد سًػیّ ؿُش قذٔشٔشٓ(

1:1386.) 

اًن گفررز کررٍ ؿررُش   قررٓ لیبلٕررز  ساثطررٍ ثررب  دس سرر

 ؿررُشَب ٔررا ػررً اص .گشدؿرررشْ قرربَٕشٓ ديگبوررٍ داسد 

َبْ گشدؿررشْ ثرٍ ئرظٌ     اكیٓ ػشٔبن خبػشربٌ  مذٌ ي

گشدؿررررشان  ثؼررٕبسْ اص  ي گشدؿرررشْ اوجررًٌ َؼررشىذ   

 ي کربس  ؿرُشَب  کرٍ دس  دَرذ  کؼبوٓ سـکٕم قٓ اقشيصْ سا

ثرٍ دلٕرم داؿرشه     ؿُشَب ػًْ دٔرش اص .کىىذ صوذگٓ قٓ

  ٍ اً  ػبرثر ٓ   َرب قحرم دًٔربٔٓ لیبلٕرز     اور ، َربْ اػشمرب 

سررشٔه قالررذَبْ   قُرر  ٔکررٓ اص اقشلرربدْ لشَىرررٓ ي

 ؿرُش  ّأره قبَٕرز ديگبور    .آٔىذ قٓ گشدؿرشان ثٍ ؿمبس

الضاقربسٓ   ثرب  ؿُشَبْ سًسٔؼشٓ سا، گشدؿرشْ ساثطٍ ثب دس

ؿرُشيوذان أره   سلشربس   دس کرٍ ورٍ سىُرب    ػربصد  قٓسي  سيثٍ

ٍ ث َبْ قرذٔشٔز ي  ؿًٌٕ ثیکٍ دس، ؿُشَب  ْ آوُرب سٔرض   شوبقر

 (.1390،27 سَىمبٔٓ،) گٕشوذ سًػٍ قشاس قًسد ثبٔذ

قىربل  خربف اقشلربدْ     گشدؿرشْ ؿُشْ  ويٌ ثرش 

اًوررذ دسآقررذ قررٓ اؿررشغبش ي قبوىررذ أؼرربد کمکررٓ ثررٍ  س

اًسم  َب ي قبلٕبر  سربسٔخٓ ي  حفبظرز آطربس   يكرًلٓ ي   

اًسد  ثیضرٓ اص  دس ػٕؼربر صٔشثىربٔٓ ثبؿرذ ي   أس ّسًػی  قر

 ؿرُش  سأًرز قشکرض   ثرشاْ سًػریٍ ي  ٔا وٕشيْ حٕربسٓ  

َربْ   قکربن  ّقابثم، سابضبْ سقبثشٓ ثشاْ سًػی دس .گشدد

 َربْ قؼرکًوٓ ي   اداسار، اػرشفبدٌ ، َرب  قُر  ػُرز َشرم   

 سشالٕکرٓ دس  لشيؿٓ، قمکره اػرز قًػرت سرشاک      خشدٌ

اًحٓ خربف گررشدد کرٍ أرره اقرش     سًػرریّ  احشمرربلاب ثرب  ور

ٍ  اػرشفبدٌ صٔربد اص   ْ يگشدؿرش َربْ اكریٓ ؿرُش،     ػبرثر

ٍ   دس گشدد ي قٓسؼشٔ   سٔرضْ قىبػرت    كًسر  رذ  ثشوبقر

 ) ؿرررررًد قًػرررررت اوحطرررررب  آن قرررررٓ ؿرررررُشْ

Inskeep,1991:237 .) چىرررٕه  قرررذٔشٔز ثىررربثشأه

دسأرز   آوُب چرًورٓ کبسثشْ صقٕه دس ثٍ ئظٌؿُشَبٔٓ 

 طیجذ. قٓ خبكٓ

قحررٕس  ػبقیررٍ اوؼرربوٓ ي  ّػُرربن اقررشيص ساثطرر  دس

ْ سًػریّ ؿرُش   ؿُشوـرٕىٓ ي  ِدذٔذ طٕشأطجٕیٓ سحز س

 کرٍ داساْ خلریز ػُربوٓ ي   اْ  دذٔرذٌ ز. گشلشٍ اػ قشاس

 ؿُشوـررٕىٓ ي .اػرز ثرٍ الرضأؾ    دائمربب سي  کیرٓ ثرًدٌ ي  

ٍ  ثذين ؿرا ٔکرٓ اص   سا   سًػیّ ؿُش  َربْ ئرظٌ دس   ػىجر

 (.2:1387 ،)صورىٍ ؿُشکٓ داوىذ. قٓ سمذن ػذٔذ

، کرربسثشْ صقررٕه ْ ٔیىررٓ سغٕررشار دسسًػرریّ ؿررُش

 دس وٕبصَربْ ػرربکىبن ؿررُش ػرطًح سررشاک  ػُرز سلرر    

ي...  غررزا، ايقرربر لشاغررز، واررم حمررم ي، قؼررکه ّصقٕىرر

 َبْ کبلجرذْ ؿرُشْ ثبٔرذ    ػىجٍ ْ  ويٌ ثشسًػیّ ؿُش

ٓ  دس ْ ، خلًكٕبر اػشمرب   وٕرض  ؿرُش ي وُربدْ   اقشلربد
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 اوؼربوٓ آن سا  ّْ سًػری َرب  ؿربخق  ي داؿشٍ ثبؿذ ومًد

 (.30: 1382 ) ضٔضْ، دَذوـبن 

 سؿرذ  ثرب  وجبٔرذ  کـًس ٔا دس ْ ساسًػیّ ؿُش ِدذٔذ

اًن     سؿذ .ؿُشوـٕىٓ اؿشجبٌ گشلز واب  ؿرُشْ ثرٍ  ىر

 ِاورذاص  كرًسر الرضأؾ دس   ثٍ دي سا کمٓ، خًد ّٔا قاًل

 قإربع کبلجرذْ آوُرب    گؼرششؽ دس  ػمیٕشرٓ ؿرُشَب ي  

 ْ ومبٔربورش سًػیّ ؿُش ِکٍ دذٔذ دسحبلٓ ؛دَذ وـبن قٓ

ٔرا وظرب     دس ؿرُش   بقرم ٔکرٓ سیرذاد    دي ّسًصٔ  ثُٕى

ٓ  سؼرُٕور ، دٔررشْ اقکبوربر   قشاسجرٓ ي   ػیؼیٍ ، صورذگ

 ؿرُشْ کـرًس   قشاکض ؿکًلبٔٓ دس َبْ اؿشغبش ي قًقیٕز

 ذدْ ػمیٕرز   سؿذ، ْسًػیّ ؿُش لشآٔىذ کٍ دس اػز

اًػررشٍ ي دبػرخرًٔٓ ثررٍ وٕبصَرب   ي اكررم  دي َربْ آوُررب  خ

ٓ  قیمررذاد وبدرزٔش  اػشىربة   )قیلرًقٓ اؿررکًسْ،  گررشدد قر

56:1374  ) 

ثررب سًػررٍ ثررٍ اَمٕررز گشدؿرررشْ دس اقشلرربد ي       

سًػریّ  لضي  واؾ گشدؿررشْ دس  ، ؿُشَب صأٓ دس اؿشغبش

َب ثٍ ئظٌ اص لحرب  اقشلربدْ ثؼرٕبس حربئض اَمٕرز      ؿُش

ٍ  وارؾ آن دس ي اػز  َب سًػریّ ؿرُش  سٔرضْ ثرشاْ    ثشوبقر

 أره قىربطق اػرز    َّبْ اكیٓ ثرشاْ سًػری   ػضء ايلًٔز

 اص  ثؼررٕبسْ (. دس22: 1388 وررظاد، ثمبوٕرربن ي قحمررًدْ)

اًن ٔکرٓ اص ثخرؾ       کـًسَبْ ػُبن، گشدؿررشْ ثرٍ  ىر

َبْ کیٕذْ ي اكیٓ ثرشاْ سًػریٍ ي دٕـرشلز اقشلربدْ     

طٕش گشدؿرررشْ دس أ مررم کررشدٌ اػررز. الجشررٍ قٕررضان سرر  

گٕرشْ آوُرب اسسجرب     ثرب وظرب  حکرًقشٓ ي ػُرز    ، سًػیٍ

ار سرأطٕش سشٔه  قُ  (. اص40: 1385قؼشإ  داسد )صاَذْ،

اًسد   ْ گشدؿرشْ قٓقظجز اقشلبد اًن ثرٍ قر اؿربسٌ   صٔرش  س

 کشد:

 قیٓ الضأؾ دسآقذ .1

 يضیٕز اؿشغبش   ثُجًد .2

کىىررذٌ   اوشارربش طررشير ي دسآقررذ اص قىرربطق ا ررضا       .3

 گشدؿرشْ ثٍ قىبطق َذ   

ؿذن كىبٔ  قذٔمٓ  دػشٓ ي لیبش كىبٔ  ّسًػی .4

.    (34: 1386قًػبٔٓ،)

 هطالؼِ هَسد ٔهَقؼ٘ت هٌطق

 ؿررُش  ،دررظيَؾأرره  قطبلیررٍ دس قررًسد ِقحررذيد

 داسد ي ضی  غشثرٓ أرشان قرشاس    ّقٕبو کٍ دس اػزکشقبوـبٌ 

 وفرش  794769 ػمیٕرز أره ؿرُش    85آثبن قبٌ ػبش  دس

ػمیٕررز  اص دسكررذ 1/82 ثررب ثررًدٌ اػررز أرره ؿررُش  

 دس ؿُشْ اػرشبن سا   ؿُشوـٕه اػشبن ثٕـششٔه ػمیٕز

 ػرربْ دادٌ اػررز )ػشؿررمبسْ  مررًقٓ وفررًع ي  خررًد

 (1385قؼکه ،

 ّدقٕار  19دسػرٍ ي   34ثرب قًقیٕرز   ؿُش کشقبوـربٌ  

اً ي  طررًش  ّدقٕارر 7 دسػررٍ ي 47 ررشم ؿررمبلٓ اص اػررش

بب الىُبس گشٔىرًٔ  دس ؿرش  اػرشبن ي ساشٔجر     ؿشقٓ اص ول 

قؼرربحز . دس قشکرض اػرشبن کشقبوـربٌ قرشاس گشلشرٍ اػرز      

آن  َّکشبس اػرز ي لبكری   6/9568 ؿُش کشقبوـبٌ ثبلغ ثش

آثرربد خرش   ، 208أرو   ، 136ػرىىذع  ، 189سرب َمرذان   

ؿُش ديقٕه ؿرُش   أه .کٕیًقشش اػز 525ي سُشان  197

غشة ي ؿرمبش غشثرٓ کـرًس     ّػمیٕز قىطا ثضسگ ي دش

 )دغ اص سجشٔض( ي ثضسگششٔه ؿُش اػشبن کشقبوـبٌ اػز.
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لشقرًش کرًکشان    اػرشفبدٌ اص  ؿُشػشبن کشقبوـربٌ کرٍ ثرب   

اًس 383 اًن ومًورر  خرربو  آقرربسْ اوشخرربة ؿررذ ي  ّثررٍ  ىرر

َربْ   ػربصقبن سٔضْ  ثخؾ ثشوبقٍ قؼئًلان اص وفش 40سیذاد

 ٓ ْ ، قٕررشاص لشَىررر ْ  قؼررکه ي ، ؿررُشداس ، ؿُشػرربص

خرذقبر قؼربلشسٓ    دلربسش  يَب  ، سػشًسانَب َشمقؼئًلان 

قٕربن   وبقرٍ دس  کٍ ثرٍ سًصٔر  دشػرؾ    اػزػُبورشدْ  ي

، ضری  ، سیٕرٕه وارب  قرًر    درغ اص  ي دشداخشٍ ؿرذ  ُبآو

وبقرٍ   طشٔرق دشػرؾ   اص SWOT قذش دس سُذٔذ لشكز ي

 اػررشفبدٌ اص ثررب ْ آوُرربثىرذ  ايلًٔررز ساَجشدَررب ي ّثرٍ اسائرر 

 ثرٍ طرًس   أر  کرٍ قشاحرم کربس     دشداخشٍ QSPMسکىٕا 

 ثٕبن ؿذٌ اػز:اداقٍ  خوكٍ دس

 )SWOTسٗضٕ ساّثشدٕ )تشًاهِ
 وارب  ، ٔکٓ اص اثضاسَبْ ساَجشدْ سطربثق  SWOTسحیٕم 

ْ  قًر ي ضی  دسين ػبصقبوٓ ثرب لشكرز    َرب ي سُذٔرذَب

ثررشين ػرربصقبوٓ اػررز. اص دٔررذگبٌ أرره قررذش، ساَجررشد    

َرب ي  َرب سا ثرٍ حرذاکظش ي ضری     َب ي لشكز قًر، قىبػت

اًوٓ، حذاقم قمکه قٓ سُذٔذَب سا ثٍ : 1387 سػبوذ )سضر

 اص:   اوذ  جبسرسٔضْ ساَجشدْ (. قشاحم لشأىذ ثشوبق159ٍ

 

 تذٍٗي ساّثشدّا
ٓ  سيؽ اًن دس ٔرا   َبْ قُ  سذئه ساَجشدَرب سا قر سر

، يسيد اطو ربر  ّاْ، ؿربقم قشحیر  چُبسچًثٓ ػٍ قشحیٍ

گٕرشْ گىؼبورذ. اثضاسَرب ي    سلرمٕ   ّسجٕٕه ي قشحی ّقشحی

اً  ػرطًح    َبْ اسائٍسيؽ ؿذٌ دس أه چُبسچًة ثشاْ اور

ٍ    ثشوبقٍ ٍ سٔرضْ )قحیرٓ، ؿرُشْ، وبحٕر اْ ي...( اْ، قىطار

  ٍ ٓ  قىبػرت اػررز ي ثرٍ ثشوبقرر کىررذ کررٍ سٔرضان کمررا قر

 اسصٔبثٓ ي گضٔىؾ ومبٔىذ.، ساَجشدَب سا ؿىبػبٔٓ

ايش چُبسچًة سذئه ساَجشدَرب، ؿربقم قربسشٔغ     ّقشحی

اًقررم خرربسػٓ ي قرربسشٔغ    اًقررم داخیررٓ ي   اسصٔرربثٓ  

 ّايش کرٍ آن سا قشحیر   ّؿرًد. دس قشحیر  ثشسػٓ سقبثز قٓ

اطو بر اكیٓ قرًسد وٕربص ثرشاْ    ، وبقىذيسيد اطو بر قٓ

دي   ّ(. قشحیر 2ؿًد )ؿرکم سذئه ساَجشدَب قـخق قٓ

اً  ساَجشدسطجٕق قٓ ّقشحی درزٔش  َربْ اقکربن  وبقىذ، ثٍ او

اًقرم داخیرٓ ي       .ؿًد سًػٍ قٓ ثٍ َمرٕه قىظرًس ثرٕه  

 ٓ اًصن ثشقشاس قر  ّدس قشحیر  گرشدد. خبسػٓ وً ٓ سیبدش ي س

ٓ  سلرمٕ   ّػً  کٍ آن سا قشحی وبقىرذ، سىُرب اص   گٕرشْ قر

    ٍ سٔرضْ  ٔا سيؽ قىحلش ثٍ لرشد، ٔیىرٓ قربسشٔغ ثشوبقر

قربسشٔغ اص   أره  دسکرٍ   ؿًد.ٓ اػشفبدٌ قٓساَجشدْ کم

ٓ   ّؿذٌ دس قشحیر  اطو بر اسائٍ ؿرًد، سرب   ايش اػرشفبدٌ قر

اً   اًن او دي   ّساَجشدَربْ قبثرم اػرشا سا کرٍ دس قشحیر     ثش

 ٕىٓ ي ثذين ا مربش وظرش    اٌْ اوذ، ثٍ ؿًٕؿىبػبٔٓ ؿذٌ

 (.91ؿخلٓ قًسد اسصٔبثٓ ي قضبير قشاس داد )َمبن: 
 

 

 چْاسچَب تحل٘لٖ تذٍٗي ساّثشد : ًوَداس2 ضکل
 

E Fهاتشٗس اسصٗاتٖ ػَاهل خاسجٖ )
i):  

سٔضان ساَجشدْ ثب اػرشفبدٌ اص قربسشٔغ اسصٔربثٓ    ثشوبقٍ

 ٓ اًقم خبسػٓ قر     ْ اًقرم اقشلربد اًوىرذ   ٓ ، س ، اػشمرب 

لشَىرٓ، ثرً  ؿرىبخشٓ، قحٕطرٓ، ػٕبػرٓ ي... سا قرًسد      

أه قربسشٔغ درىغ قشحیرٍ     ّاسصٔبثٓ قشاس دَىذ. ثشاْ سُٕ

 ؿًد:ثٍ ؿشح صٔش طٓ قٓ

اًقم ؿىبخشٍ ؿذ( 1  ِ   ٓ ( 2ؿرًوذ،  خبسػٓ لُشػرز قر

اًقم يصن ٔب ضشٔت دادٌ قٓ َرب  ؿًد. أه ضرشٔت ثٍ أه  

( ثرٍ َرش   3، َؼشىذ)ثؼٕبس قُ (  1 وُبٔز( سب اص كفش )ثٓ

اًقیٓ کٍ قًػت قًلإز قٓ  4سرب   1 ّؿًد، سسجر ٔا اص  

قشثًطررٍ  ّ( ضررشٔت َررش  بقررم دس سسجرر4ؿررًد، دادٌ قررٓ

( قؼمرً   5وُبٔٓ ثٍ دػز آٔرذ،   ؿًد، سب اقشٕبص قٓضشة 

اقشٕبصَبْ قشییق ثٍ َش ٔا اص قشغٕشَرب ثرٍ دػرز آيسدٌ    

اًن قؼمرً  اقشٕبصَربْ ػٕؼرش  سا سیٕرٕه    قٓ  ؿًد، سب ثش

اًقرم خربسػٓ، كرش  وظرش اص      کشد. دس قبسشٔغ اسصٔبثٓ  

     ٓ اًقیٓ کٍ قًػرت لشكرز ٔرب سُذٔرذ قر ؿرًوذ،  سیذاد  

ٍ ثرٕؾ  َٕچربٌ قؼمً  اقشٕبصَبْ وُبٔٓ ثشاْ ػٕؼش  ثر 

 يسيد اطو بر ّايش: قشحی ّقشحی
         ٓ ٓ  ًاقم خبسػ ٓ  ًاقم داخیٓ                           قبسشٔغ اسصٔبث  قبسشٔغ اسصٔبث

E F E)                                     (                            )IFE                              ( 
 سطجٕق ّدي : قشحی ّقشحی

ٓ ي خبسػٓقبسشٔغ سُذٔذَب، لشكز  َب، واب  قًر ي واب  ضی                قبسشٔغ داخی
                       (SWO T(                                                   )I E( 

 گٕشْسلمٕ  ّػً : قشحی ّقشحی
جشدْ کمٓقبسشٔغ ثشوبقٍ  سٔضْ ساَ
(Q SPM( 
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بٌ ثشسػٓ واؾ گشدؿرشْ دس  ....   سًػیّ ؿُشْ کشقبوـ

 ًقاط قَت تأث٘شگزاس  تش گشدضگشٕ ضْشکشهاًطاُ :2 جذٍل

 
 کشهاًطاُ ًقاط ضؼف تأث٘شگزاس  تش گشدضگشٕ ضْش :3 جذٍل

 92َبْ دظيَؾ  قىج : ٔبلشٍ 

 

هَسد  ٔخاسجٖ تش گشدضگشٕ دس هٌطق هؤثشػَاهل 

 :هطالؼِ

اًن  ػىؼؾ قحرٕس خربسػٓ ي   ،َذ  أه قشحیٍ ْ  سر  َرب

قررًسد قطبلیرٍ، ػُررز ؿىبػرربٔٓ واررب   ّثٕشيورٓ وبحٕرر 

  ٍ سٔرضْ قىبػرت ثرٍ قىظرًس      لشكز ي سُذٔذ، ثشاْ ثشوبقر

 .اػز سًػیٍ

 

 کشهاًطاُ ًقاط فشغت تأث٘شگزاس تش گشدضگشٕ ضْش :4 ذٍلج

 92َبْ دظيَؾ  قىج : ٔبلشٍ      

 
 

 ؿُش ِقحذيد ػىشٓ دس ثبصاس يػًد -
 ْ سؼبسْسًػیّ گشدؿرشقًقیٕز قشصْ ػُز  اصثشخًسداسْ  -

 اقشلبدْ

 ػىشٓ لشَىگ قحیٓ ي سػً  ي آداة ي -
 سشکٍٕ کـًسَبْ  شا  ي ػًْ قشصَبْ قـششک ثب دي َ  صثبن دس اقًا  َ  کٕؾ ي يػًد -

 لشَىرٓ̊ اػشمب ٓ 

 ػشاة وٕیًلش ػشاة قىجش، َبْ کبسػشٓ قبوىذ چـمٍ يػًد -
 دبٕٔض للم صقؼشبن ي ْ اسسفب بر ثٍ خلًف دسَب ػبرثٍ ي ثٍ ؿُش َب ثًدن کًٌ وضدٔا -
 اْ سفشٔحبر سيدخبوٍ يػس ؿُش ي ػً اص صٔجبْ گزس سيدخبوٍ قشٌ چـ  اوذاص -
ٓ، آطبس -  .ثایٍ لبطمٍ ي..، سکٍٕ قیبين المیا طب  ثؼشبن، صٔبسسٓ قبوىذ لشَىرٓ ي سبسٔخ
 غشة کـًس سشٔه سابط  سشاوضٔشٓ دس ثٍ  ىًان اكیٓسشقٕىبش آن  ؿُشکشقبوـبٌ ي المییٓ دس لشيدگبٌ ثٕه يػًد -
 َبْ غشثٓ کـًس اػشبن سؼُٕضار دس لحب  وٕشيَبْ قشخلق ي داوـربٌ  یً  دضؿکٓ کشقبوـبٌ اص اؿشُبس -
 ي َمبٔؾ  یمٓ َبْ داوـربَٓ ثشاْ ثشدبٓٔ ػمٕىبس سؿشٍ ثشخٓ اص ػشآقذثًدن دس ياْ  دبٍٔ داوـربَٓ ثضسگ ي قشاکض يػًد -

 لٕضٔکٓ -کبلجذْ

 َبْ ديلشٓ َبْ ثخؾْ گزاس ػشقبٍٔ ذ   -

 سًسٔؼ  يسصؿٓ ّصقٕى ْ ثخؾ خلًكٓ دسگزاس ػشقبٍٔ ّصقٕى ضی  دس -

 اقشلبدْ

َبْ  طشح دس  ذ  قـبسکز آوُب گشدؿرشان ي اكًش قیبؿشر ثب گشدؿرشْ ي ّقاًل ثب وبآؿىبٔٓ قشد  ؿُش وبآگبَٓ ي -
 گشدؿرشْ

 لشَىرٓ ̊ اػشمب ٓ 

 ..(.دبسکٕىگ ي اقبقشٓ،، خذقبر ثُذاؿشٓ )لبضوة، کبلجذْ َبْ قحٕطٓ يثًدن صٔشػبخز وبقىبػت -
 ساٌ آَه ثٕه ؿُشْ وذاؿشه خطً  سٔیٓ  ي وام ؿُشْ ي يضیٕز ضیٕ  وبيگبن حمم ي -

 گشدؿرشانَبْ قخشی  ثشاْ اػکبن  دسػٍ قبقشٓ قشىً  ثب قشاکضا وجًد -

 لٕضٔکٓ ̊ کبلجذْ 

 ػبصقبن گشدؿرشْ دس َبْ قٕشاص لشَىرٓ ي  ذ  َمبَىرٓ قٕبن ثخؾ -

 گشدؿرشْ ّصقٕى َبْ رٔشثس دس ػبصقبن ػبٔش  ذ  سیبقم ػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ ثب -

 َبْ گشدؿرشْ اػشاْ طشح َبْ قذٔشٔشٓ دس وبسػبئٓ قـکور ي -

بٌ طشح ػبق  گشدؿرشْ ؿُش وجًد -  کشقبوـ
بٌ ثٍ  ىًان اػشبوٓ داساْ قبثیٕز قؤطشسجیٕغبر   ذ  يػًد -  َبْ گشدؿرشْ ػُز قیشلٓ کشقبوـ

 وُبدْ 

 گزاسْ دس ثخؾ گشدؿرشْسٔضْ ي ػشقبٍٔالضأؾ سًػٍ ديلز ثٍ ثشوبقٍ -

 گزاسْ دس ثخؾ گشدؿرشْ ثخؾ خلًكٓ ػُز ػشقبٍٔ ِالضأؾ اورٕض -

 اقشلبدْ

 لشَىرٓ  -اػشمب ٓ 

 اْ غشة قىطاٍ ِاحذاص قًص -

 ثٍ غشة اسيدب اسسجبطٓ ؿش  آػٕب کشٔذيس  شجبر  بلٕبر ي قؼٕش ؿذن دس ياق  -

بٌ ثٍ  ىًان ؿبَشاٌ اسسجبطٓ اػشبن واؾ اسلبلٓ ؿُش -  ...يکـًس شا  يَمذان ، خًصػشبن َبْ أو ، کشقبوـ

 لٕضٔکٓ ̊ کبلجذْ 

 َبْ گشدؿرشْ ثخؾ ديلشٓ ثشاْ اػشاْ دشيطٌٍ قـبسکز ثخؾ خلًكٓ ث -

بٌ اص -  ْ ئظٌ قبوىذ قىًسٔم ي...َب ثشوبقٍاحذاص  ي َبْ کون ؿُشَب قبثیٕز ثشخًسداسْ ؿُشکشقبوـ

 اخٕش ّدَ الضأؾ سًػٍ قؼئًيلان ثٍ ػزة سًسٔؼز دس -
 .(.ي. ثغذاد )سشکٍٕ، المییٓ ثٍ کـًسَبْ َمؼًاس دشياصَبْ ثٕهثشگضاسْ  اقکبن ي -

 ايلًٔز قشاسدادن ساٌ آَه غشة کـًس ئظٌ ي سخلٕق ا شجبس -

 ؿُشْ ْسًػیّ گشدؿرشقىبث  قبلٓ ؿُشداسْ ػُز  ْ اصگٕش ثُشٌ -

 وُبدْ 
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 ضْشکشهاًطاًُقاط تْذٗذ تأث٘شگزاس  تش گشدضگشٕ  :5 جذٍل

 92َبْ دظيَؾ  قىج : ٔبلشٍ      
 

ٓ 3ي2) طًس کٍ دس ػذيش َمبن ؿرًد   ( وٕض قـبَذٌ قر

يضری    واطرّ قرًر   11گشدؿرشْ ؿُش کشقبوـبٌ داساْ 

اًقم داخیٓ ثٕبورش أه .اػز اػرز   أه ثشسػٓ ػبدٌ اص  

اًقرم   سأطٕشکٍ گشدؿرشْ ؿُش کشقبوـبٌ اص وظرش   گرزاسْ  

 داخیررٓ )قظجررز ي قىفررٓ( دس ؿررشأس ثشاثررش قررشاس داسد،   

اًقم أه َمچىٕه گشدؿرشْ   گزاس  سأطٕشؿُش اص وظش  

سُذٔررذ  10لشكررز دس قابثررم    11خرربسػٓ داساْ 

کشقبوـربٌ لاص    ؿرُش  گشدؿررشْ دس سأطٕش لزا ثشاْ  ؛اػز

دقٕررق كررًسر گٕررشد ي ثررب  ْ  یمررٓ يسٔررض ثشوبقررٍاػرز  

ي َرب   ار قىفرٓ ضری   َب سأطٕش ي لشكزَب  اػشفبدٌ اص قًر

 ثٕه ثشد. اص داد ٔب سُذٔذَب سا ثٍ حذاقم کبَؾ

 
 (IF: هاتشٗس اسصٗاتٖ ػَاهل داخلٖ)6جذٍل 

 92َبْ دظيَؾ  قىج : ٔبلشٍ

  

 سغٕٕش کبسثشْ اساضٓ ي سا ػًٍٔ ؿذن کبسثشَب دس ثخؾ گشدؿرشْ -

 اْ وؼجز ثٍ قىبطق سقٕت اقبکه اقبقشٓ اػبسٌ َبْ ؿُشْ ي الضأؾ قٕمز صقٕه -

 اقشلبدْ

 ػىشٓ ثٕه سلشه لشَىگ قحیٓ ي اص -

 قىبطق سفشٔحٓ گشدؿرشان ثٍ ػبٔش ِاورٕض الضأؾ سمبٔم ي -

 اػشبن خلًف  ذ  اقىٕز دس خبسػٓ دس ي سجیٕغبر قىفٓ داخیٓ -

 سًػُٓ گشدؿرشان سبسٔخٓ ثٍ دلٕم ثٓ آطبس ثٕه سلشه قىبث  ي اص -
 ثذثٕىٓ وؼجز ثٍ قً  کشد اقىٕز ي وجًد -

 لشَىرٓ  -اػشمب ٓ

 لٕضٔکٓ ̊ کبلجذْ  سٔضگشدَب ِدذٔذ سأطٕش -

 ْسًػیّ گشدؿرشػًْ ديلز ثشاْ  سؼُٕور قىبػت اص ي قؼًص ّ ذ  اسائ -
 قىبطق گشدؿرشْ سقٕت الضأؾ اقکبوبر دس -

 وُبدْ 

  ػَاهل داخلٖ ٍصى ًسثٖ ستثِ اهت٘اص ًْاٖٗ

 ؿُش ِقحذيد ػىشٓ دس ثبصاس يػًد     044/0 3 132/0

ت
قَ

ّا
 

 ْ سؼبسْسًػیّ گشدؿرشقًقیٕز قشصْ ػُز  ثشخًسداسْ اص     043/0 4 172/0
 ػىشٓ لشَىگ قحیٓ ي سػً  ي آداة ي     054/0 2 108/0
 سشکٍٕ کـًسَبْ  شا  ي ػًْ قشصَبْ قـششک ثب دي َ  صثبن دس اقًا  َ  کٕؾ ي يػًد     042/0 2 084/0
یًلش، ػشاة قىجش َبْ کبسػشٓ قبوىذ چـمٍ يػًد     052/0 4 208/0  ػشاة وٕ
ض للم صقؼشبن ي ْ اسسفب بر ثٍ خلًف دسَب ػبرثٍ ي ثٍ ؿُش َب ثًدن کًٌ وضدٔا     039/0 2 078/0  دبٕٔ
 سفشٔحبر سيدخبوٍ اْ يػس آن ي اص ػً گزس سيدخبوٍ قشٌ ثب صٔجبْ ؿُش چـ  اوذاص    041/0 3 123/0
 ..ثایٍ لبطمٍ ي.، قیبين المیا ّسکٕ، طب  ثؼشبن صٔبسسٓ قبوىذ لشَىرٓ ي سبسٔخٓ، آطبس     044/0 4 176/0
ه يػًد     043/0 3 129/0 ٌ ثٕ ٓ دس لشيدگب شُ المیی ٌ ي ؿ بـ ان اكیٓ کشقبو ٍ  ىً  غشة کـًس سشٔه سابط  سشاوضٔشٓ دس سشقٕىبش آن ث
153/0 3 051/0      ٌ رب بٌـ اصاؿشُبسداوـ ٓ کشقبو شيَبْ قشخلق ي  یً  دضؿک  َبْ غشثٓ کـًس اػشبن سؼُٕضار دس لحب  وٕ
ٓ ثضسگ ي قشاکض يػًد     045/0 3 135/0 ربَ ْ ي دبٍٔ داوـ ٓ اص ػشآقذثًدن دس ا ٓ ػمٕىبس سؿشٍ ثشخ ربَٓ ثشاْ ثشدبٔ ْ داوـ  ي بَ

ؾ  یمٓ  َمبٔ
192/0 4 048/0 W1 َبْ گشدؿرشْ اػشاْ طشح َبْ قذٔشٔشٓ دس وبسػبئٓ قـکور ي 

ف 
ضؼ

ّا
 

129/0 3 043/0 W2  غبر ز قؤطش ذ  يػًدسجیٕ بٌ ثٍ  ىًان اػشبوٓ داساْ قبثیٕ  َبْ گشدؿرشْ ػُز قیشلٓ کشقبوـ
ٓ ي   044/0 3 132/0 ٓ قشد  ثب وبآگبَ لً وبآؿىبٔ ْ يّ قا ش قیبؿشر ثب گشدؿرش اػشاْ  دس  ذ  قـبسکز آوُب گشدؿرشان ي اكً

 گشدؿرشَْبْ  طشح
138/0 3 046/0  W4يقىبػت ثًدن صٔشػبخزوب ٓ ْ قحٕط  دبسکٕىگ ي..)، اقبقشٓ، خذقبر ثُذاؿشٓ )ػٕؼش  لبضوة، کبلجذْ بَ
129/0 3 043/0 W5 ه ؿُشْ وذاؿشه خطً  سٔیٓ  ي وام ؿُشْ ي يضیٕز ضیٕ  وبيگبن حمم ي  ساٌ آَه ثٕ
147/0 3 049/0 W6   ذ ٍ  ديلشٓ َبْ َبْ ثخؾْ گزاس ػشقبٔ
123/0 3 041/0 W7   َبْ قخشی  ثشاْ اػکبن گشدؿرشان دسػٍ اقبقشٓ قشىً  ثب قشاکض وجًد 
141/0 3 047/0 W8 ٍصقٕىٍ  ضی  دس  ْ ثخؾ خلًكٓ دسصقٕىٍ سًسٔؼ  يسصؿٓگزاس ػشقبٔ
شػبصقبن َبْ رٔشثس دس  ذ  سیبقم قظجز ػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ ثب   042/0 4 168/0  گشدؿرشْصقٕىٍ  ػبٔ
شيَبْ آقًصؽ دٔذٌ يقشخلق دسصقٕىٍ گشدؿرشْ دسػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ     039/0 3 117/0  وجًد وٕ
بٌـ وجًد    049/0 4 196/0 ْ ؿُشکشقبو     طشح ػبق  گشدؿرش
  ػم  1  09/3
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بٌ ثشسػٓ واؾ گشدؿرشْ دس  ....   سًػیّ ؿُشْ کشقبوـ

 (EF: هاتشٗس اسصٗاتٖ ػَاهل خاسجٖ )7 جذٍل

 92َبْ دظيَؾ  قىج : ٔبلشٍ    

 

 ٍخاسجٖاسصٗاتٖ ػَاهل داخلٖ  -

ٓ  اسصٔبثٓ قحٕس ثٕشيوٓ ي دسيوٓ ثب رض  ؿرًوذ کرٍ    قر

ٍ  گٕرشان ي   سلرمٕ   ٍ   ثشوبقر ، سٔرضان دس َمربن قشاحرم ايلٕرر

قضبير کمٓ سا دس لشأىذ سرذئه اَرذا  ي ساَجشدَرب ثرٍ     

سلمٕمبر کًچکٓ کٍ دس قًسد اَمٕرز وؼرجٓ    کبسگٕشوذ

اًقم  اقکبن سا لشاَ   ؿًد أه گشلشٍ قٓي ثٕشيوٓ  دسيوٓ  

 ّثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ ثٍ دػز آقرذٌ اص قحبػرج  ػبصد کٍ قٓ

ْ  اقشٕرربص وُرر  اًقررم داخیررٓ ي خرربسػٓ گشدؿرررش   بٔٓ  

اًقررم داخیررٓ     کشقبوـرربٌ کررٍ قؼمررً  اقشٕرربص وُرربٔٓ  

اًقم خبسػٓ  09/3ثشاثش طرًس کرٍ    َمبنػز ا 351/3ي  

قحرم سوقرٓ قحرًس    ، ؿًد قـبَذٌ قٓ 4ؿکم  دس ومًداس

x  ي قحًس َبy  داسد ي ثٕربورش أره    ػرٍ قرشاس   ّدس وبحٕر َب

 ّسٔضْ دس ػُز سًػری  کٍ ساَجشدَبٔٓ ثشاْ ثشوبقٍ  اػز

ٍ  ّقىطا ، کرٍ قًػرت   َؼرشىذ قبثرم قجرًش    ،قًسد قطبلیر

بْ سُربػمٓ قرًسد   ثبٔذ ساَجشدَ يسؿذ ي ؿىبخز گشدوذ 

 اػشفبدٌ قشاس گٕشد.

هؼشفٖ فشاٌٗذ ساّثشدّإ ًقاص گشدضاگشٕ دس    -

 کشهاًطاُ تَسؼٔ ضْش

طشٔررق گشدؿرررشْ دس   اصسًػرریّ ؿررُش ساَجشدَرربْ 

طررٓ ؿررؾ گررب  ثررب اػررشفبدٌ اص  ، قررًسد قطبلیررٍ ّقىطارر

َرب ي سُذٔرذَب   لشكرز ، واب  ضری  ، قبسشٔغ واب  قًر

گشدد. أره قربسشٔغ ٔکرٓ اص اثضاسَربْ ثؼرٕبس      سذئه قٓ

َرب  لشكرز  ّقابٔؼ اص، اػز قُ  دس لشأىذ سذئه ساَجشد

وارب   ي ( SO) قرًر  -ي واب  قًر، ساَجشدَربْ لشكرز  

اص ، (STسُذٔررذ) -ساَجشدَرربْ قررًر  قررًر ي سُذٔررذَب، 

 -َرب، ساَجشدَربْ ضری    وارب  ضری  ي لشكرز    ّقابٔؼر 

ساَجشدَرربْ ، سُذٔرذَب  وارب  ضری  ي   ي( WO) لشكرز 

دس أره قربسشٔغ    .آٔذ دػز قٍٓ ث (WT) سُذٔذ-ضی 

    ٓ ؿرًوذ ي  دس َش قشحیٍ دي  بقم ثرب ٔکرذٔرش قابٔؼرٍ قر

ثیکررٍ َررذ  َرذ  سـررخٕق ثُشررشٔه ساَجررشد وٕؼررز،  

 َّمرر سیٕررٕه ساَجشدَرربْ قبثررم اػررشا اػررز. ثىرربثشأه  

ٓ ساَجشدَبٔٓ کٍ دس أه قبسشٔغ اسائرٍ   اوشخربة  ، گرشدد  قر

اًَىذ ي اػش  (366: 1384)دًٔٔذ،  ؿذا وخ

 

 

  ػَاهل خاسجٖ ٍصى ًسثٖ ستثِ اهت٘اص ًْاٖٗ

ؾ سًػٍ ديلز ثٍ ثشوبقٍ    049/0 4 196/0 ٍا الضأ  گزاسْ دس ثخؾ گشدؿرشْسٔضْ ي ػشقبٔ

ت ّا
غ

فش
 

 قـبسکز ثخؾ خلًكٓ ثبثخؾ ديلشٓ ثشاْ اػشاْ دشيطٌ َبْ گشدؿرشْ    049/0 4 196/0
 احذاص قًصٌ قىطاٍ اْ غشة    047/0 3 141/0
بر ي قؼٕش ياق  ؿذن دس    05/0 3 15/0  ثٍ غشة اسيدب اسسجبطٓ ؿش  آػٕب کشٔذيس  شجبر  بلٕ

ٓ ؿُش   046/0 3 138/0 بٌ ثٍ  ىًان ؿبَشاٌ اسسجبطٓ اػشبن واؾ اسلبل و ، کشقبوـ  .. شا  ي. کـًس َمذان ي خًصػشبن، َبْ أ
ؾ اورٕض    051/0 4 204/0 ٍ ِالضأ  گشدؿرشْگزاسْ دس ثخؾ ثخؾ خلًكٓ ػُز ػشقبٔ
ه اقکبن ي    046/0 3 138/0  (.ثغذادي.. )سشکٍٕ، المییٓ ثٍ کـًسَبْ َمؼًاس ثشگضاسْ دشياصَبْ ثٕ
بٌ اص ثشخًسداسْ ؿُش   049/0 4 196/0 ز کشقبوـ  ..ْ ئظٌ قبوىذ قىًسٔم ي.َب ثشوبقٍاحذاص  ي َبْ کون ؿُشَب قبثیٕ
ؾ سًػٍ قؼئًيلان ثٍ ػزة سًسٔؼز دس    051/0 4 204/0  دٍَ اخٕش الضأ
 گشدؿرشْ ؿُشْ     قىبث  قبلٓ ؿُشداسْ ػُز سًػیٍ ْ اصگٕش ثُشٌ     05/0 3 15/0
ًٔز قشاسدادن ساٌ آَه غشة کـًس ئظٌ ي سخلٕق ا شجبس    047/0 4 188/0  ايل
204/0 4 051/0 T1   ْسًػیّ گشدؿرشػًْ ديلز ثشاْ  سؼُٕور قىبػت اص ْ يسٔض ثشوبقٍ ذ 

تْذٗذّا
 

176/0 4 044/0 T2 ؾ قٕمز صقٕه  اْ وؼجز ثٍ قىبطق گشدؿرشْ سقٕت اقبکه اػبسٌ َبْ ؿُشْ ي الضأ
15/0 3 05/0 T3 ؾ اقکبوبر دس  قىبطق گشدؿرشْ سقٕت الضأ
123/0 3 041/0 T4 ه سلشه لشَىگ قحیٓ ي اص  ػىشٓ ثٕ
16/0 4 040/0 T5 ْؿذن کبسثش ًٍٔ  َب دس ثخؾ گشدؿرشْ     سغٕٕش دس کبسثشْ اساضٓ ي سا ػ

ش قىبطق سفشٔحٓ    046/0 3 138/0 م ي اورٕضٌ گشدؿرشان ثشاْ قؼبلشر ثٍ ػبٔ ؾ سمبٔ      الضأ
غبر قىفٓ داخیٓ ي    045/0 3 135/0  اػشبن خبسػٓ دسخلًف  ذ  اقىٕز دس سجیٕ
ه سلشه قىبث  ي    047/0 3 141/0 م ثٓ آطبس اصثٕ  سًػُٓ گشدؿرشان سبسٔخٓ ثٍ دلٕ
ش    047/0 2 094/0  دذٔذٌ سٔضگشدَب سأطٕ
ىٓ وؼجز ثٍ قً  کشد وجًد      043/0 3 129/0  اقىٕز ي ثذثٕ
  ػم  1  351/3
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 (SWOT) ّا ٍ تْذٗذّا ّا، فشغت ّا، ضؼف : هاتشٗس قَت8 جذٍل
 واب  قًر واب  ضی 

 َبْ گشدؿرشْ اػشاْ طشح َبْ قذٔشٔشٓ دس وبسػبئٓ قـکور ي   
غبر   ذ  يػًد    رز       قؤطشسجیٕ ربٌ ثرٍ  ىرًان اػرشبوٓ داساْ قبثیٕ َربْ   ػُز قیشلرٓ کشقبوـ

 گشدؿرشْ
ٓ قشد  ثب وبآگبَٓ ي      رذ    گشدؿررشان ي  اكًش قیبؿرشر ثرب   گشدؿرشْ ي ّقاًل وبآؿىبٔ

 َبْ گشدؿرشْ اػشاْ طشح دس قـبسکز آوُب
ْ  َبْ قحٕطٓ يثًدن صٔشػبخز وبقىبػت    ٓ   )ػٕؼرش  لبضروة،   کبلجرذ ، خرذقبر ثُذاؿرش

 .اقبقشٓ ي..
ه ؿُشْ ساٌ وذاؿشه خطً  سٔیٓ  ي وام ؿُشْ ي يضیٕز ضیٕ  وبيگبن حمم ي     آَه ثٕ
ٍ ذ         َبْ ديلشٓ َبْ ثخؾْ گزاس ػشقبٔ
 َبْ قخشی  ثشاْ اػکبن گشدؿرشان دسػٍ اقبقشٓ قشىً  ثب وجًد قشاکض    

ٍ ّصقٕى ضی  دس     سًسٔؼ  يسصؿٓ ّصقٕى ْ ثخؾ خلًكٓ دسگزاس ػشقبٔ
ش  ذ  سیبقم قظجز ػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ ثب     گشدؿرشْ ّصقٕى َبْ رٔشثس دس ػبصقبن ػبٔ

شيَبْ آقًصؽ وجًد     ػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ گشدؿرشْ دس ّصقٕى قشخلق دس دٔذٌ ي وٕ

بٌ وجًد طشح ػبق  گشدؿرشْ ؿُش      کشقبوـ

 ؿُش ِقحذيد ػىشٓ دس ثبصاس يػًد   
 ْ سؼبسْسًػیّ گشدؿرشقًقیٕز قشصْ ػُز  ثشخًسداسْ اص   
 ػىشٓ لشَىگ قحیٓ ي سػً  ي آداة ي   
 سشکٍٕ کـًسَبْ  شا  ي ػًْ قشصَبْ قـششک ثب دي َ  صثبن دس اقًا  َ  کٕؾ ي يػًد    

یًلش ػشاة قىجش، َبْ کبسػشٓ قبوىذ چـمٍ يػًد     ػشاة وٕ
ض للم صقؼشبن ي ْ اسسفب بر ثٍ خلًف دسَب ػبرثٍ ي ثٍ ؿُشَب  ثًدن کًٌ وضدٔا     دبٕٔ

 اْ سفشٔحبر سيدخبوٍ يػس آن ي اص ػً سيدخبوٍ قشٌ گزس ثب صٔجبْ ؿُش چـ  اوذاص     
 ...ثایٍ لبطمٍ ي المیا، قیبين ّسکٕ طب  ثؼشبن، صٔبسسٓ قبوىذ لشَىرٓ ي سبسٔخٓ، آطبس   
ه يػًد    بٌ ي ؿُش المییٓ دس لشيدگبٌ ثٕ ٓ     کشقبوـ سرشٔه ساربط     سشقٕىربش آن ثرٍ  ىرًان اكری

 غشة کـًس سشاوضٔشٓ دس
رربٌ اص    اؿرشُبس      رربٌ  یرً  دضؿرکٓ کشقبوـ شيَربْ قشخلرق ي    داوـ  سؼُٕررضار دس لحرب  وٕ
 َبْ غشثٓ کـًس اػشبن
ربَٓ  قشاکض يػًد        ٍ ثضسگ يداوـ ربَٓ  سؿشٍ ثشخٓ اص ػشآقذثًدن دس اْ ي دبٔ َبْ داوـ

ٓ ػمٕىبس ؾ  یمٓ ي ثشاْ ثشدبٔ  َمبٔ

 َبلشكز سُذٔذَب

 ْسًػیّ گشدؿرشػًْ ديلز ثشاْ  سؼُٕور قىبػت اص ْ يسٔض ثشوبقٍ ذ     
ؾ قٕمز صقٕه     اْ وؼجز ثٍ قىبطق گشدؿرشْ سقٕت اقبکه اػبسٌ َبْ ؿُشْ ي الضأ
ؾ اقکبوبر دس     قىبطق گشدؿرشْ سقٕت الضأ
T4 ه سلشه لشَىگ قحیٓ ي اص  ػىشٓ ثٕ
ًٍٔ ؿذن کبسثشْ     َب دس ثخؾ گشدؿرشْ      سغٕٕش دس کبسثشْ اساضٓ ي سا ػ
م ي اورٕض    ؾ سمبٔ ش قىبطق سفشٔحٓ      ِالضأ  گشدؿرشان ثشاْ قؼبلشر ثٍ ػبٔ
غبر قىفٓ داخیٓ ي     اػشبن  اقىٕز دسخلًف  ذ   خبسػٓ دس سجیٕ
ه سلشه قىبث  ي اص    م ثٓ آطبس ثٕ  سًػُٓ گشدؿرشان سبسٔخٓ ثٍ دلٕ
ش     سٔضگشدَب ِدذٔذ سأطٕ

ىٓ وؼجز ثٍ قً  کشد اقىٕز ي وجًد        ثذثٕ
        

 

ؾ سًػٍ ديلز ثٍ ثشوبقٍ     ٍالضأ  گزاسْ دس ثخؾ گشدؿرشْسٔضْ ي ػشقبٔ
 َبْ گشدؿرشْ ثشاْ اػشاْ دشيطٌثخؾ ديلشٓ  قـبسکز ثخؾ خلًكٓ ثب   

 اْ غشة قىطاٍ ِاحذاص قًص   
بر يکشٔذيس قؼٕش ؿذن دس ياق      ثٍ غشة اسيدب اسسجبطٓ ؿش  آػٕب  شجبر  بلٕ
بٌ ثٍ  ىًان ؿبَشاٌ اسسجبطٓ اػشبن واؾ اسلبلٓ ؿُش    و ، کشقبوـ َمرذان  ، خًصػشبن َبْ أ
 .. شا  ي. کـًس ي

ؾ اورٕض    ٍ ِالضأ  گزاسْ دس ثخؾ گشدؿرشْثخؾ خلًكٓ ػُز ػشقبٔ

ه المییٓ ثٍ کـًسَبْ َمؼًاس)سشکٍٕ اقکبن ي     ي..( ثغذاد، ثشگضاسْ دشياصَبْ ثٕ
رز َربْ کرون ؿرُشَب       بٌ اصقبثیٕ ٍ ياحرذاص   ثشخًسداسْ ؿُشکشقبوـ ْ ئرظٌ قبوىرذ   َرب  ثشوبقر

 قىًسٔم ي...
ؾ سًػٍ قؼئًلان ثٍ ػزة سًسٔؼز دسدٍَ اخٕش     الضأ
    ْ ؿُشْسًػیّ گشدؿرشْ اصقىبث  قبلٓ ؿُشداسْ ػُز گٕش ثُشٌ    
ًٔز قشاسدادن ساٌ آَه غشة کـًس ئظٌ ي سخلٕق ا شجبس     ايل

 92َبْ دظيَؾ  ٔبلشٍ قىج :

 

 )تْاجوٖ( SOفشغت -ساّثشدّإ قَتهؼشفٖ 

SO1 ; ٍسٔضْ ثشاْ الرضأؾ سفشٔحربر ي يسصؽ  ثشوبق

 .َبْ کبسػشٓ قىطاٍ َبْ آثٓ دس سيدخبوٍ ي چـمٍ

SO2; ٍگٕشْ اص حمبٔرز قربلٓ   ػبصْ ثشاْ ثُشٌصقٕى

 لضرربَبْگررزاسْ دس ػررشقبٍٔ  خلًكررٓ ػُررز ثخررؾ

، َررربْ ثیىذقرررذر گشدؿررررشْ اص طشٔرررق ا طررربْ يا  

 َبْ قحیٓ ي...  طشح ّقبلٕبسٓ، سُٕ َبْ زقیبلٕ

SO3 ; اًن أررره ؿرررُش اػرررشفبدٌ اص  ّصقٕىررر دس سررر

  ٓ ْ ، گشدؿرررشْ يسصؿرر ي قؼرربثابر يسصؿرررٓ   ثشگررضاس

َربْ اطرشا     ًَؼرشبن ک َبْ اػکٓ دس دٕؼز أؼبدکشدن

 للم صقؼشبن. دس ؿُش

SO4;  قًقیٕرررز سؼرربسْ ئرررظٌ أررره   اػررشفبدٌ اص

احرذاص   ي ػربقبوذَٓ ثربصاس   ي غرشة کـرًس   ؿُشػشبن دس

 ثٕـررششچررٍ  َرربْ سؼرربسْ ثررشاْ ػررزة َررش   قؼشمرر 

 .گشدؿرشان سؼبسْ ثٍ قىطاٍ

SO5; قًقیٕررز ئررظٌ قشاسگٕررشْ أرره    اػررشفبدٌ اص

سأًرررز   شجررربر  بلٕررربر ي  قؼرررٕش ؿُشػرررشبن دس

ٓ ، َبْ اقبقشٓ صٔشػبخز دسقربوٓ ثرشاْ اقبقرز     -ثُذاؿرش

ٍ اص ثبصدٔرذ  صائرشان ي  َشچٍ ثٕـشش ْ گشدؿررشْ  َرب  ػبرثر

 .قىطاٍ

 

 WOفشغاات   -هؼشفااٖ ساّثشدّااإ ضااؼف   

   )تاصًگشٕ(

WO1 ;  ًػٕؼبر أثخـٓ ثٍ س أؼبد، گؼششؽ ي سى

 ّ  ثب وظبسر کمٓ ي کٕفرٓ ثرش اسائر   أسً، اقبقشٓ ي دزٔشأٓ

 خذقبر قًسد وٕبص گشدؿرشان دس أه قشاکض.
WO2; سًػریّ  َربْ   دادن قرشد  دس طرشح   قـبسکز

آقرًصؽ اكرًش قیبؿرشر ثرب گشدؿرررشان اص      ْ يگشدؿررش 

 َبْ آقًصؿٓ ي... طشٔق أؼبد ديسٌ



 
 

 
 

 

 

 

 
88 

 
 

  
بٌ ثشسػٓ واؾ گشدؿرشْ دس  ....   سًػیّ ؿُشْ کشقبوـ

WO3;  اًوٕه ثشاْ أؼربد َمربَىرٓ ثرٕه    سذئه ق

 ّصقٕىر  َربْ رٔرشثس دس   ػربصقبن  ػربٔش  ثب قٕشاص لشَىرٓ

سًػریّ  ػبصْ کبسکشدَربْ   گشدؿرشْ ثٍ قىظًس ٔکذبسچٍ

 .ْگشدؿرش

WO4;     ْلررضي  طشاحررٓ طررشح ػرربق  گشدؿرررش

اًورربٔٓ قشىبػرت ثرب   َربْ قًػررًد دس ؿرُش کشقبوـرربٌ ي    س

 اػشاْ آن ثٍ

 .گشدؿرشْ َبْ اص طشٔق لیبلٕز سًػیّ ؿُشقىظًس 

WO5;  ٍ  َربْ ورًٔه سجیٕغربسٓ ي    کربسگٕشْ ؿرًٌٕ   ثر

َربْ گشدؿررشْ    ػبرثٍ ثبصاسٔبثٓ ػُز قیشلٓ اقکبوبر ي

گشدؿرررشْ ثررشاْ  کررشدن ثشوررذ قیشلررٓ ثرٍ گشدؿرررشان ي 

 ؿُشػشبن.

 

)تٌااَع  STتْذٗااذ  -قااَت  هؼشفااٖ ساّثشدّااإ

 تخطٖ(:
ST1 ;    ً اًثس دس خلرًف وحر  ِسذئه قاشسار ي ضر

اػررشفبدٌ اص اقرربکه گشدؿرررشْ ثررٍ قىظررًس ػیررًگٕشْ اص  

 َبْ طجٕیٓ ي سبسٔخٓ .آلًدگٓ صٔؼشربٌ سخشٔت ي

ST2 ; ٍثشاْ يلبداسْ گشدؿررشان قىطارٍ    سٔضْثشوبق

َرربْ  اص طشٔررق أؼرربد قشاکررض سفشٔحررٓ ي صٔشػرربخز    

ثُجرًد يضریٕز   ، دبسکىٕگ، ثُذاؿشٓ، گشدؿرشْ )اقبقشٓ

 .کشقبوـبٌ ؿُشَبْ اسسجبطٓ ي...( ثٕـشش دس ساٌ

;ST3; ٍقیشلٓ ػبرث  ٓ  سػرً ،  )آداة ي َبْ لشَىرر

طشٔررق  قحیررٓ( اص غررزاَبْ كررىبٔ  دػررشٓ، قًػررٕآ ي 

اًسٌ ي َب ثشدبٔٓ ومبٔـربٌ سبثؼرشبن   ي أب  وًسيص دس َب ػـى

 ثٍ گشدؿرشان َب أه ػبرثٍ ثشاْ قیشلٓ َشچٍ ثٕـشش

ST4;  یمرٓ ثرشاْ    ثشگضاسْ ػمٕىبسَبْ دضؿرکٓ ي 

 ثًدن گشدؿرشْ کبَؾ للیٓ

 

 )تذافؼٖ( WTتْذٗذ  –هؼشفٖ ساّثشدّإ ضؼف 

WT1;   ثبسؼشثرٍ   ثٍ کبسگٕشْ وٕشيَربْ قشخلرق ي

 ّاسائرر گشدؿرررشْ قىطاررٍ ي َرربْ قررشسجس ثرب  دس ػربصقبن 

 .َبْ لاص  ثٍ آوُب آقًصؽ

WT2 ;َربْ   اػشاْ طرشح  کبسا دس قذٔشٔز قىبػت ي

 آوُررب ثررشاْ احررذاص ػررشٔیشش  وظرربسر ثررش گشدؿرررشْ ي

 .َب دشيطٌ

WT3 ; َبْ حمرم ي وارم   سأًز ي سؼُٕض ػٕؼش 

أًٓ( ّي سًػیَب  )دبٔبوٍ  احذاص َشچٍ صيدسرش  ي خطً  َ

 .ساٌ آَه غشة کـًس

WT4;  سػرربوٓ ي خررذقبسٓ دس  أؼرربد قشاکررض اطررو

 لضربَبْ گشدؿرررشْ ثررٍ گشدؿررشان ي اػررشفبدٌ اص الررشاد  

قیشلرٓ   سػربوٓ ي   وسخلرق ػُرز اطر    قؼشة ي داساْ 

   .ثٍ گشدؿرشان َب ػبرثٍ ثٕـشش َشچٍ

اًقررم داخیررٓ    اػررشفبدٌ اص ثررب  يقرربسشٔغ اسصٔرربثٓ  

 ي قؤلفررٍ ػررزاثٕز َررش  اقشٕرربص يصن وؼررجٓ ي، خرربسػٓ

 ٍ ثرررٕه ساَجشدَررربْ   ؿرررذٌ اص  اقشٕبصوُررربٔٓ قحبػرررج

SO،WO،ST، WT  ْسٔررض ثشوبقررٍدٕـىُبدؿررذٌ ثررشا ْ

 ،طشٔرق گشدؿررشْ    کشقبوـربٌ اص  سًػریّ ؿرُش  ساَجشدْ 

اخشلربف   ثرٍ خرًد   شْ ساشثٕـر  ساَجشدَربٔٓ کرٍ اقشٕربص   

اًن ػزاة دادٌ  اوشخربة ؿرذٌ ي   سرشٔه ساَجشدَرب   اوذ ثٍ  ى

ٓ  اسْ ثیرذْ قرش  َرب  ايلًٔز دس ساَجشدَبْ دٔرش  گٕشورذ  قر

 ػذيش صٔش آقذٌ اػز: دس کٍ
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 SWOTتشإ ساّثشدّإ چْاسگاًِ  QSPMًتاٗج هاتشٗس 

 

 
 

ساَجشدَبْ ايلًٔز 
 ايش

گزاسْ دس لضبَبْ گشدؿرشْ اص طشٔق ا طبْ يا گٕشْ اص حمبٔز قبلٓ ثخؾ خلًكٓ ػُز ػشقبٍٔػبصْ ثشاْ ثُشٌصقٕىٍ. 1
 َبْ قحیٓ ي...سٍُٕ طشح، َبْ قبلٕبسٓقیبلٕز، َبْ ثیىذقذر

بٌ ي اػشاْ آن ثٍ قىظًس  ٔٓ لضي  طشاحٓ طشح ػبق  گشدؿرشْ قشىبػت ثب سًاوب. 2 اص طشٔق  سًػیّ ؿُشَبْ قًػًد دس ؿُش کشقبوـ
 .َبْ گشدؿرشْ لیبلٕز

َبْ گشدؿرشْ )اقبقشٓ، ثُذاؿشٓ، ثشاْ يلبداسْ گشدؿرشان قىطاٍ اص طشٔق أؼبد قشاکض سفشٔحٓ ي صٔشػبخز سٔضْثشوبقٍ .3
بٌَبْ اسسجبطٓ ي...( ثٕـشش دس دبسکىٕگ، ثُجًد يضیٕز ساٌ  .ؿُشکشقبوـ

 .َبْ لاص  ثٍ آوُب آقًصؽ ّاسائ گشدؿرشْ قىطاٍ  ي َبْ قشسجس ثب ثبسؼشثٍ دس ػبصقبن ثٍ کبسگٕشْ وٕشيَبْ قشخلق ي .4

 
ساَجشدَبْ ايلًٔز 

 دي 
 
 
 

اػکٓ َبْ  أؼبدکشدن دٕؼز ي أه ؿُش ثشگضاسْ قؼبثابر يسصؿٓ دس گشدؿرشْ يسصؿٓ ي ّصقٕى دس سًان أه ؿُش . اػشفبدٌ اص1
 .للم صقؼشبن دس َبْ اطشا  ؿُش کًَؼشبن دس

خذقبر قًسد وٕبص گشدؿرشان  ّ  ثب وظبسر کمٓ ي کٕفٓ ثش اسائأسً، ػٕؼبر اقبقشٓ ي دزٔشأٓأثخـٓ ثٍ س گؼششؽ ي سىً ، . أؼبد2
 دس أه قشاکض؛

ربٌ غزاَبْ قحیٓ( اص كىبٔ  دػشٓ، قًػٕآ ي، سػً  )آداة ي ْ لشَىرَٓب ػبرثٍقیشلٓ  .3  َب ػـىًاسٌ يَب  طشٔق ثشدبٔٓ ومبٔـ
 .ثٍ گشدؿرشان َب أه ػبرثٍ سبثؼشبن ثشاْ قیشلٓ َشچٍ ثٕـشش ي أب  وًسيص دس

 .َب دشيطٌ آوُب ثشاْ احذاص ػشٔیشش وظبسر ثش َبْ گشدؿرشْ ي اػشاْ طشح کبسا دس قذٔشٔز قىبػت ي .4

 
ساَجشدَبْ ايلًٔز 

 ػً 

دسقبوٓ  -ثُذاؿشٓ، َبْ اقبقشٓ سأًز صٔشػبخز  شجبر  بلٕبر ي قؼٕش قشاسگٕشْ أه ؿُشػشبن دس ِقًقیٕز ئظ اػشفبدٌ اص .1
 .ْ گشدؿرشْ قىطاٍَب ػبرثٍ اص ثبصدٔذ صائشان ي ثشاْ اقبقز َشچٍ ثٕـشش

گشدؿرشْ ثٍ قىظًس  ّصقٕى َبْ رٔشثس دس ػبصقبن ػبٔش سذئه قًاوٕه ثشاْ أؼبد َمبَىرٓ ثٕه قٕشاص لشَىرٓ ثب. 2
 .ْسًػیّ گشدؿرشػبصْ کبسکشدَبْ  ٔکذبسچٍ

َبْ آلًدگٓ صٔؼشربٌ اػشفبدٌ اص اقبکه گشدؿرشْ ثٍ قىظًس ػیًگٕشْ اص سخشٔت ي ِسذئه قاشسار ي ضًاثس دس خلًف وحً. 3
 طجٕیٓ ي سبسٔخٓ .

 . ساٌ آَه غشة کـًس احذاص َشچٍ صيدسش ي خطً  ًَأٓ( ّي سًػیَب  )دبٔبوٍ َبْ حمم ي وام سأًز ي سؼُٕض ػٕؼش  .4

 

 ٓ ؿرًد، ساَجرشد    َمبن طًس کٍ دس ػذيش  قـبَذٌ قر

گٕرشْ اص حمبٔرز قربلٓ ثخرؾ     ػربصْ ثرشاْ ثُرشٌ   ٍ صقٕى

گرزاسْ دس لضربَبْ گشدؿررشْ    خلًكٓ ػُز ػشقبٍٔ

َبْ قبلٕربسٓ،  قیبلٕز، َبْ ثیىذقذراص طشٔق ا طبْ يا 

ثرٍ   591/2ْ قحیرٓ ي... ثرب اقشٕربص وُربٔٓ     َرب طشح ّسُٕ

اًن ػزاة سشٔه ساَجرشد ي لرضي  طشاحرٓ طرشح ػربق        ى

  ٓ اًورربٔ َربْ قًػررًد دس ؿررُش   گشدؿررشْ قشىبػررت ثرب س

اص طشٔرق   سًػریّ ؿرُش  کشقبوـبٌ ي اػشاْ آن ثرٍ قىظرًس   

ثررٍ   561/2َرربْ گشدؿرررشْ ثرب اقشٕرربص وُرربٔٓ   لیبلٕرز 

اًن ديقررٕه ساَجررشد ي  ثررشاْ يلرربداسْ    ْ سٔررض ثشوبقررٍ  ىرر

قشاکررض سفشٔحررٓ ي  گشدؿرررشان قىطاررٍ اص طشٔررق أؼرربد 

اقررربقشٓ،  ثُذاؿرررشٓ،  َررربْ گشدؿرررشْ ) صٔشػرربخز 

َبْ اسسجربطٓ ي...( ثٕـرشش دس   دبسکىٕگ، ثُجًد يضیٕز ساٌ

اًن ػرًقٕه    315/2ثب اقشٕبصوُربٔٓ   کشقبوـبٌ ؿُش ثرٍ  ىر

                  .اػزساَجشد 

 

 

 گ٘شٕ ًت٘جِ

ٓ    ويٌ ثشگشدؿرشْ  اًورذ   قىبل  خبف اقشلربدْ قر س

 ثیضرٓ اص  دس ؿرًد ي  قىؼرش ثٍ سًػیٍ سأػٕؼبر صٔشثىبٔٓ 

اًسد ُ  ّ ٔا وٕشي حٕبسٓ ثرشاْ سًػری   ق وارؾ   .اػرز  شؿر

َربٔٓ کرٍ  ىبكرش ي     قکربن  دس سًػیّ ؿُش دس گشدؿرشْ

ػررضء  ،داسد بْ ثخررؾ گشدؿرررشْ يػررًدَررٍ صقٕىرر دررٕؾ

ٍ وٕبص ثٍ  ، دس قًسد. اػز سًػیّ ؿُشلأىفا  سٔرضْ   ثشوبقر

لان دبػرررخرً ثرررٍ  اص قؼرررئً دسكرررذ 6/64ساَجرررشدْ 

َؼشىذ کٍ حشرٓ دس كرًسر يػرًد     َب قیشاذ وبقٍ دشػؾ

آقٕرض وجرًدٌ ي اوؼرب  ٔرا      سٔضْ اػشاْ آوُب قًلإز ثشوبقٍ

ْ دس سًػریّ گشدؿررش  سٔضْ دقٕق ي اكرًلٓ ثرشاْ    ثشوبقٍ

   ٓ  ثرشاْ أره قىظرًس    ومبٔرذ.  ؿُش کشقبوـربٌ  ضرشيسْ قر

ْ   -اػشمب ٓ ، اقشلبدْ َبْ قؤلفٍ ثرٍ   لشَىررٓ ي کبلجرذ

 11، واطررّ ضرری  11، واطررّ قررًر 11 سیٕررٕه ًسقىظرر

ٓ 10لشكز ي  کشقبوـربٌ  گشدؿررشْ ؿرُش   سُذٔذ خربسػ

ً     گفشىرذ  قًسد ثشسػٓ قشاس لان کرٍ دي گرشيٌ قرشد  ي قؼرئ

َرربْ  سُذٔرذَب ي لشكرز  ، ضرری ، وارب  قرًر   ّدس صقٕىر 
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بٌ ثشسػٓ واؾ گشدؿرشْ دس  ....   سًػیّ ؿُشْ کشقبوـ

وظرشار قـربثُٓ    کشقبوـربٌ  سيْ گشدؿرشْ ؿرُش   دٕؾ

ْ   دس SWOT سحیٕموشبٔغ  اوذ. داؿشٍ  خلرًف گشدؿررش

ْ    ؿررُش اسخرربر  کشقبوـرربٌ ثٕرربورش أرره اػررز کررٍ ثررشا

ساَجشدَربْ   ثٍ قىظًس سًػیّ ؿُش اػرشفبدٌ اص سلمٕمبر 

داسورذ. درغ اص سـرکٕم     ايلًٔرز قرشاس   دس )SOسُبػمٓ )

ثب اػشفبدٌ اص اقشٕبصَبْ وُربٔٓ ايلًٔرز   ، QSPMقبسشٔغ 

ٍ   12قـرخق ؿرذ ي سیرذاد    ساَجشدَرب   اًن   ساَجرشد ثر  ىرر

 ساَجشدَربْ ايلًٔرز ايش،   ّدػرش  سشٔه ساَجشدَب دس ػزاة

ٍ  دي  ي اْ کررٍ ساَجشدَرربْ  ػررً  اسائررٍ ؿررذوذ، ثررٍ گًورر

  ػررزاثٕز سا وؼررجز ثررٍ دي گررشيٌ  ثٕـررششٔه ايلًٔررز ايش

ٍ  قٕبن أه ساَجشدَرب  داسا َؼشىذ کٍ اص ٔرشد ػربصْ  صقٕىر

ثخؾ خلًكرٓ ػُرز    گٕشْ اص حمبٔز قبلٓثشاْ ثُشٌ

گزاسْ دس لضربَبْ گشدؿررشْ اص طشٔرق ا طربْ     ػشقبٍٔ

َربْ  طرشح  ّسُٕ، َبْ قبلٕبسٓقیبلٕز، َبْ ثیىذقذريا 

سأًررز ي سؼُٕررض   ي 591/2وُرربٔٓ  اقشٕرربص ثرربقحیررٓ 

ٍ  وارم   ي  َبْ حمم ػٕؼش  خطرً    َّرب ي سًػری   )دبٔبور

أًٓ(  ثرب  آَره غرشة کـرًس    ي احذاص َشچرٍ صيدسرش ساٌ   َ

ثرٍ   سا کمشرشٔه اقشٕربص   ثٕـرششٔه ي  519/1وُربٔٓ   اقشٕبص

 .آخش دٕـىُبداسٓ اسائٍ ؿذ ي دس اوذ اخشلبف دادٌ خًد

 

 ّاپ٘طٌْاد

 ئرظٌ أره ؿُشػرشبن دس    قًقیٕرز قرشصْ ي   اػشفبدٌ اص -

 ْ سؼرربسْ يسًػرریّ گشدؿرررش ثررٍ قىظررًس غررشة کـررًس

 دضؿکٓ.

اسساربْ ػرطا    َبْ گشدؿررشْ ي  ثخـٓ ثٍ ػبرثٍ سىً  -

 َىشْ. -لشَىرٓ سفشٔحٓ ي ػشگشقٓ، کٕفٓ قشاکض

ٍ  اص حفبظز ثٕـشش سذاثٕشْ ثٍ قىظًس اسخبر - َربْ   ػبرثر

 .ؿُش دس طجٕیٓ قًػًد يسبسٔخٓ 

 الررضأؾ سیررذاد ساَررٓ ي  خررذقبر سلرربَٓ ثرٕه  ثُجرًد  -

 سلربٌ  ساَرٓ ثرٍ قىظرًس    سلبَٓ ثرٕه   َبْ خذقبر قؼشم 

 گشدؿرشان. ثٕـشش

قحلررًلار ثرشاْ  شضرٍ    قؼُررض خشٔرذ  احرذاص قشاکرض   -

 َب. وضدٔکٓ َشم كىبٔ  دػشٓ دس لشَىرٓ ي

 الررضأؾ قـررربسکز ثخررؾ خلًكرررٓ ثررٍ قىظرررًس    -

 .لضبَبْ گشدؿرشْ ْ دسگزاس ػشقبٍٔ

اًسٌ - طررًش ػرربش ثررٍ   َرربْ لشَىرررٓ دس سررذئه ػـررى

سیطررٕور سًػررس   للررًش گشدؿرررشْ ي  خلررًف دس

َمکربسْ ؿرُشداسْ ثرشاْ     ثرب  ػبصقبن قٕشاص لشَىررٓ ي 

، قحیررٓ دًؿرربک قًػررٕآ ي قیشلررٓ كررىبٔ  دػررشٓ،  

 قحیٓ ثٍ گشدؿرشان. غزاَبْ

ٓ   گؼششؽ ػٕؼش  حمم ي ي ثُجًد -  أؼربد ، وارم صقٕىر

أًٓ. ّسًػی ؿجکٍ سٔیٓ ي  خطً  َ

 َب. وضدٔکٓ ػبرثٍ َبْ طجابسٓ دس احذاص دبسکٕىگ -

سًسَربْ   داخرم اػرشبوٓ ي   َربْ ػرفش   أؼبدکشدن ثؼشٍ -

 ثرب  اسصان قٕمز ؿُشْ سًػس ػبصقبن قٕرشاص لشَىررٓ ي  

 سرأطٕش کربَؾ   قىظرًس  گشدؿرشْ ثٍ َبْ َمکبسْ آطاوغ

 َب. کشدن ٔبساوٍَذلمىذ  قىفٓ

َربْ يسصؿرٓ ثرٍ دلٕرم      ػبخز درشيطٌ  گزاسْ ي ػشقبٍٔ -

اًن أه ؿُشػرشبن دس يسصؽ   ػذٔرذ ي  َربْ ثبػرشبوٓ ي   س

 گشدؿرشْ يسصؿٓ.

 ي وُبدَرب ، َرب  ثخرؾ  قرذٔشٔز سخللرٓ دس   اػشفبدٌ اص -

 ؿُشػشبن.   گشدؿرشْ دس َبْ قشسجس ثب ػبصقبن

َربْ گشدؿررشان    ثشاْ کمرخ َبٔٓ  کشدن قکبن قـخق -

 اقکبوربر ايلٕرٍ ثرشاْ صورذگٓ يػرًد      َرب  آن قکربن  کٍ دس

قًقیٕررز  لحررب  دػششػررٓ َرر  دس  اص ي ثبؿررذ داؿررشٍ

 داؿشٍ ثبؿذ. قشاس قىبػت

ٍ  سجیٕغبر گؼرششدٌ ي  أؼبد - سًصٔر  ثشيؿرًسَبْ    ي سُٕر

ٍ کـرًسَبْ   ي داخرم کـرًس   سجیٕغربسٓ دس  ثررشاْ  َمؼربٔ

َرربْ  ػبرثررٍ اقکبورربر ي گشدؿرررشان اص آؿررىبٔٓ ثٕـررشش

 گشدؿرشْ قىطاٍ.

 

 هٌاتغ
ْ وظاد،َبدْ، ) ٍ سٔضْ 1388ثمبوٕبن، سضب ي قحمًد ٓ ثشوبق (، قجبو

.ٍ  ي سًػیٍ گشدؿرشْ، اوشـبسار َی

، ثشوبقرٍ سٔررضْ  (1387)ثُضادلرش ، قلرطفٓ ، صقبوٕربن، سيصثرٍ،    
وًرٍ   ساَجشدْ سًػیٍ گشدؿرشْ ثبسکٍٕ ثشثخؾ قحلًش ، وم
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قًسدْ وٕـبثًس، وـشٍٔ ثٕه المییٓ قُىذػٓ كىبٔ  يقذٔشٔز 

لًٕذ.  س

ْ ثشسيؽ سحإق دس یً   ( ، قاذق1386ٍحبلن وٕب، قحمذسضب، ) ا
 اوؼبوٓ، ػمز، سُشان.

اؾ گشدؿرشْ دسسًػیٍ وبحٍٕ اْ (، و1386ػبَذْ ، لبطمٍ،)

 دبٔبن وبقٍ اسؿذ داوـربٌ سُشان، سُشان. گشگبن،

 .91ػبصقبن قٕشاص لشَىرٓ اػشبن کشقبوـبٌ،ػبش 

( ، سيؽ سحإق دس یرً   1378ػشقذ، صَشٌ، ثبصسگبن،  جبع، )

 سلشبسْ، وـشآگبٌ، سُشان

ٍ آصادْ،قشٔ ،) ْ سًػیٍ گشدؿرشْ ثىذ 1392سضبئٕ ٍ سٔض (، ثشوبق

ٍ اسؿذ دا ْ ،دبٔبن وبق ٍ ثبسئکشداقشلبد ٌ سُشان،سُشان.اسيقٕ  وـرب

(،سًػرریٍ گشدؿرررشْ سيػررشبٔٓ  1387سضررًاوٓ ،قحمذسضررب،)

 ثبسئکشددبٔذاس،وـشداوـربٌ سُشان ،سُشان.

(، 1385ي قُرذيْ،داييد، )   جذالشضرب،  الشخربسْ،  الرذٔه  سکره 

 ْ ٍ  ساَکبسَرب ْ  سًػری ٓ  گشدؿررش ٌ  سيػرشبٔ  ثباػرشفبد

 قرذسع  کًچا. للیىبقٍ لًاػبن : دَؼشبنSWOTاصقذش

ٓ.   یً   .1-30ف45. ؿمبسٌ  10ديسٌ اوؼبو

(،گشدؿررشْ ؿرُشْ، اوشـربسار    1390سَىمبٔٓ، قحمذسآ، )
 ػبصقبن دَٕبسُٔبي ؿُشداسْ َبْ کـًس .سُشان.

(، قجبوٓ سًسٔؼ  ي اکًسًسٔؼر   1385الؼبدار، )صاَذْ، ؿمغ

.ٍ  دبٔذاس ثب سبکٕذ ثش قحٕس صٔؼز، اوشـبسار داوـربٌ  وق

ٔرذٌ درشاکىؾ الارٓ    (، ػیٕذ،ثشسػٓ دذ1387صورىٍ ؿُشکٓ ،)
ؿُشسُشان ي سبطٕش آن ثشصقٕه َبْ کـبيسصْ دٕشاقًن، دبٔبن 

 وبقٍ اسؿذ داوـربٌ سُشان.

ْ ؿُشْ، قششػ  قحوسٓ، كوح 1382کبصع طسط ، ) ( ، ػُبورشد

.ٓ  الذٔه ، سُشان ، چبح ي وـش داوـربٌ ؿُٕذثُـش

ْ ، ػیذْ، ) ٍ سيػشبٔٓ 1384قحمذ ْ دس سًػی ( ،واؾ گشدؿرش

ٍ قًسد ٌ قطبلی رـب ٍ اسؿذ داو ْ دَؼشبن صسٔجبس قشًٔان. دبٔبن وبق

 سُشان .سُشان

 .1385 مًقٓ وفًع يقؼکه ، قشکض آقبس أشان ، ػشؿمبسْ 

سًػریٍ ؿررُشْ ،   (،1374)قیلرًقٓ اؿرکًسْ ، ػٕذحؼرره ،  

ْ قؼمً ٍ قابلار  ٍ ا ٓ قىطا ْ قی ْ ػذٔذ ي وظب  ؿُش ؿُشَب

ْ ػذٔذ،ػیذايش ،  ٍ ي ؿُشَب يصاسر کىفشاوغ ثٕه المییٓ سًػی
 قؼکه ي ؿُشػبصْ ، اكفُبن.

گشدؿررشْ ؿرُشْ ،اوشـربسار داوـرربٌ      (،1386)قًحذ،  یٓ،

 ؿُٕذچمشان اًَاص، اًَاص.

(، اقشلبد سًسٔؼر  ،اوشـربسار داوـرربٌ    1386قًػبٔٓ،قٕظ ، )
 سُشان،سُشان.

، ػبٔربٌ ؿبخق َبْ قؼرکه  ) 1382( ضٔضْ، قحمذقُذْ ،

صٔجب،داوـرربٌ  سٔضْ قؼکه، قؼیرٍ َىشَربْ    دسلشآٔىذ ثشوبقٍ

 31-42،كفحبر17سُشان، ؽ 

، سيوررذ ي الرررًْ سًػرریٍ لٕضٔکررٓ   (1379)ٔیررًٌ ، قلررطفٓ ،

 ؿُشکشقبوـبٌ ، دبٔبن وبقٍ اسؿذ ، داوـربٌ سُشان ، سُشان.
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