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ƨĈȈǷȐǇȍơ�Śǣȁ�ƨĈȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơȁ����ƨºĈȈǼȇƾǳơ�ƢȈǧơǂǤŪơ�Ȇǿ�ƨĈȈǧơǂǤŪơ�ǽƽȁƾƷ�ƭƾƷƗ�Ǻıǳȁ
Ǵǟ�ǂǐƬǬƬǧķ�ǖǬǧ�ƨǸǴǈŭơ�ƨĈȈǫǂǌǳơ�ǹơƾǴƦǳơ��ǞǓơȂƬŭơ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽƽƾǐƥ�ǺŴ�Ŗǳơȁ� 

�ǦǴƬź�ȏ�ƪǻƢİ�ƨĈȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơ�Ŀ�ƧƾƟƢǈǳơ�ǥȁǂǜǳơ��ǂºǐǟ�Ŀ�ǒǠƦǳơ�Ǻǟ�ǒǠƦǳơ
ǂǟƢǌǳơ��ǲưǷ�ƩƢǸǴǯ�ƽĈƽǂƬƫ��ƆơŚưİ�ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƽơƾǤƥ��ǩơǂǠǳơ��ǩǂǌǳơ����ǒǷƢºǤǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ

�ƩơƽǂºǨŭơ�ǺǷ�ļƘȈǇ�ƢǷ�ƆƢǷƾƼƬǈǷ�ĈȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ƾǐǬȇ�ǾĈǻƗ�ǭǁƾȇ�Ȇıǳ�ǽǁƢǠǋƗ�ǅǁơƾǳ��
ǁȂǳơ��ǅƢǼǳơ��ǩǂǌǳơĶ���ǩơǂǠǳơ��ǵȂǬǳơ��ƣǂǠǳơ��ƽơƾǤƥ�ǺŴ�ȁ�����ƵĈǂǐȇ�ƢǷǂưİ�ƢǸİ��ǶǇƢƥ

�ƢȀǼǷ�ƨĈȈǷȐǇƛȁ�ƨĈȈƥǂǟ�ƨǳȁƽȍơǹơǂȇ���
��
����ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ǦƐǴƼƬǷ�ǩǂǌǳơ�ǲǿ 

Ʀİ�ǦƐǴţ�Ǻǟ�ǂǟƢǌǳơ�ǂǠǋ�ĈǶǼȇŚ�ƔƢǬǌǳơ�ƧơȂȀǷ�Ŀ�ǖǫƢǇ�ǕƢǘŴơȁ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǹȂıȇȁ��ǂǷȋơ
Ǵǟķ�ǾǻƢǈǳ�ĈƽǂǷ��ĈƾǐƬȇ�ƢǷƾǼǟ��ĈǶǟȋơȁ�ƤǴǣȋơ�Ŀ�ǾĈǻƛȁĶ�ǻǁƢǬǷ�ƣǂǤǳơ�ǂİǀȇ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƬǳƆƢ�

ƆƨƷơǂǏ�ȁƗ�ƆƢǼǸǓ�ƢǸȀǼȈƥ������ǲºǧƢūơ�ǾȈºǓƢǷ�Ƕºǣǁ�ǩǂǌǳơ�Ǻıǳȁ�ǾĈȈǫǂƥ�ƾȈǠǇ�ǽƾǼǟ�ƣǂǤǳƢǧ
ǵĈƾǬƬǳƢƥ�ǁƢǿƽǃȏơȁ�ǳƛ�ǁƾŴơķ�ǔūơȈǬǋƗȁ�ǒķ�ƆƢǨƐǴţ�ƽȐƦǳơ���

ăȁĉǇăǞ��ăƣǂºǤǳơ��ºŭ�ȁƢ� � ăȇăǈƎǞ��ăǩǂºǌǳơ��ČȆºǫǁ� �
��ćƾȈǠºǇ� ĄƣǂºǤǳơ� ơƿƜǧ� � ººĈǌǳơ�ơƿƛȁĄǩǂ�ººăǋĉǬĈȆ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������
ƊƗ�ƐǹƛăǋƊǬķ�ƎƦǳơĉƽȐ�ăȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ǝǂºƴȅ� � ƊƗ�ĿĉǾȈººǓơǁ�ƌƨººǴƳƽ�ĄƩơǂººǨǳơȁ� �

ĉǦǳƢººǇ�Ŀȁ�ĉǹƢººǷǄǳơ�ćƽȐººƥ� � ĄƩơǂǷƢǟ��ĉǥƢºǼǯȋơ�ĄǷ�ĄƩƢºȈǬƫǂ� �
�ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ�������



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

���ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ��
ǳƢǿƾǳơ�ǥǂǠȇ�ǞƐǴǔƬǷ�ǝƢǸƬƳơ�ŃƢǠİ�ǽǁƢǠǋƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƾƦȇ�ȅȁƢǿǄǳơȈ��ƨºǴƻơƾƬŭơȁ�ƨǸǴǜŭơ�Ǆ

�ǩǂǌǳơ�ǹȁƚǋ�ǺǷǴǟ�ƔơȂǓȋơ�ǖȈǴǈƬƥ�ǞǴǘǓƢǧ��ǩơǂǠǳơ�ƨĈǏƢƻ�ĈȆǷȐǇȍơķ�Ƭǋķ���ǲºǷơȂǠǳơ
��ƢȀºǼǷ�ƧŚƦºİȁ�ƧŚǤǏ�Ɛǲİ�ǭǂƬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ĈȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǕƢǘŴơ�Ŀ�ƧǂƐƯƚŭơ�ƨĈȈǟƢǸƬƳȏơ��

��ƢǿŚǣȁ�ƨĈȈǧƢǬưǳơȁ�ƨĈȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨĈȈǇƢȈǈǳơ�ǽǁƢıǧȋ�ƨȈǧƢǏ�ƧƕǂǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ǽǁƢǠǋƗ�ƔơǂǬƬǇơ�řǠǧƽ
ơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ǦĈǼǏƗ�ǹƗǳƛ�ǽƾǼǟ�ǩǂǌǳķ�Ȇǿȁ�ĈǶǟȋơ�ƧǁȂǐƥ�ǲǷơȂǟ�ƨǈŨ������ƣȂǠǌǳơ��

���Ǳȁƾǳơ����ǵȂǴǠǳơ�ƨƸǧƢıǷ����řȇƾǳơ�ǲȀŪơ�����œǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơ���
��

����ƣȂǠǌǳơ��
��ȏȁ�ǾºȇƿƢŹ�ȏ�ƆơǃƢƬŲ�Ɔơǁȁƽ�ƢȀĈȈǫǁ�Ŀ�ƣȂǠǌǴǳ�ƐǹƗ�ƨƥǂšȁ�ƆƢǸǴǟ�ƨĈȇǂǌƦǳơ�ƩơǃƢųƛ�ƪƬƦƯƗ

ƔȆǋ�ǾȇǁƢŸ�ƐňƕǂǬǳơ�Ĉřȇƾǳơ�ǂıǨǳơ�ƢǿƾĈȇƗ�ƢǸİ�~Ąȇ�ȏ�ƅơ�ƐǹƛăǤďȈĄǂ�ăǷƎƥ�ƢƉǵȂǬ�ăƷċƬĄȇ�ȆăǤďȈơȁĄǂ��ºăǷ�Ƣ
ƊƘƥƌǨǻÊǈƎȀǶ�n�ƾǟǂǳơ���������ȅƗ�Ȇºǫơǂǳơ�ĈȆǷȐǇȍơ�ǲǏȋơ�ƐǹƗ�Ɣǂŭơ�Ǫǧơȁ�ơƿƛȁ~��ǂºǷȋơ

ǂıǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�nǳƛ�ȆǷǂȇ�Ɣƾƥ�ƧƔơƾƥķ��ȁ�ǵƢƐıūơ�ǽƢš�ƣȂǠǌǳơ�ƨĈȈǳȁƚǈǷ
ǳƛ�ƢƐǳƛ�ǥƾȀȇ�ȏ�ǵǁƢǐǳơ�ǽĈƾƷ�ƐǹƗķ�Ǵǟ�ǺȇǂǘȈǈŭơ�ƧƽƢǬǳơķ���ƿƛ��ƆȏĈȁƗ�ƣȂǠºǌǳơ�ǂƟƢǐǷ

����ƔƢºƥǂǫȋơ�ƾºǐǬȇ�Ǯºǳƿ�ƾǠƥ�ƐĽ��ƽƢǈǨǴǳ�ǲƳǂǳơ�Ǟǧƽ�Ŀ�ƆơŚƯƘƫ�ǂưİƗ�Ƨȁǂưǳơ�ȁ�ƧǁƾǬǳơ
ǦȇǁƢǠŭơȁ��Ǵǟ�ƔƢǼƦǧķ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƤǠǌǳơ�ǁȁƽ�ƾƷƗ�ǂıǼȇ�ǹƗ�ǺıŻȏ�ơǀǿ��ǺǸǧ���ȆȀȇƾƦǳơ

Ȃǿ�ƾǐǬŭơ�ǹƢıǧ�ƨĈǷƢŮơ�ƨĈȈǳȁƚǈŭơ�ǽǀǿ�ƔƢƦǟƗ�ƤǠǋ�ǭǂƫ�ơƿƛ�ƣơǂŬơ����Ǿºƥ�ƵǂºǏ�ƢǷ�ơǀǿ�
ĈȆǴǟ���ǝ��ƆƢǔȇƗ��~� ǂǷȋơ� ơȂǯǂƬƫ� ȏǥȁǂǠŭƢƥ�ȆȀǼǳơȁ�Ǻǟ��ǂºǰǼŭơ��ȆƐǳȂºĄȈǧ��ǶǰȈºǴǟ�

Ƕǯǁơǂǋn����ŁƢǐǳơ��������������ǩǂºǌǳơ�Ŀ�ƨǇƢǈǳơȁ�ƣƢĈƬıǳơ�ǺǷ�Śưıǳơ�ǮǳƢǼǿ
ǀǳơ�ĈȆǷȐǇȍơȇǴǟ�ǽǂǇƘƥ�ǽǂĈƻƘƫ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ơȂǬǳƗ�Ǻķ�ǟǪƫƢ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ȁƗ�ĈœǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơ��

İǁƢƫś����śºǓơǁ��ǦºƐǴƼƬǳơȁ�ǕƢƦƷȍơȁ�ǲǌǨǳƢƥ�ǲǧƢūơ�Ǻǿơǂǳơ�ǞǸƬƴǸǴǳ�ĈȆǸǴǠǳơ�ƾǬǼǳơ
ǂǿơǄǳơ�ȆǓƢŭơ�ǂİǀƥ���śǫȁƾǐǳơ�ǹƢǠƴǌǳơ�śǇǁơƾǳơ�ǮƠǳȁơ�Ǫǧơǂȇ�ǁȂǘǈǳơ�ǽǀŮ�Ƕǫơǂǳơȁ

ƬƷ�ǶǿƾǟơȂǇ�Ǻǟ�ơȁǂƐſ�Ǻȇǀǳơķ��ƢǷ�ƢǼĈǻƘƥ�ƆƢǫĈƾǐǷ��ǺǷǄŭơ�ǦƐǴƼƬǳơ�ơǀǿ�ǁȁǀƳ�Ǻǟ�ơȂƦǬǼȇ



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

ǘŵ�ƢǼǷƽķƔ�ƨƐǴǟ�Ǒǂŭơ�Ĉƾǐǻȏȁǩ�Ǵǟķ�ǞǫơȂǳơ�Ĉǂŭơ�~���ǭǂºǨǛ�ǲºưǷ�ǭƾºǴƳ�ĈǮƷ�ƢǷ�n
���řȈǏ����������Ƅơ�ƱȐǠǳơ�ƢǼǳ�ǪƐǬƸƬȇ�ȐǧǵȂƬ���

Ƭǳơ�ǲȈǫơǂǠǳơȁ�ǞǻơȂŭơ�ǺǷ�ƆơŚƦİ�ƆƢǇǂȀǧ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǵĈƾǬȇķ��ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƣȂǠǌǳơ�ĈȆǫǁ�ǹȁƽ�ƪǳƢƷ
Ǵǟ�ȅȂǘǼȇ�œǠǌǳơ�ǅǂȀǨǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƢŠȁķ��ƢǿƽǂǇ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǁƢǐǧ�ƧŚƦİ�ƨȈƐŷƗ�Ʃơƿ�ǲǷơȂǟ

ƛȁƢȀǼǷ�Ɛǲıǳ�ƨĈȇȂǳȁȋơ�ƔƢǘǟ��Ǵǟ�ƨĈȇȂǳȁȋơ�ǁƢȈƬƻơ�ĈǶƬǧķ�Ȇǿ�ƢȀƐŷƘǧ�ǶǫơǂǴǳ�ȁƾƦȇ�ƢǷ�ƤǈƷ���

������ĈȆǫǂǳơ�ƾȇǂƫ�ȏ�ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƣȂǠǌǳơ��
�ǶǴǈŭơ�ĈȆǫǂǌǳơ�ƐǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǬƬǠȇǆıǟ�Ǵǟ�Ǧǫȁ��ĈĺǂǤǳơķ��Ń�ǶȀĈǻȋ��ƆƢĈȈǫǁ�ǲǼȇ�Ńȁ�ǭȐŮơ�ŚǨǋ

Ǵǟ�ơȁǁƾǬȇķ��ƿƛ��Ƨƽơǁȍơ�ǲǠǧ�Ǧȇǂǐƫ~ƧƢȈūơ�ƽơǁƗ�ƆƢǷȂȇ�ƤǠǌǳơ�ơƿƛ�����ƤȈƴƬºǈȇ�ǹƗ�Ĉƾºƥ�Ȑǧ
ǁƾǬǳơ�n���ȆĈƥƢǌǳơ�������������ǵơȂºǫȋơ�ǵƢǷƗ�ǂǟȂǳơ�ǵĈƾǬƬǳơ�ǪȇǂǗ�ǲĈȀǈƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�Ƨƽơǁȍơ�ƐǹƜǧ

ǁƢȈǤǳơ�ǁơǂƷȋơĶ�ǳƛ�ǉƢǘǠǳơķ��ƿƛ��ŅƢǠŭơ~Ǵǟķ�ǶƟơǄǠǳơ�ļƘƫ�ǵǄǠǳơ�ǁƾǫ�n���řȈǏ������������
ăƽơǁƗ�Ɗǧ�ćǅƢººǻººăƸĄǃƢơȁ� � ƆơƾººȈů�ƆƢººĈȈǫǁ�ǶººŮ� �

ăȁ�ƾººǫȁƊǫººăǼǨººċǻȋ�ƢƢ� � ăǻ� ŃăƬǈĉǘĄǻ� ǹƗ� Ǟ�ơƾºȇǂ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ĄǵȂǫ�Ƣȇ�ăȁ�ƾǫăǟăǂ�ĄǪȇǂǘǳơ��ăǷƢºǷƗƌǰǶ� � ƎƜǧ�ºăǟ�ơƿăǄĄƬǷăƫ�Ƕ�ĄȀºǈƌǲ�Èȋơ�ºăǟȁĄǁƢ� �
�ǁƾǐŭơ�ǾǈǨǻ��������

������ƨǴǨǤǳơȁ�ǲȀŪơ��
�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǶǴǠǳơ�ǾǴƥƢǬȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ��ǲȀŪơ�ƨǸǴİǶǷȌǳ�Ǟǧơǁȁ�ǱȂǬǠǴǳ�Ɣơǀǣ����ƨºĈǷƗ�ǺǷ�ƢǸǧ

ǬƯȂǳơ�ǶǴǠǳơ�ƧȁǂǠƥ�ǮĈǈŤ�ƾǫȁ�ƢƐǳƛ�ƨĈȇǂǌƦǳơ�ƧƢȈūơ�ǱơȂǗ��ǵĈƾǬƬǳơ�ǶƐǴǇ�ƪǬƫǁơķ��ƢǿǁƢťƘƥ�ȆǜƸǧ
ƧƾǠǈŭơ��Ǵǟ�ǹƢıǷ�Śǣ�Ŀ�ƾƐİƚȇ�ǂǟƢǌǳơ�Ɛǹƛķ��ƧǁȂǘƻ�ǽǀǿ�ƨȈǿơƾǳơ�ƨǴǨǤǳơ�ȁ�ǲȀŪơ����Ŗºǳơ

Ųȁ�ƆơƾĈȇƚǷȁ�ǶǴǠǴǳ�ƆƢǼǗȂǷ�ǹƢİ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǩǂǌǳƢƥ�ƪƐǴƷ���Ŀ�ǾºǴǿƗ��ǦºǇȋơ�Ɛǲıƥ�ǁƢǐǧ�Ǿǳ�ƆơĈƾ
�ǪȈǨȇ�ȁƗ�ǾƦƬǼȇ�ǹƗ�ǹȁƽ��ƨǳƢȀŪơ�ƣȁǂǓ�Ɛǲıƥ�śƦĈƷǂǷ��ǾǠƫǂǷ�Ŀ�ǵƢǠǻȋƢİ�Ǟƫǂȇ�ǪȈǸǟ�ƩƢƦǇ

ǖǌǼȇȁ��ƨĈǷƗ�Ɛǲİ�ǦȈǴƼƬǳ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ�ǥƢİ�ǽƾƷȁ�ǲȀŪơ���ºǳƛ�ƨƳƢƷ�Ȑǧķ���ƩơĈƾºǠŭơ



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

Ǥǐŭơ�ǹơƿȉơ�ĈǶǐȇ�ǽƾƷȁ�Ȃǿ�ƿƛ��ǽŚǣ�ȁƗ�ƆƢǨȈǇ�ƨĈȇǂıǈǠǳơƨȈ��Ɛǲİ�Ŀ�ƧŚǐƦǳơ�ǁƢǐƥȋơ�ȆǸǠȇȁ
ǾȈǧ�ƨȇơƾŮơȁ�ƶǐǼǳơȁ�ƵȐǏȍơ�śǠǷ�ǒȈǤȈǧ�ǞǸƬů���

ăǇăƬƊǫǂķ�ĄƽȐƥ�Ǝǩǂǌǳơ�ăƾǠƥ�ĉǗƢǘŴơƢȀ� �
 

 ăƥ�ōǹƗ�Ȃǳ�ăƬºǇơ�ƢȀȈǼƊǬȈƌǜăƫȁ�ơȂăǠōǴ�ºĄǸơȂ� �
 ���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ƌǲººȀŪơ�Ȃººǿ�ƊƗċƻăǂººăǻăƾººƷȁ�ƢĄǽ� �
 

 ĄǁƢǼǳơ�Ȑǧ�ăǓăǁƢăȁ�ƩĄǦȈǈǳơ�ȏ�ăǓăǷƢƢ� �
 �ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

Ɗǯăƫǁơ�ǶƊǨăǠƌƗ�ǺǷ�ƪċǷĊƨ��ăƾºǠƥ��ĊƨºĈǷƗ� �
 

 ĉƽƢǠǇƜƥĉǳ� ƢǿĉǠǴƎǶǴ�ĉǠǳơȁ�ĄǶºǴ�ăȇ�ºƊǧǂĄǞ� �
 ċǼǰǳȁăǼĉǷ� Ƣĉǹȁƽ� Ǻ��ŏǲºǯ��ĊƨºǟƢŦ� �

 
 ĉǷăǺ�ĈǼǳơƎǅƢ�ƊǯÈȋƢăǠǻƎǵƢ�ƊŪơ�ĿƎǲȀ�ăǻăƫǂĄǞ� �

 ���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

������ǩǂǌǳơ�ǲǿƗ�ǲǈİ��
ǱƢưǷȋơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸİ��ǹƢǷǂūơ�ƢƐǳƛ�ƾǐŹ�Ȑǧ�ǲǈıǳơ�ǝǁǃ�ǺǷ��~�Ŀ�ǹƢǷǂūơȁ�ĈƾĉŪơ�Ŀ�ĈƾƊŪơ

ǲǈıǳơ�n���řȈǐǳơ�����������Ǵǟ�ƪƦƯ�ƢǷ�ơǀǿķ�ƨĈȇǂǌƦǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ĈǮŰ�����ƨºĈǷƗ�Ɛǲºıǧ
�ǂĈƻƘƬǳơ�ƨǷǃƗ�ǁƽƢǤƫ�ǹƗ�ƩƽơǁƗƢȀȈǴǟ��� ǽǁƢıŭơȁ�ƤƟƢǐŭơ�ǲĈǸƸƬƫ�ǹƗº��� ƣǂǤǳơ�ǲǠǧ�ƢǸİº�

Ǵǟķ�Ƣǌǳơ�ǱȂǫ�ƤǈƷ�� ǂǟº�ĈƬƷ�ƢǿƽƢȀƬƳơȁ�ƢǿŐǐƥķ�ƨȈǷƢǈǳơ�ƢēƢȇƢǣ�ǪƐǬŢ����ĈƾºŪơ�ǲǿƘǧ
Ǵǟ�ǹȁǁƽƢǫ�ǶȀǧ��ƢĔȂȀƳơȂȇ�Ŗǳơ�ĈǩƢǌŭơȁ�ƣƢǠǐǳơ�ǹȂǳƢƦȇ�ȏ�Őǐǳơȁķ���ǺºǷ�ƢȀȈǴǟ�ƤƐǴǤƬǳơ

ƢǿȂȀƳơȁ�ƢǷ�Ƨǂưİ��ƙǁ�ǺǷ�ǩǂǌǳơ�ǲǿƗ�Ǻıǳȁȇ��ǳƢºǈıǳơ��ȅȁƢºǿǄǳơ�ƨķ�����ǹȂǻȁƢȀºƬŭơ
ȇȂŮơ�ǹȂǋƢŭơȁ�ǶȀǈǨǻƗ�śƦǠƬǷ�Śǣ��ǹȂưĈȇǂƬŭơƻ�Ŀ�ǹȂǌȈǠȈǧ�ƢǼȈ��ǶºǴǛȁ�ǲȀƳȁ�ƔƢǬǋȁ�ƨƦ

ǁơǂǓƗȁ��ƧƽƢǠǈǳơ�Ǻǟ�ǺȇƾȈǠƥ���
ăƫƊƘċƻăǂ�ƊǬǳơĄǵȂ�ĉƽơƾǤƦǳơ�Ŀ�ĉǷƊǯ�ǺăǈƉǲ� �

 
 Ɗǯȁăƫ� ǶƊƘċƻăǂ�ćǵȂǫ�ăƾǼǟ�ƈǲºǈǯ� Ƕǿ� �

 ���ȅȁƢǿǄǳơ������������
ĄƣǂǤǳơ�Ąǩǂǌǳơȁ�ċƬƷķ�ƎǵȂȈǳơ�ăƬǇơ�ƢǷăȂăȇƢ� �

 
 ăǻ� ơǀǿƈǖȈǌ�ăƥ� ơǀǿȁ�ĄƾºǠ�Ɗǯ�ƌǹȐºǈ� �

 �ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

������ĈȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƨĈȈǔǫ��
ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ�ƨǠǇơȁ�ƨǻƢıǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƢȀƬĈȈǔǫȁ�ƧƗǂǸǴǳ���ňƢǠƫ�ƩƢǻƢǠǷ�ǆŨ�ǭƢǼǿ

Ǵǟ�ǩǂǌǳơ�ǦȈǴţ�Ŀ�ǂǧơȁ�ƤȈǐǻ�ƢȀǼǷ�Ɛǲıǳȁ��ǽǁƢǠǋƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƧƗǂŭơ�Ƣđķ���ĈƾºƷ
Ȇǿ�ȁ�ǽŚƦǠƫ���

��������ƨǸǴǈŭơ�ƧƗǂǸǴǳ�ƨƠǗƢŬơ�ƨǳŗŭơ���ƐǲǫƗ�ǆȈǳ�ƩơǁƢǔūơ�ƔƢǌǻƛ�Ŀ�ŚƦİ�ǁȁƽ�ƧƗǂǸǴǳ
ǳơ�ǺǷǲƳǂ���ȆǟĈƾȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ǺǸǧƧǁƢǔƷ���ǾºȈǧ�ǲǔǧ�ȏ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƆơĈǂǸƬǈǷ�ƆƢĈȈǬȈǬƷ�ƆƢǷĈƾǬƫ�ȁƗ

ǳƧƗǂǸǴ��Ǵǟ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƐǱƾƬǈȇķ�Ƣǈǻ�ǵĈƾǬƬƥ�ƣǂǤǳơ�ĈȆǫǁǾƟ�ǾȈǧ�ƨĈǸŪơ�ĈǺēĈǄǠƥȁ���ƨǇǁƾǷ�ǽƾǼǟ�ĈǺȀǧ
ƔƢƥȊǳ�ƾǔǟȁ�ƔƢǼƥȌǳ��Ƣǈǻ�ǂĈƻƘƬǳ�ȆǷȐǇȍơ�ƤǠǌǳơ�ƔƢǼƥƗ�ǦƐǴƼƬǧǾƟ�Ǵǟķ�ǽŚƦǠƫ�ĈƾƷ���

ÉƔƢǈǼǳơ� ȏȂǳ���Ƣºƥ� Ƣºŭ� �
 

 Ɗǹ�ĉǳăƸǴĉƧǁƢǔ��ƈǲǰºǋ� �
 ăǟƊǴķ�ƎƣȂǠǌǳơ�ƎƥăǸƊǫǂķ� �

 
 ĉƟƢººǈǻăƬººǈĄȇ�ƢȀăƾŎǱ� �

 ĈǺŮ��ƎƣǂºǤǳơ�Ŀ��ºĉǟĎǄ� �
 

 ăƳĎǶ��Ǝǩǂºǌǳơ�Ŀȁ�ƌƿŋǱ� �
 ���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ăǆȈǳ�ăƫăǂōǫķ�ÈȋơÉƔƢǼƥ��ĊƨºĈǷƗ�Ŀ��ƢºǷ� �
 

 ăƫ� Ńƌǰăƫ� ƾǫ� Ǻăǂ�ºōǫĉƪ�ÉȋơČǷ�ºăȀĄƩƢ� �
 �ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��������Ɨǂŭơȁ�Ɣǂŭơ�ǩȂǬƷ�ȅȁƢǈƫ�ǵƾǟǩǂǌǳơ�Ŀ�Ƨ����ǩǂºǌǳơ�ǲǿƗ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�Ƣǟƽ
ǳƛķ�ƥ�ǵơǄƬǳȏơƗǂŭơȁ�Ɣǂŭơ�ǩȂǬƷ�ȅȁƢǈƬ�ƢŷƢĈȇơ�ƆơŐƬǠǷ��Ƨ��Ȑºǧ�ƆƢǠǷ�ƢǸđ�Śǘȇ�ǂƟƢǘǳơ�ȆƷƢǼŝ

ǹơŚǘǳơȁ�ǪȈǴƸƬǴǳ�ǂƻȉơ�Ǻǟ�ƾƷơȂǳơ�řǤȇ���Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǱȂƻƽ�ǺǷ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ǽǃƢųƛ�ƐĻ�ȅǀǳơȁ
�ƨǈİƢǠǷ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƧƗǂŭơ�ǥȁǂǛ�ƐǹƗ�ƢǼǳ�ȅƾƦȇ�ƢǿŚǣȁ�ƨĈȈǸǴǠǳơ�ƭȂƸƦǳơȁ�ǹƢŭŐǳơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ǱƢů

ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƢēŚǜǼǳ��ǂƬǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ȆǤƦǼȇ�Ȑǧǌǳơ�ȂǔǠǳơ�ơǀǿ�ǭǞǸƬĐơ�ǵƢǜǻ�ƐǲƼȈǧ�ƆȏȂǴǌǷ�Ǧȇǂ���
ƌƧƗǂººŭơ�ƢººǸĈǻƛ�ǂººŭơȁ� � ÉƔ�ăǇÆƔơȂ��ºƊŪơ� ĿăƾĉƧơǁ� �

ĄǂƟƢººǘǳơ�ǲººǿȁ�ƢººƐǳƛ� � ăƷƢǼŝ�ĉǾººȈ�ăȇ�ĄŚººǘ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ĉǷ�ƢȀĈǻƛȁĄǟ�ǺƌǴďȂ��ºƊǴǟķ��ƎǱƢºƳǂǳơ�ăƫ�ºƌǘŎǲ� � ƆƨǟƢƴǋ�Ąƫ�ȏ�ºăƦăǁƢĶ��ƆƨºƐŷȁ�ăƫ�ȏ�ºĉǰŎǲ� �



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

ăƫ�ǹƛȁƌǰƊǫ�ǺƊǲƦ�ƊƿƊǫ�ơăǓ�ƾōǴƊƘǧ�ƪăƪǻ�ĉǔŭơŎǲ� � ƊƗ�ăƫăƫǂĉǔƊƗ�ȆƐǹ�ăȂǔǠǳơ� ơǀǿ�ăǦȇǂǌǳơ�ăȇăǌŎǲ� �
��ȅȁƢǿǄǳơ������������

��������ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǩȂǬƷ�ǭƢȀƬǻơ�����ƧƗǂºŭơ�ǩȂºǬƷ�Ǻǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƭĈƾŢ�ƢǸƐǴİ
ǩǂǌǳơ�ȁƗ�śǸǴǈŭơ�ƤǗƢƻ��ǲȀƳ�ȁ�ǱȐǓ�Ŀ�ǾȇƗǁ�Ŀ�ĈȆǫǂǌǳơ�ǞǸƬĐơ����ǩȂºǬŞ�ƆƢǨƼƬǈǷ

ǲǬǟ�ƢȀȇƾȀȇ�ȏ�ƨĈȈǈǼƳ�ƨǠƬǷ�ȁƗ�ǹơȂȈƷ�ƢȀĈǻƘİ��ƢǿƔơǀȇƛ�ƆƢƐǴĉƸĄǷ��ƧƗǂŭơ����ǹƗ�ǩǂºǌǴǳ�ǺıŻ�Ȑǧ
ƢȀǫȂǬƷ�ǵơǂƬƷƢƥ�ƢƐǳƛ�Ǿƫƾǿȁ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�ǀǬǼȇ���

ĄǅƢǼǳơ�Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ�ăǓŎǴơȂ� �
 

 ƊǴȈƦººǇĄȀƊƗȁ�ǶººăǓŎǴơȂ� �
 ĉƧƢººȈūƢƥȁ�ăƬººǇơăƼŎǨơȂ� �

 
 ƎǩȂǬūƢººƥȁ�ƊƗăƻººŎǴơȂ� �

 ƊǛċǺ��ÈƔƢºǈǼǳơ��ƈǱƢºƳǁ� �
 

 ººĉǏƊƗ�ƆƢǨǼƊƿĄǽơ�ŎǲººŹ� �
 ���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ăȇ�ȏƊǧǂĄǞ�ĄƤǠǌǳơ�ĉǷƊƗ�ǺƎǩƢǸǟ�ĉƫăƾǿăȁǾ� �
 

 ƈǱƢƳǁ�ƢƐǳƛ�ƌƗƌǳȁ�ƉǵǄºǟ�Ȃ�Ǝǻȁ�ƌǹơȂºǈ� �
 �ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��������ƣƢƴūơ��ǼǠŠ�Ȃǿȁķ�ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǴǳ�ǆĄƦǴǳơ��ǳȈ��ƾºų�ǲƥ��ƩơĈƾƴƬǈŭơ�ǺǷ�ǆ
�ǀǼǷ�ǂǌƦǳơ�Ʃơƿ�Ŀ�ǾƬǼƦǳƨǈƦǳ�ǹƢǷǃ�Ɛǲıǳ�ǹƢıǧ��ŉƾǬǳơ���ǾĈǸİ�Ŀ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǥȐƻ�ǭƢǼǿ

ǾǟȂǻȁ����Ĉǎºź�ȏ�Ȃǿȁ�ƣƢƴūơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�Ȃǿ�ǥƢǨǠǳơ�ƐǹƗ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƆƢĈǷƢǿ�ȁƾƦȇ�ȅǀǳơ
Ǵǟ�ǲǸǌȇ�ǲƥ�ǖǬǧ�ƧƗǂŭơķ�ƆƢǔȇƗ�ǲƳǂǳơ���ǽǂǐǟ�Ŀ�ƾƟƢǈǳơ�ƣƢƴƸǴǳ�ǝƿȐǳơ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬǻ�Ɛǹƛ

�� śǸǴǈŭơ�śƥº�ǂǏ�ǵċƾȀĄȇ�ǹƢİ�ƮȈƷǴǟ�ǙƢǨūơ�ƨǠȇǁǀƥ�ƢȀĈǇƗ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ƨĈȇǂƷ�Ƶķ��ƣƢƴūơ
º�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ǦǐǼǷ�ǹƢǈǻơ�Ɛǲİ�ƤǴǫ�ƵǂƴȈǇ�ŃƚǷ�ƺȇǁƢƫ��ǼǠŠ�ǭơǀǻƕ�ƣƢƴūơ�ǹƢıǧķ�

Ǵǟ�ƧǁȂǜŰ�ƧƗǂŭơ�ƐǹƗķ�ĈƬƷ�Ǳŗŭơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơķ���ƧǁƽƢºǫ�Śǣ�ƢȀĈǻƗȁ�ĈȆǬǼǳơ�ƔơȂŮơ�ȁƗ�ǁȂǼǳơ�ƤǴǘǳ
ƆȐǸǟ��ƆƢǸǴǟ�ǞǸƬĐơ�ǹȁƚǋ�ǺǷ�ǹƘǋ�Ŀ�ǭǁƢǌĄƫ�ǹƗǮǳƿ�Śǣȁ�ƆƢƳƢƬǻƛ����ǼǠŭơ�ơǀđ�ƣƢƴūƢǧķ�

ƩƢǸǴǈǸǴǳȁ�śǸǴǈŭơ�ƾǼǟ�ǞǬǏ�Ɛǲİ�Ŀ�ǺƴǇȁ�ŐǬǳơ�Ȃǿ�ƢǸĈǻƛ��ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ���ƢƐǳƛ�Ǿǳ�ƨĈƦǤǷ�Ȑǧ
ƨĈȇǂǌƦǳơ�ǶȀƬǫƢǗ�ǺǷ�Ǧǐǻ�Ɛǲǋȁ�ĈȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǦȈǴţ���

ăǿƊǰƊǀƊǹȂǸǴǈŭơ� ơ�ƌǯ� Ŀŏǲ��ºăǏƉǞǬ� � ăƷăƴººĄƦĉǳ�ơȂĉƨººǳƢȀƴǴ�ĉƩƢǸǴººǈŭơ� �



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

ăǇăƴĄǼĄǿȂċǺ��ĉƩȂºȈƦǳơ� Ŀ�Ɗǧ�ºăǌŎǴơȂ� � ăǦǐǻ�ƉƤǠǋ�ăȇ�ºĄȀČǶ�Ǝƥ�ĉƩƢºǯǂūƢ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ƊƗăƻċǂ��ăśǸǴºǈŭơ��ƌƗ�Ǻºǟ�ºăǷƎǶ�Èȋơ� � ƎǑǁ�ćƣƢƴƷ�ăƫƊǬǌķ�ƎƥĉǾ�ĄƩƢǸǴǈŭơ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

ōǹƛ�ăƣƢƴūơ� ơǀǿ��ćŐºǫ��ćǦºȈưǯ� � ăƷƊǱƢ��ăśºƥ�ƊǨǳơ�ºăƬĉƧƢ�ċǼǳơȁ�ºăǈăǸĉƩƢ� �
ōǹƛ�ƈĽƛ�ơǀººǿ�ƌƗƊǫďƦººĄƸĄǾ�ƢººǷ� � ÈƔƢƳ��ºăƷĎǒ���ĉƩƢºȇȉơ�Ŀ�ǾºȈǴǟ� �

ƌǳƢǸǟƗ�ǮǴƫĉǷ� ǶȀăǺ�ƎǲȀŪơ��ȁČƾºăǟ� � ăǟ�ƢǿƊǴķ�ĄǇĉƟȂ�ºĉǷ�ƢȀăǺ�Ɗūơ�ºăǈăǼĉƩƢ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

��������ǩȐǘǳơ��ǻƢǟ�Ŗǳơ�ƩȐǔǠŭơ�ǺǷ�Ȃǿķ�ƨǠȈǜǧ�ƆƢǷȏƕ�ňƢǈǻȍơ�ǞǸƬĐơ�ƢȀǼǷ���ǺǷ
�ǾȈǴǟ�ƤĈƫǂƬȇ�Ƣŭȁ�ƨǧƢǬƯ�ƢǸȀǧȐƬƻȏ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƢĈǸǟ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǩȐǘǳơ�ĄǦǴƬź�ǂǟƢǌǳơ�ǁȂǜǼǷ

ƨĈȈƦǴǈǳơ�ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ƢǸȀȈǧ�ǂǷȋơ���
Ɗǯăǿ� Ƕċƾ��Ǝǩǂºǌǳơ� Ŀ� ăƾǠƥ�ƎƱơȁǄǳơ��ĄǩơǂºǨǳơ� �

�ººăǈǧ�ƈƨººǿơǂǯăƦćƣƢ� � ƊǯǂǧººƊǴćǩȐººǘǧ�ƈƨ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

������ƽơƾƫǁȏơ�Ǻǟ�ƥƾƬǳơŚǩǂǌǳơ�Ŀ���
ƨǤǳ�Ȃǿȁ��~ǂǷȋơ�Ŀ�ŚƥƾƬǳơ��ǳƛ�ǂǜǼƫ�ǹƗķ�ǂĈƥƾƬǳơ�ȁ�ǾƬƦǫƢǟ�ǾȈǳƛ�ǱȁƚƫƢǷ���ǾºȈǧ�ǂƐıǨƫ�n���Ǻºƥơ

ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ��ǁȂǜǼǷ��ǂƥƽ�ƧĈƽƢǷ������Ŀ�ǾºǴȇƾƥ�Ɛǲºǫ�ƆơƾȈİƘƫ�ǲƐǬǠƬǳơȁ�ǂĈƥƾƬǳơ�ǵȐǇȍơ�ƾƐİƗ�ǹƛȁ
ǂƻƗ�ǹƢȇƽƗĶ���ƆơƾȀǌǷ�ǾƳơȂǻ�ƢǼĈǻƗ�ƾȈƥǆıǠȇ�ȁ�śǸǴǈŭơ�ƾǼǟ�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁ�Ŀȏ��ƣǂºǤǳơ�Ŀ��

Ǵǟ�ǪĈȈǔǷ��ƤĈǐǠƬǷ��ǽƢȈǻƽȁ�ǾǼȇƽ�Ŀ�ƣƢƦǴǳƢƥ�ȏ�ǁȂǌǬǳƢƥ�Ċǽȏ�ĈȆǫǂǌǳƢǧķ��ƽȂȈǬǴǳ�ŚǇƗ��ǾǴǬǟ
ƧƽƢƦǠǳơ�Ĉƾū�ƢȀǷǂƬŹ�ƨƠĈȈǈǳơ�ƩơƽƢǠǳơȁ���ǩǂǨȇȏ��ǹƿƛ��Ƣƴūơȁ�ȅƗǂǳơ�ǾĈǸȀȇ�ǽǂıǧ�Ŀ�ƆơĈǂƷ�ǆȈǴǧ

ǲǘŬơȁ�ȅƗǂǳơ�ƽơƾǇ�Ǿȇƾȇ�śƥ��ǟ�ǆȈǳȁƨİǂūƢƥ�ǆȈǴǧ�ǹȂıǈǳƢƥ�ƨƠȈǴǷ�ǾƫƢȈƸǧ��ǶǴǠǳơ�ǾƫĈƾ���
ĄƣǂǤǳơ�ĄǷ�ƎǼƬºǈćƾ��ºǳƛķ��ƎŚƥƾºƬǳơ� � Ąǩǂǌǳơȁ�ĄǷĉǸƬǠćƾ�ăǟ�ºƊǴķ��ƎǂȇƾºǬƬǳơ� �
ĄƣǂǤǳơ�ƊƗ�ƾǫăƻƊǀ��ăƣƢºƦǴǳơ�ĉǳ�ºÊǈǨǼĉǾ� � Ąǩǂººǌǳơȁ�ººƌǴǿƗ�ĊǽȏĄǾ�ƎƥƎǁȂººǌǬ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

ĈǐǠƬǳơ�ȂǿĄƤ��Êƅơȁ�ƾºǫ�ƊƗ�ºċƻăǂǶǯ� � ƎǺǟ�ƎƣȂǠǌǳơ�ăƫ�ŖǳơăǠǈķ�ăƬǧ�ĄǂºǬĄƣ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

������ƧƾǇƢǨǳơ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǩȐƻȋơ��
ƢǸİ�ǥȁǂǠǷ�Ŀ�ǲưŭơ��~ǶǷȋơ�ǶȀǫȐƻƘƥn��ơƿƜǧ�ƾǬǧ�ƨĈǷƗ�ƢȀǫȐƻƗ�ǺǸǧ�ƤƳơȂǳơ�ǹƗ�ǵƢǬȇ�ƢŮ�
ƆƢŤƘǷ�ƆȐȇȂǟȁ���ȆǫȂǋ�������������Ǵǟ�ƔƢǼƥķ���ƪǷƢǬƬºǇơ�ơƿƛ�ƢƐǳƛ�ƨĈǷƗ�ǂǷƗ�ǶȈǬƬǈȇ�ȏ�ơǀǿ

ƢȀǫȐƻƗ��ƆƢƦǠǋȁ�Ɔơƽǂǧ�ǩȐƻȋơ�ǺǈƷ�Ŀ�ƨƐǬūơ�ƧƽƢǠǈǳƢǧ��Ǵǟ�ǩǂǌǳơķ���ǂǟƢºǌǳơ�ŚƦǠƫ�ĈƾƷ
Ƭǳơ��ƨƷƢǫȂǳơ��ǩƢǨǼǳơ�ňƢǠȇȁ�ƾƥƢıȇ�ǁƢǐǧ�ǾǫȐƻƗ�ƪƸƦǫ�ƤĈǐǠ��ƣǀıǳơ�ƨǟƾŬơȁ�ƔƢƟǂǳơȁ���

ōǹƛ�ƊƗ�Ąȇ� ƢºŮ� ƆƢǓǁ�ºƊǬƌǱƢ��ĄǩơǂºǠǳơ� � ƊǫĄƦăƸĉǷ�ƪ�� ƢºŮƢƳǁ� Ǻ�ĄǩȐºƻȋơ� �
Ŏǲǯ���ăǆȈºǴǧ�ǶȀȈºǧ� ƢǷ��ĄǩƢºǘĄȇ� � ăǻ�ăȂºƼƈƧ��ĊƨºƷƢǫȁ�Ǻººǟ�ƉǩƢººǨǻȁ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

������ǶǴǜǳơ�ǵƢǷƗ�ĄƪǸǐǳơ��
�ǲȈǫ~ǂƟƢƳ�ǹƢǘǴǇ�ƾǼǟ�Ǳƾǟ�ƨǸǴİ�ƽƢȀŪơ�ǲǔǧƗ�n���řȈǐǳơ�������������ǶȈǳƢºǠƬǳơ

�śƥ�ƵȁơǂƬƫ�Ŗǳơ�ƨǸıƷ�ȁƗ�ƆȐưǷ�ȁƗ�ƆƢưȇƾƷ�ȁƗ�ƨȇƕ��ǁƢǸǔŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨĈȈǷƢǈǳơ��ȏ�śǸǴºǈŭơ
ȁ�ĈƾǠƫǐŢ�ȏķ�����ƨºǸǴǛ�ǵƢºƐıƷ�ƿȐǷ�ĈȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ƶƦǏƗ��ǽǀǿ�Ɛǲİ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥȁ

ǶȀǼǷƘǷȁ��ƢȀǼǷ�ƗȂǇƗ�ƢĔƢıǷ�ƗĈȂƦƬȇ�ƢƐǳƛ�ǾȈǧ�ƨŭƢǛ�ƨǳȁƽ�ǂǸǟ�ȆȀƬǼȇȐǧ��ǐǻ�ƢǸǧȈ�ǺǷ�ǾǴǿƗ�Ƥ
ƆƢǨȈİȁ�ƆƢĈǸİ�ǶȈȈǬƬǴǳ�ǲƥƢǫ�Śǣ�ƾȇơǄƬǷ�ǶǴǛ�ƢƐǳƛ�ǵƢƐıūơ���Ǳȁƾǳơ�ƅơ�Ƥǿȁ�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǺǷȁ

ǇȍơǜŹ�ȏȁ��ƆơǂŞ�ȁƗ�ƆơĈǂƥ�ƢȀƳǁƢƻ�ȁƗ�Ǒǁȋơ�ƪŢ�ƩơŚŬơ�ǺǷ�Śưıǳơ�ƨĈȈǷȐķ�ȂǇ�ƢđĶ�
ƨǫǄƫǂŭơ�ƢǿǁƢǐǻƗȁ�ƨǸİƢūơ�ƧǂǇȋơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�����ǦºǇȌǳȁ��ƢºȀǿƢš�ǶǴǈŭơ�ǲǠǧ�Ĉƽǁ�ƢǷ

ȂǇ�ƆȐȈƦǇ�ǥǂǠȇ�ȏ�ƧǂƥƢŪơ�śǗȐǈǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷƗ�ĈȆǫǂǌǳơ��ŚƦıǳơĶ����ǶȈǬºǈǳơ�ƪǸºǐǳơ
Ƕǧ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƪĈȈǷ�ǾĈǻƘİ�ǲƫƢǬǳơ���

ăǇ�ƾǫƊǰăȁ�ƢǼƬƊǳăƬȈ��ºăǇ�ƢºǷ�ƢǼƊǰƢǼƬ� � ĊƽȐƥ� Ŀ��ĉƧŚưºǯ�Èȋơăǃ�ºăǷĉƩƢ� �
ĊƽȐƥ� Ŀ�ĄǻăǈĄǵƢ�ċǺȀȈǧ�ăƻ�ƆƢǨºǈ� � ĄǻȁƌǲȈǘ�ăƩȂǰǈǳơ��ĉƩơȂǷȋƢºǯ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

������ƣƽȌǳ�ƭơǂƬİȏơ�ǵƾǟ��
ǶǷȋơ�ƾǼǟ�ƨǧƢǨưǳơ�ǞȈǇȂƫȁ�ĈǵƢǠǳơ�ȅƗǁ�ǂȇȂǼƫ�Ŀ�Ɖǩơǁ�ǁȁƽ�ƣƽȌǳ�Ɛǹƛ����Ŀ�ƤºȇƽȌǳȁ�ƣƽȌǴǧ

ĈǶƳ�ǵơǂƬƷơȁ�ǁƾǫ�ƣǂǤǳơ����ƣƽȋơ�ǹƢİȁº���ǂǟƢǌǳơ�ȅƗǁ�Ŀº��ƨĈȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƔƢǬƫǁȏ�ƆƢƦƦǇ
œǿǀǳơ�Ƕǿǂǐǟ�Ŀ���

ăƫ� ƾǫăǂōǫĉƪ��ĄƣǂºǠǳơ� � ăƾǠƥ�ăƫǁơ�ƢǷƊǬķ�ÈȋơăƽĄƣ� �
ĉǳ�ǾººĈǻƛăǼĉƬººǔȀƢȀ� � ăƾƷȁĄǽ��ºăǈǳơ� ȂǿăƦĄƤ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������
ƎƤȇƽȌǳ� ƢǷ�ƌǬƥ�Ǝǂºǘĉǽ� � Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ�Ɗǫćǁƾ�ĄȇƊǯǀĄǂ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������
��
����Ǳȁƾǳơ�ȁ�ƩƢǷȂǰūơ��
�ȏȇǴǟ�ȆǴǘǼķ�ǳƢǸŭơ�ƧƽƢȈǫ�Ŀ�ǶȀǴǔǧȁ�ǵƢıƐūơ�ǁȁƽ�ƾƷƗǮ��ºǳƛ�ƢȀƬȇơƾǿȁķ����ǱƢºŭơȁ�ǶºǴǠǳơ

ǁƢǿƽǃȏơȁ���ǲȈǫ�ƢǸİ��ƿƛ��ǾȈǧ�Ƥȇǁ�ȏ�ƢĈŲ�ơǀȀǧ~ƆƢƥơǂƻ�ƾǐǬŭơ�ǹƢİ�ƆƢǷȂƥ�ƾƟƢǬǳơ�ǹƢİ�ơƿƛn��
ǂƻƗ� ƨȈƷƢǻ� ǺǷĶ��ƧƽƢǬǳơ�Ʃơȁƾǫ�ȅǀƬŹ�Ƣđ�ƤǠǌǳơ��ǶȀƦǧ�ƧȂǇȋơ�Ŀ�Ɛǲİ�ƔȆǋ��ƆơǂǿƢºǛ�ȁƗ�

ƆƢǼǗƢƥ�ƆƢǸǴǟȁ�ȁƗ�ƆȏƢǷ�ƆƢĈƦƷȁ�ȁƗ��Ɔƨǿơǂİ�Ɛǹȋ�~ǅƢǼǳơ�Ǵǟķ�Ǻȇƽ�ǶȀİȂǴǷn��Ǡǻ� ơƿƛȁǳƛ� ǂǘǼǳơ� ƾȈķ�
�ƢǷ�ǱĈȁƘǧ�ǽƾǠƥ�ȁƗ�ȆǷȐǇȍơ�œǿǀǳơ�ǂǐǠǳơ�ǱȂƷ�ƨǴȈǴǫ�Śǣ�ƩƢǇơǁƽȇ�ǁȁƾǳơ�Ȃǿ�Ƣǻǂǜǻ�ȆǟǂƬǈ

�ȁ�ǂƻƢǨǳơ�ǁƢǿƽǃȏơ�ơǀǿ�Ŀ�ǶǿŚǣȁ�ǶǐƬǠǷ�ȁ�ǹȂǷƘǷ�ȁ�ǹȁǁƢǿ�ǺǷ�ƨĈȈǇƢĈƦǠǳơ�ƔƢǨǴƼǴǳ�ĺƢŸȍơ
ǲǏơȂƬŭơ�ǂĈǷƾƌŭơ�ǕƢǘŴȏơ�Ŀ�ǽȐƫ�ǺǷ�ȁ�ǲƐİȂƬǸǴǳ�œǴǈǳơ�ǁȁƾǳơ� 

ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁĶ�ǂƬƫ�Ń�ǾƥƢƦǇƗȁ�ǩǂǌǳơ�ǦƐǴƼƬƥ�ƪȈǼǟ�Ŗǳơ�ƭȂƸƦǳơ�Ɛǹƛ�ƆơŚƦİȁ�ƆơŚǤǏ�ǭ
œǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơ�ƨĈȈǔǫ�ȁƗ�Ǳȁƾǳơ�ǁȁƾƥ�ǖƦƫǂȇ�ƢĈŲ����ȂºŴ�ǾĈƳȂƬȇ�ƢȀȈǴǟ�ƽǁơȂǳơ�ǱƢıǋȍơ�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ

Ǵǟ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ƢǿǀƻƗ�ƨƐǴǫķ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƣȂǠǌǴǳ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǁȁƾǳơ���ƢĈŲȁȇ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ĄƪǨǴ
�ƐǹƗ�ǁƢǸǔŭơ���Ŀ�ƢȀºƦĈƫǁȁ�Ƣǿƽǂºǈǧ�ƨǧǂǠŭơ�ĈǪƷ�ƢȀƐǴİ�ƣƢƦǇȋơ�ǽǀǿ�ƨǻƢıǷ�ǥǂǟ�ȅȁƢǿǄǳơ

ƨĈȈǬȈǬūơ�ƢȀƬǳŗǷ��Ǵǟ�ǥǂƬǠȇ�ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ǾĈǻƛķ��ǁȁƽ�ƾƐİƚȇ�ƐĽ�ƢȀǸƐǴǠƫȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǙƢǬȈƬǇơ�ǲǔǧ
ǳƛ�Śǌȇ�ƆơŚƻƗȁ�ƩƢǷȂıūơķ�œǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơ���



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

ăǇăƬƊǫǂķ�ĄƽȐƥ�Ǝǩǂǌǳơ��ăƾºǠƥ�ĉǗƢǘŴơ�ƢºȀ� � ăƬººǇơ�ƢººȀȈǼƥ�ōǹƗ�ȂººǳƊǬȈƌǜăƫȁ�ơȂăǠōǴººĄǸơȂ� �
ăȇĄǄƌǱȁ�����ºĉǷ�Ƣºđ�ƢºǷ�ƆƢºǷƢŤ�ºăƫ�ǺƊƘČƻƉǂ� � ƐǹƗ�Ȃººǳ�ĉƩƢººǷȂǰƷ�ĉƽȐƦººǳơ�ººĄƫƊǜǼĄǶ� �

ƊǱƢǗ�ƾǬǳ�ĄŐǏ�Ǝǩǂǌǳơ�Ƣȇ�Ąƣǂǣ�ăƽǃƢǧƎƳǂ� � ăƫ�Ń�ǹƛ�ǮĈǻƜǧăƽǄ�ºƎƳ�ºăǇ�ǂăǥȂ�ăƫ�ăƾºǼĄǵ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

������Ǵǟ�Ǳƿơǁȋơ�ƨǷȂǰƷķ�ǲǓƢǧȋơ��
śƥ�ơŚƯƘƫ�ǂưİƗ�ǲǷƢǠǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇ�Ǵǟ�ƨĈȈǷȂıūơ�ƣƢƦǇȋơ�ǂƟƢǇķ��ƪǷĈƾǫ�ǹƛȁ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ

ǳƛ�ƨĈȇƽơƾƦƬǇȏơ�ƨǴıǌŭơ��ƨĈȈǼǠŭơ�ƩƢǇơǁƾǳơķ�ǳȁȋơ�ƨƦƫǂŭơķ��ƾǬƬǠȇ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƐǹƗ�ƨǬƦǘǳơ�ƨǸİƢūơ�
Ŀ�ǩǂǌǳơ�ǺǷ�śǓȂǨƼŭơ�ȏ�ǺǷ�ƢȈǴǠǳơ�ǴǔǨǳơȁķ� �ǵǂıȈǧ�ǾȈǧ�ȁƿ�ǎǬǻ�ƊıǼĄȇȁķ�ƾĈȈǈǳơ�

Ǧȇǂǌǳơ�ŉǂıǳơ��ƢǸİ�ǹȂıȇ�ǄȇǄǠǳơ�ƤȈƴǼǳơȁ�ǾȈǧ�ƆơǂƐǬŰ�ƆƢƥƐǀǠǷȁ�Ǯǳǀİȁ�Ƥƫǂǳơ�ƩƢǷƢǇȂǳơȁ�
ƨǠǷȐǳơ�ƨȈăǿƢƦƬŭơ�Ƣđ�ƨƥǀİ��Ɗǧ�ƢƐǳƛ�ǽƾǼǟ�ƢŮ�ƤƦǇ�ȏȁ�ĈƽǂǷ�ȏȁ�ǶȀǨǳơ�ĈǪƷ�ƨǴıǌŭơ�ǂǟƢǌǳơ�ǶȀ
ǲȀŪơ� ��Ŀ� ƨŭƢǠǳơ� ƨƸǴǐŭơ� ƧǁĈȂǼŭơ� ƨǬƦǘǳơ�ǹƢİ� ơƿƛ� Ƣǿƾǋǁ�ǢǴƦȇȏ�ǞǸƬĐơ� ƐǹƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǸǧ

Ǻǟ�ƧƾȈǠƥ�ƧƽĈǂǌǷ�ƨƥƐǀǠǷ��ƨǳǄǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȁ�śǼǬƬǳơȁ�Ƕıūơ�ƧċƾĄǇ��ǺǷȁ�ǽǁƢǠǋƗ���
Ɗǫăǔķ�Éƅơ�ƊƗăƫ�ǹƊǬǌķ�ćƽȐƥ�ĉǴǿƘƥ�ƢºȀ� � ăȈǧĄǵǂǰ�ƉǎǬǻ�ȁƿ�ăȇȁĉǰǼ�ĄǝƾºȈũ�Ȇ� �

ćƽȐƥ�ăǝƢǓ�ƾǫ�Ƣđ�ăǷƆȐǓƢǧ�ǹƢǯ�Ǻ� � ĄǮǴĄǸƒǴƊǳȁ�ĉǷƎǲǿƗ�Ǻ�ĉƨǴȈǔǨǳơ�ƊƗ�ĄǞȈºǓ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

�ȏȁǳơĄǂăƫĄƤ�ŭơƌƧƢǘǠ�Ąƫăǂ�ºŏǧĄǞ��ăǻƘºǋĄǾ� � � ơƿơăȇ�ŃĉǴǠǧ�Ŀ�ǺǰĉǾ���ĄǞºŏǧăǂĄȇ� ƢºǷ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������

������ƨǬǴǘǷ�ƨǘǴǇ�Ʃơƿ�ƧƾƦƬǈŭơ�ƩƢǷȂǰūơ��
ǩǂǌǳơ�Ŀ�ĈȆǫĈǂǴǳ�ƧŚƦıǳơ�ƩƢǧȉơ�ǺǷ�Ȇǿ����ŐıƬºǈŭơ�ǶİƢūơ�ƐǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ�ƢēơǂĈǋƚǷ�ǺǷ

ǾǴǠǧ�Ǻǟ�ǱƘǈĄȇ�ȏ�ǾǓǁƗ�Ŀ�ƅơ�ƐǲǛ�Ȃǿȁ�ȆǣƢǘǳơ��ƷȐǐǳơ�ǾǳȁȈ��ƨºǬǴǘŭơ�ƩƢ����ƨºǸȈǫ�Ȑºǧ
ǽƾǼǟ�ƶǴǐŭơ�ƶǏƢǼǴǳ��Ǡǧơǁ��ŚƥƾƬǳƢƥ�ǆȈǳȁ�ǽơȂǿ�ȆǔǬȇ�ƢŠ�ƨĈȈǈȈǳȂƦǳơ�ƨĈȈƴǸŮơ�ǾƬǳȁƽ�ǅȂǈȇƆƢ�

ǂǇƗ�ǅƢǼǳơ�ƐǹƘİ��ǲǫƢǠǳơ�ƆƢǔǧƢƻȁ�ǲǿƢŪơĶ�ƨŧǂǳơȁ�ǩƢǨǋȍƢƥ�ǶȀǴǷƢǠȇ�Ȑǧ�ǽƾǼǟ�ƾȈƦǟ���
ăȁ� ƢȈǧăƶȇ�Ɗǧ� ƉǵȂǫċȂĄǓăǂǷƗ� ơȂ��ºÊǈǨǻǶȀ� � ǳƛķ�ĊǮǴǷ�ĉǴǠǧ�Ǻǟ�ăǆȈºǳ�Ǿ��ƊƘºǈĄȇƌǱ� �



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

ǳƛķ�ƉǁƢȈƬƻơ�ȅƿ�ĉƨǷȂǰūơ�Ŀ�ƉǪǴǘǷ� � ÈƔƢǋ� ơƿƛ�ăȇ�ŃăǠǨÈƔƢǋ�ǹƛȁ�ǲ�ăȇ�ºăǠǨƌǲ� �
ǘǴǇ�ȅƿȁĊƨ�ăȇ�ȏăƫǂĉǔăȅƗǁ�Ȇ�ƉƶǏƢǻ� � ƊǱƢǫ� ơƿƛ��ºƊǫ�ăȇ�ȏ� ȂºȀǧ� ƆȏȂăƬ�ºăƦċƾƌǱ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ��������������
ƊƗ�ăȇƊƘĄǷĄǂ��ºĉǛōǲ�Êƅơ��ºĉǓǁƗ�ĿĉǾ��ƢºŠ� � ƊĔķ�Éƅơ�ĄǾǼǟ��ƌǱȂºǇǂǳơȁ�ƌŭơăƦ�ºċƴƌǲ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������
��ǍȐºŬơ�ǺıŻ�Ȑǧ��ƨĈȈźǁƢƫ�ǁȁǀƳ�ƢŮ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƢȀǫƢǘǻ�ǞǈĈƬŭơ�ƨǴıǌŭơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇ

ǳƛ�ƨȈǷơǂǳơ�ƨǨȈưıǳơ�ƨĈȈǧƢǬưǳơ�ǹȁƚǌǳƢƥ�ƢƐǳƛ�ƢȀǼǷķ���ĈǶƬºǿơ�ƢǸİ�ƧƽƢȈǫȁ�ƢƦǠǋ�ǽǂȇȂǼƫȁ�ǞǸƬĐơ�ǦȈǬưƫ
ǾǳƢǸǟƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȅȁƢǿǄǳơ�Ƣđ���

ăǻăǠººǈķ�ĉǳƎǞººǨǼ�ººăƻȉơƎǂȅ� � Ɗǹ�ĉǷăǺ�ăǺȇǀǳơ�ăǷ�ǶŮăǼ�ºĉǏƢĄƤ� �
ăǻȁĉǠĄǊȈ��ºǳƢƷ� Ŀĉƨ�ăƬǳơ�ºăǠƢ� � ăǇĉƨ�Ǝƥ��ƎƣƿơȂºǰǳơ� ňƢºǷȋƢ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������
ƆƢǰǳƢǷ�Ƣȇ�ăǿ�ăǂǷƗĉǀĈǼǳơ�ȅƎǅƢ��ĉƾºȇ�Ŀĉǽ� � ĉǷƢǟƎƥ�ǲăǁ�ƉǪǧǂăǟ�ăǭƢºȇƢ��ºăǈŭơăǼȈǯƢƢ� �

ăǈȈǳƌǬȇǂǗ� ƪăǷÅ� ơƽȂǸŰ� ǮăǤċƦĄƬ�ƢºȀ� � ƊǣËƎȈăƪƠǋ�ơƿƛ�ǂ�ƎǱơȂƷȋơ�Ŀ�ăƫăǼȈǈƸƢ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����������

������ǲȀŪơ�ǂǌǻ��
ǳƛ�ǶǴǠǳƢƥ�ȆǿơǄǳơ�ƢȀȈǓƢǷ�Ƕǣǁ�ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƩƢǷȂǰūơ�ƪȀƬǻơķ�ǋǂǴǳ�ƨǬǳƢƻ�ǵƢƐıƷķ��ƩƢǫǂǈǳơȁ

ƤȀǼǳơȁ�ƤȇǂƼƬǳơ�ȁ�ǶǴǜǳơȁ�ƽƢǈǨǳơȁ��ǂƫ�ȐǧĶ��Ɛǹȋ��Ǿƥ�ƧĈǁƢǇ�ǲȀŪơ�ǂǌǻ�ƢƐǳƛ�ƢȀƬƸǴǐǷ�ǺǷ
�ǶǴǠǳơº��ǂǟƢǌǳơ�ƾƐİƚȇ�ƢǸİº�ƢȀǼǟ�Ǟǧơƾȇȁ�ǾǫȂǬƷ�ǥǂǠȇ�Ȇıǳ�ǹƢǈǻȐǳ�ƾǋǂǷ���

ăǑĈȂĄǟȁ��ƈƨºǳȁƽ� ƢȀǼǟ�ƐĽ��ƈƨºǳȁƽ� � Ɗǰƥ�ČǂăǈĄƫĉǹȂ�ƎǲȀŪơ�ĈǼǳơ�ĿƎǅƢ�ƊǧƆƢȈǋƢ� �
ăǭơƿȁ�ăǶǴǠǳơ� Ɛǹȋ�ÊƔǂǸǴǳ�ĄǷ�ºĉǋǂćƾ� � ĄȇăǠŏǴĄǸĄǾ���ºŏǬƷ�ǺºǟĄȇ�ǹƗ�Ǿ�ƢºȈǷƢƸ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

������ƢȀȈǧ�ƨĈȇĈǂūơ�ǵơƾǠǻơ�ȁ�ƨĈȈǼǷȋơ�ƨǷȂıūơ��
�ǺǷǾǻơƾƳȁ�ǶǴǇ�ĈƤǳ�ȅƿ�Ɛǲİ�ƾǼǟ�ƩƢĈȈȀȇƾƦǳơ��ƨĈȈŮƛ�ƨƦǿȂǷ�ƨĈȇĈǂūơ�ƐǹƗ���ǹƢºǈǻȍơ�ƅơ�ƢŮĈȂƻ��



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

ƢȀƦǴǈȇ�ȁƗ�ƢǿǂıǼȇ�ǹƗ�ƾƷƗ�ǞȈǘƬǈȇ�Ȑǧ���ƢȀǟơȂǻƗ�Ɛǲıƥ�ƨĈȇĈǂūơ�ƩƾǬǧ�ǩǂǌǳơ�ƐǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǬƬǠȇ
���ǝȂºǻ�ǁƢºȈƬƻơȁ�ŚƦǠƬǳơ�ȁ�ŚıǨƬǳơ�ƨĈȇĈǂƷ�ǺǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ�ƩƢǸƐǜǼǷ�ƾǼǟ�ƢȀȈǴǟ�ǩƽƢǐŭơ

Ƕıūơ�ƢǿŚǣȁ����ƔơǂºǸūơ�ƔơȂǓȋơ�Ǟǔƫȁ�ǱȂǬǠǳơ�ǪĈȈǔƫ�ƨĈȈǈȈǳȂƥ�ƨƠȈƥ�Ŀ�ǊȈǠȇ�Ȇǫǂǌǳơ�ƗƾƦǧ
����ȆºǨǼǳơȁ�ǱơȂºǿȋơȁ�ƣȂºǘŬơ�ƣȂİǁ�ƢƐǳƛ�ǁơǂƷȌǳ�ƤȈǐǻ�Ȑǧ��ƢȀƐǴİ�ǂıǨǳơ�ǪƟơǂǗ�ǵƢǷƗ

ǭȐŮơ�ȁƗ�Ǻƴǈǳơȁ��Ǵǟ�ƆƢǇȂǇƢƳ�ƤǠǌǳơ�Ǧǐǻ�ǲǠƳ�ĈřǷȋơ�ǆǬǘǳƢǧķ��ƶƦǏƘǧ�ňƢưǳơ�ǾǨǐǻ
�ĈȆǫǂǌǳơ�ǊƐǘǠƬȇ��ƧƽƢǣ�ƨƷơǂǳơǳƛķ�ƢǿƢȈǬǳ���

Ąǩǂǋ�Ƣȇ�ăƪǻƗ�ăǟƊǴķ�ƎǱȂǬǠǳơ�ĄǷĄǪȈǔ� � ĄƣǂǤǳơȁ�ĄǷ��ăƫ�Ȑºƥ�ƢºȀȈǬƦ�ƎǪȈȈºǔ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ƊƨººȇĈǂƷ�ōǹƛ�ƎǵȐººǰǳơ�ăǁăƽćƵơ� � ăƫăƬƊǨăǻƢķ�ďƦƷ�Ŀ�ĄƵơȁǁȋơ� ƢºȀ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

�ƊǱƢºǻ�ƢǷ��ăƽơƾºǤƥ�Ŀ�ăǷƕ�ºƊǳƢǾ� � �ƆƢºǇȂǇƢƳ�ǹƢǯ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ƢƐǳƛ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��ÏÓÏ���

�������ƩƢǷȂıƷǲƦǬƫȏ�ơƵȐǏȍ��
ǺǷǄǷ�Ɣơƽ�ƧǄȈŭơ�ǽǀǿ��ȈǟƗķ�ƶǴǐǷ�ĈǂƷ�ĈȆǫǂǋ�Ɛǲİ.�ƆƢƦƟƢƻ�ǾǴǠƴǧ��ƊǧƊǬăƾ��ƩƢƷȐǏȍơ�Ŀ�ǾǴǷƗ
ƨǻȁƚǷ�ƨǴȈƠǔǳơ�ƧǀǬǼŭơ��ǧȈǳƛ�ƘƴƬǴķ�ƢĔơȁƗ�ƧǂİƢƥ�ƩơǁȂƯ��ǵƾǼǳơȁ�ǹơǂǈŬơ�ƢƐǳƛ�ǾǬƸǴƫ�ȏ��ǧȈ�ƽȂǠ
ǳƛ�ƨǴȇȂǗ�Śǣ�ƨƦǬƷ�Ŀķ�ǳȁȋơ�ƢȀƬǻƢıǷķ��Ɛǹƛ�ƵȐǏȍơ����ǞºǸƬů�ĈȅƗ�Ŀ�ǾºǼǷ�ĈǂºǨǷ�ȏ�ǂǷƗ��

ƧĈƾƦƬǈŭơȁ�ƨĈȇǁȂƫƢƬİƾǳơ�ƩƢǷȂıūơ��ȂŮơ�ǂƴƷ�ǁơƾǷ�ƢƐǳƛ�ƢǿƢƷǁ�ǁȁƾƫ�ȏĶ���ƨƳƢŞ�ǂǠǌƫ�Ȑǧ
ǳƛķ�Ǵǟȁ�ĈȆǸǴǟ�ƣȂǴǇƘƥ�ƾǴƦǳơ�Ƨǁơƽƛ�Ŀ�Ƣēƽơǁƛ�ǲȈǠǨƫȁ�ƣȂǠǌǴǳ�ƧĈƾƴƬǈŭơ�ƩƢƦƐǴǘƬŭơ�ǶȈȈǬƫķ�

śȈǼǠǷ�śȈƟƢĈǐƻƗ�ȅƾȇƗ��ǆȈǴǧ�ƧǁȂưǳơ�ƢƐǳƛ�ƿȐǷ�ǺǷ�Ĉǂūơ�ĈȆǫǂǌǳơ�ǵƢǷƗ����ǑǁƢºǠƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ
Ǵǟ�ƨĈȈƥǂǤǳơ�ƧǂĈǔƸƬŭơ�ƩƢǷȂıūơ�ƪȈǼƥ�ƮȈƷ�ƣǂǤǳơ�Ŀ�ƢǿŚǜǻ�ǞǷ�ƆƢǷƢŤķ����ƢȀºƬȈǼƥ��ƧƾºǸǟƗ

ǳƛ�ǲƥ�ƩơǁȂưǳƢƥ�ƿȂǴƫ�Ȑǧ�ƵȐǏȍơ�ƨĈȈƬƸƬǳơķ�ƔƢƬǨƬǇȏơ�ȁƗ�ǝơǂƬǫȏơ�ǪȇƽƢǼǏ���
Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ�ĄƶĉǴǐĄƫ�Ɨ�ĄƩƢǷȂǰūơ�ƢĔƘǋ� � ōǲººǠǳ�ĉǤǳơººăǼķ�ăǶººǴǠǳơȁ�ĉǸƬŸººăǠĉǹƢ� �

ººăƫăǂĄǿơƊƗ�ǶÈƔƢººȈƦǣ�ăƾººǼǟ�ăǷĊƨƸǴººǐ� � ĉƾººǇƢǨŭơ�Ŀȁ�ăƫººƊǬǴĄǿƢăǼȈǗƢȈººǋ�ǶƢ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

ăȁĄƾǟƎƵȐǏȍƢƥ�Ƣǿ��ºăƳĎǶ��Ǻºǰǳȁ� � ĄǃȂŸ� ȏ�ĄƵȐǏȍơ�ċƾƷ��ƎǵȐºǰǳơ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

������ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�ǹơƾǬǧ��
�ƨǟĈȂǼƬŭơ�ǾȈǻƢǠŠ�ǱƾǠǳơƨĈǏƢƻ��ǼǠŭơķ��ƆƢºƦǳƢǣ�ȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ�ƢȀǈǨǻ�Ƶǂǘȇ��ǶǴǜǳơ�ǲƥƢǬȇ�ȅǀǳơ��
�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǵƾǠǼǷ�Ȃǿȁǆıǟ��ǾºƐǴİ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ƔǲǷ�ǶǴǜǳơ�ȆĈǌǨƬǳ�Ǯǳƿȁ�ƣǂǤǳơ���Ɛǹƛ

ǽƾǼǟ�ƆơĈƾƳ�ƧŚưİ�ǞǓơȂǷ�Ŀ�ƽĈƽǂƬƫ�ǱƾǠǳơ�ƩȏȂǳƾǷ��Ȑǧ�Ǟǈȇ�ǱƢĐơ�Ƣǿǂİƿ���ƢºǼǿ���ƮºȈƷ
ƧƽȂǌǼŭơ�ǾƬƐǳƢǓ�ǱƾǠǳơ�ĈƾǠǻ�ǹƗ�ĈǪƸƬǈȇ���

ơ����ćǞƟƢºǋ�ƉǵƢºǻ�ǾºȈǧ�ĎȆºƷ�ĄǶǴǜǳ� � ćƪĈȈǷ�ƌǱƾǠǳơȁ�ĄƤȈŸ�ȏ��ºĉǟĄƽ�ơƿƛȆ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

ƊƗ�ȏăǁĶ�ăśƥ�ƎƣǂǤǳơ�Ǝǩǂǌǳơȁ�ƆƢǻȂƥ� � ăŚǣ�ƐǹƗ��ăǵƢºǰƷȋơ��ĄƩƢºǨǴƬű� �
ăǇĄȈ�ºăǷ�ĿơȂăƾĶ��ČƾºǬƬǳơƎǵ��ćǵȂºǫ� � ăȁĉǇăǠ��ĄƩơȂºǘŬơ�ǶȀºǼǷ�ǾȈǧ�ƪ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

�������ǭƢȀƬǻơ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷǩǂǌǳơ�Ŀ��
ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬū�ƨĈǸŪơ�ƢȀǷơǂƬƷƢƥ�ȂǿǄƫ�ƨĈȈǷƢǈǳơ�ƨĈȈǷȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƬǳơ�ƐǹƗ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ��ĈƬƷķ���ǩȂºǬū

ǳƛ�ǂǬƬǨȇ�ǱơǄȇ�ȏ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ƐǹƗ�ƾȈƥ��ǹơȂȈūơķ�Ǵǟ�ǙƢǨūơķ�ƨȈǳƢǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ǽǀǿ����ȅȁƢºǿǄǳƢǧ
�ƨƥƢǫǁ�ƨĈȇƗ�ǹȁƽȁ�ƨĈǷƢƫ�ƨƷơǂǐƥȇƨȈǋƢǨǳơ�ƨĈȈǻƢǈǻƛȐǳơ�ƩƢİƢȀƬǻȏơ�ǒǧǂ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬū���

Ąǩǂǌǳơ�ĄǂưǯƗĄǽ�ĉǳ�ºăƸǴĄǷ� ĈǪăƬȀ�ºĉǔćǶ� � ĄƣǂǤǳơȁ�ĄǂưǯƗĄǽ�ĉǳ�ºăƸǴďǪ��ºĄǷƌǹƢǟǀ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ȍơ�Ǻǟ�ƮȇƾūơƧƽĈƾǠƬǷ�ƤǻơȂƳ�Ʃơƿ�ǽǁƢƯƕ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬū�ƩƢİƢȀƬǻ���ƝǁƢǬǴǳ�ǺıŻ
Ǵǟ�ǾƦĈƫǂȇ�ǹƗķ�ŅƢƬǳơ�ǲıǌǳơ���

��������ƢȀƬǻơǭ�ǩȂǬƷ�ƤǠǌǳơ�ƧǁȂǐƥ�ƨĈǷƢǟ��
ăƤººăǿăȁ�Éƅơ�ƢººȇƢǟǂǴǳ�ćǩȂººǬƷ� � ƢăȀƬăƦăǐƊǣ��ăǺºĉǷ��ƢºȇƢǟǂǳơ��ƌƧȏĄȂºǳơ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

��������ƢȀƬǻơǭ�ǩȂǬƷ�ƧƗǂŭơ��
ĄǅƢĈǼǳơ�Ŀ�Ǝǩǂǌǳơ�ơȂŎǴăǓ� � ǶĄȀƊǴȈƦººǇ�ơȂŎǴººăǓƊƗȁ� �

ĉƧƢººȈūƢƥȁ�ơȂŎǨăƼăƬººǇơ� � ƎǩȂǬūƢººƥȁ�ơȂººŎǴăƻƊƗ� �
ċǺƊǛ��ÈƔƢºǈǼǳơ��ƈǱƢºƳǁ� � ƆƢǨǼººǏ�ǽơƿƗ�ƐǲººŹ� �

��ȅȁƢǿǄǳơ�������������

��������ƢȀƬǻơǭ�ǩȂǬūơ�ƨĈȈǸǴǠǳơ��
ĄǶǴǠǳơ�Ƣȇ��ƆơƾºǴƥ��ĄƩƘºǌǻ��ĉǾºĉǓǁƘƥ� � ƪăǟƢǓ�ăǮȇƾǳ�ĄǾƌǫȂǬƷ��ȆǫȂºǬƷȁ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ȆǨƬıȇȏ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ǂİǀƥ�ƨǴưǷƗ�ǺǷ�ƩƢİƢȀƬǻȏơ�ǽǀǿ�ƤǈƸǧ��ǲºƥ��ǅǁƾºȇ��ƢđƢƦºǇƗ�Ŀ�
ǩǂǌǳơ�ƢȀȈǐƸȈǧ�ǺǷ�ǱȐƻ�ǽǁƢǠǋƗ�Ȇǿȁ�ƢǸİ�ȆǴȇ���

����������ǲȀŪơ���ǩȂǬƸǴǳ�ƧƾȇơǄƬŭơ�ƩƢİƢȀƬǻȏ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǼǟ�ƣƢƦǇȋơ�ĈǶǿƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ
ǩǂǌǳơ�Ŀ���ǵƢƐıƸǴǳ�ǶǿƾȈȇƘƫȁ�ǶȀǫȂǬū�ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƣȂǠǌǳơ�ǲȀƳ�ĈǂǸƬǇơ�ƢǸƐǴİ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇ

ǳƛ�ƢŮĈȂŢȁ�ǩǂǌǳơ�ŚǷƾƫ�ƽơƽǃơķ�ǱȐǗƗ���
ƊƗ�ȆĈǻƛƌǛČǼăǮ��ºăƫ�ȏăǂĶ��ƢºĔƢǰŠ� � ĉƾǠƥ�ǺǷ�ƎƥƎǞǔ�ƎśǼǇ�ăŚǣ�ĉƽƢǷǁ� �

ƈǲǿƗ�ǭƢǼȀǧ�ƌǴȀŸ�ƊǫȂºǬƷ�ǹȂĄȀǶ� � ƈƨǷȂǰƷȁ�ăƫĄƬǠćǂǿƽȁ�Ȃ��ĉƽƢºǟȅ� �
ƊƗ�ǶǿċȇĄƾƐǰūơ�ơȁăǵƢ��ƎŚǷƾºƫ�ĿƢǿ� � ăƴź� Ȃǳ� ǶȀĈǻƘǰǧƌǴƊƗ� ǹȂ�ºăǟĉƽƢȅ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

����������ǳƛ�ǩǂǌǳơ�ǁƢǬƬǧơķ�ƣơǄƷƗ���ǲƟƢǇȂƥ�ƨƸƐǴǈŭơ�ƣơǄƷȋơ�ƾƳơȂƫ�ƐǹƗ�ĈǮǋ�ȏ
ǭƢȀƬǻơ�ĈȅƗ�Ǻǟ�ƨǟƽơǂǳơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ǞǸƬů�Ɛǲİ�Ŀ�ǵȐǟȍơ���

ĉǳŏǲǰ�ăǿĆȂĶ�Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ�ćƣǄƷ�ćƾĈȇƚǷ� � ĉǇăȂĶ�ƐǹƗ�ĉǾȈǧ�ČǪūơ��ăǆȈºǳ��ĉǀºƥ�ȅ
ăȇ�ȏȁĉǐƌǲ�ƌǹƢǈǻȍơ�ƎƤǴǗ�Ŀ�ĄǠǳơƊǴķ� � ǳƛķ�ƉǱŗǷ�ĈƬƷķ�ăȇăŚǈ�ăǟƊǴķ�ĈƾǳơƎƣǁ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

����������ǣȈƥ�ǱƾǠǳơ�ƣƢśĈǌǨƫ�ƢǷ�Ƨǂưıǳ�ǩǂǌǳơ�ǲǿƗ�ķ�ȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ǶȀǼȈƥ��ǶºǴǜǳơ



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

ĈƬƷķ��ƮȈŞ�ƆƢĈȇƽƢȈƬǟơ�ƆơǂǷƗ�ǭƢȀƬǻȏơ�ƐǲǛȏ�ǒȀǼȇ�ƤǠǌǳơ�ǾȈǴǟ�����ǶºȀƐǴİ�ǩǂºǌǳơ�ǲǿƗ�ĈǶȀǧ
Ǵǟ�ǙƢǨūơķ�ǞǸƬĐơ�ǶȀĈǸȀȇ�Ȑǧ�ƨĈȈǐƼǌǳơ�ŁƢǐŭơ���

ĄǶǴǜǳơ��ĎȆºƷ��ĉǾºȈǧ���ćǞƟƢºǋ�ƉǵƢºǻ� � ƌǱƾǠǳơȁ�ćƪĈȈǷ�ĄƤȈŸ�ȏ��ºĉǟĄƽ�ơƿƛȆ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

ƌǱƢƳǁ�ƢǷ�ơƿƛ�Ǝǩǂǌǳơ�ăȇ�ŃĄǔȀǼăǷ�ơȂƆƢǠ� � ƊƘǧăȈǓĄǞ�ÇƔȆǋ�Ĉǂǳơ�ĿƎǱƢƳ�ƌǫȂǬƷ�ƢºȀ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

������ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǁơǂǬƬǇȏơ�ǵƾǟ��
ǞǸƬů�Ɛǲİ�Ŀ�ƧǂĈǷƾŭơ�ƭǁơȂıǳơ�ĈƾǋƊƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ��ǩǂǌǳơ��śƦƐǴǬƬǷ�ǵƢƐıƷ�ǹƢǌȈǗ�ňƢǠƫ�ƨȀƳ�ǺǷ

ȂŮơ�ǶǿǁơƾǷĶ��ǂƻƗ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷȁĶ�ƨǌƟƢǗ�śǻơȂǫ�ȆǇƢǬƫ��ǳƛ�ǦǓƗȁķ�ǺǷȋơ�ǵơƾǠǻơ�Ǯǳƿ���
ƊǯăǦȈ�ĄǁơǂǬǳơ�ƊǴǟķ�ÊƔơǃǁȋơ�ĉƾǴƥ�Ŀȅ� � ƊƨǼȈǨǈǳơ� Ɛǹƛ�ƎƱơȂǷȋơ� Ŀ�ăƫƊǘǔƎǂĄƣ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������
ăǆȈǳ�ÆƔȆǋ�ăȇĄǔČǂ�ĈǼǳƢƥƎǅƢ�ƐǘǳƢǯƎǊȈ� � ăǵơƽ�ơƿƛ�ĉǧơƽƆƢºººǠ�ĉƧƢºººȈūơ�Ŀ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������
ĄǺǷȋơȁ�ăƣƢǣ�ƾǫ�ĄƾȀǌǷ�ċřȈǟ�ǺǟĄǽ� � ăƪȈǴǧ�ăƣƢǣ�ƢǷ�ăǟăǟ�Ǻăȇ�Ń�řȈĉǤƎƤ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

������ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƨȈǼǗȁ�ƧƾƷȁ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ��
ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ȅȂǤǴǳơȁ�ȆǫǂǠǳơȁ�řȇƾǳơ�ǩƢȈǈǳơ�ǳơ�ǹơƾǴƦ��ȂºŴ�ƧŚƦİ�ƨĈȈǳȁƚǈǷ�ǾĈƳȂȇ��ĈȆǫǂǌǳơ
ĈȆǫǂǴǳ�ƨĈȈƥƢŸƛ�ƧǄȈǸİ�ƢǿȂǷƾƼƬǈȇ�Ȇıǳ�ǵƢƐıūơ���ƣǂºǤǳơ�ǲǠǧ�ƢǸǴưǷ�����ǵơȂºǫȋơ�ƪƸƦºǏƘǧ

ǁơǂǬƬǇơȁ�ǺǷƗ�Ŀ�ǾūƢǐǷ�ǵƾţ�ƨĈȈǈǼŪơȁ�Ǻȇƾǳơȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƢȀǧȐƬƻƢƥ����ƨĈȈºǈıǟ�ƨƦǈǼƥ�ǂǷȋơȁ
ƿ�Śǣȁ�ƩƢİƢƦƬǋȏơȁ�ƔơƾǠǳơȁ�ƨĈȈǇƢĈǈūơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ǭƢǼȀǧ��ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǝƢƦĈƫȏ�Ǯǳƿȁ��ǶȀǼȈƥ�Ǯǳ

��ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƨĈȇȁƢºǈƬŭơ�ǩȂǬūơ�ǀȈǨǼƬƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ǵƾǠǳȁ�ǩƢǬǌǳơȁ�ǪȇǂǨƬǳơ�ƨǇƢȈǇ���ǂºǻĶ��ƐǹƗ
Ǵǟ�ǙƢǨūơ�ƧǁȂǘƻ�ƧĈǂǷ�Śǣ�ƾƐİƚȇ�ĈȅȁƢǿǄǳơķ��ƢǷ��ƨǏƢƻ�ƧƾƷȂǳơȇ��ǆȈºǳ�ƿƛ��ǹƢȇƽȋƢƥ�ǖƦƫǂ
ȁ�ǪȇǂǨƬǳơ�ǺǷ�ƢǠƦǻ�ƾǫ�ǵĈƾǬƫ�ȁƗ�ƧǁƢǔƷ�ǮǳƢǼǿƔơƾǠǳơ���



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

ăǇ� ƢǷċǂ��ƎǞǨǼǳƢºƥ��ƆƢºǷȂǫ� � ƎƣǂǤǳơ� Ŀ��ĄǩƢºǧȂǳơ� ƢƐǳƛ� �
ƊƗ�ƢººǷȁººăǓċǂ�ƉǵȂººǬƥ� � Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ��ºĈǌǳơ� ƢƐǳƛĄǩƢǬ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������
ćǵȂǫ�Ĉƫơ�ƾǫăƸăƾĉǳ�ƩďǪƸǴ��ĄƬºȀƳȁĄȀǶ� � Ąƫ�ȐǧƊǨďǂĄǩ��ăśºƥ��ƎǵȂºǬǳơ��ƌǹƢºȇƽƗ� �
ăǉƢǟ�ĈǼǳơăǁƢǐĶ�ĉǾƥ�ƊǹȂǸǴǈŭơȁ�ăǷƆƢǠ� � ăƫ�ƾǫ�ȁ�ºăǐƊǧƢăƶ��ƌǲºȈųơ��ƌǹƕǂºǫȁ� �

ĄƽȐƦǳơ�ƢĈǷƗ�ƊƘǧăǻƽķ��ĄƪºȇƗǁ�ƢǷ��Ƣºđ� � ƈƧǁƢǔƷ�ăǷÈȌ��ƌǹơǂºǸǟȁ�řȈºǟ�Ʃ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��
����ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơ�ƨƸǧƢıǷ��

ƨǨǴƬƼŭơ�ƢȀȈǻƢǠŠ�ǶǴǠǳơ�ƨǸǴİ��ƆƢǸǟǃ�ǵȐıǳơ�ơǀǿ�ǆȈǳȁ��ƆơƽƢǬƬǧơ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƧƾǬƬǨǷ���ǾǴǿƗ�ƗƾƦǧ
ŚƦŬơ�ŃƢǠǳơ�ǁƢǬƬƷơ�ǞǷ�ǂĈǷƾǷ�ǲȀƳ�Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ������ǂºǬǨǳơ�ƢºƐǳƛ�ƧƢºȈūơ�ǺǷ�ǶȀƦȈǐǻ�ǁƢǏ�ƢǸǧ

ǲȀŪơȁ��ǧŚĶ�ǹƢŧǂǳơ�ǽǂǨǤȇ�ȏ�ǥȂǇ�ȅǀǳơ�Ƥǻǀǳơ�Ȃǿ�ǾǻƗ�ȅȁƢǿǄǳơ���
ĄǵȂººǴǠǳơ�ƢººĈǷƗ�ƈƧƽȂººǬǨǷ�ƢººȀĈǻƜǧ� � ĉǷƢǸƬƥċƽƛ� ǹƛȁ� ƢȀăǟ�ơ� ƢºǿƢ�ċƾºŭȆǟ� �

ăƳăȀƌǴăǵȂǴǠǳơ� ơȂ�ƊǧƊǨăƫƢƌǲȈǻ�ǶȀ�ĉǤǳơ�ºăǼķ� � ��ƉǂºǬǨǳ� ƈǹơȂºǼǟ� ƌǲȀŪơȁ��ƎǞǫƾºǷ� �
ăȇ�ƾǫƊǨǤĄǂ�ĄǺŧǂǳơ�ōǲǯ�ƎƥȂǻƿ�ƢºƐǳƛ�ǶȀ� � ăǁƢººǬƬƷơ�ƎŃƢººǠǳơ�ƎǞƐǴººǔƬŭơ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ�����������
�ƆƢưȇƾƷ�ȁƗ�ƆƢŻƾǫ�Ƣđ�ǊȈǠȇ�Ŗǳơ�ǾƬıǴŲ�ƺȇǁƢƫ�ĈȆǫǂǌǳơ�ǲȀŸ�ƨƳǁƽ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǲȀŪơ�ǃȁƢš

ǈǠǧķ�ǧ�Ǟǫȁ�ƾǫ�Ĉƺǧ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ǹƗȈǪƥƢǈǳơ�ǾǴȈƳ�ǽƢǻƢǟȁ�Ǿ���ƤƫƢıǳơ�ǾȈǳƛ�ǾƫǁƢǋƛ�ƽƢƳƗ�ƢǷ�ơǀǿ
ȆǫơǂǼǳơ��ǥȁǂǠŭơ�ǾƥƢƬİ�ĿǾǠǷƢƳ�ǇƢǼǋķ�ǻƢǷƽȂƻķ��ȅƗ���ǶȈºǸūơȁ�ƶȇǂºǐǳơ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǶǴǟ

�ǹơȂǼǠǳơ�ƪŢ��ƢǼȇƾǳ�Ƥȇǂǣ�ƺȇǁƘƬǳơƆȐƟƢǫ��~���ºĈƬƷ�ƢºǼǴǿƗ�ǲºȀŸ�ǹƗ�ƢǻƽȐƥ�Ŀ�ǵȏȉơ�ǺǷķ�
�ǶȀźǁƢƫ�ǹȂǸƐǴǠƬŭơ����Ǵǟ�ǞǴƐǘȇȏ�ȅǀǳơ�ƤǠǌǳƢǧķ�ȏ�ȁ�ǾźǁƢƫ�ƣĈǂŸ�ǹƗ�Ɛȏƛ�Ǿǳ�Ĉƾƥ�ȏ��ǽƗǂǬȇ
ǾǈǨǻ�Ȃǿ�ƔȆǋ�ĈȅƗ���Ǯǳǀǳ�ƨǏǂǨǳơ�ǽƾǼǟ�ǲȀǧ�n���Ȇǫơǂǻ������������

ǽǁƢǠǋƗ�Ŀ�ƧŚƦİ�ƨƷƢǈǷ�ƐǲƬŹ�ǲȀŪơ�Ĉǵƿ�ǹƢİ��ǳƛ�ǾȈƳȂƬǳơ�ǹƢİ�ƢǸİķ��ǲǣƢǋ�ŐİƗ�ǶǴǠǳơ
ǳơ�Ȃǿ�ǶǴǠǳơ�ƐǹƗ�ƆơƾƐİƚǷ��Ǿǳ�ǩǂºǌǳơ�Ŀ�ƢǻǂĈƻƗ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǲȀŪơȁ�ƣǂǤǳơ�ǵĈƾǬƬǴǳ�ǲǷƢǠ����ƾºǬƬǠȇ



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

�ǾƸǧƢıȇȁ�ǶǴǠǳơ�ǽǂıȇ�ĈȆǫǂǌǳơ�ƐǹƗ�ĈȅȁƢǿǄǳơǾĈǻƘİȁ�Ľƛ����Ŀ�ǵǂºƬŰ�ǲȀŪơ�ƐǹƗ�ǾƳơȂǻ�śƷ�Ŀ
ǲǧƢƄơ�Ŀ�ƨƦƫǂǳơȁ�ǽƢŪơ�ĈȂǴǠƥ�ƆƢǠĈƬŲ�ǩǂǌǳơ��Ūơ�ǢǴƦȇȁƢƤǠƫȁ�ȆǠǇ�ǹȁƽ�ǽƢǤƬƦǷ�ǲǿ���

ČȇƗĄǶǴǠǳơ� ƢȀ�ăƪǻƗ�Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ��ĄǂºƒǰĄǻ� � ćǵƢƯƕȁ�ăƪǻƗ�ȁ��ƎƣǂºǤǳơ�Ŀ��ĄǂºƼǧ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

Ąȇăƚďƽĉǳ�ȅƎǱƢƳǂ�ƎǶǴǠǳơ�ƌǲǿƗ�ƎƣǂǤǳơ�ȐȈƴƦƫ� � ĄȇƊǹȂǸȈǬ�ŏǲǯ�Ŀ�ǶŮ�ăǷ�ĊǹơƾºȈ��ƆȐȈƯƢºŤ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ÈƔȆǋ�ȏ�Ǝǩǂǌǳơ�Ŀ�ƊƗƊǴǟķ�ăǮǼǷ�ƆƨǳŗǷ� � ƌǲȀƳ�Ƣȇ�ĄƦǈƷăǮ�ĄƾĐơ�ơǀǿ�ĉǷăƷ�ǺăǈƎƤ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��
����ƾǳơ�ǲȀŪơȇ�ř�ǩǂǌǳơ�ǦƐǴƼƬǳ�ƆƢƦƦǇ�Ǻȇƾǳơ�ǆȈǳ���

ƾĄǸİ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ǒǧǂȇȇ�Ȃǿ�ǵȐǇȍơ�ƐǹƘƥ�ƉǲȀƳ�Ǻǟ�ǶǟơǄǷ�ǺǷ�ǹȂĈȈƥǂǤǳơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǷ�ǵȐǇȍƢƥ�Ǻ
ȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǶǟơǄŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƆƢǻƘǋ�ƐǲƳƗ�ǵȐǇȍơ�ƐǹƗ�ƆơƾƐİƚǷ��ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ

ǂƻƗĶ�ǂȇ�ƔȅǂƳ�ǥȂǈǴȈǨİĶ��ƨĈȈǸǴǟ�ƨǇơǁƽ�ǶȀƴƴƷȁ�ǶēơƔƢǟĈƽơ�ǅǁƾȇ�ǹƗ�ǾƬĈȈǳȁƚǈǷ�ǺǷ
��ƨĈȈºǔǫȁ�ƧƗǂŭơ�ƧƢǻƢǠǷ�ǺǷ��ǹƕǂǬǴǳ�ǶȀǧ�ƧƔƢǇƛȁ�ǲȀƳ�Ǻǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƐǹƗ�ǎǴƼƬǈȈǧ

ĈȆǷȐǇȍơ�Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ�ƱǁƢƻ��ƢǿŚǣȁ�ƩƢƳȁǄǳơ�ƽĈƾǠƫȁ�ƣƢƴūơ����ǲºȈǫ�ƢǸİ~�ǹȂºǳȂǬȇ�Ŀ�
ǵȐǇȍơ�ƆƢǸǴǛ�ǾĈǻƘƥ��Ĉƾǐȇ�Ǿȇȁƿ�Ǻǟ�ǪȇǂǗ�ǵĈƾǬƬǳơn����ĿƢǏǂǳơ�������������

ƊǳƊǬƊǛ�ƾċǺ�ƌǲǿƗ�ƎƣǂǤǳơ�ĄǒǠƥ�ȁƗ�ĉǴǿƗĉǾ� � ĄǒǠƥȁ�ĉǹȂǼǛ�ĈǼǳơƎǅƢ�ĈǼǳƢƥƎǅƢ��ºăǷƌĽƘ� �
�ÈƔƢºǬƥ� ƐǹƘƥ��ăśǸǴºǈŭơ��ăǠȈºŦǶȀ� � ăǟƊǴķ�ƎǲȀŪơ�ĉǷ�ƆơǁƢǐǟƛăǺ�ĈƾǳơƎǺȇ�ăȇăƴǼĄǶ� �

ăƳ�ƾǬǳăȀƌǴăǵȐǇȍơ�ơȂ��ōǲºǯ��ĊƨºǳƢȀƳ� � ƌƿƖǧĄǽȁ�ƊƿƊǹƘǋ�ƆƢĈǷ�ăǷ�ǆȈºǳ�Ǻ�ăȇ�ºăȀǨĄǶ� �
ăǟȁČƾĉǷ�ơȁăǺ�ƎƣƢƦǇȋơ�ăȆǿȁ��ƾºȇƾǟƈƧ� � ƎȀȇƾǳăƣƢƴƷ�Ƕ�ĉƩƢǸǴǈŭơ�ƊƗȁƊǜǟĄǸơȂ� �

ĈƾǠƬǳơ� ƢĈǷƗȁ�ƎƱơȁǄºǳơ�Ŀ�ȅ��ƉǞºƥǁȋ� � ĉǸǧÉƔƢǇƗ�ƢĈǸōǜǳơ�ơȁċǺ��ƊƗȁ�ǾºȈǧ�ºƌŷȁơȂ� �
ăǻăǠ�ºăƳ�ǶăǃċȂ��ƌǹƕǂºǬǳơ�ăǭơƿ��ºĉǴǿȋĉǾ� � ĊǕǂǌƥ��ºĄǟơǁ�ơƿƛĄǽȂ��ăȂºȀǧ��ĄǵċǂºƸĄǷ� �

���ȅȁƢǿǄǳơ������������
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�ȆǬǴȇǴǟ�ƨĈȈǳȁƚǈŭơ�ƔƢƦǟƗ�ǂǟƢǌǳơķ���ƨºĈȈǼȇƾǳơ�ǶēƢƳƢƬǼƬǇơ�Ŀ�ǶēơƔƢǘƻȍ�śǸǴǈŭơ�ƧȐǣ�ǪƫƢǟ
ȁƘƬǳȁȇǇƢǨƬǳȁ�ǶēȐŚǐƼǌǳơ�ǶǿȈǱơƾƬǟȏơȁ�ƾǐǬǳơ�Ǻǟ�ǺȇƾȈǠƥ�ǶȀǘȇǂǨƫȁ�ǶȀǗơǂǧȍȁ�ƨ���

ƊǹȂǳȂǬȇ�ăǺȇƾǳơ�Ɛǹƛ�ăƸŸĄƾ��ăƾºǋǁƢǿ� �
 

 Ɗǯ�ƾǬǳĉǀĄƥĈƾǳƢǧ� ơȂĄǺȇ�ăǆȈǳ�ĉǾƥ�ăƳĄƾƸ� �
 ăȇ� ŃȁĉǦǼ�ăƾǋǁ�ĉƧƗǂŭơ�ĄǺȇƾǳơ�ĄǈǨǻĄǾ� �

 
 ƌƧȐǣ�Ǻǰǳȁ�ƎǺȇƾǳơ�ăǆȈǳ�Ąƾǋǁ�ǶŮ� �

 ƊƗȁăǂǧƊǕ��ćǵơȂºǫƗ��ºƊǧȁċǂƊǕ�ĄŚǣ�Ƕºǿ� �
 

 ăǪȇǂǗ�Ɛǹƛȁ�ăśƸǴǨŭơ�ƊǬǳơ�Ȃǿ�Ąƾºǐ� �
 ���ȅȁƢǿǄǳơ�����������

ăǆȈǳ�ăƫăǂōǫķ�ÈȋơÉƔƢǼƥ��ĊƨºĈǷƗ�Ŀ�ƢºǷ��� � ăƫ� ŃƌǰǺ�ăƫ� ƾǫăǂ�ºōǫĉƪ�ÉȋơČǷ�ºăȀĉƩƢ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

ƾǬƬǠȇ�ǶǴǈǷ�ǂǟƢǌİ�Ǿǻƛ����Ŀ�ƭƾºƷ�ƢºǸİ�ǶǷȋơ�ǵĈƾǬƫȁ�ǂıǨǳơ�ǂȇȂǼƬǳ�ƤƦǇ�Ǻȇƾǳơ�ƐǹƗ
ƣǂǤǳơ��Ǭƫǁơ�ƾǫ�ĺǂǤǳơ�ǹƢıǧķ�ǺȇƾǳƢƥ�ƆơƾĈȇƚǷ�ĈȆǫǂǳơ�ǶƐǴǇ��ȁ�ǵƢĈȇƗ�śǸǴǈŭơ�ǹƘǋ�ǹƢİ�Ǯǳǀİ

ǳƛ�ơȂǼİǁ�ƮȈƷ�œǿǀǳơ�Ƕǿǂǐǟ�ǱȐƻ�ǶȀĈȈǫǁķ�ơȁǃƢƷ�ƢǷ�ơȁǃƢƸǧ�ǶǴǠǳơȁ�Ǻȇƾǳơ���
ƊƗ�ăƫ�ŃƎǁƾ�ƐǹƗ�ăǅƢǼǳơ�Ǝǂǐǟ�Ŀȅǀǳơ�Ƣǻ� � ăǻĄǊȈǠ�ĉǾƥ�ƎǺȇƾǳƢƥ�ăǻ� ƾǫËăȂĄǁĉǨǳơ� ơȁăǂǰơ� �

ƈƨĈǷƗ� ƢǷ� ȁ���ºĄƫ� ƢºƐǳƛĉƾĄǺȇ��ƉǞǻƢºǐƥ� � ĄȇČǂǬ�ƎƥăǷ� ơǀƎƣȂǠǌǴǳ�Ǻ�ăƬǇơ�ƾǫƊǬăǂĶ� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

��
����ĈœǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơ��

ǖǨǼǳơ�ƽǁơȂǷ�ƪǻƢǯ����ǲºǷơȂǟ��ƨȈǼǠŭơ�ǹơƾǴƦǴǳ�ƨŞǂŭơ�ǩȂǇȋơȁ�ƨĈȈƴȈƫơǂƬǇȍơ�ǞǫơȂŭơ��ǶƳƢǼŭơ
ĈœǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǴǳ�ƨȈǈȈƟǁ��ļƔơǂǫ�ƤǈŞ��Ǽǟ�ƨǇơǁƽ�ƾƳƗ�ŃȈ��Ńȁ�ǩǂºǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƘƥ�ƪ

ĈœǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǴǳ�ƢȀǸǫơǁ�ĈƾǐƬȇ��Ǵǟ�ĈǵƢŮơ�ǲǷƢǠǳơ�ŚƯƘƫ�ǂıǻƗ�ȆĈǻƗ�řǠȇ�ȏ�ơǀǿķ�ǩǂǌǳơ���Ǻıǳȁ
ǳƛ�ƨƦǈǼǳƢƥķ�ƾǷĶ�ƫ�ǮǴƫ�śƥ�ƆơĈƾƳ�ǞǇƢǋ�ǹȂƥ�ǮǳƢǼǿ��ǽŚƯƘ�Ǻǟ�ƢȀǔǠƥ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭȂƸƦǳơ
ǒǠƥ��ƾǷ�Ŀ�ȂǴǤȇ�ȁƗ�ǢǳƢƦȇ�ǺǷ�ǮǳƢǼǿ�ƆƢǬƥƢǇ�ƩǂǋƗ�ƢǸİĶ��ĈȆǸǴǠǳơ�ǪǘǼŭơ�Ǻǟ�ƆơƾǠƬƦǷ�ǽŚƯƘƫ

ƨĈȈǈȈƟǂǳơ�ƨƐǴǠǳơ�ǞǓȂǷ�ƤƦǈǳơ�ơǀǿ�ǞǔȈǧ������ǁơǂǸƬºǇơ�Ŀ�ƆơĈƾºƳ�ŚƦºİ�ŚƯƘƫ�ǲǷƢǠǴǳ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇ
ơ�ƨƐǴǟ�ĈǺǰǳ��ǾƬȇȂǬƫȁ�ǦƐǴƼƬǳơ���ǲƻơƾǳơ�Ŀ�Ȇǫǂǌǳơ�ƢȀǠƥƢƬȇ�ǹƗ�Ĉƾƥ�Ȑǧ��º�ƪǻƢİ�ƢǸȀǷ�º� ǲǴǠǳ



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

ƱǁƢŬơ�Ŀ�ǆȈǳȁ����ǹƢºİȁ�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ�ǹǂǬǳơ�ƾǠƥ�ƢƐǳƛ�ƭƾŹ�Ń�śǫǂǌŭơ�śƥ�ǭƢıƬƷȏơ�Ɛǹȋ
ǹȁǂǫ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǾǗƢǘŴơ�ǲȈǈǷ�ǲȈǈȇ�ǩǂǌǳơ��ǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǽǀǿĶ����ƢºǸİ

�ǾƥƢƬİ�Ŀ�ǵȐİ�ƢƦȇǃ�ƾƐİƚȇ�ŉƾǋ�ƢǷ�ǾǻȂĵĪ�ƢǷ�Ȉİ�ȅƗǳƛ�ƢǼǴǏȁ�Ǧķ��ƢǼǿ���ƢǼǨƐǴţ�ƢǻŐƬǟơ�ơƿƛ
���ƐǲºǬƫ�ȏ�ƢȀºǈǨǻƗ�ƨĈȈƥǂǤǳơ�ǹơƾǴƦǳơ�śƥ�ƩȐƥƢǬƫ�ǮǳƢǼǿ�ǹƢıǧ��ƣǂǤǳơȁ�ƢǼǼȈƥ�ǲƥƢǬƬǳơ�ǱȂǴǠǷ

ǂƳ�ƢĈŲ�ƢǿơȂƬǈǷĶ�ǳƛ�ǲƥƢǬƬǳơ�ďƽƚȇ�Ń�ǦȈıǧ��ǩǂǌǳơȁ�ƣǂǤǳơ�śƥķ�ƢȀǼǷ�ǒǠƦǳơ�ȁƗ�ƢǿǂĈƻƘƫ��
�ǹƢİ�ƣǂǤǳơȁ�ǩǂǌǳơ�śƥ�ȆǫȐƬǳơ�ƐĻ�ƢǷƾǼǟ�ǂƻƕ�ŚƦǠƬƥȁ��Ŀ�ǅǂºǨǳơȁ�ƣǂǠǳơ�ƨĈǏƢƻ�ǩǂǌǳơ

�ŉƾǫ�ǦƐǴţ���ǵȐİƢƦȇǃ�������������
Ǵǟ�ƨĈȈǳȁƚǈŭơ�ƔƢƦǟƗ�ƢǼǴĈŧ�ǹƛȁķ���ƿƛ��ĈǪºūơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�ǊŶ�ǶǴǧ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ȁƗ�ǁƢǸǠƬǇȏơ

ǳƛ�ƾǼȀİ�ƢȀƦǳƢǫȁ�ƢȀƦǴǫ�Ŀ�ǁƢǸǠƬǇȏơ�ǶǠǗ�ƪǫơƿ�ƽȐƥ�ǭƢǼǿķ��ƨǼǇ������ǵȂȈǳơ�ƪǳĈȂŢ�ƢȀĈǼıǳ
ȁ�ƆơƽƢǐƬǫơȁ�ƨĈȈǗơǂǬŻƽ�ŃƢǠǳơ�ƽȐƥ�ŐİƗśǐǳơ�Ǯǳǀİ��Ǵǟ�ƔƢǼƥȁķ���ƢǼƦºǈƷ�ơƿƛ�ǶȈǴǈǳơ�ǲǬǠǳơ

�Ĉƾƥȏȁ�ǱȂǴǠǷ�ǲǷƢǠǳơ�ơǀȀǧ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǦƐǴƼƬǳơ�ǁơǂǸƬǇȏ�ǲǷƢǠǳơ�Ȃǿ�ĈȅǁƢǸǠƬǇȏơ�ǲĈƻƾƬǳơ
��ƨĈȈǴƻơƽ�ƨƐǴǟ�ǺǷ�Ǿǳȁǩǂǌǳơ�ǲƻơƽ�ƢƐǳƛ�ƢȀǼǟ�ƮƸƦǳơ�ǲǬǠĄȇ�ȏ���

ƢǼǳ�ǪƦǇ���ƆƢºưƷƢƥ�ƨǧǂǠŭơ�ĈǪƷ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƬǳ�ƨĈȈǈȈƟǂǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǥǂǟ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ƐǹƗ�ǱȂǬǳơ
�Ɔơǁơǂºıƫ�ȁ�ƆơǁơǂǷ�ǽǁƢǠǋƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǿƾƐİƘǧ�ƢŷŚǣȁ�ƨǷȂıƷȁ�ƆƢƦǠǋ�ǩǂǌǳơ�ǲƻơƽ�ƢȀǼǟ���ȏ

ǱƢĐơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƢǿƔƢǐƷƛȁ�ƢǿĈƾǟ�ǺıŻ��ǳƛ�ǩĈǂǘƬȇ�ǂǟƢǌǳơ�Ɛǹƛķ��ƧĈǂǷ�Śǣ�ĈœǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơ
ŚǌǷ��ǽǁƢǠǋƗ�Ŀǳƛ�Ɔơķ��ƣǂǤǳơ�ǲĈǸŹ�ǹƗ�ǹȁƽ��ǾǴƳȋ�ǩǂǌǳơ�ƢǿƾĈƦıƫ�Ŗǳơ�ǂƟƢǈŬơȁ�ǁơǂǓȋơ

ǳƛ�ǩǂǌǳơ�ăȂǟƾȇ�ȁƗ�ƢȀƐǴİ�ƨĈȈǳȁƚǈŭơķ�ƔƢǷƾǳơ�ǥơŗƬǇơȁ�ƣǂūơȁ�ƨƸǧƢıŭơ����ǂȇȂºǼƫ�ǾƷȐǈǧ
ǳƛȁ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǁƢıǧȋơķ�ǳƛ�ƣǂǤǴǳ�ƧȂǟƽ��ǾƦǻƢƳķ��ǱƢŭƢƥ�ǂƼǨǳơ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ǾȈĈǸǈȇ�ƢĈǸǟ�ĈǦıǳơ
ǳơ��ǁȁǂǤǳơ��ǵĈƾǬƬǳơȁ��ǩǂǌǳơ�ǩȂǬŞ�ǥƢƸƳȍơ��ǦƐǳǄƬǳơ��ǁǂǔƨǫǂǇ�ƤǐǤǳơ��ǱơȂǷȋơ���ǺǸǧ

ǾǼǷ�ƆơǁƐǀŰ�ȁƗ�ƣǂǤǴǳ�ƆơƾǫƢǻ�ȁƗ�ƆƢƸǏƢǻ�ǽŐƬǠǻ�ǹƗ�ǺıǸŭơ���
ăƫ�ƗăǟǄĄǶ�ƐǹƗ�ăǩǂǌǳơ�ăȇăƦǴƌƮ��ƆơǂǣƢºǏ� �
 

 ăǷƢǷƗăǷ�ǮĄǐǠ�ăƪºǻƗȁ�ƆƢƥȂ��ċǂºǰŭơĄǵ� �
 ăƫȁƊǬƦķ�ăǿ� ǾȈǴǟ�ĄǷ� ơǀºǰăƬ�ºăǈĉǘȈƎǂƆơ� �

 
 ČǎŤ�ăǵƽ�ƎǱơȂǷȋơ��ăƫȁ�ǾºȈǧ�ºăǔȀĄǶ� �

 ���ȅȁƢǿǄǳơ���������� 



ǹơƽǄȇ�ķǴǟǂȀǷ�ǽƢǼĢ������ 

ăƫ�ǮąǼăǟƾƒź�ȏ�ºŎǳǄćǦ��ºĄȇ�ºƎƥ�ŅƾĉǾ� � Ąǩǂǋ�Ƣȇ�ăƣǂǤǳơ� Ɛǹƛ�ĄŚǣ��ƎǪȇƾºǏ� �
���ȅȁƢǿǄǳơ������������

���ƬǼǳơƲƟƢ��
���Ƭǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ƆơŚƦİ�ƆƢǇǂȀǧ�ȅȁƢǿǄǳơ�ǵĈƾǬȇķ�ǳƛ�ƩƽƗķ����ǺºǷ�ƨĈȈǫǂºǌǳơ�ƣȂǠǌǳơ�ǂĈƻƢƫ

ƢȀǼǷ��ǽǁƢǠǋƗ�ǱȐƻ��Ɨ��ĈȆǫǂǳơ�ƾȇǂƫȏ�ƨĈȈǫǂǌǳơ�ƣȂǠǌǳơ��ƣ��ƨǴǨǤǳơȁ�ǲȀŪơ��Ʊ����ǲºǈİ
ǩǂǌǳơ�ǲǿƗ��ƽ��ĈȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƨĈȈǔǫ��ǽ��ƥƾƬǳơ�ǡơǂǧŚǩǂǌǳơ�Ŀ���ȁ���ǩȐƻȋơ

ƧƾǇƢǨǳơ�ƨĈȈǟƢǸƬƳȏơ��ǃ��ǶǴǜǳơ�ǵƢǷƗ�ƩȂǰǈǳơ��Ƶ��ƣƽȌǳ�ƭơǂƬİȏơ�ǵƾǟ���
������ƢȀºƬǳŗǷ�Ŀ�ƢȀºƦĈƫǁ�ȁ�Ƣǿƽǂǈǧ�ƨǧǂǠŭơ�ĈǪƷ�ƨĈȈǷȂıūơ�ƣƢƦǇȋơ�ƨǻƢıǷ�ǂǟƢǌǳơ�ǥǂǟ
ūơƨĈȈǬȈǬ��ƢȀǼǷ��Ɨ��Ǵǟ�Ǳƿơǁȋơ�ƨǷȂǰƷķ�ǲǓƢǧȋơ��ƣ�����ƨǘǴºǇ�Ʃơƿ�ƧƾƦƬºǈŭơ�ƩƢǷȂǰūơ

ƨǬǴǘǷ��Ʊ��ǲȀŪơ�ǂǌǻ��ƽ���ƨǷȂıūơȋơǼǷȈ�ƨƢȀȈǧ�ƨĈȇĈǂūơ�ǵơƾǠǻơ�ȁ��ǽ���ƨǴƥƢǬǳơ�Śǣ�ƩƢǷȂıūơ
ƵȐǏȎǳ��ȁ��ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǱƾǠǳơ�ǹơƾǬǧ��ǃ���ǭƢȀƬǻơ�ǩǂºǌǳơ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷ��Ƶ����ǵƾºǟ

ǩǂǌǳơ�ĿǁơǂǬƬǇȏơ��Ǖ��ǩǂǌǳơ�ĿƨȈǼǗȁ�ƧƾƷȁƽȂƳȁ�ǵƾǟ��ȅ��ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǵȂǴǠǳơ�ƨƸǧƢıǷ���
��������ƔơǀºȇȎǳ�ƤƦºǇȁ��Ľƛ�ǽƾºǼǟ�Ȃºǿȁ�ǾƸǧƢıȇȁ�ǶǴǠǳơ�ǽǂıȇ�ĈȆǫǂǌǳơ�ƐǹƗ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ƾǬƬǠȇ

ǁơǂǓȋơȁ��ƢǸȀƬȈǤƥ�ǭơǁƽƛ�Ǻǟ�ǹơǄƳƢǟ�ŃƢǠǳơȁ�ǶǴǠǳơȁ��ǩǂǌǳơ�Ŀ�ǵǂƬŰ�ǲȀŪơ�ƐǹƗ�ǾƳơȂǻ�śƷ�Ŀ���
����ǲȀŪơƾǳơȇǩǂǌǳơ�ǦƐǴƼƬǳ�ƤƦǇ��ǽƾǼǟ�ř��ƾĄǸİ�ĈȅȁƢǿǄǳơ�ǒǧǂȇȇ��ƢºǷ�ǵȐǇȍƢƥ�Ǻ

ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ�ǵȐǇȍơ�ƐǹƘƥ�ƉǲȀƳ�Ǻǟ�ǶǟơǄǷ�ǺǷ�ǹȂĈȈƥǂǤǳơ�ǽƽǁȁƗ����ǎǴƼƬºǈȈǧ
ĈȆǷȐǇȍơ�Ǻȇƾǳơ�Ǻǟ�ƱǁƢƻ��ǹƕǂǬǴǳ�ǶȀǸȀǧ�ƧƔƢǇƛȁ�ǲȀƳ�Ǻǟ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƐǹƗ� 

���ȋơ�ǹƢıŭơ�ƗĈȂƦƬȇ�ĈœǼƳȋơ�ǲĈƻƾƬǳơĈȅȁƢǿǄǳơ�ƾǼǟ�Śƻ��ǳƛ�ǩǂǌǳơ�Ȃǟƾȇ�ȏ�Ȃǿķ��ƨƸǧƢıŭơ
ƣǂǤǳơ�ĈƾǓ�ƣǂūơ�ȁƗ��ǾǼǷ�ƆơǁƐǀŰ�ȁƗ�ƣǂǤǴǳ�ƆơƾǫƢǻ�ȁƗ�ƆƢƸǏƢǻ�ǽŐƬǠǻ�ǹƗ�ǺıǸŭơ�ǺǸǧ���

��
ǁƽƢǐŭơ 

ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ���
ƨǣȐƦǳơ�ƲĔ������ǉ���ƸǐƫȈŁƢǐǳơ�ȆƸƦǏ�ƶ��Ƕǫ��ƧǂƴŮơ�ǁơƽ���



������ȅȁƢǿǄǳơ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�ȆǷȐǇȍơ�ǩǂǌǳơ�ǂĈƻƘƫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǇơǁƽ��

�ŚǼǷ��ĈȆƐıƦǴǠƦǳơ�����ǵ����ȅǄȈǴıǻơ�ǅȂǷƢǫ��ƽǁȂŭơĺǂǟ�ºƩȁŚƥ����śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ�ǁơƽ���
�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥơ�ƾĈǸŰ�Ǻȇƾǳơ�ǱƢŦ�ƽ�Ʃ���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ǟƥơǂǳơ�ƾƐǴĐơ���ƩȁŚƥ��ǁƽƢǐǳơ�ǁơƽ���

�ĿƢǏǂǳơ�ǥȁǂǠǷ������ǵ���ǹơȂȇƾǳơ��ǾƷǂǋ�ǁȂƬİƾǳơ�ȈŹķ��ȆǷƢǋ�ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ǂıǨǳơ�ĺǂǠǳơ���
ȁƢǿǄǳơĶ��ŦȈ�ȆǫƾǏ�ǲ�����ǽ���ƽȇŦ�ǹơȂȈǫƾǏ�ǲķ�ȁƢǿǄǳơĶ��ǵȂǜǼŭơ�ǶǴıǳơ�Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ��º�ǟƢƥǂǳơ�ºȈ��ƩƢ
Ǽǟķ�ƫǂƫ�ȁ�ǽǂǌƥȈ�ƾǸŰ�ǾƦȇǂǐǷ��Ƕų�ǦǇȂ��ƨǟƢƦǘǴǳ�ǂǐǷǁơƽ���
ȁƢǿǄǳơĶ��ȈŦ�ȆǫƾǏ�ǲ�����ǵ���ƽȇȁƢǿǄǳơ�ǹơȂĶǂǐǷ����ƥǂǠǳơ�ƨǠƦǘŭơĈȈ�ºƻ�ƢȀƦƷƢǐǳ�ǂǐŠ�ƨŚ�ƾºǳơ�ȇ�Ǻ

ǴİǁǄǳơķ���
ǃȇ�ǩƽƢǏ��ǵȐİƢƦ�����ǉ���ƾǋ�ƢǷ�ǾǻȂĵĪ�ƢǷŉǁ��ȇǾǌ�ȇƥƢķ�ƤǬǟ�ǲǴǟ�ĴƾǻƢǷķ�ơ�ǁƽȇǹơǂǹơǂȀǗ����Ǿǻǃȁǁ���

�ƱǁȂƳ��ǹȂƫǁƢǇ�����ǉ���ǷƾǬǷǾ�ǶǴǟ�ƺȇǁƢƫŦǂƫ��ǱĈȁȋơ�ƾƐǴĐơ��Ǿ���ǁƢǌǧơ�ȅǁƾǏ�śǈŰȐǣȀǗǹơǂ��
ǵȂǴǟ�Ʃǁơǃȁ�ƩơǁƢǌƬǻơ���

ǠǇȈ�ƽǁơȁƽơ��ƾ�����ǉ���ǩǂǋ�ǇƢǼǋȆ�ǠǇ�ƽǁơȁƽơȈƾ��ǗǹơǂȀ��ǷȐǇơ�ĳǼǿǂǧ�ǂǌǻ�ǂƬǧƽķ���
�ĺƢǌǳơ �ǶǇƢǬǳơȂƥơ������ǵ����ǹơȂȇƽǁƢǠǋȋơ� ƩȁŚƥ��ȂǠǳơ�ǁơƽƧƽ���
�ȆǫȂǋ�ƾŧơ������ǵ���ƩƢĈȈǫȂǌǳơ��ƩȁŚƥ��ǁơƽ�ƣƢƬıǳơ�ĺǂǠǳơ���

�ŁƢǏ��ňƢƬǇǂȀǌǳơ�����ǉ���ǐƼǋȈƢȀƬİǁƽƗ�ƩƢƧǂǿƢǫ��ǅƢƦǟ��ňƢƬǇǂȀǌǳơ�ǾƳǂƻƗ����ƽ�ǹ���
ǲȈǟƢũƛ�ƽȂǸŰ��řȈǏ��ǨǘǐǷ�ǦǏƢǻķ�ƾƦǟ�ǄȇǄǠǳơ��ȁǨǘǐǷķ�ƾŧƗ�ǹƢǸȈǴǇ������ǵ�����ǱƢºưǷȋơ�ǶƴǠǷ

ƨĈȈƥǂǠǳơƩȁŚƥ����ǹƢǼƦǳ�ƨƦƬıǷ���
�ƢǼƷ��ȅǁȂƻƢǨǳơ�����ǵ���ƾūơ�ƣƽȋơ�Ŀ�ǞǷƢŪơȇƮƥ��ŚƩȁ��ŪơǁơƽȈǲ���

ũƢǫȆ�ǸǗƢǧ�ȁ�ǾĈȇƾǿ��ǂǧƨ�ǁƽƢǫŚǷȅ������ǉ���~Ǉǁǂƥķ�ǬȈƦǘƫķ�ƢǸȈǇĶ���ǫƾºǏ�ǲºȈŦ�ǂǠǋ�ǁƽ�ǹǃķ�
ȁƢǿǃĶ�įǴǷ�ȁ�ơǂǠǌǳơĶ�ǁƢđn��ǴǐǧƨĈȈ��ƩƢǠǳƢǘǷȋơ�ƣƽǹǁƢǬŭơ��Ƕǫǂǳơ���� 

ǳƢİś�ǹƢǻǁ�������ǉ���ǁƢƫȇŐǸİ�ǶǴǟ�ƺȇƲŦǂƫ��ƨ�ǺǈƷ�ǁƢǌǧơ��ǗǹơǂȀ��ǄİǂǷ���
ǂǛƢǻȅǈƷ��śƽƢƥƕƽȂǸŰ�ǾǷȂǐǠǷ�ȁ�ȅ������ǉ���~ǇƕȈƤ�ǇƢǼǋķ�ǟƢǸƬƳơķ�ƽ�ǃơȇŦ�ǽƢĴƾȈǫƾǏ�ǲķ�

ȁƢǿǃĶn��ƨĈȈǴǐǨǳơ�ǳơǸǴǠƨĈȈ�º�ƨĈȈưƸƦǳơ�ǳơ�ƾǬǼȋ�ƣƽŭơǂǏƢǠ��Ƕǫǂǳơ����ƨǼǈǳơ�ƨĈȈǻƢưǳơ���
�ǺǈƷ��Ȇǫơǂǻ�����ǉ���ǾǠǷƢƳ�ǇƢǼǋȆ�ňƢǷƽȂƻ��ǗǹơǂȀ��ǹơǂƬƻơ� 

ǻȈǃƢȅǂȀǋ��ȇĵǻƢȀƳ�ơǂǿǃ��ǁƢŚȅ�ňƢȀǨǏơ�ĵǻƢȀƳ�ǾǼǷƕ�ȁŚȅ�ňƢȀǨǏơ������ǉ���~Ŧ�ǂǠǋ�ǁƽ�ǹǃȈ�ǲ
ǫƾǏķ�ȁƢǿǃĶn��ĐơǴƨ�ƨĈȈưƸƦǳơ�Ǻǟ�ƔƢǈǼǳơ��Ƕǫǂǳơ����ǳơ�ǁȁƾ�� 

ǹơƽǄȇ�ȆǴǟǂȀǷ��ǽƢǼĢ������ǵ���~ǩơǂǠǳơ�ƔơǂǠǋ�ǁȂǜǼǷ�ǺǷ�Ƣđơƽƕ�ȁ�ƨĈȈǇǁƢǨǳơ�ƨǤǴǳơn����ƨºĈȈǸǴǠǳơ�ƨĈȈǠǸŪơ�ƨǴů
Ƣđơƽƕȁ�ƨĈȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳ�ƨĈȈǻơǂȇȍơ�ƽƾǠǳơ����ƨǼǷƢưǳơ�ƨǼǈǳơ�����


