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ƨȈƟơȁǂǳơȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǳƽȋƢƥ�ƢǿƾǬǻ�Ľ��ȐȈǐǨƫ�ƣƢƬıǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢų�Ŀ���
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ç��ǲǿƗ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƨǳƽƗ�ƣƢƬǰǳơ��
ƆȏȁƗ��ƣƢƬǰǳƢƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ǱȏƾƬǇȏơ���
���ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǬƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ƐǱƾƬǇơ��~��ơȂºĄǼăǷƕ�ăǺȇǀōǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣȇ

ƊǴąȈăǟ�ąǶĄƬƒǨĉƻ�ƒǹƎƛ�ăȁ�ơǀǿ�ąǶƎȀĉǷƢǟ�ăƾąǠăƥ�ăǵơǂăƸƒǳơ�ăƾƎƴąǈăǸƒǳơ�ơȂĄƥăǂƒǬăȇ�ȐƊǧ�ćǆăƴăǻ�ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ƢăǸċǻƎƛ�ăǥąȂăǈƊǧ�Ɔƨ
ćǶȈǰăƷ�ćǶȈǴăǟ�ăǾōǴǳơ�ōǹƎƛ�ÈƔƢǋ�ƒǹƎƛ�ĉǾĉǴąǔƊǧ�ąǺĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶƌǰȈǼąǤĄȇ�n�ƨƥȂƬǳơ��������

��ȃǁƢºǐǻ�ǵƗ�ƆơƽȂȀȇ�ơȂǻƢǯƗ�ÆƔơȂǇ��ǹȂǯǂǌǷ�ǶȀĈǻƘƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢƴǼƥ�ǱȂǬǳơ�ȄǴǟ�ƐǱƾƬǇơ
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�ǅȂĐơ�ƾǬƬǠȇȁ��ƮȈǴưƬǳƢƥ�ƆƢǔȇƗ�ƨĈȇȂǼưǳƢƥ��ǹƿƛ����ƌƨŹǂºǏ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȇȉơȁ��śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǶȀƐǴǰǧ

śǯǂǌŭơ�Ɛǲǯ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ���
Ǉȏơ�ơǀǿ�ƨǌǫƢǼǷ�ǲƦǫȁƦǷ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ��ǱȏƾƬÇĊƮƸ�ǿƢ�Ń�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�Ȃǿȁ��Ĉǵ

ǲǿƗ�ƨǇƢƴǼƥ�śǴƟƢǬǳơ�ǱȏƾƬǇơ�ƧƾǸǟ�Ǻǰƫ�ƣƢƬǰǳơ����ƢȀºƬǳȏƽ�Ŀ�ǶȀǼǷ�ǒǠƦǳơ�ǲǰǌƬǇơ�ƾǫȁ
�ƨƐǳƽƘƥ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ơȂƐǳƾƬǇƢǧ�Ƣđ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǲǏƗ�Ǻǟ�ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�ǑǂǟƗȁ��ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ

Ƭǳȏƽ�ǵƾǠƥ�ǹȁǂƻƕ�ƵĈǂǏ�śƷ�Ŀ��ȃǂƻƗ�ȄǴǟ�ƢȀ�ȄǟĈƾŭơ���ǁƾǐǳơ�����ǩ������������
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�����ƭƢºŞȋơ�ǺºǷ�Śưºǰǳơ�Ǻºǟ�ƢǼȈǼǤȇ�ǾĈǻƛ�ƮȈƷȁ��ȄǬƯȂǳơ�ƧȁǂǠǳơ�ȄǴǟ�ǾƷǂǋ�Ŀ�Ǯǳƿȁ
�ǾǴǬǼǻ�ƢǼĈǻƜǧ��ƩƢǸǴǰǳơȁ�ƐǲŰ�Ŀ�ƨȇȉơ�ǽǀđ�ǱȏƾƬǇȏơ�ƨĈȇǁȂŰȁ�ƨĈȈŷȋ�Ɔơǂǜǻ��ǱƢǗ�ǹƛȁ�ǾĈǐǼƥ

�ƆƢºǔȇƗ�ǁƢƐǨǰǳơ�ǥƢǼǏƗ�ǺǷ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Śǣ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ǱȏƾƬǇȏơ�Ŀȁ��ǵȐǰǳơ���ǱƢºǫ��
~����ƩƢȀƳ�ƭȐƯ�Ŀ�ǞǬȇ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�ǪȈǬŢȁ��ńȁȋơ�ƨȀŪơ���ƧƽƢǨƬǇơ�ǹƢǰǷƛ�Ŀ

ǯ�ǺǷ�ǾǼǟ�ƭȂƸƦŭơ�ŘǠŭƢƥ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƨǸǴ~ǆų�nƨȇȉơ�Ŀ��ǾƸȈǓȂƫȁ��ǆų�ƨǸǴǯ�Ɛǹƛ��º
�ǶȈŪơ�ǂǈǰƥ�ǆų�ȂȀǧ�ǦǏȂǳơ�ƢĈǷƗȁ��ǁƾǐǷ�ǶǇơ�ƨǇƢƴǼǳơȁ��ǁƾǐǷ�º�ǶȈŪơ�ƶƬǨƥ����ǶǠǻ

��ǦǏȂǳơ�ŘǠŠ�ƆƢǔȇƗ�ļƘƫ�º� ǶȈŪơ�ƶƬǨƥ�º� ǆų�ƨǸǴǯ�ƐǹƗ�ǒǠƥ�ǂǯƿ����ǶƐǴǇ�Ȃǳ�º� ơǀǿȁ
��ǱĈȁȋơ�ŘǠŭơ�Ƨƽơǁƛ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǺǷ�ǂǿƢǜǳơ�ƐǹƗ�Ŀ�ĈǮǋ�Ȑǧ�º��ȄºǴǟ�ÅƔƢǼƥ�ƿƛ��ǁƾǐŭơ�ȅƗ

���ȄºǴǟ�ǾºǧȐş��ǞǸŪơ�Ŀ�ǥȂǏȂŭơȁ�ǦǏȂǳơ�śƥ�ƨǬƥƢǘŭơ�ǞƦǘǳơ�ȄǔƬǬǷ�ǹƢǯ�ƨĈȈǨǏȂǳơ
��ǁƾºǐŭơ�ǲŧ�ƾǼǟ�ƾƷơȂǳơ�ǎƼǌǳơ�Ŀ�ƢŮƢǸǟƛ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ�Ŗǳơ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǆǨǻ�Ɛǹȋ��ƨĈȇǁƾǐŭơ

ƨǟƢǸŪơ�ǝȂǸů�Ŀ�ƢŮƢǸǟƛ�ǺǰŻ�ǾȈǴǟ��ǾȈǴǟȁ����ŭơ�ǺºǷ�ƽơǂºŭơ�śȈǠƫ�Ŀ�ǵȐǰǳơ�ǞǬȇ��ŘºǠ
ƨƯȐƯ�ƔƢŴƗ�ȄǴǟ�ǁĈȂǐƬƫ�ƧǁơǀǬǳơ�ƐǹƜǧ��ƨȇȉơ�Ŀ�ȅǁƾǐŭơ��Ǳȁȋơ������ƨºǸƟƢǫ�ƨĈȈºǈƷ�Ƨǁơǀºǫ

ƆƢƳǁƢƻ�ǶǈŪƢƥ��ňƢưǳơ����ƔȂºǇȁ�ƮƦŬƢƥ�ƢȀǼǟ�ǂċƦǠȇ�ƾǫȁ��ŘǠŭơ�ȁƗ�ǎƼǌǳƢƥ�ƨǸƟƢǫ�Ƨǁơǀǫ
ňƢȀǨǏȍơ�Ƥǣơǂǳơ�ǱȂǬȇȁ��Ƨǂȇǂǈǳơ��~ǂǐƦǳƢƥ�ȏ�ƧŚǐƦǳƢƥ�ǭǁƾƫ�Ƨǁơǀǫ�ǽǀǿ�Ɛǹƛn��ƮǳƢưǳơ��

ƟƢǫ�Ƨǁơǀǫǂƻȉơ�ńƛ�ȅĈƾǠƬǴǳ�ƨǴƥƢǫ�Śǣ�ǶǈŪƢƥ�ƨǸ��ƆȐưǸǧ����ƨǨºǏ�ǁƢǰǇȍơȁ��ǂǰǈǷ�ǂǸŬơ
��Ŀ�ƢºǸǯ��ǁǀǫ�ǾǸǈŝ�ǂǸŬƢǧ�ƨĈȇǁƢƦƬǟơ�ȁƗ�ƆƨĈȈǠǫơȁ�ƆƧǁơǀǫ�ǁƢǰǇȍơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��ǂǸŬơ�ǶǈŪ

ǱĈȁȋơ�ǶǈǬǳơ��������ǹƢȇǂºǈǳơ�ǲºƦǬƫ�ȏ�º� ƢŮ�ǂȇȂǐƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�º� ƧǁơǀǬǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ
ǱĈȁȋơ�ǶǈǬǳơ�ǥȐş�����ǂºǸŬơ�ƧǁƢºȀǗ�ȄǴǟ�ƨƐǳơƾǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǁƢǌȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ơǀǿȁ

ǂǰǈȇ�ȏ�ƣȂưǳơ�Ɛǹƛ�ǹƢǈǴƥ��ƭȐưǳơ�ƩơǁơǀǬǳơ�ǽǀǿ�Ɛǹƛ�ƐĽ����Ŀ�ƢºǸǯ��ƨĈȈǬȈǬƷ�ǹȂǰƫ�ƆƧǁƢƫ
����ȄºǴǟ�ÅƔƢºǼƥ�º� ǂǸŬơ�Ŀȁ��ƮȈƦŬơ�ǹƢǈǻȍơ�Ŀȁ��ƨĈȇƾǠƬŭơ�ƧǁơǀǬǴǳ�ƆƢǧǂǟ�ƨǴǷƢūơ�ǵƢǈƳȋơ

�º� ƨĈȈǠǫơȁ�Ƨǁơǀǫ�ǁƢǰǇȍơ�ǹȂǯ��ƻƗȁȃǂ����Ȇºǿ�ƢǸĈǻƛ�ƨĈȇǁƢƦƬǟȏơ�ƧǁơǀǬǳƢǧ��ƨĈȇǁƢƦƬǟơ�ǹȂǰƫ
ƭȐưǳơ�ƩơǁơǀǬǳơ�ǽǀǿ�ǆǨǼǳ�ǁƢƦƬǟơ��ńȁȋơ�ƧǁơǀǬǳơ�ǁƢƦƬǟơ� ƢĈǷƗ���ǝǁƢǌǳơ�ǁƢƦƬǟơ�ǲȈƦǫ�ǺǸǧ
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ǾƬǇƢų�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ�ǂǧƢǰǳơ�ƨǇƢų��ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁơǀǬǳơ�ǁƢƦƬǟơ�ƢĈǷƗȁ����ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ǾǴǸƬŴ�ȏ�ƢĈŲ�ơǀȀǧ
Ʀţȁ�ǎȈǬǼƫ�ǁƢƦƻƗ�ƪƐŤ�Ȃǳ�ǺǰǳȁŘǠŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ�ǲǸƬƷơ�ƢǻǄǳơ�ƾǳȁ�ƮȈ���ǁƢƦƬǟơ�ƢĈǷƗȁ

ƨưǳƢưǳơ�ƧǁơǀǬǳơ��ƭơƾƷȋơ�ǺǷ�ƢŷȂŴȁ�ǒȈūơȁ�ƨƥƢǼŪơ�ǲȈƦǫ�ǺǸǧ�������º� ƆȐưºǷ�º� ƨºƥƢǼŪƢǧ
�ǱƢǬȇ�ƢǸǯ�º�ƵȁǂǳƢƥ�ƆƢǸƟƢǫ�ƆƢĈȇȂǼǠǷ�Ɔơǁǀǫ�ƪǈȈǳ�����ơǀºǿ�ǹƜǧ��º� ƨĈȈǻƢǈǨǻ�ƨǸǴǛ�ƭƾūơ�Ɛǹƛ
Ūơ�ǹȂǯ�ǁƢƦƻȋơ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈŭơ�ǲƥ��ȅǂǠǋ�ǵȐǯ�ƪŢ�ƐǹƗ�ƽǁȁ�ơǀŮȁ��ǶǈŪơ�Ŀ�ƨǳƢƷ�ƨƥƢǼ

����ǲºǈǤǳơ�Ǻºǟ�ŚƦºǠƬǳơ�ǲȈǳƾƥ��ǝǁƢǌǳơ�ƾǼǟ�Ƨǁơǀǫ�ŐƬǠƫ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿȁ��ƨƥƢǼƳ�ƧǂǠǋ�Ɛǲǯ
ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ��ƧǁƢȀǘǳƢƥ��ơȁĄǂċȀōǗƢƊǧ�ƆƢƦĄǼĄƳ�ąǶĄƬąǼƌǯ�ƒǹƎƛ�ăȁ��ƧƾƟƢŭơ�����ǦǏȂƥ�ƨǸƟƢǫ�Ƨǁơǀǫ�ȆȀǧ��

�Ɛǹȋ��ƧƢǫȐŭƢƥ�ǂƻƕ�ǶǈƳ�ńƛ�ȅǂǈƫ�ȏȁ�ǶǈŪơ�Ŀ�Ǯǳǀºǯ�ȅǂǈȇ�ȏ�ǦǏȂǳơ�Ǯǳƿ��
ƤǼŪơ�ǹƾƦǳ�ȆǫȐŭơ�ƣȂưǳơ�ƧǁƢȀǗ�ƩƢȇơȁǁ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀŮȁ���Ŀ�ƽǁȁȁ��ƤǼŸ�ȏ�ƣȂưǳơ�Ɛǹƛ

ǒƟƢūơȁ�ƤǼŪơ�ǩǂǟ��ƅơ�ƢǸȀǠǓȁ�ƮȈƷ�ǒȈūơȁ�ƨƥƢǼŪơ�Ɛǹƛ��ǶȀǔǠƥ�ƐǹƗ�ƤƴǠǳơȁ��º
ƨĈȇȂǼǠŭơ�ƧǁơǀǬǳơȁ�ƨĈȈǸǈƳ�Ƨǁơǀǫ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǂǯƿ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǁĈȂǐƫ�ǂǰǻƗ�º�

��Śºǣ�ńȁȋơ�ƧǁơǀǬǳơ�Śǣ�ǶǈŪƢƥ�ƨǸƟƢǫ�Ƨǁơǀǫ�Ǒǂǧ�ƐǹƗ�ȄǟĈƽơȁ��ƧǁơǀǬǳơ�ǺǷ�ƮǳƢƯ�Ƕǈǫ
�ƽƢǨƬǈŭơ�Ȃǿ�ƮǳƢưǳơ�ǶǈǬǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƢǼǜƷȏ�ƢĈǻƗ�ǞǷ��ǝǂǌǳơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ǱȂƦǬǷ�ȏȁ�ǥȂǳƘǷ

ǒȈūơȁ�ƨƥƢǼŪơ�ǲưǷ�Ŀ�ǝǂǌǳơ�ǺǷ���ƨĈȈƟơƾƬƥơ�ƨǨǏ�ƪǻƢǯ�ŕǷ�ƧǁơǀǬǳơ�ƐǹƗ�ƶǔĈƬȇ�ơǀǰǿȁ
Ƴ�Ƨǁơǀǫ�ƪǻƢǯ��ǶǈƴǴǳ��ƨºƬƥƢƯ�ƨǨǐƥ�ƨǸƟƢǫ�ƪǻƢǯ�ŕǷȁ��ƧƢǫȐŭƢƥ�ǹƢȇǂǈǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ƨĈȈǸǈ

����ȆºǫȐŭơ�ńƛ�ƧǁơǀºǬǳơ�ȅǂǈƫ�Ȑǧ�ƧƢǫȐŭƢƥ�ǹƢȇǂǈǴǳ�ƨǴƥƢǫ�ƨǨǐǳơ�ǮǴƫ�Ǻǰƫ�Ńȁ�ǶǈƴǴǳ
ƨĈȈǸǈƳ�Ƨǁơǀǫ�ƢĔȂǯ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ���

ǥȁǂǠǷ�ƾƷơȁ�ŘǠǷ�Ʃơƿ�ƢȀĈǻƗ�ĿƢǼȇ�ȏ�ƧǁơǀǬǳơ�ǵƢǈǫƗ�ƽĈƾǠƫȁ����ƢºǸĈǻƛ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǵƢǈǫȋơȁ
�Ŀ�ǦǴƬţƆƧǁƢƫ�ȂȀǧ��ƨǇƢƴǼǳơȁ�ƧǁơǀǬǳơ�ǄǯǂǷ��ȃǂƻƗȁ��ǶǈŪơ���ƆƨºưǳƢƯȁ��ǆǨǼǳơ�ȁƗ�ŘǠŭơ��

ǶǈŪƢƥ�ƨǸƟƢǫ�ƨǨǏ�����ƩƢºǈƥȐŭơȁ�ƩƢƦºǇƢǼŭơ�Ƕºǔƥ�ƢƐǳƛ�ǵƢǈǫȋơ�ƾƷƗ�ńƛ�ǥơǂǐǻơ�ȏȁ��
��ƨºĈȈǬȈǬūơ�ƨºǇƢƴǼǴǳ�ǁƢƦƬǟơ�Ȇǿ�ƢǸĈǻƛȁ��ƧǁơǀǬǳơ�ǚǨǴǳ�ǂƻƕ�ŘǠǷ�ƪǈȈǳ�ƨĈȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢƴǼǳơȁ��

ǌƬǈȇ�ƾǬǧ�ǅƢǇȋơ�ơǀǿ�ȄǴǟȁƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǲǰ����ǺºǰŻ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƨǜǨǳ�ƐǹƘƥ
�ƧǁơǀǬǳƢƥ�śǯǂǌŭơ�Ŀ�ǺǠǘǳơ�ƢƐǳƛ�ȆǘǠƫ�Ȑǧ��ƧǁơǀǬǳơ�ȅƗ��ȅȂǤǴǳơ�ȆǬȈǬūơ�ƢǿƢǼǠǷ�ȄǴǟ�ƢȀǴŧ

ǵƢǬŭơ�Ŀ�ƧƢǟĈƾŭơ�ƧǁơǀǬǳơ�ǺǷ�ȅǁƢƦƬǟȏơ�ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǴǸū�ƤƳȂǷ�ȏȁ��ƨƻƢǇȂǳơȁ���



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

é��ǁƾǐǳơ�ǱȏƾƬǇơ�ƤȇǂǬƫ��
ȏƾƬǇȏơ�ƣĈǂǬǻǽȂƳȁ�ƧĈƾǠƥ�ƢǼǿ�Ǳ���
ǱĈȁȋơ�ǾƳȂǳơ��ǘǏȏơ�Ȃǿ�ŘǠŭơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȃȂǟƽȐœǼǳơ�ǺǷǃ�Ŀ�Ȇǟǂǌǳơ�Ƶ��Ǎ���ƢºĈǷƛ��

ƨĈǷƢǠǳơ�ƨǼȇǂǬǳơ�ȁƗ��ƨĈȈǟǂǌǳơ�ƨǬȈǬūơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ���
ƿƢƬǇȋơ�ƾĈȈǈǳơ�ǾȈǴǟ�ƽǁȁƗȁÎ��ǶȈǴǈƫ�ȄǴǟ�ǦƐǫȂƬȇ�ơǀǿ�ƐǹƘƥ����ƨºǴǸŪơ�Ŀ�ƨǇƢƴǼǳơ�Ǟȇǂǌƫ�ǲǏƗ

ƲȇǁƾƬǳƢƥ�ƪǼĈȈƥ�ǵƢǰƷȋơ�ƐǹƗ�ǺǷ�ǶǴǠǻ�Ƣŭ��ǵȂǴǠǷ�Śǣ�ơǀǿȁ��ƨȇȉơ�ǱȁǄǻ�ǹƢǷǃ�Ŀ���
���ƨºȇȉơ�ǽǀºǿ�ƐǹƜǧ��ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǲƦǫ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǲǏƗ�Ǟȇǂǌƫ�ƆƢĈȇȂǫ�ǹȂǼǜŭơ�ƐǹƗ�ǪȈǬƸƬǳơ�ĈǺǰǳȁ

���Ŀ�º�ǵȂǴǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�º�ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƪǳǄǻ���ǵƢºĈȇƗ�ǂºƻơȁƗ�Ŀ�ƧǂƴŮơ�ǺǷ�ƨǠǇƢƬǳơ�ƨǼǈǳơ
œǼǳơ���Ǎ�ǹƢǷǄǳơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƩƢǇƢų�ƧĈƾǟ�Ǟȇǂǌƫ�ƆƢĈȇȂǫ�ǹȂǼǜŭơȁ����ǁȂǷƗ�Ǯǳǀǳ�ƾȀǌȇȁ���

ƢȀǼǷ����ǵȂºǴǠŭơ�ǺǷȁ��Ƕǿƽơƾǟƛȁ�ǅƢǼǳơ�ǦȈǴǰƫ�ƨƸǴǐŭ�ƪǻƢǯ�ƢǸĈǻƛ�ǵƢǰƷȋơ�ƨĈȈŸǁƾƫ�ƐǹƗ
ƻƘƬǳ�ƤƳȂǷ�Ȑǧ��ȆƟȐǬǠǳơ�ǞƦǘǳơ�Ǫǧȁ�ȄǴǟ�ƩƢǇƢƴǼǳơ�ǒǠƥ�ƨǇƢų�ƐǹƗƢȀǠȇǂǌƫ�Ś���ƢǸǼȈƷȁ

ǱȂǇǂǳơ�ǲƻƽ��Ǎ���ǹƢǯȁ��ƔƢŭơ�ȁƗ�ǂƴūƢƥ�ƔƢƴǼƬǇȏơ�ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ�ƾǼǟ�ƆƢǧǁƢǠƬǷ�ǹƢǯ�ƨǼȇƾŭơ
�ǾºƐǬƷ�Ŀ�ƪǳŗǧ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ƔƢŭƢƥ�ƘƴǼƬǇơ�ǺǷ�ǱĈȁƗ�ȅǁƢǐǻȋơ�ǁȁǂǠǷ�Ǻƥ�ƔơŐǳơ����ăǾºōǴǳơ�ōǹƎƛ

ăǺȇǂďȀƊǘăƬĄǸƒǳơ�ČƤĉƸĄȇ�ăȁ�ăśƥơċȂċƬǳơ�ČƤĉƸĄȇ��ƧǂǬƦǳơ���������
ƢȀǼǷȁ������ƿƛ��ƨºǇƢƴǼǳơ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�ƢȀȈǧ�º� ƧǂƴŮơ�ǲƦǫ�Ȃǿȁ�º� ƔơǂǇȍơ�ƩƢȇơȁǁ�ǒǠƥ�ƐǹƗ

���Ŀ�ƨƐǫƢºǋ�ǦȈǳƢºǰƫ�ǶȀȈǴǟ�ƪǴǸƸǧ�ƩǂĈǐǫ�Ŗǳơ�ƨǨǳƢǈǳơ�ǶǷȋơȁ�ƨĈǷȋơ�ǽǀǿ�śƥ�ƢȀȈǧ�ǹǁƢǬȇ
ƆơǁȂȀǗ�ƢŮ�ƔƢŭơ�ǲǠƳ�ƾǬǧ�ƨĈǷȋơ�ǽǀǿ�ƢĈǷƗȁ��ǽȂŴȁ�ǹƾƦǴǳ�ǱȂƦǳơ�ƨƥƢǏƛ�ƨǳƢƷ���

ƢȀǼǷȁ��Ƣȇơȁǁ�ǒǠƥ�Ŀ�ƽǁȁ�ƢǷœǼǳơ�ĈƤƷ�Ʃ��Ǎ����ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�º�śǈƸǴǳ�ȁƗ�ǺǈƸǴǳ
�œǼǳơ�ǞǼǸǧ��ǾƦȈǻƘƫ�ȁƗ�ǽǀƻƗ�ƾȇǁƘǧ�ǱƢƦǧ�œǼǳơ�ǂƴƷ�Ŀ�ǹƢǯ�ǾĈǻƗ�ǺǷ�º� ƢĔȂƬǷ��Ǎ���ƔƢŠ�Ƣǟƽȁ

œǼǳơ�ƐǹƗ�ƢȀǔǠƥ�Ŀȁ��ǾȈǴǟ�ǾĈƦǐǧ��~���ȏ�ǹƢºǰǧ��ƢºǸǠǘȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�śǈūơȁ�Ǻǈūơ�ǾȈǴǟ�ǱƢƥ
ǾƥȂƯ�ǺǷ�ƢǸŮȂƥ�ǲǈǤȇn���

ƢȀǼǷȁ��ǁȂǇ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫƧƾƟƢŭơ�Ƨ��~ƆƢƦďȈƊǗ�ƆơƾȈǠăǏ�ơȂĄǸċǸăȈăƬƊǧ�n�ƧƾƟƢŭơ�����ǹȂǯ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥ��
�ƧǁƢȀǗ�ǕơǂƬǋơ�ȄǴǟ�ƨȇȉƢƥ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǱȏƾƬǇơ�ȄǔƬǬǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ��Ȇǟǂǌǳơ�ǂǿƢǘǳơ�ŘǠŠ�ƤȈǘǳơ



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

ƣơǂƬǳơ��ƨǇƢƴǼǳơ�Ǟȇǂǌƫ�ǑơǂƬǧơ�ǩȁƢǈȇ�Ǯǳǀǯ�ǂǿƢǗ�ǑơǂƬǧơȁ���ƧƾƟƢŭơ�ƧǁȂǇ�ƐǹƗ�ǱȂǬǼŭơȁ
ȁƗ�ơƿƜǧ��ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�ǲƦǫ�ƨǇƢƴǼǳơ�Ǟȇǂǌƫ�ǪƦǈƥ�ōňƢǼƠǸǗȏơ�ċǺǜǳơ�ƢǿŚǣȁ�ƾǿơȂǌǳơ�ǽǀǿ�ƪƦƳ
ǁȂǯǀŭơ�ƣơȂŪơ�ĈǶƬȇ�Ń���

����ƨǟĈǂºǌǷ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ƨǇƢƴǼǳơ�Ɛǹȋ��ǾƳȂǳơ�ǲǏƗ�ƨĈȈǷƢŤ�ǵƾǟ�º� ơǀǿ�ǞǷ�º�ƶȈƸǐǳơ�ƐǹƗ�Śǣ
���ƾºǫ�Ǻºǰƫ�Ń�ƨǇƢƴǼǳơ�ƨǜǨǳ�ƐǹƘƥ�ǞǘǬǳơ�Ǿǳ�ǲǐŹ�ǹƗ�ƽƢǰȇ�ǞĈƦƬƬŭơ�ĈǺǰǳȁ��ǹƢǷǄǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƆȏƢŦƛ
ƨǫĈǂǨƬŭơ�ƽǁơȂŭơ�Ŀ�ƨǨǴƬű�ƩơŚƦǠƬƥ�ƢȀǼǟ�ǂĈƦǠȇ�ǹƢǯ�ƢǸĈǻƛȁ��ƨĈȈǟǂǌǳơ�ƧǁơǀǬǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ�ƪǐĈǐƻ���

Ȇů�ƐǹƗ�ǚƷȐǻ�ơǀŮȁ��ǚǨǳ�Ɣ~ƨǇƢƴǼǳơ�nœǼǳơ�Ǻǟ�ƨǳȂǬǼŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ǝȂǸů�Ŀ��Ǎ����ƢºĈǷƛ
ǟ�ǲǸƬǌƫ�Ŗǳơ�ƨĈǷƢǠǳơ�ƩƢȇơȁǁ�Ŀ�ȄĈƬƷ�ǲƥ��ǖǬǧ�ƢǼǫǂǗ�Ŀ�ȏ��ƆơĈƾƳ�ćǁƽƢǻ�ƢĈǷƛȁ�ǵȁƾǠǷ�ƨƠǸƬǇ�ȄǴ

œǼǳơ�Ǻǟ�ƮȇƾƷ�Ǎ��śƬȇơȁǁ�Ŀ�ƢƐǳƛ�ǆƴǼǳơ�ǹơȂǼǠƥ�ŚƦǠƬǳơ�ƢȀȈǧ�ƾƳƗ�Ńȁ��ƨǇƢƴǼǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ���
ȅȁơǂǳơ�ǲǬǻ�ƢŷơƾƷƛ�Ŀ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ƐǹƗ��Ǎ��ǱƢǫ��~ǆƴǼƥ�ǆȈǳ�ǂŮơ�Ɛǹƛnȃǂƻȋơ�Ŀȁ����

ǱƢǬǧ��œǼǳơ�ǺǷ�ǁǀƬǟơȁ��ǲǈƬǣơȁ�Ƥǿƿȁ�ȄƸƬǇƢǧ�ƤǼƳ�Ȃǿȁ�œǼǳơ�ǾƳơȁ�ƆƢĈȈƥƢƸǏ�ƐǹƗ�ǲǬǻ��Ǎ���
~ƅơ�ǹƢƸƦǇ��ǆƴǼȇ�ȏ�ǺǷƚŭơ�Ɛǹƛn���

�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ǝǁƢǌǳơ�ǹƢǈǳ�Ŀ�ƢĔơǁȁƽȁ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƨǜǨǳ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƨǳƖǓ�Ǻǟ�Ǧǌǰȇ�ơǀǿȁ
ƨǜǨǴǳơ�ǽǀǿ�ǹƘǌƥ�Ȇǟǂǌǳơ�ƵȐǘǏȏơ�ǁơǂǬƬǇơ�ȆǨǼȇ���

ňƢưǳơ�ǾƳȂǳơ���ǁȂȀǛ�Ȇǿȁ��ƨĈǏƢƻ�ƨĈȈǳƢƷ�ƨǼȇǂǬƥ��ƨĈȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǲŧ�ȃȂǟƽ
ǻȂǯ�Ŀ�ńȂŭơ�ǱƢƷ��ƨºĈȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨĈȈǟǂǌǳơ�Śǣ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ǚǨǴǳơ�ǲŧ�ȂǴǧ��ƨĈȇȂǳȂŭơ�ǵƢǬǷ�Ŀ�Ǿ

ǁȂǯǀŭơ�ŅƢūơ�ǁȂȀǜǳơ�ǥȐƻ�Ȃǿȁ��ȆƳǁƢƻ�ǂǷƗ�Ǻǟ�ńȂŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƆơǁƢƦƻƛ�ơǀǿ�ǹƢǰǳ���
Ĉƽǂȇ�ȁ�ǾȈǴǟ��Ŀ�ǁȂȀǜǳơ�ơǀǿ�ǞǼǷ�ǹƢǰǷƛ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ºŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ǑơǂºǣƗ�Ǿǳ�ȅǀǳơ��

ȄĈƬǋ�ƨĈȇȂƥǂƫ��ƨǇƢų�ƐǹƗ�º��ƨĈȇȂǳȂŭơ�ǵƢǬŭ�ƤǇƢǼǷ�ơǀǿȁ��Ȇǟǂǋ�Ƕǰū�ƆȐȈǴǠƫ�Ʃǂǯƿ�ǭǂǌŭơ
ƨƐǴǠǳƢƥ�ƾȇǁƗ�ÆƔơȂǇ��ƨĈȈǠǫơȂǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȁƗ�ƨĈȈǟǂǌǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ���
ƮǳƢưǳơ�ǾƳȂǳơ�����ȏ�ǱĈȁȋơȁ��ƨºĈȇǁƢƦƬǟȏơ�ƧǁơǀºǬǳơȁ�ƨĈȈƳǁƢŬơ�ƧǁơǀǬǳơ�śƥ�ćǂƟơƽ�ǂǷȋơ�ƐǹƗ�ȃȂǟƽ

ŭơ�ńƛ�ƣơǂƬǫȏơ�ǺǷ�śǯǂǌŭơ�ǞǼŭ�ƨƐǴǟ�ǾǻȂǯ�ǲǸƬŹ�ȄǴǟ�ƢȀǫƢƦǘǻơ�ǵƾǟ�ƵȂǓȂǳ�ƢĈǷƛ��ǵơǂūơ�ƾƴǈ
ňƢưǳơ�ǺċȈǠƬȈǧ��ƣơǂƬǫȏơ�ƨǷǂƷ�ƤƳȂȇ�ȏ�ƨĈȈƳǁƢŬơ�ƧǁơǀǬǳơ�ƽĈǂů�ƐǹƗ�ƵȂǓȂǳ�ƢĈǷƛȁ��ǶȀǼǷ�ƉŚưǯ���



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

ǾȈǴǟ�ƽǂȇȁ����ƨºǇƢƴǼǳơ�ǹȂºǰƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ƆƢǔȇƗ�ȆǔƬǬȇ�ňƢưǳơ�ȄǴǟ�ǲǸūơ�ƐǹƗ�ńơ�ƆƢǧƢǔǷ�º
Ȇǌǳ�ƨĈȈǟǂǌǳơ�Ǵȇ�Ń�Ȃǳȁ��ǾǳȂƻƽ�ƨǷǂū�ƆƢǗƢǼǷ�ÇƔǮƬǿ�ȁƗ�ƨȇơǂǇ�ǵǄ���ĎȅȂºǼǠǷ�ćƽǂǧ�ƾƳȂȇ�ǾĈǻƗ�º

ǁȂǯǀŭơ�ǱƢǰǋȍơ�ǾȈǴǟ�ƽǂȇ�ȏ�ǾȈǴǟ�ǲǸūơȁ��ǵĈƾǬƫ�ƢǸǯ�ƨĈȈƳǁƢŬơ�ƧǁơǀǬǳơ�ǺǷ���
��Ȃºǿȁ��ƨĈȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǸūơ�ǺǷ�ƨƯȐưǳơ�ǽȂƳȂǳơ�ǽǀǿ�ǾȈǟĈƾƫ�Ƣŭ�ćƾĈǠƦǷ�ƾƳȂȇ�ǾĈǻƛ�Ľ

�ǶȀĈǻƘƥ�śǯǂǌŭơ�ƨǬȈǬƷ�ǂǐƷ�ǩƢǈǷ�ƪǬȈǇ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ƐǹƗ�ǾĈǻƘǰǧ��ǂǐūơ�ƧơƽƗ�ǙƢƸǴƥ�ǆų
ƨĈȇǁƢƦƬǟȏơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȏ�ƨĈȇȂǼǠŭơ�ƨĈȈǬȈǬūơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƤǇƢǼȇ�ƢǸĈǻƛ�ơǀǿȁ��Ǯǳƿ�ȃȂǇ�ǶŮ�ƨǬȈǬƷ�ȏ���

Ǟƥơǂǳơ�ǾƳȂǳơ���ƨǸǴǯ�Ŀ�ǩȐǗȍơ�ȃȂǟƽ~ǆųn�ȄǴǟ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ƐǱƾƫ�ǩȐǗȍƢƥ�ǾĈǻƗȁ��
Ǽǳơ�ƪƦưƬǧ��ƆƢǻƾƥȁ�ƆƢǈǨǻ�ǾƦƫơǂǷȁ�Ǿǻȁƚǋ�ǵƢǸƬƥ�ǭǂǌŭơ�ƨǇƢųƨĈȈǸǈŪơȁ�ƨĈȇȂǼǠŭơ�ƨǇƢƴ����ƾºǠƥȁ

���ƨºĈȇǁƢƦƬǟȏơ�ǹƾƦǳơ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ǲǸŢ�ǭǂǌŭơ�ǹƾƥ�Ŀ�ƨĈȈǈūơ�ƨĈȈǸǈŪơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǵƾǟ�ƨĈȈǷȂǴǠǷ
���ǩȐºǗȍơ�ǲºƥ��ňƢưǳơ�ǺĈȈǠƫ�ǵƾǟ�ȄǟĈƾȈǳ�ǹƾƦǳơ�ƨǇƢųȁ�ǆǨǼǳơ�ƨǇƢų�śƥ�ƆơǂƟơƽ�ǂǷȋơ�ǆȈǴǧ

ƆƢǠǷ�ƢǸēƢƦƯƢƥ�ǲȈǨǯ���
ǾȈǴǟ�ƽǂȇȁ��ǂǧ�ƢǈȈǳ�ǹƾƦǳơȁ�ǆǨǼǳơ�ƐǹƗ���ǩȐǗȍƢºƥ�ƪºƦưƬǳ�ƨĈȈǔǬǳơ�Ŀ�ǝȂǓȂŭơ�ǺǷ�Ǻȇƽ

�ƾǫȁ��ǶǈƳ�Ȃǿ�ƢŠ�ǚƸǴȇ�ƾǬǧ��ǭǂǌŭơ�ƨǜƷȐǷ�ǺǷ�ǺȇȂŴ�ńƛ�ƢǸȀǠƳǂǷ�ǲƥ��ƆƢǠǷ�ƢǸȀƬǇƢų
ȅȂǼǠǷ�ǎƼǋ�Ȃǿ�ƢŠ�ǚƸǴȇ������ƆȏȂºǬǠǷ�ƆơǂºǷƗ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƆƢǠǷ�ŘǠǷȁ�ǶǈƳ�Ȃǿ�ƢŠ�ǾǛƢūȁ
ǩȐǗȍơ�Ǿƥ�ȆǨȇ�ȏ�ǾĈǼǰǳȁ��Ŀ�ƾƟơǃ�ƾȈǫ�ǀƻƗ�ȆǨǼȇ�ǩȐǗȍơ�Ɛǹȋ���ńƛ�ǂǜǻ�Ǿǳ�ǆȈǳȁ��ǝȂǓȂŭơ

�ƨºĈǏƢƻ�ƨǼȇǂǫ�ńƛ�Ǯǳƿ�ƱƢƬŹ�ǲƥ��ǾƬŢ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢĈȈưȈƷ�ǱƢƻƽƛȁ��ǙƢƸǴǳơ�ƨǠǇȂƫ���ǾºȈǴǟȁ��
ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ĈǶƬȇ�Ȑǧ��Ȇǟǂǌǳơ�ŘǠŭơ�ȄǴǟ�ǲǸūơ�ƨĈȈǷƢŤ�ǵƾǟ�ǂǿƢǜǳƢǧ���

ƨȈǻƢưǳơ�ƨȀŪơ���ƾǫ�Ȇǟǂǌǳơ�ǁƢƦƬǟȏơ�ȄǴǟ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǲŧ�ǑơǂƬǧơ�ƾǠƥ�ǾĈǻƗ�ĿǱƢǬȇ���ǂǷȋơ�Ɛǹƛ
śƬȇƢǼǟ�śƥ�ǁȁƾȇ��ƢŷơƾƷƛ��Ʃơǀǳơ�ȄǴǟ� ƗƾƦŭơ�ǲŧ�ƨȇƢǼǟ��ȃǂƻȋơȁ����ƨºǸǴǯ�ǂȇƾǬƫ�ƨȇƢǼǟ

~ȁƿn�����ǹȂºǯ�ȄºǴǟ�ƢƐǳƛ�ƨȇȉơ�ƐǱƾƫ�ȏ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǱƢǸƬƷơ�ǞǷȁ��ńȁȋơ�ƨȇƢǼǠǴǳ�ƶĈƳǂǷ�ȏȁ
ƨĈȈǓǂǠǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǞǷ�ǶƟȐȇ�ơǀǿȁ��ƨǇƢų�ơƿ�ǭǂǌŭơ���

�Ɨ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�º� ǾȈǴǟ�ƽǂȇȁ����ƐǹƗ�º� ƆƢºǧǂǟ�ǂȇƾºǬƬǳơ�ƨȇƢǼǟ�ǺǷ�ĈǦƻƗ�ǁƾǐŭơ�ǲŧ�ƨȇƢǼǟ�Ɛǹ
�ǭǂǌŭơ�ƨǬȈǬƷ�ǂǐƷȁ��ƶǓơȁ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǾƬǇƢų�ƨĈȈǼȈǟ�ƨǇƢų�ơƿ�ǭǂǌŭơ�ǹȂǯ�ǩȐǗƛ�ȄǔƬǬǷ

ȄǨź�ȏ�ƢǸǯ�ƨĈȈǓǂǠǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǺǷ�ƨĈȈǼȈǠǳơ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ�ƤǈǻƗ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ���



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

ƨưǳƢưǳơ�ƨȀŪơ���ƨȇȉƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ƨĈȈǷƢŤ�ǑơǂƬǧơ�ƾǠƥ�º�ǾĈǻƗ�Ŀ���ǭǂºǌŭơ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ƨŻǂǰǳơ
�ǁƢƐǨǰǳơ�ǵƢǈǫƗ�ǺǷ�ǽŚǣȁ�ĺƢƬǰǳơ�ƨǇƢų�Ƣđ�ƪƦưǻ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǲǿ�º��

Ǯǳƿ�ƶȈǓȂƫȁ��ƆƧǁƢƫ�ǭǂǌŭơ�Ɛǹƛ����ǺºǷ�Ɛǲǯ�Ȃǿȁ��ȅȂǤǴǳơ�ǽƢǼǠǷ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�Ǿƥ�ƽơǂȇ
ȏ�ȁƗ�ǭǂǌǳơ�ǹơȂǼǠƥ�ǹơƽ�ÆƔơȂǇ��ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǭǂǌǳƢƥ�ƆƢĈǈƦǴƬǷ�ǹƢǯ��ȃǂƻƗȁ�����ǽƢºǼǠǷ�Ǿºƥ�ƽơǂȇ

ƷȐǘǏȏơ�ƧǁƢƦǟ�Ȃǿȁ��ȆĈǷǀǳơ�Ǻǟ�ǭǂǌǸǴǳ�ƆơǄȈȈŤ��ǾȈǴǟ�Śǈȇ�ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�Ȇ
�ǹơȂǼǟ�ǲƦǬȇ�Ń�ǹƛȁ�ƆƢǯǂǋ�ǾƫƾȈǬǟ�Ǟǫơȁ�ǹƢǯ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�Ȑǧ��ǾǻơȂǼǠƥ�ǭǂǌǳƢƥ�Ǻȇƾȇ�ǺĈǸǟ

ňơǂǐǼǳƢǯ��ǾǈǨǼǳ�ǭǂǌǳơ���
ǱĈȁȋơ�ȄǴǠǧ���ȃǁƢǐǼǳƢǯ�śĈȈƥƢƬǰǳơ�ǁƢƐǨǰǳơ�ǺǷ�ǵƢǈǫȋ�ƨȇȉơ�ǱȂſ�Ŀ�ǱƢǰǋƛ�ȏ��ǅȂĐơȁ

����ǾºǻƢŻƛ�ǪºǨĈƫơ�Ȃºǳ�ƆƢĈȈǻơǂǐǻ�ǲǸǌƫ�Ȑǧ��ƆƢǯǂǌǷ�ǾǨǏȂƥ�ǹȂǰƫ�ĊǀƠǼȈƷ�ňơǂǐǼǳơ�ƨǇƢų�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ
ƢȀưȈǴưƫȁ�ƢȀǯǂǋ�Ŀ�ǕĈǁȂƫ�ǹȁƽ�ƨĈȈǻơǂǐǼǳƢƥ���
ȃȂǟƾƥ�ǂȇƾǬƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǊǫƢǼȇ�ƾǫȁ���ƨǸǴǯ�ǩȐǗƜƥ�ǀƻȋơ�ƐǹƗ~ǭǂǌŭơ�n�Śǣ�ƨȇȉơ�Ŀ

ơ�ǺǷ�ƉŚưǯ�ȄǴǟ�ǪĈƦǘȇ�ǹơȂǼǟ�ǭǂǌŭơ�Ɛǹȋ��ǺǰŲ�Ĉƾƥ�Ȑǧ��ƆȐưǷ�ȆƟơǂŭƢǯ��ƆƢǔȇƗ�śǸǴǈŭơ�ƧƢǐǠǳ
ǾǠǷȁ��śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ƆƢĈǏƢƻ�ƆƢǟȂǻ�ƽȂǐǬŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ������ƨºȇȉơ�ǩȐǗƜºƥ�ǮºĈǈǸƬǳơ�ǺǰŻ�ȏ

śĈȈƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǭǂǌǸǴǳ���
Ǯǳƿ�ǞǧƾǼȇȁ���Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǞǷ�ƆƢǐƼǋ�ǭǂǋƗ�ǺǷ�Ɛǲǯ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǭǂǌŭơ�ƐǹƘƥ

Ƴȁ�ǺǷ�Ǿƥ�ƨĈǐƬƼŭơ�ƩƢǷƢǬŭơ�ǺǷ�ǵƢǬǷ��ƨºĈȈǸǯƢūơ�ȁƗ��ƨĈȈǿȂǳȋơ�ȁƗ�ƨĈȈǬǳƢŬơ�ȁƗ��ƽȂƳȂǳơ�ƣȂ
���ǙƢºƸǴƥ�ǭơǂºǋȍơ�ńƛ�ǥǂǐǼȇ�ǾĈǻƗ�ƢƐǳƛ��Ǯǳƿ�Śǣȁ��ƨĈȈƦȈǤǳơ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ȁƗ��ƨǟƢǘǳơ�ƣȂƳȁȁ
�ƆơǃȂºǯǂǷ�ƆơǂǷƗ�Ƣđ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǍƢǐƬƻơ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƨƦƫǂŭơ�Ȇǿ�ƢȀĈǻȋ��ƧƽƢƦǠǳơȁ�ƨĈȈǿȂǳȋơ�ƨƦƫǂǷ��

ơ�ƧǁƢȀǗ�ǃƢǰƫǁơ�ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ơǀǿ���ƨǼȇǂǬǳơ�ƨƥƢưŠ�ǹȂǰȇ�º� ƆƢȈǏƢǟȁ�ƆƢȈƟơǂǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�º� ǶǴǈŭ
�ǽǀǿ�ƔƢǔƬǫơ�ǁơƾǬŠ�ƢƐǳƛ�ǩȐǗȍơ�Ǻǟ�ƾȈǳơ�Ǟǧǂǳ�ƤƳȂǷ�ȏ�ǾǠǷȁ��ǩȐǗȍơ�ƾȈȈǬƫ�ȄǴǟ�ƨǴǐĈƬŭơ

ƾȈȈǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƨĈȈƦǴǳơ�ƨǼȇǂǬǳơ���
ňƢưǳơ�ǂȇƾǬƬǳơ�ȄǴǟȁ��ƶǓơȁ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ĺƢƬǰǴǳ�ǲƥƢǬŭơ�ǭǂǌŭƢƥ�ƨȇȉơ�ĈǎƬţ���
ƽ�ƨǧǃƢĐơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ�ƆƢƷȐǘǏơ�ǾǻȂǰǳ��ňƢưǳơ�Ŀ�ǩȐǗȍơ�ƾǼǟ�ǭǂǌŭơ�ƨǸǴǯ�ǁȂȀǛ�ȃȂǟ

ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƆƢĈǷƢǟ��ňƢưǳơ�ŘǠŭơ�ƾĈȇƚȇ�ƢĈŲȁ����ǺºǷ�śǯǂǌŭơ�ǞǼŭ�ƆƢǯȐǷ�ǭǂǌǳơ�ǲǠƳ



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

�������Ƕºǿ�º�ƆƢºĈȈǴǸǟ�º�ǞºǼŭơ�ơǀºđ�ƾǐǬȇ�ǺǷ�ƐǹƗ�ƵȂǓȁ�ƐǹƜǧ��ǵơǂūơ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƣơǂƬǫȏơ
ĈȈƥƢƬǰǳơ�ǹȁƽ��ǹȂĈȈǼƯȂǳơ�ǹȂǯǂǌŭơ���ǑǂºǠǷ�Ŀ�ơȂºǈȈǳȁ��ƆȐǏƗ�ƨƦǠǰǳơ�ǹȂǇĈƾǬȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ś

Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƨǼȇǂǫ�ǲƐǰǌȇ�ƾǫ��ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�����ƤºȈǬǟ�ňƕǂºǬǳơ�ĈǎǼǳơ�Ǿǳ�ȃĈƾǐƫ�ƢǷ�Ǯǳǀǯȁ
ǾǳȂǬƥ�ƨƐǰǷ�ǲǿƗ�śǸǘƫ�ǺǷ�Ǯǳƿ���ÈƔƢºǋ�ƒǹƎƛ�ĉǾĉǴąǔƊǧ�ąǺĉǷ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶƌǰȈǼąǤĄȇ�ăǥąȂăǈƊǧ�ƆƨƊǴąȈăǟ�ąǶĄƬƒǨĉƻ�ƒǹƎƛ�ăȁ�

�ƨƥȂƬǳơ��������
ƐǹƜǧ��Ȇů�ŉǂŢ�ƤƦǈƥ�ǥƢţ�ƢǸĈǻƛ�ƨǴǠǳơ�ȆĐơ�ơȁƽƢƬǟơ�Ǻȇǀǳơ�śĈȈǼƯȂǳơ�śǯǂǌŭơ�Ɣ�Ɣ���ȄǴǟ�ȄǨǰȇȁ

�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǱƢŦƛ�Ŀ�ǺąȈăȈǼǠŭơ�ƞǧƢǰƫ�ǑơǂƬǧơ�ǱƢƷ�ĈȅƗ���ǁƾǐǳơ����ǩ������������
�ƢºŮȂƷ�ǱƢǬǳơȁ�ǲȈǬǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ǻǟ�ƢǼȈǼǤȇ�ƨŻǂǰǳơ�ƨȇȉơ�ǱȂƷ�ǞǷƢƳ�ćǪȈǬŢ�ơǀǿ����ƾºǫȁ

Ɨ�ƶǔĈƫơ��ȏ�ƢºȀĈǻƗ�ƶǔĈƫơ�ƾǬǧ�Ǯǳǀǯȁ��ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�Ƣđ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǺǰŻ�ȏ�ƢȀĈǻ
ƧƾƷȐŭơ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�Ȃǳ�ȄĈƬƷ�ǵƽƕ�řƥ�ǺǷ�ƾƷƗ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ƶǴǐƫ���Ȃǿ�ĈǶȀŭơ�ȄǬƦȇ��ǶǠǻ

���ƮºƸƦǳơ�ǁƢºǗƛ�Ŀ�ƢŮȂƷ�Ʈȇƾūơ�ǥƢǼƠƬǇơ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ�Ŗǳơȁ��ƧƢǟĈƾŭơ�ƨƐǳƽȋơ�ƨĈȈǬƥ�ǑơǂǠƬǇơ
�ƔƢǋ�ǹƛ�ȆƟơȁǂǳơƅơ���

��
ê��ȆƟơȁǂǳơ�ƮƸƦǳơ��

ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǭǂǋ�ȄǴǟ�ƨǳƽȋơ��ƨǷƾǬǷ��
��ȄºǴǟ�ǭǂǌǳơ�ȃȂǟƽ�ƨǳƘǈǷ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖƐǴǈǻ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ�ǲƦǫ�ƢǻǂƯƕ�ƢǼĈǼǰǳȁ�ơǀǿ

ŅƢƬǳơ�ƮƸƦǳơ�ƢǼǨǻƘƬǇơ�ƾǬǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ���
ȏơǴǟ�ǱȏƾƬǇķ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǭǂǋ��

�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǭǂǋ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ƐǱƾƬǇơ�ƢǷ�ĈǶǿƗ�ƐǹƛǹơǂǷƗ���
ǱĈȁȋơ������ȄºǴǟ�º� ǪƟơƾūơ�ƤƷƢǏȁ�ǂǿơȂŪơ�ƤƷƢǐºǯ�º� ƔƢȀǬǨǳơ�ǺǷ�ƤǴǣƗ�ƐǱƾƬǇơ

ńƢǠƫ�ǾǳȂǬƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǭǂǋ��~ȃǁƢǐċǼǳơ�ĉƪƊǳƢǫ�ăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĄǺąƥơ�ćǂąȇăǄĄǟ�ĄƽȂĄȀăȈƒǳơ�ĉƪƊǳƢǫ�ăȁ����ĄƶȈºǈăǸƒǳơ
�ăǺȇǀōǳơ�ƊǱąȂƊǫ�ƊǹĄƚĉǿƢǔĄȇ�ąǶƎȀĉǿơȂƒǧƊƘƎƥ�ąǶĄȀƌǳąȂƊǫ�ăǮĉǳƿ�ĉǾōǴǳơ�ĄǺąƥơƊǹȂƌǰƊǧąƚĄȇ�ȄċǻƊƗ�ĄǾōǴǳơ�ĄǶĄȀƊǴăƫƢǫ�ƌǲąƦƊǫ�ąǺĉǷ�ơȁĄǂƊǨƊǯn�

�ƨƥȂƬǳơ�����ƆƢǔȇƗ�ǾǳȂǫȁ����~ƆơƾƊǳăȁ�ĄǺǸąƷċǂǳơ�ƊǀăƼċƫơ�ơȂƌǳƢǫ�ăȁn��ŉǂǷ��������



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

śǯǂǌǷ�ȃǁƢǐǼǳơȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǹȂǯ�ȄǴǟ�ǶŮȏƾƬǇơ�ǾƳȁȁ���ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿǳ�ơȂǴǠƳ�ǶȀĈǻƗ
�ǽȁĈƾǟȁ�Ɔơƾǳȁ�ơȁŐƬǟƢǧ��ƾǳȂǳơ�ơǀŮ�Ɔơƾǳơȁ�ǭǂǋ�ơǀǿ�ƐǹƗ���

ƢȀǼǷ�ƨƥȂƳƘƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǺȇǂĈǈǨŭơȁ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǒǠƥ�ƣƢƳƗȁ���
����ǺºǷǃ�Ŀ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ƽȂȀȈǳơ�ǩǂǧ�ǒǠƦƥ�ćǎƬű�ƅ�ƆƢǼƥơ�ǹƢǯ�ƆơǂȇǄǟ�ƐǹƘƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�Ɛǹƛ��
ǱȂǇǂǳơ��Ǎ�ơȂǓǂǬǻơ�ƾǫȁ�������ǹȁƾºǬƬǠȇ�ȏ�ǶȀĈǻƜºǧ�ŅƢūơ�ƢǼǻƢǷǃ�Ŀ�ǹȁƽȂƳȂŭơ�ƽȂȀȈǳơ�ƢĈǷƗ

ŅƢƬǳƢƥȁ��ǂȇǄǟ�ƧĈȂǼƦƥśǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǶǿĈƾǟ�ǺǰŻ�ȏ����
��Ŀ�º� ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳơȁ�ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�ƨǷƢƐǴǠǳơȁ�ȆǇŐǘǳƢºǯ�º� ŚǇƢǨƬǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǲǬǻȁ��ǹƘǋ

�ǽǀǿ�ǱȁǄǻ�ǅƢĈƦǟ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ƨȇơȁǁ��ƨȇȉơ���
~�ƅơ�ǱȂǇǁ�ńơ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�ȄƫƗ�Ǎ������ľȁƗ�Ǻºƥ�ǹƢºǸǠǼǳơȁ�ǶǰºǌǷ�Ǻƥ�ǵȐǇ�Ƕǿȁ

ơȂǳƢǫȁ�ǦȈǇ�Ǻƥ�ǮǳƢǷȁ����ƅơ�ǱǄǻƘºǧ��ƅơ�Ǻƥơ�ƆơǂȇǄǟ�ƐǹƗ�ǶǟǄƫ�ȏȁ�ƢǼƬǴƦǫ�ƪǯǂƫ�ƾǫȁ�ǮǠƦĈƬǻ�ǦȈǯ
ƐǲƳȁ�ĈǄǟ��ĉǾōǴǳơ�ĄǺąƥơ�ćǂąȇăǄĄǟ�ĄƽȂĄȀăȈƒǳơ�ĉƪƊǳƢǫ�ăȁ�n����ȅŐºǘǳơ�ǂȇǂƳ�Ǻƥơ��������������ĺƗ�Ǻºƥơ���

��ȅǃơǂǳơ�ĻƢƷ���������������ĺơ�Ɣơǂǧ���ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�śǈūơ�ƾǸŰæéåì������������
��ơǀºǿ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ȆǇŐǘǳơ�ƾƐǯƗ�ƮȈƷ��ƨĈȇǂǜǼǳơ�ǽǀǿ�ƔƢȀǬǨǳơȁ�ǺȇǂĈǈǨŭơ�ǒǠƥ�ȄĈǼƦƫ�ƾǫȁ

ǹƢǯ�ƽƢǬƬǟȏơ���ǹȉơ�ǺȇƽȂºƳȂŭơ�ƽȂȀȈǴǳ�ƆơƽƢǬƬǟơ�ǆȈǳȁ��ơȂǓǂǬǻơ�Ǻȇǀǳơ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ƨǫǂǨǳ��
ƥ�řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ƵĈǂǏȁǱƢǬǧ�Ǯǳǀ��~��ǭǂºǌǳơ�ƤƳȂȇ�ȏ�ƅơ�Ǻƥơ�ƆơǂȇǄǟ�ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ƽĈǂůȁ

���ơȂºǓǂǬǻơ�ƾǫ�ǶȀǼǷ�ƨǨƟƢǗ�º�ǲȈǫ�ƢǷ�ȄǴǟ�º�Ǯǳǀƥ�śǴƟƢǬǳơ�ƐǹƗ�ǞǷ��ǂǨǰǳơ�ǾǼǷ�ǵǄǳ�ǹƛȁn�
��řȈǸŬơ�ǵƢǷȏơ�æèìî������������

Ȇǿ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǱơȂǫƗ�ƨƯȐƯ�ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳơ�ǂǯƿ�ȁ���
ƆȏĈȁƗ��ŚǸǟ�Ǻƥ�ƾȈƦǟ�ǱƢǫ��~�ǱƢǫ�ƢǸĈǻƛ�Ǻƥ�ǍƢƸǼǧ�Ǿũơ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ćƾƷơȁ�ƈǲƳǁ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ
ƔơǁȁǃƢǟn���
ƆƢȈǻƢƯ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ńƛ�ơȁƔƢƳ�ƽȂȀȈǳơ�ǺǷ�ƨǟƢŦ�Ŀ�ƪǳǄǻ�ƢȀĈǻƗ�ǅƢĈƦǟ�Ǻƥơ�ǱȂǫ��Ǎ��ǂǯƿȁ��

ǱƢǫ�ƐĽ��ǶǿƔƢũƗ��łƛ�ƽȂȀȈǳơ�ǒǠƥ�Ƥǿǀŭơ�ơǀđ�ǹȂǴƟƢǬǳƢǧ�śǳȂǬǳơ�Ǻȇǀǿ�ȄǴǟȁ���
ƆƢưǳƢƯ���ƐĽ�ǶȀȈǧ�ƆơǂǌƬǼǷ�ǹƢǯ�Ƥǿǀŭơ�ơǀǿ�ƐǲǠǳǞǘǬǻơ���



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

ǾĈǻƗ�ńƛ�ƢǼǿ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾšȁ���Ƥǈǻ�ǦȈǯǹƕǂǬǳơ��ƽȂȀȈǳơ�Ɛǲǯ�ńƛ�Ǯǳƿ���
ǱȂǬǼǧ����ƾºǬǧ��ƽȂȀȈǳơ�Ɛǲǰǳ�ƽƢǬƬǟȏơ�ơǀǿ�ǱȂſ�ǵƾǟ�Ŀ�ǺȇǂĈǈǨŭơ�Ɣơǁƕ�ƪƸǔĈƫơ�ǹƗ�ƾǠƥ

ƢȀǼǷ��ĊƩƢƥƢƳƜƥ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƤȈƳƗ��ƆȏĈȁƗ�����ǹȂǼǰºǈȇ�ơȂǻƢºǯ�Ǻȇǀǳơ�ƽȂȀȈǳơ�Ɛǲǯ�ǹȂǰȇ�ǹƗ
�ǂȇǄǟ�ƧĈȂǼƥ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƨǼȇƾŭơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ơȂǓǂǬǻơ�Ǻǰǳȁ���

ƆƢȈǻƢƯ��ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�ƨǷƢƐǴǠǳơȁ�ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ�ǱƢǫ�ƢǸǯ�����Ɛǹȋ��ǶȀǠȈºŦ�ńƛ�Ǯºǳƿ�Ƥǈǻ
���ƨºȇȁǁȁ�ƔơǄºƳȋơ�ǪǧơȂƬǷ�ǅƗǁ�ȁƿ�ǞȈǸŪơȁ��ǂƻȉơ�ǒǠƦǳơ�ǾǴǸǟ�ƢŠ�ǹȂǓơǁ�ǶȀǼǷ�ǒǠƦǳơ

ƨȀŪơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǶȀǠȈŦ�ńƛ�ǽǀǿ�ƨƦǈǼǳơ�ƪĈƸǐǧ��ŚƯƘƬǳơ�ƨđƢǌƬǷ���
���ƐǹƘƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�����ƆƢǯǂǋ�ƤƳȂȇ�ȏ�º�ƆȐǗƢƥ�ƆơƽƢǬƬǟơ�ǾǻȂǯ�ǞǷ�º�ƆƢǼƥơ�ńƢǠƫ�ƅ
�Ɛǹȋ����ƅơ�Śºǣ�ƆơƾºƷƗ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ǹƘǯ��ƨĈǏƢŬơ�ǾƫƢǷƢǬǷ�ȃƾƷơ�Ŀ�Ǿǳ�Ǯȇǂǋ�ǲǠƳ�Ȃǿ�ǭǂǌǳơ

ƽƢŸȍơȁ�ǪǴŬơ�Ŀ�ǂƐƯƚǷ��ǭǂǌƥ�ǆȈǳ�ǾĈǼǰǳ��ƆơǂǨǯ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƧĈȂǼƦǳƢƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ƽĈǂů�ƢĈǷƗ���ơǀǿȁ
ȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ǾȈǳƛ�Ƥǿƿ�ƢǷř������ǵ��ǱȂǬȇ�ƮȈƷ���

~ǂǨǰǳơ�ǾǼǷ�ǵǄǳ�ǹƛȁ��ǭǂǌǳơ�ƤƳȂȇ�ȏ�ƅơ�Ǻƥơ�ƆơǄȇǄǟ�ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ƽĈǂůn���ǁƾǐŭơǾǈǨǻ����
�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾǷǃȏ�ƾǳȁ�ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ƒǹƘƥ�ƽƢǬƬǟȏơ�ƐǹƗ�ƿƛ��ơǀǿȁ��ƆƢƦƐǯǂǷȁ�ƆƢǸǈƳ

ǭǂǌǳơ�ȏ�ǂǨǰǳơ�ǾǷǃȏ��ǽƾǬƬǠȇ�ƢǷ�ǵǃơȂǳ�ǭǁƾȇ�ǹƢǯ�ǹƛ�ơǀǿ���
Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ��řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ȅƗǁ�ƤǈƷ�ȄǴǟ�º� ǾĈǻƜǧ��ǵǃơȂǴǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƆƢƬǨƬǴǷ��ǁȂȀǌǷȁ

ƆƢǸƬƷ�ǂǧƢǰƥ�ǆȈǳ�º�ƔƢȀǬǨǳơ���
����ƨǸǴǰǳ�ǹȂǰƫ�ǹƗ~ƅơ�Ǻƥơ�n��ǂºƻȉơ�ǒǠƦǳơȁ�ƶȈƸǏ�ƢȀǔǠƥ��ƨǨǴƬű�ĊǹƢǠǷȁ�Ʃȏȏƽ
ǲǗƢƥ���ǺǷ�ƽơǂŭơ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ�ƶȈƸǐǳơ�ŘǠŭơ�ƽƢŸƛ�ǺǷ�ǺƐǰǸƬǻ�Ȇǰǳȁ~�ƧȂºǼƦǳơn�ȏ�ƿƛ��
ǺǰŻ�ƢĔȁƽ�ǺǷ�ƶȈƸǐǳơ�ŘǠǸǴǳ�ǱȂǏȂǳơ���

ǾǐĈƼǴǷ�ƢǷ�ǂȇǄǟ�ƧĈȂǼƦƥ�ƽȂȀȈǳơ�ƽƢǬƬǟơ�ǱȂƷ�ǾưŞ�Ŀ�ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�ƨǷƢƐǴǠǳơ�ǱȂǬȇ��~�ƾǿƢǋ�Ƣŭ
����ǲºǿ�ȃǁƾºǻ�ȏȁ�º� ƅơ�Ǻºƥơ�ǶǇơ�Ǿǳ�ơȂǠǓȁȁ�ƆƢǸȈǜǠƫ�ǽȂǸƐǜǟȁ�ǽȁǂƐǫȁ�ƆơǂȇǄǟ�ƽȂȀȈǳơ���ƐǹƗ

�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƢǸǯ�ƅ�ƨĈȈǬȈǬūơ�ƧĈȂǼƦǳơ�Ȇǿ�ƧĈȂǼƦǳƢƥ�ǶǿƽȂǐǬǷ��Ŀ�ƨºĈȈǿȂǳȋơ�ǂǿȂƳ�ǹȂǯ
�ǹȁƾǬƬǠȇ�ƢǸǯ�ƧĈȂǼƦǴǳ�ƽƢǬƬǟơ�ǾĈǻƗ�ǵƗ��ǵơǂƬƷȏơȁ�ǦȇǂǌƬǳơ�ǥǂǏ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ�ǵƗ��ƶȈǈŭơ



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

�ǦȇǂǌƬǳơ�ǥǂǏ�ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƘƥ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǽƢƴĈƫȏơ�ơǀǿ�ƾĈȇƚȇ�ƨȇȉơ�ǂǿƢǜǧ��Ǯǳƿ�ǶȀǈǨǻȋ
ǵơǂƬƷȏơȁ�n�ǳơȆȇƢƦǗƢƦǘ�����������������

ƢƐǴǠǳơ�ƾĈȈǈǳơ�ƐǹƜǧ��ơǀǿ�ǞǷȁȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ�ƨǷ��ƨĈȈǬȈǬƷ�ƶȈǈǸǴǳ�ƧĈȂǼƦǳơ�ǶǿƢǬƬǟơ�ƐǹƘƥ�ȃǂȇ���ǾǨǳƢźȁ
ƐǹƘƥ�ƾǬƬǠȇ�ȅǀǳơ�ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ��~��ƢºǸǯ��ǦȇǂǌƬǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǲȈųȍơ�Ŀ�Ǻƥȏơ�ǚǨǳ

ǦȇǂǌƬǳơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǶȈǿơǂƥƛ�ĈǪƷ�Ŀ�ǲȈǴŬơ�ǚǨǳ�ƽǁȁn���ȅǃơǂǳơ�����������������
ňƢưǳơ���ǂǿơȂŪơ�ƤƷƢǏ�ƐǱƾƬǇơȁ�ƢǸǯ�ǭǂǋ�ȄǴǟ�ǹȁǂƻƕȁ�ȅǁƢǐǻȋơ�ƺȈǌǳơȁ�ǪƟơƾūơȁ

ńƢǠƫ�ǾǳȂǬƥ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ����ăǺºąƥơ�ăƶȈǈăǸƒǳơ�ăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�ƆƢƥƢƥąǁƊƗ�ąǶĄȀăǻƢƦąǿĄǁ�ăȁ�ąǶĄǿăǁƢƦąƷƊƗ�ơȁƌǀăƼċƫơ
ƎǂąǌĄȇ�ƢċǸăǟ�ĄǾăǻƢƸąƦĄǇ�ăȂĄǿ�ōȏƎƛ�ăǾǳƎƛ�ȏ�ƆơƾĉƷơȁ�ƆƢŮƎƛ�ơȁĄƾĄƦąǠăȈĉǳ�ōȏƎƛ�ơȁĄǂĉǷƌƗ�ƢǷ�ăȁ�ăǶăȇąǂăǷƊǹȂƌǯ��ƨƥȂƬǳơ�������ƢŠ

ǾǴǸů���ƐǹƗŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ���ƨºĈȇƽȂƦǠǳơ�ǭǂƫ�ƤƦǈƥ�ǶȀĈǷƿ�ƾǫȁ��ƔȏȂŮ�ƨĈȈƥȂƥǂǳơ�Ŀ�ǭǂǌǳơ�Ƥǈǻ
��ƅơ�ƧƽƢƦǟȁ�ƨȇȉơ�ǂƻƕ�Ŀ�ǶȀǯǂǋ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�ǾǻƢƸƦǇ�ƅơ�ǽĈǄǻ�ƾǫȁ���

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ǩƢƦǘǻơȁ��ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ǭǂǋ�ȄǴǟ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ƪƐǳƽ�ƮȈƷȁ���ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǸƒǳơ�ƢăǸċǻƎƛ
ăǻćǆăƴ��ƨƥȂƬǳơ������ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢƴǼƥ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǶǰƷ�Ǯǳǀǳ��ǶȀȈǴǟ���

ǾĈǻƘƥ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƤȈƳƗ�ƾǫ�Ǻǰǳȁ�����ǶǿƽƢºĈǿǃȁ�ǶǿƔƢºǸǴǟ�ơȁǀƼĈƫơ�ƾǫ�ƽȂȀȈǳơ�ǹƢǯ�ǹƛȁ
��ǺȇǂĈƥƾºǷ�ȁƗ�śǬǳƢƻ�ȁƗ�ƨŮƕ�ǶȀǴǠƳ�ȄǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ĉƶǐȇ�ȏ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ��ƆƢƥƢƥǁƗ�ǶĔƢƦǿǁȁ

ǺȇƽȂƦǠǷ�ǶĔȂǯ�ȁƗ�ǹȂǰǳơ�ŃƢǠǳ�ǲƥ��ǶŮ�Ş�Ƥǈ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǱȂǫ�ƶȇǂǏȁ�ƩƢȇơȁǂǳơ��ƐǹƗ
�ȄǴǟ�ÇƔȆǋ�Ɛǲǯ�Ŀ�ǶĔƢƦǿǁȁ�ǶǿǁƢƦƷƗ�ơȂǟƢǗƗ�ƾǫ�ƽȂȀȈǳơ��Ęƽǁ�ĈȅƗ�ǹȁƽ�ǺǷ��ǩȐǗȍơ��ǶǿǂºǷơȁȋ

��Ǿǻȁƚǋ�ǺǷȁ�ǖǬǧ�ƅ�Ȇǿ�ƨǬǴǘŭơ�ƨǟƢǘǳơ�Ɛǹȋ��ǶȀǼȇƽ�Ŀ�ȄĈƬƷ��ƅơ�Ƕǰū�ƆƢǨǳƢű�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ
�ǲǰǌǳơ�ơǀđ�ǽŚǣ�ƨǟƢǗƛȁ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�ƢǸǯ��ǭǂǌǳơ�ƔƢŴƗ�ǺǷ�ȂŴ�Ȇǿ���Ǎ���~�ǝƢǗƗ�ǺǷ
ǽƾƦǟ�ƾǬǧ�ĊƨȈǐǠǷ�Ŀ�ƆȐƳǁn��řȈǴıǳơ��������������ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����æèìç�����������

�ȆǴǷƢǠǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǥǂǋ���������������ȁĸ�œǗǂǬǳơ��������������������
�Ŀ�ǽǂǯƿ�ƔƢƳ�ƾǫȁ��ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ȏ�ƨǟƢǘǳơ�Ŀ�ǭǂǋ�Ȃǿ�ǭǂǌǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷȁǹƕǂǬǳơ�

�ǺǷ�ƅơ�ƢǼǸǐǟ�º� ƆƢǔȇƗ�����ǹȂºǠȈǘȇ�ƾǫ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴǈŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǾĈǻƛ�ƮȈƷ�º� ǲǳǄǳơ
ǹƢǘȈǌǳơ���ǶȀƦǈŴ�ǹƗ�Ĉƾƥ�Ȑǧ��Ǯǳǀǯ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ���ǭǂǌǳơ�ǁƢƯƕ�ǶȀȈǴǟ�ȅǂųȁ�śǯǂǌǷ

Ǯǳǀǯ�ǆȈǳ�ǂǷȋơȁ���



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ǯǳƿ�Śǜǻȁ��ăȁōȏƎƛ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊƗ�ĄǺĉǷąƚĄȇ�ƢǷ�ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǷ�ąǶĄǿăȁ��ǦǇȂȇ���������
��
ë��ƨĈȈǻơǂǬǳơ�ƨȇȉơ�Ƕǟƾǳ�ƮȇƽƢƷƗ��

ƢȀǼǷ��ŘǠŭơ�ơǀǿ�ƩƾĈȇƗ�ƨĈȈǻơǂǬǳơ�ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȂƷ�ƧŚưǯ�ƩƢȇơȁǁȁ�ƮȇƽƢƷƗ�ƩƔƢƳ�ƾǫȁ���
���ȂǇǁ�ńƛ�ȄȀƬǻƢǧ��ƆƢĈȈǻơǂǐǻ�ǹƢǯ�ĻƢƷ�Ǻƥ�ȅƾǟ�Ɛǹƛ��ƧƔơŐǳơ�ƧǁȂǇ�ƗǂǬȇ�Ȃǿȁ�ƅơ�Ǳ

�ńƛ�ǲǏȂǧ�ƨȇȉơ� ǽǀǿ��~ƪǴǬǧ�ǱƢǫ��ǱƢǬǧ��ǶǿƾƦǠǻ� ƢǼǈǳ��Ǎ����ƐǲƷƗ�ƢǷ�ǹȂǷĈǂŹ�ǆȈǳƗ
ǾǻȂǷĈǂƸƬǧ�ƅơ��ƪǴǫ��ǾǻȂƐǴƸƬǈƬǧ�ƅơ�ǵĈǂƷ�ƢǷ�ǹȂƐǴŹȁ��ȄǴƥ��ǱƢǫ����ǶēƽƢºƦǟ�ǮºǴƬǧn�

�ȆǈǴĐơ������������������ňơŐǘǳơ���������������ȆǇŐǘǳơ�����������������
�ȅǄȇȂūơ���������������ȅŐǘǳơ�������������������œǴǠưǳơ������������������
���ƅơƾƦǟ�ĺƗȁ�ǂǨǠƳ�ĹƗ�Ǻǟ�ȅȁǁ��ǝ��ȏƢǫ�ƢǸȀĈǻƗ��~��ơȂƐǴºǏ�ȏȁ�ơȂǷƢǏ�ƢǷ�ƅơȁ�ƢǷƗ

�ƮºȈƷ�ǺǷ�ǶǿȁƾƦǟȁ�ǶǿȂǠƦĈƫƢǧ��ƆȏȐƷ�ǶȀȈǴǟ�ơȂǷĈǂƷȁ��ƆƢǷơǂƷ�ǶŮ�ơȂƐǴƷƗ�ǶȀĈǼǰǳȁ��ǶŮ���ȏ
ǹȁǂǠǌȇn��ȆǇŐǘǳơ�����������������
���ǱƢǫ��Śǐƥ�ĺƗ�Ǻǟ��ƅơƾƦǟ�ƢƥƗ�ƪǳƘǇ��ǝ��ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ǻǟ���ąǶĄǿăǁƢƦąƷƊƗ�ơȁƌǀăƼċƫơ

ǱƢǬǧ��ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ąǺĉǷ�ƆƢƥƢƥąǁƊƗ�ąǶĄȀăǻƢƦąǿĄǁ�ăȁ��~�ǶǿȂǟƽ�Ȃǳȁ��ǶȀǈǨǻƗ�ƧƽƢƦǟ�ńƛ�ǶǿȂǟƽ�ƢǷ�ƅơȁ�ƢǷƗ
ȁ�ƆƢǷơǂƷ�ǶŮ�ơȂƐǴƷƗ�Ǻǰǳȁ��ǶǿȂƥƢƳƗ�Ƣŭ�ǶȀǈǨǻƗ�ƧƽƢƦǟ�ńƛ�ǺǷ�ǶǿȁƾƦǠǧ��ƆȏȐƷ�ǶȀȈǴǟ�ơȂǷĈǂƷ

ǹȁǂǠǌȇ�ȏ�ƮȈƷn��řȈǴıǳơ����������������ȆǇŐǘǳơ�����������������
���Ŀ�ǭǂºǌǳơ�ȄºǴǟ�ƐǱƾƫ�ƢĔȂǯ�ȄǴǟ�ƔƢȀǬǨǳơȁ�ǺȇǂĈǈǨŭơ�ǺǷ�ƢǼƟƢǸǴǟ�ǒǠƥ�ƐǱƾƬǇơȁ�ƢǸǯ

ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ǭǂǌǳơ�ǆȈǳȁ�ƨǟƢǘǳơ���
ȆƟƢƦǗƢƦǘǳơ� ƨǷƢƐǴǠǳơ�ǱƢǫ��~�ǹƢƦǿǂǳơȁ�ǁƢƦƷȋơ�ǶǿƿƢƼĈƫơȁ����Ȃºǿ�ƅơ�ǹȁƽ�ǺºǷ�ƆƢºƥƢƥǁƗ

���ǾǻƢƸƦºǇ�ƅơ�ƢºƐǳƛ�Ǯǳǀºǯ�ǝƢǘȇ�ȏȁ��Ǖǂǋȁ�ƾȈǫ�Śǣ�ǺǷ�ǶȀƬǟƢǗƛȁ�ǶŮ�ǶǿƙƢǤǏƛn�
�ǳơȆȇƢƦǗƢƦǘ������������������

řȈǸŬơ�ǵƢǷȍơ�ǱƢǫȁ��~�ǶȀºƬĈȈǿȂǳƘƥ�ǶŮȂǫ�ǵƾǠǳ��ƢǿǂǿƢǛ�Ȃǿ�ƢǷ�ǆȈǳ�ƆƢƥƢƥǁƗ�ǶǿƿƢƼĈƫƢƥ�ƽơǂŭơȁn�
��řȈǸŬơ�����������������



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

ǶȈǰūơ�ƾĈȈǈǳơ�ǱƢǫȁ���Ɛǹƛ~��ǥȐºƻ�Ǯǳƿ�ƐǹƜǧ��ƨǬȈǬūơ�ȄǴǟ�ƪǈȈǳ�ǶȀȈǳƛ�ǭơǂǋȍơ�ƨƦǈǻ
�ǃĈȂƴƬǳơ�ȄǴǟ�ǾǴŧ�ǺĈȈǠƬȈǧ��ǥǂǠǳơȁ�ƨǟĈǂǌƬŭơ�ƾǼǟ�ƢȀǼǷ�ǵȂȀǨŭơ�ǥȐƻȁ��ƩƢȇơȁǂǳơȁ�ƩƢȇȉơ
���ƪºƦưȇ�Ȇºǯ�ǲȇŗƬǳơ�ǩȐǗƜƥ�ǀƻƚȈǳ�Ƕǰūơ�ǲǠƳ�ǵƢǬǷ�Ŀ�Ɔơƽǁơȁ�ǵȐǰǳơ�ǆȈǳȁ��ƽƢǼǇȍơ�Ŀ

ǶŮ�śǯǂǌŭơ�ǶǰƷn���ǶȈǰūơ�����������������
ȅǃơǂǳơ�ǂƼǨǳơ�ǱƢǫȁ��~ơȂǳƢǫ�ǺȇǂĈǈǨŭơ�ǺǷ�ǹȁǂưǯȋơ�����ǶºȀĈǻƗ�ƣƢºƥǁȋơ�ǺǷ�ƽơǂŭơ�ǆȈǳ

ǶȀȈǿơȂǻȁ�ǶǿǂǷơȁƗ�Ŀ�ǶǿȂǟƢǗƗ�ǶȀĈǻƗ�ƽơǂŭơ�ǲƥ��ŃƢǠǳơ�ƨŮƕ�ǶȀĈǻƗ�ǶȀȈǧ�ơȁƾǬƬǟơ�@�����ơȂǻƢǯ�ǲƥ
ǶȀȈĔ�ƽƾǐƥ�ƪǻƢǯ�ƨȇȉơȁ��ƨǬǴǘǷ�ƨǟƢǗ�ǶĔȂǠȈǘȇ�����ǱȂǬȇ�ǹƗ�ńƛ�>ǲĈǷƘƬǳơ�ĈǪƷ�ƪǴĈǷƘƫ�Ȃǳȁ�

ƢȈǻƾǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�Ǻȇǂưǯȋơ�ǩȁǂǟ�Ŀ�ƆƢȇǁƢǇ�Ɣơƾǳơ�ơǀǿ�ƩƾƳȁn��ȅǃơǂǳơ������������������
�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ȏ�ƩơǁƢƦƬǟȏơ�ǒǠƦǳ�Ȃǿ�ƢǸĈǻƛ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ȄǴǟ�ǭǂǌŭơ�ǩȐǗƛ�ƐǹƗ�ƾĈȇƚȇ�ƢĈŲȁ

ƨǬȈǬūơ��ńƢǠƫ�ǾǳȂǬǯ��ǹƢǘȈǌǴǳ�ǞȈǘŭơ�ȆǏƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǭǂǌŭơ�ĄǩȐǗƛ�����ąǶºƊǳ�ƢºċǸĉǷ�ơȂƌǴƌǯƒƘăƫ�ȏăȁ
ƊǯƒǀĄȇńƎƛ�ƊǹȂĄƷȂĄȈƊǳ�ăśǗƢȈċǌǳơ�ōǹƎƛ�ăȁ�ćǪąǈĉǨƊǳ�ĄǾċǻƎƛ�ăȁ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ĉǾōǴǳơ�ĄǶąǇơ�Ǝǂ�����ƒǹƎƛ�ăȁ�ąǶƌǯȂƌǳĉƽƢºƴĄȈĉǳ�ąǶƎȀĉƟƢºȈĉǳąȁƊƗ

ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǸƊǳ�ąǶƌǰċǻƎƛ�ąǶĄǿȂĄǸĄƬąǠƊǗƊƗ��ǵƢǠǻȋơ���������ǙƢºƸǴƥ�śǼǷƚºŭơ�ȄǴǟ�ǭǂǌǳơ�ǚǨǳ�ǪǴǗƘǧ��
ǹȂǯǂǌǷ�ǙƢƸǴǳơ�ơǀđ�ǶȀǧ��ǹƢǘȈǌǳơ�ǶȀƬǟƢǗƛ���

ȁǾǻƢƸƦǇ�ǾǳȂǬǯ��ƊƗ�ĄǺĉǷąƚĄȇ�ƢǷăȁăȁ�ōȏƎƛ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǷ�ąǶĄǿ��ǦǇȂȇ��������ȃǂºƬǧ��
ńƢǠƫ�ƅƢƥ�śǼǷƚŭơ�ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ǭǂǌǳơ�ƪƦƯƗ�ńƢǠƫ�ǾĈǻƗ���

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�ȁ��~ƒǴĄǇ�ĄǾƊǳ�ăǆąȈƊǳ�ĄǾċǻƎƛăȁ�ơȂĄǼăǷƕ�ăǺȇǀōǳơ�ȄƊǴăǟ�ƈǹƢǘȄǴăǟ��ƊǹȂƌǴōǯăȂăƬăȇ�ąǶƎȀďƥăǁ����ĄǾĄǻƢǘƒǴºĄǇ�ƢǸċǻƎƛ
ăǟăȁ�ĄǾăǻąȂōǳăȂăƬăȇ�ăǺȇǀōǳơ�ȄƊǴƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǷ�ĉǾƎƥ�ąǶĄǿ�ăǺȇǀōǳơn��ǲƸǼǳơ�������������ǭǂǌŭơ�ǪǴǗƗ�ńƢǠƫ�ǾĈǻƜǧ��

ȅǀǳơ�ǺǷƚŭơ�ȄǴǟ��ƩƢȇȉơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ��ƨǟƢǘǳơ�Ŀ�ńƢǠƫ�ǽŚǣ�ǭǂǋƗȁ�ǹƢǘȈǌǳơ�ȄƐǳȂƬȇ���
�ĺƗ�Ǻǟ�ǁƢĈǸǟ�Ǻƥ�ǩƢƸǇƛȁ�Śǐƥ�ĺƗ�Őƻ�ĿȁƅơƾƦǟ��ǝ�ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ŀ�����ƢǷăȁ

ǱƢǫ�ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǷ�ąǶĄǿ�ăȁ�ōȏƎƛ�ĉǾōǴǳƢƎƥ�ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊƗ�ĄǺĉǷąƚĄȇ��~ǭǂǌȈǧ��ǶǴǠȇ�ȏ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǹƢǘȈǌǳơ�ǞȈǘȇn�
��řȈǴıǳơ�����������������

ƅơƾƦǟ�ĺƗ�Ǻǟ�ǆȇǂǓ�Őƻ�Ŀ��ǝ���ƐǲƳȁ�ĈǄǟ�ƅơ�ǱȂǫ�Ŀ���ĉǾºōǴǳƢƎƥ�ąǶĄǿĄǂƊưƒǯƊƗ�ĄǺĉǷąƚĄȇ�ƢǷăȁ��ōȏƎƛ
ăȁǱƢǫ��ƊǹȂƌǯƎǂąǌĄǷ�ąǶĄǿ��~ƧƽƢƦǟ�ǭǂǋ�ǆȈǳȁ�ƨǟƢǗ�ǭǂǋn���ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����������������

Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ�����������



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

ƅơƾƦǟ�ĺƗ�Ǻǟ�ǲƳǁ�Ǻǟ�ŚǸǟ�ĺƗ�Ǻƥơ�Őƻȁ��ǝ�ǱƢǫ����~���Ŀ�ƆȐºƳǁ�ǝƢºǗƗ�ǺǷ
ǽƾƦǟ�ƾǬǧ�ƨȈǐǠǷn���řȈǴıǳơ���������������ȆǴǷƢºǠǳơ�ǂūơ������������������
�Ǻȇƾǳơ�ǥǂǋȆǴǷƢǟ������������������

ǁƢƦƻȋơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ���
���ǱƢǸǠƬºǇơ�ƽǁȁ�ƮºȈƷ��ȆƟơǂŭơ�ȄǴǟ�ǭǂǌŭơȁ��ƔƢȇǂǳơ�ȄǴǟ�ǭǂǌǳơ�ǪǴǗƗ�ƾǬǧ�Ǯǳǀǯȁ

�Ŀ�ǭǂǌǳơǹƕǂǬǳơ�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ��ƔƢȇǂǳơ�Ŀ��~ȄƷȂĄȇ�ąǶƌǰƌǴƒưĉǷ�ćǂăǌăƥ�ƢăǻƊƗ�ƢǸċǻƎƛ�ƒǲƌǫ����ƢºǸċǻƊƗ�ċȆƊǳƎƛ
ƊǹƢǯ�ąǺăǸƊǧ�ćƾĉƷơȁ�ćǾǳƎƛ�ąǶƌǰƌŮƎƛ����ĉǾºďƥăǁ�ĉƧăƽƢºƦĉǠƎƥ�ąǭƎǂąǌĄȇ�ȏăȁ�ƆƢƸĉǳƢǏ�ƆȐăǸăǟ�ƒǲăǸąǠăȈƒǴƊǧ�ĉǾďƥăǁ�ÈƔƢǬĉǳ�ơȂĄƳąǂăȇ

ƆơƾăƷƊƗ�n�ǦȀǰǳơ�������ǭơǂǋȍƢǧ��śǐǴű�ǽȁƾƦǠȇ�ǹƗȁ�ǎǳƢŬơ�ǲǸǠǳƢƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǂǷƗ�ƾǬǧ��
ǭǂǋ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ�ƔƢȇǂǳơ�ƨǘǇơȂƥ���

�ȆǨǧ��ǁƢƦƻȋơ�ǺǷ�ƨǴŦ�Ŀ�ȆƟơǂŭơ�ȄǴǟ�ǭǂǌŭơ�ǪǴǗƗ�ƾǫȁ��Ǻºǟ��ǹơǂŧȁ�Ƨǁơǁǃ�Őƻ
ƅơƾƦǟ�ĺƗȁ�ǂǨǠƳ�ĺƗ��ǝ��ȏƢǫ��~��ǁơƾºǳơȁ�ƅơ�ǾƳȁ�Ǿƥ�ƤǴǘȇ�ƆȐǸǟ�ǲǸǟ�ƆơƾƦǟ�ƐǹƗ�Ȃǳ

ƆƢǯǂǌǷ�ǹƢǯ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ�ƢǓǁ�ǾȈǧ�ǲƻƽƗ�ƐĽ��Ƨǂƻȉơn���ȆǋƢȈǠǳơ���������������
ȆǈǴĐơ�������������������
ȁǂǨǠƳ�ĺƗ�Ǻǟ�ƽȁǁƢŪơ�ĺƗ�Őƻ��ǝ���ǱƢǫ��~ƅơ�ǱȂǇǁ�ǲƠǇ��Ǎ���ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ŚǈǨƫ�Ǻǟ
ǱƢǬǧ����ǵƢºǏ�ǺǷȁ��ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ǅƢǼǳơ�ƧơƔơǂǷ�ȄƐǯǃ�ǺǷȁ��ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ǅƢǼǳơ�ƧơƔơǂǷ�ȄƐǴǏ�ǺǷ

�ĈǄǟ�ƅơ�ǽǂǷƗ�ƢĈŲ�ƆȐǸǟ�ǲǸǟ�ǺǷȁ��ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ǅƢǼǳơ�ƧơƔơǂǷ�ċƲƷ�ǺǷȁ��ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ǅƢǼǳơ�ƧơƔơǂǷ
ÇƔơǂǷ�ǲǸǟ�ƅơ�ǲƦǬȇ�ȏȁ��ǭǂǌǷ�ȂȀǧ�ǅƢǼǳơ�ƧơƔơǂǷ�ƐǲƳȁn���ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����������������

ƅơƾƦǟ�ĺƗ�Ǻǟ�ǲȈǔǨǳơ�Ǻƥ�ƔȐǠǳơ�Őƻȁ��ǝ�ǱƢǫ����~�ƨºȇȉơ�ǽǀǿ�ŚǈǨƫ�Ǻǟ�ǾƬǳƘǇ�����
�ĉǾďƥăǁ�ÈƔƢǬĉǳ�ơȂĄƳąǂăȇ�ƊǹƢǯ�ąǺăǸƊǧăȁ�ƆƢƸĉǳƢǏ�ƆȐăǸăǟ�ƒǲăǸąǠăȈƒǴƊǧǱƢǫ��ƆơƾăƷƊƗ�ĉǾďƥăǁ�ĉƧăƽƢƦĉǠƎƥ�ąǭƎǂąǌĄȇ�ȏ���ȄƐǴǏ�ǺǷ

Ɨ�ƾǬǧ��ǅƢǼǳơ�ƧƾǸŰ�ƾȇǂȇ�ĈƲƷ�ȁƗ�ǪƬǟƗ�ȁƗ�ǵƢǏ�ȁƗ��ǁȂºǨǤǷ�ǭǂºǌǷ�ȂȀǧ��ǾǴǸǟ�Ŀ�ǭǂǋ�n
�ȆǈǴĐơ�������������������

ǱƢǫ��ƨǨȈǴƻ�Ǻƥ�ƾȇǄȇ�Őƻ�ȆǨǧ��ǁƢƦƻȋơ�ǺǷ�ĊƾƷơȁ�Śǣ�Ŀ�ƔƢȇǂǳơ�ȄǴǟ�ǭǂǌǳơ�ǪǴǗƗ�ƾǫȁ��
ƅơƾƦǟ�ȂƥƗ�ǱƢǫ��ǝ���~ǲǸǟ�ǺǷ�ǾĈǻƛ��ǭǂǋ�ƔƢȇǁ�Ɛǲǯ����ǺºǷȁ��ǅƢºǼǳơ�ȄǴǟ�ǾƥơȂƯ�ǹƢǯ�ǅƢǼǴǳ

ƅơ�ȄǴǟ�ǾƥơȂƯ�ǹƢǯ�ƅ�ǲǸǟn���ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����������������



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

ǱƢǫ�ǅȁƗ�Ǻƥ�ƽơĈƾǋ�Őƻȁ��~ǱƢǫ��ƅơ�ǱȂǇǁ�ȄǴǟ�ƪǴƻƽ��Ǎ����ƢºǷ�ǾȀƳȁ�Ŀ�ƪȇƗǂǧ
ƪǴǬǧ�ňƔƢǇ��ǱƢǬǧ��Ǯƥ�ȃǁƗ�ȅǀǳơ�ƢǷ��ƪǴǬǧ��ǭǂǌǳơ�ŖĈǷƗ�ȄǴǟ�ǥƢƻƗ����ǺºǷ�ǹȂǯǂǌȇƗ
ǱƢǬǧ��ǭƾǠƥ�����ǹȁƙơǂºȇ�ǶȀĈǼºǰǳȁ��ƆơǂƴƷ�ȏȁ�ƆƢǼƯȁ�ȏȁ�ƆơǂǸǫ�ȏȁ�ƆƢǈſ�ǹȁƾƦǠȇ�ȏ�ǶȀĈǻƛ�ƢĈǷƗ

ȇǂǳơȁ��ǶŮƢǸǟƘƥ�ƔƢ�ǭǂǌǳơ�Ȃǿ����łƛ�n�ȆǇŐǘǳơ��������������������������
�ǾƟƢƥƕ�Ǻǟ��ǾȈƥƗ�Ǻǟ��ƾĈǸŰ�Ǻƥ�ǂǨǠƳ�Ǻǟ��ƽƢȇǃ�Ǻƥ�ƧƾǠǈǷ�Őƻȁ�ǝ���~ƅơ�ǱȂǇǁ�Ɛǹƛ��Ǎ��

ǲƠǇ����Ɔơƾǣ�ƧƢƴǼǳơ�ƢǸȈǧ@ǱƢǫ�ǹƗ�ńƛ�����>�Ȅǟƾȇ�ȆƟơǂŭơ�Ɛǹƛ��ƅƢƥ�ǭǂǌǳơ�ǾĈǻƜǧ��ƔƢȇǂǳơ�Ŀ�ƅơ�ơȂǬƫƢǧ
�ƨǠƥǁƘƥ�ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇƔƢũƗ���Ȑǧ��ǭǂƳƗ�ǲǘƥȁ��ǮǴǸǟ�ǖƦƷ��ǂǇƢƻ�Ƣȇ��ǁƽƢǣ�Ƣȇ��ǂƳƢǧ�Ƣȇ��ǂǧƢǯ�Ƣȇ

Ǿǳ�ǲǸǠƫ�ƪǼǯ�ǺĈŲ�ǭǂƳƗ�ǆǸƬǳƢǧ��ǵȂȈǳơ�Ǯǳ�ǍȐƻn���ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ����������������
ƾȇǂŭơ�ƨȈǼǷ�Ŀ�ňƢưǳơ�ƾȈȀǌǳơ�Ǻǟȁ���

~ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ��Ǎ���ǲȈǫ��ǂǤǏȋơ�ǭǂǌǳơ�ǶǰȈǴǟ�ǥƢƻƗ�ƢǷ�ǥȂƻƗ�Ɛǹƛ���ǭǂǌǳơ�ƢǷȁ
��ǂǤǏȋơǱƢǫ��ƔƢȇǂǳơn����ňƢưǳơ�ƾȈȀǌǳơ�����������ƛ�ǲƦǼƷ�Ǻƥ�����������������

ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƅơ�ŚǤǳ�ƨǟƢǘǳơ�ƤƫơǂǷ�ŇƽƗ�ȄǴǟ�ǭǂǌǳơ�ǪǴǗƗ�ƾǫȁ�ơǀǿ��~���ȅǀºōǳơ�ăȂºĄǿ
ƊǴăƻăȁ�ĊƧăƾĉƷơȁ�ƉǆƒǨăǻ�ąǺĉǷ�ąǶƌǰƊǬ��ąƪºƊǴăǸăƷ�ƢǿƢċǌăǤăƫ�ƢċǸƊǴƊǧ�ƢȀąȈƊǳƎƛ�ăǺƌǰąǈăȈĉǳ�ƢȀăƳąȁăǃ�ƢȀąǼĉǷ�ƊǲăǠăƳ��ƆȐºąǸăƷ

ƆƢǨȈǨăƻ�n�ǥơǂǟȋơ���������
ƨǴǸŪƢƥȁ���ǾºǠǷȁ��śǼǷƚŭơ�ǺǷ�ƈǲȈǴǫȁ�śǷȂǐǠŭơ�Śǣ�ǾǼǷ�ȂǴź�ȏ�ƤƫơǂǷ�Ǿǳ�ǭǂǌǳơ�ƐǹƜǧ��

�ǭǂǌŭơ�ƨǇƢƴǼƥ�ǶǰŹ�ǦȈǯ����ƢǻǂºǋƗ�ǹƗ�ǪƦǇ�ƢǸǯȁ��Ƥƫơǂŭơ�ǺǷ�Ǿǳ�ƢŠȁ�ǭǂǌǳơ�ǵǃȏ�ƐǹƜǧ
ǹƢǘȈǌǴǳ�ǞȈǘŭơ�ȁƗ��ǾǴǸǟ�Ŀ�ȆƟơǂŭơ�ǶǴǈŭơ�ƨǇƢƴǼƥ�Ƕǰūơ�Ȃǿ�ǾȈǳƛ���

ǲǏƢūƢǧ��ǹƗ�ƢƐǳƛ��ǭǂǌǳơ�ƤƫơǂǷ�ǒǠƦƥ�śǯǂǌǷ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƐǹƗ�����Ŀ�ǞºĈƦƬƬŭơ
ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ǹƢǈǳ�Ŀ�śǯǂǌŭơ�ǺǷ�ǁƽƢƦƬŭơ�ƐǹƗ�ȃǂȇǹƕǂǬǳơ�����ƢºǿŚǣȁ�ǵƢǼºǏȋơ�ƧƾƦǟ�Ƕǿ

Ǻȇǀǳơ��ƆơĈǂǓ�ȁƗ�ƆƢǠǨǻ�ǶŮ�ƤǴš�ƢȀĈǻƘƥ�ơȁƾǬƬǟơ��ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Śǣ�ƢǼǿ�Ƕđ�ƽȂǐǬŭơȁ���
��
ì��ȏƾƬǇȏơƢȀƬǌǫƢǼǷȁ�ƆƢĈȈƟơȁǁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨǇƢų�ȄǴǟ�Ǳ��

���ȄºǴǟ�Ƣºđ�ōǱƾƬǈĄȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȁƗ��ƐǱƾƬǇơ�Ŗǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǑơǂǠƬǇơ�ńƛ�ƢǼƥ�Ʈȇƾūơ�ǲǏȁ�ƾǫ



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

ƣƢƬǰǳơ�ǲǿȋ�ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ���Ŗǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǞȈŦ�ƢǼǿ�ǂǯǀǻ��ǾƫǂȀǋȁ�ƮƸƦǳơ�ƨĈȈŷȋ�Ɔơǂǜǻȁ
ƽȁ�ƆơƾǼǇ�ƢŮ�ǑĈǂǠƬǻȁ��ȃȂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ƩƢƦƯƛ�ǶǿȂƫ�ƾǫƨǳȏ���

��ƩƢºȇơȁǂǳơ�Ɛǲǯ�ǾȈǧ�ǞǸŸ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ƆƢĈǏƢƻ�ƆƢƥƢƥ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�ƾǬǟ�ƾǫ�ȆǴǷƢǠǳơ�ƭĈƾƄơ�Ɛǹƛ�ƐĽ
�ƾǫ�ǾǔǠƥ�ǹƢǯ�ǹƛȁ��ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǂǯǀǻ�ǺŴȁ��ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�Ƣđ�ƐǱƾƬǈȇ�ƾǫ�Ŗǳơ

�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ȏ�ǂƻȉơ�ǾǔǠƥȁ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƨƐǳƽƗ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǿǳ�ǑĈǂǠƬǳơ�ǵĈƾǬƫ��ƣȂǴǘŭơ
ƆƢǷƢŤ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢǷ�ǾȈǧ�ǲƥ����ȄĈǼºǈƫ�ƢǷ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ƢǷ�ńƛ�ǦȈǔǻ�ƢǼĈǻƜǧ�Ǯǳǀǯȁ

ǽŚǣȁ�ƣƢƬǰǳơ�ƢȇƢǼƯ�Ŀ�ƨƯȂưƦŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ��ƨǫĈǂǨƬŭơ�ƣơȂƥȋơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǁȂưǠǳơ�ƢǼǳ���
���ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ĿƢǰǳơ�Ŀ�řȈǴǰǳơ�ƺȈǌǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ��~�ąǺºăǟ�ăƣȂƌǬąǠăȇ�ĄǺąƥ�ĄƾċǸăƸĄǷ�

�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ƉǺȇƎǃăǁ�ƎǺąƥ�ÊƔƢƊǴăǠƒǳơ�ƎǺăǟ�ƉƣȂĄƦąƸăǷ�ƎǺąƥơ�ƎǺăǟ�ĊƾċǸăƸĄǷ�ƎǺąƥ�ăƾăǸąƷƊƗ�ąǺăǟ�ȄăȈąƸăȇ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ
ƊǱƢƊǫ�ƉǶĉǴąǈĄǷ�ƎǺąƥ��ƉǂƊǨąǠăƳ�ƢăƥƊƗ�ĄƪƒǳƊƘăǇ��ǝ��ƊǱƢƊǬƊǧ��ƎǅȂĄƴăǸƒǳơȁ�ĉƨċǷŏǀǳơ�ƎǲąǿƊƗ�ĉƨăȈƎǻƕ�ąǺăǟ���ơȂƌǴƌǯƒƘăƫ�ƢƊǳ
�ƢƊǳȁ�ąǶƎȀĉƬăȈƎǻƕ�Ȇĉǧ�ăǂºąǸăƼƒǳơ�ƢăȀȈĉǧ�ƊǹȂĄƥăǂąǌăȇ�ȆĉƬōǳơ�ĄǶƎȀĉƬăȈƎǻƕ�Ȇĉǧ�ƢƊǳȁ�ƊǹȂĄƼăƦƒǘăȇ�ȅĉǀōǳơ�ĄǶƎȀĉǷƢăǠƊǗ�ąǺĉǷn�

��ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ�������������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ������������
ǩƢǨĈƫȏƢƥ�ƶȈƸǐǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ǾǳƢƳǁ�Ɛǲǯ�Ɛǹȋ��ƨĈƸǐǳơ�ƶǓơȁ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇ���

ǳơ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǂǳƢƥ�ƐǱƾƬǈȇ�ƾǫ�ǾĈǻƜǧ��ƨǳȏƾǳơ�ƢĈǷƗȁ�Ǻŭ�ňơȁȋơ�ǹȂǯ�ƐǹƗ�ȃȂǟƾƥ��ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼ
ƢŮ�ǶȀƬǳȁơǄŠ�ƢǿȂǈƐų�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ǶȀĈǻƗ�Ŀ�ćǂǿƢǛ�ȆǇȂĐơȁ�ȆĈǷǀǳơ�ǺǷ�ǂǯƿ���ǺǰŻ�ƢǷ�ƨȇƢǣ�ơǀǿ

ƨǳȏƾǳơ�ƤȇǂǬƫ�Ŀ�ǱƢǬȇ�ǹƗ���
���Čǂǈǳơȁ��ǂǯƿ�ƢǷ�Ŀ�º� ƢȀƬƷơǂǏ�ȃȂǟƽ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�º� ƨȇơȁǂǳơ�ǁȂȀǛ�ǵƾǠƥ�ŚƦƻ�ǮĈǻƗ�ƢƐǳƛ

Ǯǳƿ�Ŀ��ȆȀǼǳơ�ƽĈǂů�ƐǹƗ���ǵƾºǟ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǾƐǴǠǳ�ƿƛ��ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ȏ�ňơȁȏơ�Ǻǟ
�ǲȇƿ�Ɛǹƛ�ǲƥ��ǾǻȂƐǴƸƬǈȇ�ƢĈŲ�ƢŷŚǣȁ�ǂǸŬơ�ƣǂǋȁ�ƨƬȈŭơ�ǲǯƗ�ƢȀǼǷȁ��ƩƢǇƢƴǼǳơ�Ǻǟ�ǶȀǟĈǁȂƫ

ǵƢǷȍơ�ǂǯƿ�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿ�ńƛ�Śǌȇ�ƨȇơȁǂǳơ��ǝ���ǾºǳȂǬƥ�ǹƢȈƦǳơȁ�ǲȈǴǠƬǳơ�ƨƥƢưŠ�Ȃǿ�ƢǷ��~��Ŗºǳơ
ǂǸŬơ�ƢȀȈǧ�ǹȂƥǂǌȇn���

��ǺºǷ�Ĉƾƥ�ȏ�ǾĈǼǰǳȁ��ŉǂƸƬǳơ�Ȃǿ�ȅȁƾƦǳơ�ǽǂǿƢǛ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ƢǼǿ�ȆȀǼǳơ�ƐǹƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�ơǀǿ
��Ŀ�ƆƢºĈȈȀȇŗƫ�ƆƢȈĔ�ǾĈǻƗ�ǺǷ�ǂƥƢƳ�Ǻƥ�ǲȈǟƢũƛ�ƨƸȈƸǏ�Ǿƥ�ƪƷĈǂǏ�ƢŠ�ǁȂȀǜǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƾȈǳơ�Ǟǧǁ



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

���ƨºǨƟƢǘǳơ�ƐǲºǛ�Ŀ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƨƐǳƽƗ�Ŀ�ǮǴƫ�ǞǷ�ǽǀǿ�ƢǼƬȇơȁǁ�ƪǷĈƾǬƫ�ƾǫȁ��ƆƢĈȈŻǂŢ�ǆȈǳȁ�ƽǁȂŭơ
ǻƢưǳơ�śǸǫǂǳơ�ƪŢ��ƢȀǨƟơȂǗ�ǺǷ�ƨȈ��ȁ���ǭƢǼǿ�ƤȈƫǂƬǳơ�ƤǈŞ���

ƨƴȈƬǼǳơȁ����ȆºȀǧ��ƨĈȈƫơǀǳơ�ƧǁƢȀǘǳơ�ńƛ�ƧŚǌŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�ƢǿĈƾǠǻ�Ń�ǹƛ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ƐǹƗ
ƨǇƢƴǼǳơ�ƨƐǳƽƗ�ǺǷ�ƪǈȈǳ���

���ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ��~���ƎǺºąƥ�ďȆºĉǴăǟ�ąǺăǟ�ĊƾċǸăƸĄǷ�ƎǺąƥ�ăƾăǸąƷƊƗ�ąǺăǟ�ĄǾąǼăǟȁ
ƊǱƢƊǫ�ďȆĉǴĉǿƢƊǰƒǳơ�ȄăȈąƸăȇ�ƎǺąƥ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ąǺăǟ�ƎǶƊǰăƸƒǳơ��Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ƢăƥƊƗ�ĄƪƒǳƊƘăǇ��ǝ���ƊǹȂƌǴƌǯƒƘăȇ�ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ƉǵąȂƊǫ�ąǺăǟ

�ĎȆĉǇȂĄƴăǷ�ƈǲĄƳăǁ�ąǶĄǿăǂăǔăƷȁ�ƊǱƢƊǬƊǧ��ąǶƎȀĉǷƢăǠƊǗ�ȄƊǳƎƛ�ĄǾăǻȂĄǟąƾăȇƊƗ����ĄǽăǂºƒǯƊƗȁ�ċȆĉǇȂĄƴăǸƒǳơ�ƌǲĉǯơăȁƌƗ�ƢƊǴƊǧ�ƢăǻƊƗ�ƢċǷƊƗ
ąǶƌǯĉƽƢƊǴƎƥ�Ȇĉǧ�ĄǾăǻȂĄǠăǼąǐăƫ�ƆƢƠąȈăǋ�ąǶƌǰąȈƊǴăǟ�ăǵďǂăƷƌƗ�ƒǹƊƗn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ����������

�Ǻƥ�ƾĈǸŰ�ǾƼȈǋ�Ǻǟ�ƢȀȇȁǂȇ�řȈǴǰǳơ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��ŐƬǠǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇǲȈǴŪơ�ƨǬưǳơ�ŜŹ���ƨĈȈǬƥȁ
ƶȈƸǏ�ȆǴǿƢǰǳơ�ńƛ�ƾǼǈǳơ���ǵƢǷȍơ�ƾǼǟ�ƆƢȀƳȁ�ǹƢǯ�ǾĈǻƘƥ�ȆǋƢƴǼǳơ�ƵĈǂǏ�ƾǬǧ�ȆǴǿƢǰǳơ�ƢĈǷƗȁ

ǩƽƢǐǳơ��ǝ�ƢǻƾǼǟ�ǪȈƯȂƬǴǳ�ȆǨǰȇ�Ȃǿȁ�������ǒºǠƥ�ǺºǷ�ǽŚǣȁ�ŚǸǟ�ĺƗ�Ǻƥơ�ƐǹƜǧ�Ǯǳǀǯȁ
ǾȈǧ�ǦƐǫȂƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ƾǼǈǳƢǧ��ǾǼǟ�ǹȁȁǂȇ�ǝƢŦȍơ�ƣƢƸǏƗ���

ŭơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�ƢĈǷƗȁ��ǭǂºƫ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǁƾǏ�ƨǳȏƾƥ�ǱƢǬȇ�ƾǬǧ��ȄǟĈƾ
ǵƢǷȍơ��ǝ��ȆǇȂĐơ�ƨǴǯơƚǷ���

ǾĈǻƗȁ��ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ƨĈƸǏ�ǵƾǠƥ�ćŚƦƻ�ǮĈǻƗ�ƢƐǳƛ��ǝ���ƭĈƾƸƬȇ�Ńȁ��ǾǈǨǼǳ�ǭǂƬǳơ�Ǻǟ�ƭĈƾŢ
ǽŚǤǳ�Ƕǰūơ�Ŀ�ƾȈǨȇ�ȏ�ǽƾƷȁ�ơǀǿȁ��ƨĈǷƢǟ�ƧƾǟƢǬǯ�ǾǼǟ���

ĈŲ�ǾƬĈǷǂƥ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ơǀǿǵƢǷȍơ�ƶȇǂǐƫ�ƾǠƥ�Ǿǳ�ŘǠǷ�ȏ�Ƣ��ǝ���ǹƗ�ǽǂǰȇ�ǾĈǻƘƥ
ǾǼǷ�ǱȂǬǳơ�ơǀŮ�ǱƢů�Ȑǧ�ƆƢǷơǂƷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ��ǶǿƽȐƥ�Ŀ�ǾǻȂǠǼǐȇ�ƆƢƠȈǋ�ǶȀȈǴǟ�ǵĈǂŹ��ǝ��Ȃǿȁ��

ƨĈȈǟǂǌǳơ�ǵƢǰƷȌǳ�ǱĈȁȋơ�ǢǴƦŭơ���
ǵƢǷȍơ�ƶȇǂǐƫ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ǾƐǴǯ�ơǀǿ��ǝ����ǶȀȇƾȇƗ�ơȂǴǈǣ�ơƿƛ�ǶȀǠǷ�ƨǴǯơƚŭơ�Ŀ�ǅƘƦǳơ�ǵƾǠƥ

ȇǂǫ�ȂǿȁƨǴǸƬƄơ�ƨĈȈǓǂǠǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƢǼǿ�ǽƐŗƬǳơ�ƐǹƗȁ��ƢǼǿ�ƽơǂŭơ�ȄǴǟ�ƨƸǓơȁ�ƨǼ����ƾºǫȁ
����ǺºǷ�ƧǁƢºȀǘǳơ�ƨºƐǳƽƗ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳơ�ƨǨƟƢǘǳơ�Ŀ�ǲȈǐǨƬǳơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�Ǯǳƿ�ǱȂƷ�ƮƸƦǳơ�ƢǼǷĈƾǫ

ǞƳơǂǧ��ǭƢǼǿ�ǽǀǿ�ƢǼƬȇơȁǂǳ�ƢǼǓĈǂǠƫ�ƾǫȁ��ƩƢȇơȁǂǳơ���



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

���ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ���
ȆƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ąǺăǟ�ƎǁƢċƦăƴƒǳơ�ĉƾąƦăǟ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ďȅƎǂăǠąǋƊƘƒǳơ�ĘȆĉǴăǟ����ąǺºăǟ�ƉǺȇƎǃăǁ�ƎǺąƥ�ÊƔƢƊǴăǠƒǳơ�ƎǺăǟ�ƊǹơăȂƒǨăǏ

ƉǂƊǨąǠăƳ�ȆƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ƉǶĉǴąǈĄǷ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ��ǝ��ƊǱƢƊǫ��ƆƢĈȈĉǇȂĄƴăǷ�ƢƆǴĄƳăǁ�ăƶƊǧƢăǏ�ƉǲĄƳăǁ�Ȇĉǧ����Ąǽăƾºăȇ�ƌǲÊǈąǤăȇ
ƌƘċǓăȂăƬăȇ�ƢƊǳȁ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��ơǶǫǁ�Ʈȇƾū����������

ǶȀƬǫƢƯȁ�ȄǴǟ�ǪǨĈƬŭơ�ǺǷ�ǾǳƢƳǁ�Ɛǲǯȁ��ƨĈƸǐǳơ�ƶǓơȁ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇ���
ǱƢǬȇ�ǹƘƥ�ƢǿǂȇǂǬƬǧ��ƢȀƬǳȏƽ�ƢĈǷƗȁ����º� ǂǿƢǛ�ȆǇȂĐơ�Ƣđ�ƶǧƢǏ�Ŗǳơ�ƾȈǳơ�ǲǈǤƥ�ǂǷȋơ�Ɛǹƛ

���ƢȀǷƾǟ�ǲǏȋơ�ǹȂǯ�ǞǷ�º� ƨĈȈǓǂǠǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǸūơȁ��ƨǈų�ƢȀĈǻƗ�Ŀ�º� ƶȇǂǐǳƢǯ�ǲƥ
ƾǬǧ��ǂǿƢǜǳơ�ǥȐƻ�º�ǱƢǬȇ���ȃĈƾǠƬǻȁ��ǅȂƴǸǴǳ�ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƐǳƽȋơ�ƧŚƻ�ǺǷ�ƢȀĈǻƛ

��ǲǐǨǳƢƥ�ǱȂǬǳơ�ǵƾǟ�ƨȀƳ�ǺǷ�º�ǁƢƐǨǰǳơ�ƨĈȈǬƥ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ�º�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�ƨĈȈǬƥ�ńƛ���ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ
ňơǂǐǼǳơȁ�ȅƽȂȀȈǳơ�ƨƸǧƢǐǷ�ǺǷ�ǲǈǤǳơ�ȄǴǟ�ǎȈǐǼƬǳơ�ǺǷ�ƨǷƽƢǬǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ļƘȈǇ�ƢǷ���

ȏƽ�ƤȇǂǬƫ�Ŀ�ǂǯǀȇ�ƢǷ�ƨȇƢǣ�ơǀǿ���ǽŚºǣȁ�ĺƢƬǰǳơ�ǂǧƢǰǴǳ�ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ƨǳ
ǵƢǬŭơ�Ŀ�ƾȈǧƗ�ƢǷ�Ŀ�ǲĈǷƘƬǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�Ǯǳƿ�ǞǷ�Ǻǰǳȁ���

ƆȏĈȁƗ���ƐǹƗ�ǞǷ��ǶȀǠǷ�ƨƸǧƢǐŭơ�ƽĈǂů�ȄǴǟ�ǲǈǤǳƢƥ�ǂǷȋơ�ƢƬǟĈǂǧ�ƾǫ�ƨȈƫȉơ�ƢȀƬƻƗȁ�ƨȇơȁǂǳơ�ƐǹƘƥ
��ȂǗǂǳơ�ǞǷ�ƢƐǳƛ�ǲǬƬǼƫ�ȏ��ƧĈƽơǂǳơ�Ȇǿ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�º�ǝƢŦȍƢƥ�º�ƨǇƢƴǼǳơ��ǂºǷȋơ�ǁȁƾȈǧ��ƨȇǂǈŭơ�ƨƥ

ǱȏƾƬǇȏơ�ĈǶƬȈǧ�ƨȇǂǈŭơ�ƨƥȂǗǂǳơ�ƽȂƳȁ�ǱƢƷ�ǍȂǐƻ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǲǸŴ�ǹƗ�śƥ�ƢǼǿ��ǾĈǼǰǳȁ�
����ƧƽȂºƳȂǷ�ƨƥȂǗǂǳơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ƿƛ��ǁƽƢǼǳơ�ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǲǸūơ�ǺǷ�º� ȃǂǻ�ƢǸǯ�º

����º� ƨºƥȂǗǂǳơ�ǽǀǿ�ǹȁƽ�ǺǷ�Ȃǳȁ�º� ƨƸǧƢǐŭơ�ƽĈǂů�ƐǹƗȁ��ƢǿǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƢȀǯǂƫ�śƥȁ��ƤƳȂƬºǈƫ
ƽơǂŭơ�ǹȂǰȇ�Ȑǧ��ǁȂǯǀŭơ�ǲǈǤǳơ���ƩƢǇƢƴǼǳơ�ǲȈƦǫ�ǺǷ�ǾƐǴǠǳ�ǲƥ��ƨĈȈǼȈǠǳơ�ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǺǷ�ǲǈǤǳơ

ǮǳƿŚǣȁ�ƪȈŭơ�ĈǆǷ�ǲǈǣȁ�ƨƥƢǼŪơ�Śǜǻ��ǂǧƢǰǳơ�ǞǷ�ƾȈǳơ�ƧƢǫȐŭ�ƨĈȇȂǼǠŭơ����ĈƾºǠȇ�ƾǫ�ǱƢǸƬƷơ�Ȃǿȁ
ȇ�Ȑǧ�ƢȀǠǷȁ��ǵƢǬŭơ�Ŀ�ƨǼǰŲ�ƨĈȈǓǂǧ�ǾĈǼǰǳȁ��ǂǜǼǳơ�ƔȅƽƢƥ�Ŀ�ƆƢƦȇǂǣǱȏƾƬǇȏơ�ĈǶƬ���ȏ�ǾĈǻƛ�ƮȈƷȁ

ƣȂǴǘŭơ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǂǳƢƥ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǞȈǘƬǈǻ�Ȑǧ��śǳƢǸƬƷȏơ�ƾƷȋ�ǺďȈǠǷ���
ƆƢȈǻƢƯ����ȆºǈǻȐǬǳơ�ƨȇơȁǁ�ƨǼȇǂǬƥ�Ǯǳƿȁ��ǾȇŗƬǳơ�ȄǴǟ�śƬȇơȁǂǳơ�Ŀ�ǲǈǤǳƢƥ�ǂǷȋơ�ǲŧ�ǺǰŻ

��ƶºǈŭƢƥ�ƩǂºǷƗ�ǲƥ��ƆƢǬǴǘǷ�ȆĈǷǀǳơ�ƨƸǧƢǐŠ�ƾȈǴǳ�ǲǈǤǳơ�ǵȁǄǳ�ǵƾǠƥ�ƪƷĈǂǏ�Ŗǳơȁ��ƨȈƫȉơ�
ƣơǂƬǳƢƥ������Ŀ�ƣơǂºƬǳơȁ�ƔƢºŭƢƥ�ǱơǄºƫ��ƨĈȇȂǼǠǷ�ƢǼǿ�ƧǁơǀǬǳơ�ƐǹƗ�ǺǷ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ƾĈȇƚȇ�ơǀǿ�ƐǲǠǳȁ



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

�Ȃǳȁ��ƢǼǿ�ƩơǂĈȀǘŭơ�ǺǷ�ǆȈǳ�ƣơǂƬǳƢƥ�ƶǈŭơ�ƐǹƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǸǧ�ƢƐǳƛȁ��ƧƢǫȐŭơ�ǞǓȂǷ�ǍȂǐƻ
ƨĈȇƽƢǷ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƪǻƢǯ���

���ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ� ǽơȁǁ� ƢǷ��~�ƎǺąƥ� ĉƾąȈăǸĄƷ�ąǺăǟȁ�ƎǺăǈăƸƒǳơ� ƎǺăǟ�ĊƽƢăȇƎǃ
ƢăǸĉǿĉƾăƷƊƗ�ąǺăǟ�ƉŚĉǐăƥ�ȆƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ƉǎƒǨăƷ�ƎǺąƥ�ƎƤąȈăǿĄȁ�ąǺăǟ�ĊƾċǸăƸĄǷ�ƎǺąƥ��ǝ�����ĉƨăƸƊǧƢºăǐĄǷ�Ȇºĉǧ

ƊǱƢƊǫ��ċȆƎǻơăǂąǐċǼǳơȁ�ċȅĉƽȂĄȀăȈƒǳơ�ƎǶĉǴąǈĄǸƒǳơ��ăǭăƾăȇ�ƒǲÊǈƒǣƢƊǧ�ĉǽĉƾăȈƎƥ�ăǮăƸƊǧƢăǏ�ƒǹƎƜƊǧ��ƎƣąȂōưǳơ�ÊƔơăǁăȁ�ąǺĉǷn�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ����������

ƩƢǬưǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ƢŮƢƳǁ�ǞȈŦ�Ɛǹȋ��ƶȈƸǏ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇ���
��ȄºǴǟ�ƨƐǳơƽ�Śǣ�ƨȇơȁǂǳơ�ƐǹƗȁ��ƢǼǿ�ǾǳȂǫ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ǵĈƾǬƫ�ƾǬǧ��ƢȀƬǳȏƽ�ƢĈǷƗȁ

ǵƢƫ�Śǣ�ǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ƢƐǳƛ�ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ��ĈǻƗ�ƢȀǼǷ�ƽơǂŭơ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ƨƸǧƢǐŭơ�ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ�ơǀǿ�ƢȀ
�ƧǃơǄƷ�ǾȈǧ�ƾȈƥ�Ɔơƾȇ�ƨƸǧƢǐŭơ�ǆǨǻ�ƐǹƘǰǧ��Ǿǳ�ƨǈĈƴǼǷ�ƣȂưǳơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�ƪǻƢǰǳ��ƾȈǴǳ�ƨǈĈƴǼǷ

ȅƽƢŭơ�ǆȈƴǼƬǳơ�ƨĈȈǔǫ�Śǣ�ƨĈǏƢƻ���
���ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ��~���ƎǺºąƥ�ăƾºăǸąƷƊƗ�ąǺăǟ�ƢăǼƎƥƢăƸąǏƊƗ�ąǺĉǷ�ĊƧċƾĉǟ�ąǺăǟ

�ƎǺąƥ�ăƣȂƌǬąǠăȇ�ąǺăǟ�ĊƾĉǳƢăƻ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷȄăǇȂĄǷ�ƎǺăǈăƸƒǳơ�ȆƎƥƊƗ�ĉǾȈĉƻƊƗ�ąǺăǟ�ƉǂƊǨąǠăƳ�ƎǺąƥ�ďȆĉǴăǟ�ąǺăǟ�ăƾȇƎǄăȇ��ǝ��
ƊǱƢƊǫ�������ĊƾºĉƷơăȁ�Ɖǉơăǂºĉǧ�ȄºƊǴăǟ�ĄǾºăǠăǷ�ăƾƌǫąǁƊƗȁ�ĊƧăƾĉƷơăȁ�ĊƨăǠąǐƊǫ�Ȇĉǧ�ďȆĉǇȂĄƴăǸƒǳơ�ĉƨƊǴƊǯơăƚĄǷ�ąǺăǟ�ĄǾĄƬƒǳƊƘăǇ

ĄǾăƸĉǧƢăǏƌƗȁ��ƊǱƢƊǫ��ƢƊǳn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ����������
ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇ�ǾȈǧ�ǵȐǯ�ȏȁ�ƨĈƸǐǳơ�ƶǓơȁ���

ƢȀƦȇǂǬƬǧ�ƨǳȏƾǳơ�ƢĈǷƗȁ����ǵȂǼǳơ�ơǀǯȁ�º� ƧƾƷơȁ�ƨǠǐǫ�Ŀ�ȆǇȂĐơ�ǞǷ�ƨǴǯơƚŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƐǹƗ
����Ŀ�ǞºǸƬŸ�ȏ�Ǯºǳƿ�Ɛǹȋ��ǾƬǇƢų�Ŀ�ƆơĈƾƳ�ćǂǿƢǛ�º� ǾǠǷ�ƨƸǧƢǐŭơȁ�ƾƷơȁ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ǾǠǷ

Ǡƥ�ĈƾǠȇ�ƾǫ�ƢǼǿ�ƨĈȈǓǂǠǳơ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ�ǲȈǴǠƬǳơȁ��ƧǁƢȀǘǳƢƥ�ǱȂǬǳơ�ǞǷ�ǂǿƢǜǳơ�ǵƾǟ�ǲǏȋơ�Ɛǹȋ��ƆơƾȈ
ƨǇƢƴǼǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƽȂƳȁ���

����ƨºưǳƢưǳơ�ƨºȇơȁǂǳơ�ǲȇƿ�Ŀ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ńƛ�ƩƢǨƬǳȏơ�ǞǷ�º� ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲĈǷƘƬǳơ�ƐǹƗ�ƢƐǳƛ
ƨƥȂǗǂǳơ�ǹȁƽ�ǺǷ�Ȃǳȁ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ƨƸǧƢǐŭơȁ�ƨǴǯơƚŭơ�śƥ�ǞǸŪơȁ��ƨǬƥƢǈǳơ���Ǯǳǀǯȁ

��ƾºǫ�ǙȂƸǴŭơ�ǲƥ��ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƽĈǂů�Ŀ�ƪǈȈǳ�ƧǃơǄūơ�ƐǹƗ�ȆǘǠȇ�ƾǫ��Ǿǋơǂǧ�ȄǴǟ�ǵȂǼǳơ



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

ĈǂƸƬǳơ�Ȃǿ�ǹȂǰȇ�ǾƫǂǋƢǠǷȁ�ǾƫǂǋƢƦǷ�Ŀ�ƨĈȇȂǼǠŭơ�ƧǃơǄūơ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ȃǳȁ��ƆƢǬǴǘǷ�ȆǇȂĐơ�ǺǷ�ǃ
ƨĈȈƫƢȈūơ�ǹȁƚǌǳơ�Ŀ�ƣǂǫ�Ǻǟ���

���ǆȈǳ�ƢǼǿ�ȆȀǼǳơ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƨǼȇǂǫ�º� ƨǷĈƾǬƬŭơ�ƨȈǻƢưǳơ�Ȇǿȁ�º� ȆǴǿƢǰǳơ�ƨȇơȁǁ�Ĉƾǟ�ǺǰŻȁ�ơǀǿ
ǾĈǻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ȃǳȁ��Ɛǲǫȋơ�ȄǴǟ�ŉǂŢ�ȆĔ�ǆȈǳ�ǾĈǻƗ�ȁƗ��ƨǇƢƴǼǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ��ǝ���ƵĈǂǏ�ǮǴƫ�Ŀ

ǶǿƽȐƥ�Ŀ�ǾǻȂǠǼǐȇ�ƆƢƠȈǋ�ǶȀȈǴǟ�ǵĈǂŹ�ǹƗ�ǽǂǰȇ�ǾĈǻƘƥ�����ǽǀºǿ�ǩƢȈºǇ�Ŀ�ļƘȈǇ�ǾĈǻƜǧ�Ǯǳǀǯȁ
ǂǨǠƳ�Ǻƥ�ďȆǴǠǳ�ȃǂƻȋơ�ƨƸȈƸǐǳơ�ĈǎǼƥ�ćǄƟƢƳ�ǶȀǋơǂǧ�Ŀ�ǵȂǼǳơ�ƐǹƗ�ƩƢȇơȁǂǳơ��ǝ����

ǲǏƢūơȁ�����Ǯºǳƿ�ǹƢºǯ�ǹƛȁ��ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ńƛ�ƧǂǛƢǻ�ƨȇơȁǂǳơ�ƐǹƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ȏ�ǾĈǻƗ
ƢȀȈǧ�ƆȐǸƬŰ�ǾȈǴǟ�ƢȀǴǸū�ƤƳȂŭơ�ǁȂȀǜǳơ�ńƛ�Ȅǫǂȇ�ȏ�ĆȃȂƬǈŠ���

���ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ��~��ĉƾºąƦăǟ�ąǺăǟ�ĉǾȈƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ăǶȈĉǿơăǂąƥƎƛ�ƎǺąƥ�ďȆĉǴăǟ�ąǺăǟȁ
ƊǱƢƊǫ�ƎƱăǂąǟƊƘƒǳơ�ĊƾȈĉǠăǇ�ąǺăǟ�ĉƧăŚĉǤĄǸƒǳơ�ƎǺąƥ�Êƅơ���Êƅơ�ĉƾºąƦăǟ�ƢăƥƊƗ�ĄƪƒǳƊƘăǇ��ǝ�����ƎǁąƚºĄǇ�ąǺºăǟ��ďȅĉƽȂºĄȀăȈƒǳơ

ƊǱƢƊǬƊǧ�ďȆƎǻơăǂąǐċǼǳơȁ��ƢƊǳn���ǁƾǐŭơǾǈǨǻ��������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ������������
ǵȐǯ�Ȑƥ�ƢŮƢƳǁ�Ɛǲǯ�ƨĈƸǐǳ��ƶȈƸǏ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇ���

ǱƢǬȇ�ǾĈǻƜǧ��ƢȀƬǳȏƽ�ƢĈǷƗȁ���ƐǹƗ�Ŀ�ƆơĈƾƳ�ǂǿƢǛ�Ȃǿȁ��ňơǂǐǼǳơȁ�ȅƽȂȀȈǳơ�ǁƚǇ�Ǻǟ�ƪĔ�ƢȀĈǻƛ
ȅǀǳơ�ǲȈǴǬǳơ�ǺǷ�Ȃǿȁ��Ǿǳ�ǶēǂǋƢƦǷ�Ȃǿ�ƤƦǈǳơ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ�ǲǠǨǼȇ��ǱƢǬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǾĈǻƗ�Śǣ�ơǀǿ��

�ƨǓǂƬǨǷ�ȃǂƻƗ�ƨƐǴǟ�ǭƢǼǿ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ�ƢƐǳƛ�ƢȀȈǴǟ�ƆȐȈǳƽ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƨǇƢƴǼǳƢƥ�ǲƐǴǠŭơ�Śǣ�ȆȀǼǳơ�Ɛǹƛ
ǾƬǔƬǫơ�ƾǫ�ǵƢǬŭơ�Ŀ���

ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�Ǻǰǳȁ���
ƆȏĈȁƗ����Ŗºǳơȁ��ǁƢƐǨǰǴǳ�ƨĈȇȂǼǠŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨĈȈǏȂǐƻ�ƣǂǌǴǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǾĈǻƛ
Ɨ�ȆǿƢǼǿ�ƢȀǼǟ�ƭȂƸƦŭơ�ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�Ǻǟ�ƨĈȈƦǼƳ����ăǩǂºȇ�Ń�ǹƛȁ��ǲǸƬŰ�Ǿƫơƿ�ĈƾƷ�Ŀ�ơǀǿȁ

ǁȂȀǜǳơ�ƨƳǁƽ�ńƛ���ƶǈǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƾǼǟ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǽŚǜǻ�ńƛ�ƢǻǂǋƗ�ƾǫȁ
ǶŮ�ƢȀƬǈǷȐŭ�ƣơǂƬǳơ�ȁƗ�ǖƟƢūƢƥ�ƾȈǳơ���

ƆƢȈǻƢƯ��ƧǁȁƢǈǷ�ǺǷ��ǾǼǟ�ǹȂǟĈǁȂƬȇ�ȏ�ƢǷ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȆȀǼǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��ČǮǨǼȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǇƢƴǼǳơ
ǶȀƸƟƢƥƿ�ƐǲƸƬǈȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ƢǼȀǬǧ�ƤǈŞ�ƨƬȈŭơ�ǲǯƗ�ȁƗ�ǂǸƼǴǳ�ƣǂǋ�ǺǷ��ƆƧƽƢǟ�ǶǿƾƷƗ�ƢȀǼǟ���



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

ƆƢưǳƢƯ�����Ŗºǳơ�ƨºȇơȁǂǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ƨǷǂūơ�ȏ�ǾȇŗƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ȆȀǼǳơ�ǲŧ�ǺǷ�Ĉƾƥ�ȏ
�ơ�ƨºǨƟƢǘǳơ�Ŀ�ƨǷĈƾǬƬŭơ�ȆǗƢƥƢǈǳơ�ǁƢĈǸǟ�ƨǬƐƯȂǷ�Ȇǿȁ��ǶǿǁƖǇƘƥ�ƚĈǓȂƬǳơ�ƪƷƢƥƗ���ǺºǷ�ƨºȈǻƢưǳ

ǞƳơǂǧ��ƢǼǿ�ƢȀǼǟ�ƭȂƸƦŭơ�ƢǼƬȇơȁǁ�ńƛ�ǭƢǼǿ�ƢǻǂǋƗ�ƾǫȁ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƩƢȇơȁǁ���
ƨȈƫȉơ�Ƨǂǌǟ�ƨǠƥơǂǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�Ŀ�ǱƢǬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƢǼǿ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢŠ�ƶǔĈƫơ�ƾǫȁ�ơǀǿ���

ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƨƐǳƽȋơ�ǺǷ�ĈƾǠƫ�ȏ�ƨȇơȁǂǳơ�ƐǹƗ�ǲĈǐƸƬŭơȁ���
����Ŀ�Ȃǿȁ��ǺǇƢƄơ�Ŀ�ȆǫŐǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷǲƟƢǇȂǳơ��~�Ȇĉǧ�ČȆĉǫąǂăƦƒǳơ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ȆƎƥƊƗ�ĄǺąƥ�ĄƾăǸąƷƊƗ

�ƊƧăǁơăǁĄǃ�ąǺăǟ�Ɖǂƒǰăƥ�ƎǺąƥ�ȄăǇȂĄǷ�ąǺăǟ�ȄăȈąƸăȇ�ƎǺąƥ�ƊǹơăȂƒǨăǏ�ąǺăǟ�ȄăǈȈĉǟ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ƎǺĉǇƢăƸăǸƒǳơ
Êƅơ� ĉƾąƦăǟ�ȆƎƥƊƗ� ąǺăǟ��ǝ��ƊǱƢƊǫ��ƎǅȂĄƴăǸƒǳơ� ĉƨăȈƎǻƕ�Ȇĉǧ���ƢăȀąȈƊǳƎƛ� ąǶĄƫąǁƎǂƌǘąǓơ� ơƊƿƎƛÊƔƢăǸƒǳƢƎƥ� ƢăǿȂƌǴÊǈƒǣƢƊǧn�

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ������������
ǺǇƢƄơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǸǯ�śǬƐƯȂŭơȁ�ƔƢƐǴƳȋơ�ǺǷ�ǾǳƢƳǁ�Ɛǲǯ�Ɛǹȋ��ŐƬǠǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ƾǼǇ���

ǱƢǬȇ�ƾǬǧ��ƨǳȏƾǳơ�ƢĈǷƗȁ�����ƢºĔȂǯ�Ȃºǿ�ƔƢŭƢƥ�ǅȂĐơ�ňơȁƗ�ǲǈǤƥ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ�Ɛǹƛ
�ƞƦǼȇ�Ȃǿȁ��ƢŮ�ǶȀƬǳȁơǄŭ�ƨǈĈƴǼƬǷǶȀƬǇƢų�Ǻǟ����ƐǲºǠǳ�ƿƛ��ĈǶǟƗ�ǵǃȏ�ơǀǿ�ƐǹƘƥ�ćŚƦƻ�ǮĈǻƗ�ƢƐǳƛ

�ǵĈƾǬƫ�ƾǫȁ��ƢĔȂƐǴƸƬǈȇ�Ŗǳơ�ƩƢǇƢƴǼǳơ�ƧǁȁƢǈǷ�ǺǷ�ǾǼǟ�ǹȂƐǰǨǼȇ�ȏ�ƢǷ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƔƢŭƢƥ�ǲǈǤǳơ
ǵĈƾǬƫ�ƢǷ�ƾǠƥ�ƨǳƢǗȎǳ�ƆƢǷȁǄǳ�ƾų�Ȑǧ��ǵƢǬǸǴǳ�ǞǨǼȇ�ƢǷ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƨƐǳƽƗ�Ŀȁ�ƢǼǿ���

���ǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ǺǇƢƄơ�Ŀ�ȆǫŐǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷǲƟƢ��~��ąǺºăǟ�ĊǹƢăǼĉǇ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ĉǾȈƎƥƊƗ�ąǺăǟ
ƢƊǳƢƊǫ�ƊƨăƸƒǴƊǗ�ƎǺąƥ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟȁ�ƉǂƎƥƢăƳ�ƎǺąƥ�ƊǲȈĉǟƢăǸąǇƎƛ��Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ȂĄƥƊƗ�ƊǱƢƊǫ��ǝ���~���ĉƨºăƸȈƎƥƊƿ�ąǺºĉǷ�ƒǲƌǯƒƘăƫ�ƢƊǳ

ąǶƎȀĉƬăȈƎǻƕ�Ȇĉǧ�ƒǲƌǯƒƘăƫ�ƢƊǳȁ�ďȅĉƽȂĄȀăȈƒǳơn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ�������������
���ǲºȈǴŪơ�ƨǬưǳơ�ƾǳƢƻ�Ǻƥ�ƾĈǸŰ�ǾȈƥƗ�Ǻǟ�ƢȀȇȁǂȇ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�ȆǫŐǴǳ�ǺǇƢƄơ�ǺǷ�ƨȇơȁǂǳơ
��ǺºŴȁ��ƨǫƢƯȂǳơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǱƢƳǂǳơ�Ŀ�ǥȐƻ�ƐǲŰ�Ȃǿȁ��ǹƢǼǇ�Ǻƥơ�Ǻǟ�ȅȁǂȇ�ƣȋơ�ĈǺǰǳȁ

ǾȈǧ�ǲȇƾǠƬǳơȁ�ƵǂŪơ�ǑǁƢǠƬǳ��ǾȈǧ�ǦƐǫȂƬǻ���ƐǲŰ�ƨȇơȁǂǳƢǧ��ǾȈǧ�ƨǴǰǌǷ�Ȑǧ��ƾǼǈǳơ�ƨĈȈǬƥ�ƢĈǷƗȁ
Ƿ�ǦƐǫȂƫƾǼǈǳơ�ƮȈƷ�Ǻ���

�ǾĈǼǰǳȁ��ƢǻƾǼǟ�ǁȂȀǌŭơ�Ȃǿȁ��ƽȂȀȈǳơ�ƨƸȈƥƿ�ŉǂŢ�ȄǴǟ�ƨƐǳơƽ�ƢȀĈǻƜǧ��ƨǳȏƾǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ƢĈǷƗȁ
ƢǼǿ�ǵȐǰǳơ�ƐǲƸŠ�Ǿǳ�ǖƥǁ�ȏ������ƨºȇơȁǂǳơ�Ŀ�ǵĈƾºǬƫ�ƾºǬǧ��ǶȀȈǻơȁƗ�Ŀ�ǲǯȋơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�ƢĈǷƗȁ

ǞƳơǂǧ��ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ƐǹƗ�ƧǁƢȀǘǳơ�ƨƐǳƽƗ�Ŀȁ��ƨǬƥƢǈǳơ���



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

���ǷǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ǾȈǬǨǳơ�Ŀ�ǩȁƾǐǳơ�ƺȈǌǳơ�ǽơȁǁ�Ƣ��~�ƎǺąȈăǈĄƸƒǳơ�ƎǺąƥ�ďȆĉǴăǟ�ĄǺąƥ�ĄƾċǸăƸĄǷ
��ƎǺºąƥ�ďȆĉǴăǟ�ƎǺąƥ�ƎǺăǈăƸƒǳơ�ƎǺąƥ�ăƾăǸąƷƊƗ�ąǺăǟ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ƎǺąƥ�ĉƾąǠăǇ�ąǺăǟ�ƎǺăǈăƸƒǳơ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ƎǲƊǴĉǠƒǳơ�Ȇĉǧ

ĉƾąƦăǟ�ąǺăǟ�ĘȆĉǴăǟ�ƎǺąƥ�ƎǺăǈăƸƒǳơ�ƎǺăǟ�ƉǱƢċǔƊǧ���ĉƾºąƦăǟ�ȆƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ƉǁȂƌǨąǠăȇ�ȆƎƥƊƗ�ƎǺąƥ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ąǺăǟ�ƉǂąȈƊǰĄƥ�ƎǺąƥ�Êƅơ
Êƅơ��ǝ��ƊǱƢƊǫ�ĊƮȇĉƾăƷ�Ȇĉǧ������ƌƨƊǳƢºăǈƌǣ�ĄǞºĉǸăƬąƴăƫ�ƢºăȀȈĉǨƊǧ��ƎǵƢċǸăƸƒǳơ�ĉƨƊǳƢăǈƌǣ�ąǺĉǷ�ƊǲÊǈăƬąǤăƫ�ƒǹƊƗ�ăǭƢċȇƎƛȁ

�ƢăǼƊǳ�ƎƤĉǏƢċǼǳơȁ�ďȆĉǇȂĄƴăǸƒǳơȁ�ďȆƎǻơăǂąǐċǼǳơȁ�ďȅĉƽȂĄȀăȈƒǳơ����ăǭăǁƢºăƦăƫ�Èƅơ�ōǹƎƜºƊǧ��ąǶĄǿČǂºăǋ�ăȂĄǿȁ�ĉƪąȈăƦƒǳơ�ƊǲąǿƊƗ
���ĄǾºąǼĉǷ�ĄǆăƴąǻƊƘºƊǳ�ĉƪºąȈăƦƒǳơ�ƊǲąǿƊƗ�ƢăǼƊǳ�ăƤĉǏƢċǼǳơ�ōǹƎƛȁ��ƎƤƒǴƊǰƒǳơ�ăǺĉǷ�ăǆăƴąǻƊƗ�ƆƢǬƒǴăƻ�ąǪƌǴąƼăȇ�ąǶƊǳ�ȄƊǳƢăǠăƫȁn�

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ�����������
śƥ�ƢŮƢƳǁ�ƐǹƜǧ��ǩƢǨĈƫȏƢƥ�ƧŐƬǠǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ƨǬƯȁ�ƶȈƸǏ���

ǱƢǬȇ�ƾǬǧ��ƢȀƬǳȏƽ�ƢĈǷƗȁ�����ƢºȀȈǧ�ǂǯƿ�Ǻŭ�ƨĈȈƫơǀǳơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƣƢƦǳơ�Ŀ�ƢǷ�ƵǂǏƗ�ƢȀĈǻƛ
��ǹȁƽ�ǺºǷ��ǵƢĈǸūơ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƘƥ�ǶŮƢǈƬǣơ�ȄǴǟ�ǝĈǂǧ�ƾǫ�ƣƢǼƬƳȏơ�ǵȁǄǳ�ƐǹƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ

ƨĈȈƳǁƢƻ�ƨǇƢų�ƨĈȇƗ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�����ǺºǷ�Ǯºǳƿ�ȄǴǟ�ƐǱƾȇ�ƢȀǴȇƿ�Ŀ�ǲȈǴǠƬǳơ�ƐǹƗ�ńƛ�ƆƢǧƢǔǷ
ƪȈƦǳơ�ǲǿȋ�ƤǏƢǼǴǳ�Ĉƾǋȋơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ƩƢƦƯƛ�ƨȀƳ��ǝ��ǁȂǯǀǷ�Ȃǿ�ǺǷ�Ŀ�ƢǿƽȂƳȁ�řǠȇ�ƢĈŲ��

ƧĈƾǋ�ƐǲǫƗ�ƨƳǁƾƥ�ƢȀȈǧ���
ȆǴȇ�ƢŠ�ƢȀƷȂǓȁ�ȄǟĈƾȇ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨǳȏƾǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǮȈǰǌƬǳơ�ǺǰŻ�ǾĈǻƗ�ƢƐǳƛ���

ƆȏĈȁƗ����ǞǸƬĐơ�ƔƢŭơ�Ȃǿȁ�º� ǥǁƢǠƬŭơ�ǞƟƢǌǳơ�ƤǈŞ�ǪǴǘƫ�Ń�ƢǼǿ�ƨǳƢǈǤǳơ�ƐǹƗ�ƶǓơȂǳơ�ǺǷ
����ǺºǸǧ��ƢȀƬºǇƢų�ƪǓǂǧ�Ȃǳ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��º� ƔƢȈǋȋơ�ǺǷ�ÇƔȆǋ�ŚȀǘƬǳ�ƆƨƴȈƬǻ

ǵȐǇȎǳ�ƢǿǁƢȈƬƻƢƥ�ƢǿŚȀǘƫ�ǂǐƸǼȇ�ǲƥ��ǵƢĈǸūơ�Ŀ�ǲǈǤǳƢƥ�ǂȀǘƫ�ȏ�ƢȀĈǻƗ�ƶǓơȂǳơ���
��ǪºǴǘƫ�ƢǸĈǻƛ�ǱƢǈƬǣȏơ�ƨƴȈƬǻ�ǲǐŢ�Ŗǳơ�ǽƢȈŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǵƢǸūơ�ǂƠƥ�Ŀ�ǞǸƬŸ�ƢǸǧ��ǾȈǴǟȁ

ŭơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨǳƢǈǤǳơ�ƢȀȈǴǟ��ĿǂǠǳơ�ǁƐǀǬƬǳơ�ǺǷ�Ǿƥ�ǲǈǤǳơ�ƨƴȈƬǻ�ƔƢŭơ�ǪƸǴȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ��ȅȂǤǴǳơ�ŘǠ
���ơǀºđ�ǎºĈǐź�Ńȁ��ǱƢǈƬǣȏơ�ƨƴȈƬǻ�ǞǸƬĐơ�ƔƢŭơ�Ɛǲǯ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ƪǬǴǗƗ�ƨǳƢǈǤǳơ�ƐǹƗ�Ǯǳƿȁ

ƧǁȂǯǀŭơ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǱƢǈƬǣơ�ǺǷ�ƲƬǼȇ�ƢǷ�ǍȂǐƻ�ǹơȂǼǠǳơ���
ǷƢĈǸūơ�Ŀ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�ǱƢǈƬǣơ�ƐǹƗ�ńƛ�ƩƢǨƬǳȏơ�ȆǤƦǼȇ�ǾĈǻƛ�ƐĽ���ǂºǐǼǠǳơ�ǲƐǰºǌȇ�ȏ�ƩƢ

�ǶǿŚǣȁ�ƱȂǴǠǳơ�ǲƦǬƬǈƫ�ƩƢǷƢĈǸūơ�ƪǻƢǯ�ǹƛȁ�ȄĈƬƷ��ƆƧƽƢǟ�ǁƽƢǼǳơ�ǲȈǴǬǳơ�ǺǷ�Ȃǿ�ǲƥ��ƤǳƢǤǳơ



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

�ƢƐǳƛ�ƶǴǘǐŭơ�ŘǠŭƢƥ�ǹȂǴƐǰǌȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ƣƢǐǼǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ƨĈȈǷȐǇȍơ�ǹơƾǴƦǳơ�ńƛ�ǺȇƾǧơȂǳơ�ǺǷ
ȆǷȐǇȍơ�ǞǸƬĐơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ƽƾǠǳơ���

ǂƠƦǳơ�ƔƢǷ�ƐǹƜǧ�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁ��ƢĔȂǯ�ƆƧƽƢǟ�ǁĈȂǐƬȇ�ȏȁ��ƆơĈƾƳ�ƧŚưǰǳơ�ǽƢȈŭơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƧǁȂǯǀŭơ
��ƩƢºǷƢĈǸūơ�Ǻǟ�ǆȈǳ�ǵȐǰǳơ�ƐǹƗ�Ǯǳƿȁ��ǁƽƢǼǳơ�ǑǂǨǳơ�Ȃǿȁ��ǵƢĈǸūơ�ǆȈǇƘƫ�ƨȇơƾƥ�ƾǼǟ�ƢƐǳƛ�ƨǴȈǴǫ

ƆƢĈȈǷȂȇ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƩơǂǌǠǳơ�ƢǿƽƢƫǂȇ�Ŗǳơ�ƨĈǷƢǠǳơ�ƩƢǷƢĈǸūơ�Ǻǟ�ǲƥ��ƩȂȈƦǳơ�Ŀ�ƨĈǏƢŬơ���
ƐǹƗ�ƲƬǼƬǈǻ�ǵĈƾǬƫ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ǺǷ���ǾºǻȂǰǳȁ�ƆơǂƠƥ�ǾǻȂǰǳ��ǾȈǧ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǝȂǫȂƥ�ǲǠǨǼȇ�ȏ�ǂƠƦǳơ�ƔƢǷ

ƆơǁơǂǯƗ�ǲƥ�ƆơĈǂǯ��ǾȈǴǟȁ������ƢȀºǼǷ�ƽơǂºŭơ�ǆȈºǳ�ƢȀĈǻƗ�ȄǴǟ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǲŧ�ǺǷ�Ĉƾƥ�Ȑǧ
��Ŀ�ƆơŚưºǯ�Ƣđ�ǅĈƾǬŭơ�ǝǁƢǌǳơ�ċǶƬǿơ�ƢĈŲ�Ȇǿȁ��ƨĈȈǧǂǠǳơ�ƧǁơǀǬǳơ�ǲǸǌȇ�ƢǷ�ǲƥ��ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ

ǳơȁ��ƨƐǳƽȋơ�ǺǷ�ŚưǰǳơƨȈƫȉơ�ƨƥȂƳȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀǔǠƥ�ńƛ�ŚǌǼǇ�Ŗ���
ƆƢȈǻƢƯ����ǵƢºĈǸūơ�ƨǳƢǈǣ�ǺǷ�ǱƢǈƬǣȏơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơ�Ǻǟ�ƨƯĈƾƸƬŭơ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǩƢȈǇ�Ŀ�ƽǁȁ�ƾǫ

�ƨǇƢƴǼǳơ�Ƣđ�ƽơǂŭơ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǲŧ�ǞǼŻ�ƢĈŲ��ƢđƢƸǏƗ�ƧǁƢȀǗ�Ŀ�ċǮǋ�ȏ�ǺȇȁƢǼǟ
ƩƢǇƢƴǼǳơ�ƣƢƥ�Ŀ�ƆƢǟǂǋ�ƨǧǁƢǠƬŭơ�ƨĈȇƽƢŭơ���

ǀǿ�ƢȀǴǬǼǻ�ƩƢȇơȁǁ�ƧĈƾǟ�ǾȈǧ�ǂǯƿȁ��ǝȂǓȂŭơ�ơǀŮ�ƆƢĈǏƢƻ�ƆƢƥƢƥ�ȆǴǷƢǠǳơ�ƭĈƾƄơ�ƾǬǟ�ƾǫȁ�ơ
Ƥưǯ�Ǻǟ�ǝȂǓȂŭơ�ȄǴǟ�ƮƷƢƦǳơ�ǥǂǌȈǳȁ��ƢǼǿ�ǽƢǻǂǯƿ�ƢǷ�ƶǔĈƬȈǳ����ǺºǷ�Ƣǿƽǂǈǻ�ǺŴȁ

�ǾȈǧ�Ʃǂǯƿ�ȅǀǳơ�ĈȂŪơ�ȄǴǟ�ǥơǂǋȍơ�Ȃǿ�ǥƾŮơ�Ɛǹȋ��ƢǿƾȈǻƢǇƗ�Ŀ�ȆǴȈǐǨƬǳơ�ƮƸƦǳơ�ǹȁƽ
ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ���

ƢȀǼǸǧ��ƢǷ�ǺǷ�ǾǴǬǼǻ�ǺŴȁ��ƤȇǀȀƬǳơ�Ŀ�ȆǇȂǘǳơ�ƺȈǌǳơ�ǽơȁǁ���
��ąǺºăǟ�ƢăǼƎƥƢăƸąǏƊƗ�ąǺĉǷ�ĊƧċƾĉǟ�ąǺăǟ�ƉƣȂĄƦąƸăǷ�ƎǺąƥ�ďȆĉǴăǟ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ĉǽĉƽƢăǼąǇƎƜƎƥ�ƎǺăǈăƸƒǳơ�ĄǺąƥ�ĄƾċǸăƸĄǷ

ƎǺăǈăƸƒǳơ�ȆƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ăƾăǸąƷƊƗ�ƎǺąƥ�ƊƧăǄąǸăƷ�ąǺăǟ�ĉƾȈĉǸăƸƒǳơ�ĉƾąƦăǟ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ��ƎǱċȁƊƘƒǳơ��ǝ��ƊǱƢƊǫ����ąȁƊƗ�ĄǾĄƬƒǳƊƘºăǇ
ĄǞĉǸăƬąƴăȇ�ȆĉƬōǳơ�ƎǂƒƠƎƦƒǳơ�ăǺĉǷ�ƒǲÊǈăƬąǤăƫ�ƢƊǳȁ�ăǭăǂăǐăƥ�ċǒƌǣȁ�ƉǁăǄƒƠĉǸƎƥ�ĄǾƒǴĄƻąƽơ�ƊǱƢƊǫ�ƎǵƢċǸăƸƒǳơ�ƎǺăǟ�ȅƎǂąȈƊǣ�ĄǾƊǳƊƘăǇ�

ơȁ�ƢăǻďǄǳơ�ĄƾƊǳăȁȁ�ĄƤĄǼĄƴƒǳơ�ĉǾƎƥ�ƌǲÊǈăƬąǤăȇ�ƢăǷ�ƢăȀȈĉǧ�ƌǲȈÊǈăȇ�ĄǾċǻƎƜƊǧ��ƎǵƢċǸăƸƒǳơ�ÉƔƢăǷ�ƢăȀȈĉǧ���ƊǲºąǿƊƗ�ƢºăǼƊǳ�ĄƤĉǏƢċǼǳ
ąǶĄǿČǂăǋ�ăȂĄǿȁ��ĉƪąȈăƦƒǳơ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ�����������

���ƩƢºǇƢƴǼǳơ�Śºǣ�ĈǶǓ�ǺǷ�Ƣǻǂǯƿ�ƢǷ�ńƛ�ƵȂǓȂƥ�Śǌƫ�ƢȀĈǼǰǳȁ��ƆơƾǼǇ�ƨĈȈǬǻ�Śǣ�ƨȇơȁǂǳơ
���ƨºĈȈƳǁƢŬơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫ�Ń�ơƿƛ�ƨǈų�ƪǈȈǳ�ƤǼŪơ�ƨǳƢǈǣ�ƐǹƗ�ƵȂǓȂǳ��ǩƢǨĈƫȏƢƥ



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 

�ƮȇƾūơȁǾǴǈǣ�ƨǳƢǈǣ�ǆǨǻ�Ǻǟ�ƢǼǿ���Ȃǿ�ƢǷ�ȄǴǟ�śǠǳơ�ǆų�Śǣ�ǾĈǻƜǧ��ƢǻǄǳơ�ƾǳȁ�Ǯǳǀǯȁ
����ƨºĈȇƽƢŭơ�ƩƢºǇƢƴǼǳơ�ƺǼǇ�ǺǷ�ƪǈȈǳȁ�ƨĈȇȂǼǠǷ�ƢǿǂȇƾǬƫ�ȄǴǟ�ǾƬǇƢų�ǲƥ��ǾƐǴŰ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳơ

ŃƢǠǳơ�ƅơȁ��Ǯǳƿ�ńƛ�Śǌȇ�ǾƐǴǠǳ��ǶǿĈǂǋ�ƤǏƢǼǳơ�ƐǹƘƥ�ŚƦǠƬǳơ�Ǯǳǀǯȁ���
ƢȀǼǷȁ���ĿƢǰǳơ�Ŀ�řȈǴǰǳơ�ƺȈǌǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ����

��ƎǺºąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ƎǺąƥ�ďȆĉǴăǟ�ąǺăǟ�ȄăȈąƸăȇ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷȁ�ĊƾċǸăƸĄǷ�ƎǺąƥ�ƎǺąȈăǈĄƸƒǳơ�ƎǺăǟ�ăƣȂƌǬąǠăȇ�ĄǺąƥ�ĄƾċǸăƸĄǷ
��ƎǺºąƥ�ďȆĉǴăǟ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ȄăǇȂĄǷ�ƎǺąƥ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟ�ƎǺąƥ�ȄăǇȂĄǷ�ąǺăǟ�ƉǶĉǳƢăǇ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ĊƾąǠăǇ

�ąǺăǟ�ƉǂƊǨąǠăƳƢăǓďǂǳơ�ƎǺăǈăƸƒǳơ�ȆƎƥƊƗ��ǝ��ƊǱƢƊǫ�ĊƮȇĉƾăƷ�Ȇĉǧ�����ĉƾºƊǫ�ȅĉǀºōǳơ�ÊƔƢăǸƒǳơ�ăǺĉǷ�ƊǲăǈăƬƒǣơ�ƎǺăǷ
�ƎǺºăǈăƸƒǳơ�ȆƎƥƊƘĉǳ�ĄƪƒǴƌǬƊǧ��ĄǾăǈƒǨăǻ�ƢōǳƎƛ�ċǺăǷȂƌǴăȇ�ƢƊǴƊǧ�ĄǵơƊǀĄƴƒǳơ�ĄǾăƥƢăǏƊƘƊǧ�ĉǾȈĉǧ�ƊǲÊǈĄƬƒǣơ��ǝ�����ƊǲºąǿƊƗ�ōǹƎƛ

ăǺĉǷ�ÅƔƢƊǨĉǋ�ĉǾȈĉǧ�ōǹƎƛ�ƊǹȂƌǳȂƌǬăȇ�ĉƨăǼȇĉƾăǸƒǳơ�ƊǱƢƊǬƊǧ��ƎǺąȈăǠƒǳơ����ƎǵơăǂºăƸƒǳơ�ăǺĉǷ�ĄƤĄǼĄƴƒǳơ�ĉǾȈĉǧ�ƌǲÊǈăƬąǤăȇ�ơȂĄƥƊǀƊǯ
�ƎǺąȈºăǠƒǳơ�ăǺĉǷ�ÆƔƢƊǨĉǋ�ĉǾȈĉǧ�ƌǹȂƌǰăȇ�ċǶƌƯ�Êƅơ�ƎǪƒǴăƻ�ąǺĉǷ�ŋǲƌǯȁ�ƢăǸĄǿČǂăǋ�ăȂĄǿ�ȅĉǀōǳơ�ĄƤĉǏƢċǼǳơȁ�ȆƎǻơċǄǳơȁ�

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ���������

ǱȂǬǻ��ȅƾǼǈǳơ�ƮƸƦǳơ�ƢǻǃȁƢš�Ȃǳ��ǳơ�ǺǷ��ǾºƬĈǷǂƥ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƢǼǿ�Ʈȇƾūơ�ƐǹƗ�ƶǓơȂ
��ƣƢºƥ�Ŀ�ƨƸǴǘǐŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�Ǻǟ�ƨĈȈƦǼƳȋơ�ƨĈȇƽƢŭơ�ȁƗ�ƨĈȇȂǼǠŭơ�ƧǁơǀǬǳơ�Ǻǟ�ƮȇƾƷ�ȃȂǇ�ǆȈǳ
�ƢǈȈǳ�Ƣŷȁ�ǵơǂūơ�ǺǷ�ƤǼŪơȁ�ňơǄǳơ�ƨǳƢǈǣ�Ǻǟ�ƢȀǴȇƿ�Ŀ�Ʈȇƾūơ�ƐǹƗȁ�ƆƢǏȂǐƻ��ƩƢǇƢƴǼǳơ

ǾƬǧƢǓƛ�Ǯǳǀǯȁ��ƨĈȈǼȈǠǳơ�ƩƢǇƢƴǼǳơ�ǺǷ��ǝ��Ƣǈǣ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ŀ�Ǯǳƿȁ��ƅơ�ǪǴƻ�ǺǷ�Ɛǲǯ�ƨǳ
ƔƢŭơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƨǠƐǫȂƬŭơ�ƧǁơǀǬǳơ�ńƛ�ƨƸǓơȁ�ƧǁƢǋƛ���

ƢȀǼǷȁ��ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ���
�ąǺăǟ�ƉǲĄƳăǁ�ąǺăǟ�ƎǶƊǰăƸƒǳơ�ƎǺąƥ�ďȆĉǴăǟ�ąǺăǟ�ĊƾċǸăƸĄǷ�ƎǺąƥ�ăƾăǸąƷƊƗ�ąǺăǟ�ȄăȈąƸăȇ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟȁ

ƎǺăǈăƸƒǳơ�ȆƎƥƊƗ���ǝ���ȆĉǧƊǱƢƊǫ� ĄǾċǻƊƗ� ĊƮȇĉƾăƷ����ĄǾºċǻƎƜƊǧ��ƎǵƢċǸăƸƒǳơ�ÊƔƢăǷ�ĉƨƊǳƢăǈƌǣ�ąǺĉǷ� ƒǲÊǈăƬąǤăƫ� ƢƊǳ
ąǶĄǿČǂăǋ�ăȂĄǿȁ�ĉƪąȈăƦƒǳơ�ƊǲąǿƊƗ�ƢăǼƊǳ�ĄƤĉǏƢċǼǳơȁ�ƢăǻďǄǳơ�ĄƾƊǳăȁ�ĉǾȈĉǧ�ƌǲÊǈăƬąǤăȇȁ�ƢăǻďǄǳơ�ăǺĉǷ�ĉǾȈĉǧ�ƌǲăǈăƬąǤĄȇ�

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ���������

�ǆǨǻ�Ŀ�ĈƤǐƫ�ƨȇơȁǂǳơ�ǽǀǿǵĈƾǬƫ�ƢǷ�ƾǠƥ�Ƣđ�ǍƢŬơ�ǪȈǴǠƬǳơ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏȁ��ǪƥƢǈǳơ�ĈȂŪơ���
ƢȀǼǷȁ��ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�Ȃǿȁ��ƆƢǔȇƗ�řȈǴǰǳơ�ǽơȁǁ�ƢǷ��ƢȀƐŷƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ���

��ȆºƎƥƊƗ�ąǺăǟ�ƉǁȂƌǨąǠăȇ�ȆƎƥƊƗ�ƎǺąƥơ�ƎǺăǟ�ƎǶĉǇƢƊǬƒǳơ�ƎǺąƥ�ĉƾċǸăƸĄǷ�ąǺăǟ�ƉǁȂĄȀąǸĄƳ�ƎǺąƥơ�ƎǺăǟ�ƢăǼƎƥƢăƸąǏƊƗ�ƎǒąǠăƥ�ąǺăǟȁ
ƊǱƢƊǫ�ǝ�Êƅơ�ĉƾąƦăǟ��ƢăǻďǄǳơ�ĉƾƊǳăȁ�ƊƨƊǳƢăǈƌǣ�ƢăȀȈĉǧ�ōǹƎƜƊǧ�ƎǵƢċǸăƸƒǳơ�ƌƨƊǳƢăǈƌǣ�ƢăȀȈĉǧ�ĄǞĉǸăƬąƴăƫ�ȆĉƬōǳơ�ƎǂƒƠƎƦƒǳơ�ăǺĉǷ�ƒǲÊǈăƬąǤăƫ�ƢƊǳ



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���

�Ĉǂºăǋ�ƆƢǬƒǴăƻ�ąǪƌǴąƼăȇ�ąǶƊǳ�Èƅơ�ōǹƎƛ�ƢăǸĄǿČǂăǋ�ăȂĄǿȁ�ƎƤĉǏƢċǼǳơ�ƌƨƊǳƢăǈƌǣ�ƢăȀȈĉǧȁ�ÇƔƢăƥƕ�ĉƨăǠąƦăǇ�ȄƊǳƎƛ�ĄǂĄȀƒǘăȇ�ƢƊǳ�ăȂĄǿȁ�Ɔơ
ƒǳơ�ăǺĉǷƎƤƒǴƊǰƒǳơ�ăǺĉǷ�Êƅơ�ȄƊǴăǟ�ƌǹăȂąǿƊƗ�ăƤĉǏƢċǼǳơ�ōǹƎƛȁ�ƎƤƒǴƊǰ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��Ƕǫǁ�Ʈȇƾūơ���������

ƆƢĈȈȀǬǧ�ǾǼǷ�ƽơǂȇ�ȏ�ƔƢƥƕ�ƨǠƦǇ�ńƛ�ǂȀǘȇ�ȏ�ǾĈǻƘƥ�ƢǻǄǳơ�ƾǳȁ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ƐǹƜǧ�����ƨºĈȇƽƢŭơ�ƧǁƢºȀǘǳơ
ǾȈǴǟȁ��ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ�Ŀ�ƨƸǴǘǐŭơ���ǲƥƢǬȇ�ƢǷ�ƢǼǿ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǺǷ�ƽơǂȇ�Ȑǧ���ƨƸǴǘºǐŭơ�ƧǁƢȀǘǳơ

ŘǠŭơ�ǆǨǼƥ�º�ǶǿĈǂǋƗ�ǾĈǻƘƥ�ǾǼǟ�ǂĈƦǟ�ȅǀǳơ�º�ƤǏƢǼǳơ�ƨĈȈǈųƗ�ǹȂǰƫȁ��ĈǶǟȋơ�ǲƥ���
ƩƢȇơȁǂǳơ�ǺǷ�ǵĈƾǬƫ�ƢǷ�Ɛǲǯ�ƾǠƥ�ǱȂǫƗ���ƭȂƸƦŭơ�ƢǼƬȇơȁǁ�Ŀ�ƢǼǿ�ǵȐǰǳơ�ǱƢŦƛ�Ŀ�Ǯǋ�ȏ

ƩƢǇƢƴǼǳơ�ƣƢƥ�Ŀ�ƨĈǏƢŬơ�ƨĈȇƽƢŭơ�ƨǇƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ƨǇƢƴǼǳơ�ǲŧ�ƨȀƳ�ǺǷ��ƢȀǼǟ��ȏ�ǾǠǷȁ�
œǏƢǼǳơ�Ŀ�ȏȁ�ĺƢƬǰǳơ�Ŀ�ȏ��ƨǇƢƴǼǳơ�ƨƐǳƽƗ�ǺǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ǲǠƳ�ǺǷ�ǺƐǰǸƬǻ����ƧǁƢºǋƛ�ļƘƬǇȁ

ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ǹƛ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽǀǿ�ƨŤƢƻ�Ŀ�œǏƢǼǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ƢǷ�ńƛ�ƨĈǸȀǷ���
ǵĈƾǬƫ�ƢǷ�ƾǠƥȁ����ƽơǂŭơȁ�º� ƤǏƢǼǴǳ�ƨĈȇĈǂǋȋơȁ�ƨĈȈǈųȋơ�ŚƦǠƬƥ�ǮĈǈǸƬǳơ�ǺǰŻ�ȏ�ƨǇƢƴǼǳơ�Ȃǿ
ĈǍƢŬơ�ŘǠŭƢƥ�ǶǿŚǣȁ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ�Ŀ�ƢȀƬƐǳƽƗ�ǺǷ�ƨȇơȁǂǳơ�ƶƦǐƫ�Ȇǯ�º���

��
í��ƬǼǳơƨƴȈ��
���ƨƐǳƽȋơ�ǽǀǿ�ƨǳȏƽ�ƨĈȈǷƢŤ�ǵƾǟ�ǵĈƾǬƫ�ƢĈŲ�ƪǧǂǟ�ƾǫ�ǻƕǂǬǳơȈƟơȁǂǳơȁ�ƨȈ�ƨ���ǲºǿƗ�ƨºǇƢų�ȄǴǟ

ƨĈȈƫơǀǳơ�ƣƢƬǰǳơ���
����Ŀ�Ȃǿ�ƢȀȈǧ�ȃǄǤŭơ�ƐǹƗȁ��ĎȆȀȇŗƫ�ćȆĔ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�Ŀ�ȆȀǼǳơ�ǱȂǳƾǷ�ƐǹƗ�ƶǔĈƫơ

�Ǻǟ�ƣƢǼƬƳȏơ�ƢȀǼǟ�ǶȀǟĈǁȂƫ�ǵƾǟȁ�ƩƢǇƢƴǼǳơ�Ǻǟ�ǶđƢǼƬƳơ�ǵƾǠǳ��Ƕđ�ƨǘƦƫǂŭơ�ƔƢȈǋȋơ���
�����ǂǷƘºȇ�ǹƢǯ�ĊƽǁȂǷ�Ŀ�ƢǸǯ�ȃǂƻȋƢƥ�ƽơǂŭơ�ȄǴǟ�ƨǼȇǂǫ�ƪǻƢǯ�ƩƢȇơȁǂǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�Ɛǹƛ

ƽǁȂǷ�Ŀȁ��ƾȈǳơ�ǲǈǤƥ�ǖƟƢūơ�ȁƗ�ƣơǂƬǳơ�ƶǈŠ�ǂǷƘȇ�ǂƻƕ���
��

ǊǷƢŮơ��
 

Î���ƅơ�Ǿŧǁ�ȆƟȂŬơ�ǶǇƢǬǳơ�ȂƥƗ�ƾȈǈǳơ�ǾǼǷ�ƾǐǬȇȁ�����ǵ����
 



�ƾȈǇƣơȂǻ�ǺǈūơȂƥơ������ 
 

ǁƽƢǐŭơ��
ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ���
��ǲƦǼƷ�ǺƥơƗƾǸŰ�Ǻƥ�ƾŧ��æéæìǩ���ǲƦǼƷ�Ǻƥ�ƾŧƗ�ƾǼǈǷ��ȏ�ƣ��ƛȆǷȐǇ� 

œǴǠưǳơ��Ɨ�ǩƢƸǇơȂƥƗƾŧ��æéççǩ����ǦǌıǳơǹƢȈƦǳơȁǪȈǬŢ��œǴǠưǳơ�ŚǈǨƫ�ºƥ�ǥȁǂǠŭơ����ƗƥȂ��Ǻºƥ�ƾǸŰ
ƩȁŚƥ��ǁȂǋƢǟ��ǁơƽƛĺǂǠǳơ�ƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷ���

Ǻǈūơ�ǺƥƾǸŰ��ȆǴǷƢǠǳơ�ǂūơ��æèìçǉ���ǠȈǌǳơ�ǲƟƢǇȁƨ�ƛǳķ�ǾǠȇǂǌǳơ�ǲƟƢǈǷ�ǲȈǐŢȍơ�ƨƦƬǰŭơ��ƨȈǷȐǇ���
�ǶȈǰūơ�ǺǈŰ��æéæëǩ���ǬƯȂǳơ�ǽȁǂǠǳơ�ǮǈǸƬǈǷķ��ȏ�ƣ��ǈǇȂǷƨ�ŚǈǨƬǳơ�ǁơƽ� 

ȆǇȁǂǠǳơ�ǾǠŦ�Ǻƥ�ȆǴǟ��ȅǄȇȂūơ��æèíèǉ���śǴǬưǳơ�ǁȂǻ�ŚǈǨƫƶȈƸǐƫ�����Ƕºǫ��ļȐŰ�ŅȂǇǁ�ǶǋƢǿ��
ƨĈȈǸǴǠǳơ�ƨǠƦǘŭơ� 

�řȈǸŬơ�ƅơ�Ƶȁǁ��æèìîǉ���ƧǁƢȀǘǳơ�ƣƢƬǯ��Ƕǫ��ǈǇȂǷƨ��ƶȈǬǼƬǳơȁǳơ�ǂǌǼƩƢǨǳƚŭ�ȍơřȈǸŬơ�ǵƢǷ���
ƾǸŰ�ǺȇƾǳơǂƼǧ��ȅǃơǂǳơ��æéåêǩ���ƤȈǤǳơ�ƶȈƫƢǨǷ�ȁƗ�ŚƦıǳơ�ŚǈǨƬǳơƩȁŚƥ����ǂıǨǳơǁơƽ���
ĺơ��ȅƾǼǫǂǸǈǳơ�ȆǸǴǈǳơ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǐǻ��æèëèǉ���ŚǈǨƬǳơƶȈƸǐƫ�������ļȐºŰ�ŅȂǇǁ�ǶǋƢǿ

ǹơǂȀǗ��ȍơ�ƨǠƦǘŭơƨȈǷȐǇ���
śǈūơƾƦǟ��ȆǴǷƢǠǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǥǂǋ��æèíåǉ���ȋơ�ǦȈǳƢƫ�Ŀ�ǾǸȀŭơ�ǱȂǐǨǳơǾǷǹơǂȀǗ����ǂȀǘǷ���
ȆǴǟ�Ǻƥ�Ǻȇƾǳơ�Ǻȇǃ��ňƢưǳơ�ƾȈȀǌǳơ��æèììǉ����ƽơǂǷƾȇǂŭơ�ǾȈǼǷ�ǺǷ��Ƕǫ��ǶǴǠǳơ�ǁơƽ�ƨǈǇȂǷ� 

� ǂǫƢƥƾǸŰ�ǁƾǐǳơ�æéçîǩ���ƽơƾǟƛ�ǪȈǬŢȁ��ƨǼŪ�ǪȈǬƸƬǳơ��ƨǠƥƢƬǳơ�ǂŤƚǸǴǳ�ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǷȎǳ���ƾȈȀºǌǳơ��ǁƾºǐǳơ�
�ǅƾǫ��ǽǂǇ����Ƕǫ��ȋơ�ǄİǂǷǁƾǏ�ƾȈȀǌǴǳ�ƨȈǐǐƼƬǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơȁ�ƭƢŞ���

ǶǛƢİƾǸŰ��ȅƽǄȈǳơ�ȆȇƢƦǗƢƦǘǳơ��æèêíǉ���ȆǬƯȂǳơ�ǽȁǂǠǳơ���ǹơǂºȀǗ��řȈºǸŬơ�ǵƢºǷȍơ�ǾȈǋƢƷ������ƨºƦƬıŭơ
ȍơǾȈǷȐǇ���

ȆȇƢƦǗƢƦǘǳơ��śǈƷ�ƾǸŰ��æèîèǉ���ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹơǄȈŭơƩȁŚƥ����ȋơ�ƨǈǇȂǷȆǸǴǟ���
ȆǇŐǘǳơ��ƗƥȂ�Ǻǈūơ�Ǻƥ�ǲǔǨǳơ�ȆǴǟ��æèìíǉ���ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǸůǹơǂȀǗ������ȆŭƢºǠǳơ�ǞǸĐơ

ƨȈǷȐǇȍơ�Ƥǿơǀŭơ�śƥ�ƤȇǂǬƬǴǳ���
ȆǇŐǘǳơ��ȅǁȂǼǳơ�śǈƷ��æéåî��æéåíǩ���ǲƟƢǈǳơ�ǖƦǼƬǈǷȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǭǁƾƬǈǷƩȁŚƥ����ǈǇȂǷƨ��Ǳƕ
ƪȈƦǳơ��ǝ��ȍƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷ���

ȅŐǗ��ƗƥȂ�ǂȇǂƳ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳ��æéåîǩ���ǹƕǂǬǳơ�ŚǈǨƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ǞǷƢƳƩȁŚƥ����ǾǧǂǠŭơǁơƽ���
ȆǇȂǘǳơ��ƗƥȂ�ǺǈƷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳ��çååêǵ���ȋơ�Ƥȇǀē�ƩȁŚºƥ��ƾȈǨŭơ�ƺȈǌǴǳ�ǾǠǼǬŭơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǵƢıƷ��

ǈǇȂǷƨ�ȋơƩƢǟȂƦǘǸǴǳ�ȆǸǴǟ���
 



������ƨĈȈȀǬǧ�ƨǇơǁƽ��ƧǁƢȀǗ�ĿƣƢƬǰǳơ�ǲǿƗ��ȁ�ǑǂǟǲȈǴŢ���
 

ȆǴǟ��ȅǄȇŐƬǳơ�ȅȁǂǤǳơ��ƽ�Ʃ���ȆǬƯȂǳơ�ǽȁǂǠǳơ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƶȈǬǼƬǳơȋ�ƆơǂȇǂǬƫ��ȇƕ�ƭƢŞƨ��ºǸǜǠǳơ�ƅơķ���ƾȈºǈǳơ
Ƕǫ��ȆƟȂŬơ�ǶǇƢǬǳơȂƥơ��ƪȈƦǳơ�Ǳƕ�ǾǈǇȂǷ��ǝ��ȍƭơǂƬǳơ�ƔƢȈƷ���

��ƔơǂǨǳơƗƥȂ�ƽȂǠǈǷ�Ǻƥ�śǈūơ�ƾǸŰ��æéåìǩ���ȅȂǤƦǳơ�ŚǈǨƫƩȁŚƥ����ǾǧǂǠŭơǁơƽ���
��œǗǂǬǳơƗƥȂ��Ǻƥ�ƾǸŰ�ƅơƾƦǟƗȋơ�ƾŧȅǁƢǐǻ��æèìçǉ���ȋ�ǞǷƢŪơǹƕǂǬǳơ�ǵƢıƷƩȁŚƥ�����ƣƢƬıǳơǁơƽ
ĺǂǠǳơ���
��ȆǸǬǳơƗƥȂ��Ǻƥ�ȆǴǟ�ǺǈūơǶȈǿơǂƥơ��æèëèǉ���ȆǸǬǳơ�ŚǈǨƫƶȈƸǐƫ�����Ƕºǫ��ȅǂƟơǄŪơ�ȅȂǇȂǷ�ƤȈǗ��

ƣƢƬıǳơǁơƽ���
��řȈǴıǳơƗƥȂ�ƣȂǬǠȇ�Ǻƥ�ƾǸŰ�ǂǨǠƳ��æéåæǩ���ĿƢıǳơƩȁŚƥ����ƤǠǏ�ǁơƽ�ȁǥǁƢǠƬǳơǁơƽ���

ǂǫƢƥƾǸŰ��ȆǈǴĐơ��æèëçǉ���ȋơǁƢŞǁơȂǻǹơǂȀǗ����ȍơ�ƤƬıǳơǁơƽǾȈǷȐǇ� 


