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چكيده
ينفت ـيهـا با شـركت ينفتيدر چارچوب قراردادهايخارجيهايگذارهيكه اتكاء بر سرماميامقاله نشان دادهنيدر ا

مگـر  نخواهـد بـود  صنعت نفت ايران نبـوده و  يدر بخش بالادستيانتقال و توسعه فناوريبرايراهكار مناسب،يالمللنيب
بـ يهـا نـه يصنعت نفت كشور زممرتبط با ياتيدانش عملو بنيادين آنكه اولاً رشد دانش و يجـذب فنـاور  يبـرا يمناس

در بـازار  ييكـارا بهبـود  و تيريبا اهداف نظارت، مـد گرميتنظيحضور فعال نهادهااًيتوسعه آن فراهم كرده باشد و ثان
نمـود. بـر   يبـردار بهـره ينحو مؤثرجذب بهيهاتيفراهم آورد كه بتوان از ظرفيمناسبيهانهيتوانسته باشد زميفناور

ينفت ـيهـا شـركت فيتضـع درك فرآينـدهاي  ويبـازار فنـاور  گرانيبازقيشده است كه شناخت دقدينكته تأكنيا
تـ يفناوردر انتقال و توسعه يخدمات نفتيهاشركتتيو تقويالمللنيب تـ يدر بخش بالادس يگـام در طراح ـ نينخس

يازهـا ينييدر شناسـا مانكـاران يپتيمحوررغم عليدر كشور است. نفتي يفناوريهاياستگذاريدر سبهينه يالگوها
ني ـمقالـه بـه ا  ني ـدر ا،يدهنـدگان فنـاور  به توسعهازهايننيمناسب و انتقال ايهايفناورتوسعه به ينفتاتيعملرهيزنج

ضـعف  زي ـو نيدر انتقـال و توسـعه فنـاور   يگـذار هيسـرما يبـرا يمنـابع مـال  تينكته توجـه شـده اسـت كـه محـدود     
كـارآتر شـوند و نقـش    يبـازار فنـاور  گـر ميتنظ ـيكـه نهادهـا  كنـد يجذب اقتضاء م ـيهاتياز ظرفبهينه يبرداربهره

كـه سـازگار   ييهـا يفناوريبندتينهادها با اولونينشان داده شده است كه اموثرتري در مديريت اين بازار ايفا نمايند. 
انتقـال  اني ـجرتواننـد يدر اقتصاد ملي را دارند ميديكلعيصنايبه برخزينفت بوده و اثر سرريبا اهداف بخش بالادست

كشور باشد.يتوسعه صنعتيكنند كه همسو با راهبردهاتيهدايرا به سمتيناورو توسعه ف
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مقدمه-1

دهد كه انتقـال و توسـعه فنـاوري در صـنعت نفـت بـه ويـژه در        سوابق تاريخي نشان مي

بخش بالادستي شامل اكتشـاف، حفـاري، توسـعه و توليـد همـواره مـورد توجـه جـدي         

چنـداني در ايـن زمينـه    مقامات نفتي كشور و قانونگذار بوده است امـا متأسـفانه توفيـق    

باشد هاي مديريت و توسعه اين صنعت ميحاصل نشده و هنوز يكي از مهمترين چالش

از فناوري مربوط 1برداريبار پروانه بهره34). در برخي موارد حدود 1392(درخشان، 

هاي اين صنعت خريداري شده است بدون آنكه توانسـته باشـيم بـا    به يكي از زيربخش

با وجـود ايـن، هنـوز در جامعـه     2سازي كنيم.لاقانه، آن فناوري را بوميهاي خنوآوري

مديران ارشد و حتي كارشناسان نفت در خصوص ضرورت انتقال و توسعه فنـاوري در  

نظر وجود ندارد. صنعت نفت اتفاق

سو برخي بر اين باورند كـه مقولـه انتقـال و توسـعه فنـاوري موضـوعاً خـارج از        از يك

است زيرا كه هدف اصلي مديريت بخش بالادستي نفت نهايتاً توليد حوزه صنعت نفت

صيانتي از مخازن نفتي و حداكثرسازي ارزش اقتصادي ذخاير از طريق افزايش ضريب 

ريـزي بـراي   بايسـتي بـه جـاي برنامـه    باشد و لذا براي تحقق اين هـدف مـي  بازيافت مي

هاي موجود را از ن فناوريتريساخت تجهيزات نفت در داخل كشور، بهترين و مناسب

المللي خريداري كرد. بازارهاي بين

پذيرنــد در مــورد از ســوي ديگــر، آنــان كــه ضــرورت انتقــال و توســعه فنــاوري را مــي

المللـي،  هـاي نفتـي بـين   راهكارهاي آن اختلاف نظر دارند: قراردادهاي نفتي با شركت

هاي مالي از سـازندگان داخلـي تجهيـزات نفتـي و تضـمين بـازار فـروش بـراي         حمايت

هـاي خـارجي بـراي سـاخت داخلـي      گذاري مشترك بـا شـركت  توليدات آنها، سرمايه

فني - ها و ساير مراكز علميها و پژوهشگاهتجهيزات نفتي، تأسيس و توسعه پژوهشكده

هـا معمــولاً بــه عنــوان  در داخـل صــنعت نفــت و تعامـل بيشــتر ايــن صـنعت بــا دانشــگاه   

راهكارهاي مناسب براي انتقال و توسعه فناوري مطرح شده و در برخي موارد به مرحله 

1- Licensing
مصاحبه نويسندگان مقاله با يكي از مقامات ارشد وزارت نفت-2
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رسيده است اما معمولاً نتايج مورد انتظار حاصل نشده اسـت. ايـن مقالـه كوششـي     اجرا

شناسي و ارائه برخي راهكارهاست. الذكر، آسيببراي تجزيه و تحليل مسائل فوق

بعد از اشاره مختصري به پيشينه تحقيـق در بخـش دوم، بـه معرفـي مفـاهيم پايـه و       

سوم اين مقالـه اسـت. در ايـن بخـش،     پردازيم كه موضوع بخشكليات در فناوري مي

موضــوعات كليــدي در فنــاوري ماننــد رابطــه علــم و فنــاوري در توســعه محصــولات و 

هــاي عامــل و شناســي فنــاوري و قابليــت شــركتفرآينــدهاي فنــاوري، مبنــاي معرفــت

پيمانكاران در جذب فناوري مطرح شده است كه زمينه مناسبي براي طـرح مباحـث در   

سازد. له را فراهم ميهاي بعدي مقابخش

هاي موجود در انتقـال و توسـعه فنـاوري در بخـش بالادسـتي نفـت       مسائل و چالش

باشد. موضوعات اصلي مطـرح شـده در ايـن بخـش     موضوع بخش چهارم اين مقاله مي

شناخت بازيگران بازار فناوري در بخش بالادستي و توجه به تغييـر جايگـاه   :عبارتند از

لمللي در اين بازار، ضـرورت سـازگاري الگـوي انتقـال و توسـعه      اهاي نفتي بينشركت

هـاي فنـي لازم   برداري از مخازن نفتي، وجـود ظرفيـت  هاي بهينه بهرهفناوري با سياست

هاي بنيـادين و وجـود   براي جذب دانش عملياتي در بخش بالادستي و آگاهي از دانش

ظرفيت كافي براي ارتقاء آنها در بخش بالادستي.

ش پنجم اين مقاله، به بررسي انتقال فناوري در چارچوب قراردادهاي نفتـي  در بخ

ايم كه قانونگذار همواره بر انتقال و توسعه فناوري در قراردادهاي پرداخته و نشان داده

نفتي تأكيد فراوان داشته و تدابير مناسبي براي تحقق اين هدف بـه شـرح ذيـل در نظـر     

هاي مالي و دسترسي به مليات و كليه صورتحسابگرفته است: حق بازرسي از حوزه ع

هاي فني شركت خـارجي قبـل از   هاي مرتبط با عمليات نفتي، تأييد برنامهكليه گزارش

هـاي  شروع عمليات و در خلال عمر قرارداد، صيانت از منـابع نفتـي و اسـتفاده از روش   

هـاي فنـي.   ء مهـارت برداري از مخازن، تربيت نيروي انساني و ارتقافني مناسب در بهره

با وجود اين، نارسايي قراردادهاي نفتي در انتقال و توسعه فناوري و بررسي علـل آن را  

ايم.در بخش پنجم به اجمال تجزيه و تحليل كرده

معمولاً يكي از راهكارهاي مؤثر در انتقال و توسعه فنـاوري را سـاخت تجهيـزات    

باشـد. بـا توجـه بـه     اين مقاله ميدانند كه موضوع بخش ششمصنعت نفت در داخل مي

خطرات بسيار بالا در عمليـات نفتـي، منطقـاً كيفيـت بـالا و اسـتاندارد تجهيـزات نفتـي         
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ساخت داخل، يكي از معيارهاي اساسي براي بازاريابي موفق اين تجهيـزات در صـنعت   

هاي رقابتي اين تجهيزات با كالاهاي مشابه سـاخت  نفت كشور است ضمن آنكه قيمت

هـاي مـرتبط بـا سـاخت داخلـي تجهيـزات ايفـا        نيز نقش مهمي در توفيـق برنامـه  خارج

شـود كـه در ايـن    هاي جـدي روبـرو مـي   رو، اين راهكار با برخي چالشكند. از اينمي

بخش به اجمال مطرح شده است. 

هاي جذب دانش فني از شروط لازم براي انتقـال و  با اينكه ايجاد و توسعه ظرفيت

بــرداري از هــاي مناســب بــراي بهــرهريــزياســت، نهادســازي و برنامــهتوســعه فنــاوري 

هـاي  توان شرط كافي بـراي توفيـق سياسـت   هاي جذب موجود در كشور را ميظرفيت

هـاي مناسـب از   بـرداري انتقال و توسعه فناوري دانست. ضرورت نهادسازي بـراي بهـره  

م بـراي تحقـق ايـن    هاي جذب، موضوع بخش هفتم اين مقاله اسـت. تـدابير لاز  ظرفيت

ها و الگوهـاي  هدف كه در اين بخش مطرح شده است عبارتند از: مطالعه دقيق سياست

هـا و  سـازي ايـن سياسـت   موفق در انتقال و توسعه فناوري در خـارج از كشـور و بـومي   

هـا و طـرز تلقـي مـديران توسـعه صـنعت نفـت نسـبت بـه برخـي           الگوها، ارتقاء ديدگاه

صنعت و اصلاحات اساسي در بازار فناوري با تأكيد بر نقش راهبردهاي كليدي در اين

گر در ارتقاء كـارايي ايـن بـازار. و بـالاخره بخـش هشـتم ايـن مقالـه بـه          نهادهاي تنظيم

گيري مي پردازد.نتيجه

پيشينه تحقيق-2

هـا و مراكـز   بر اساس اطلاعات نويسندگان اين مقاله، هيچ پژوهشي در سـطح دانشـگاه  

هاي قبل از زمينه انتقال و توسعه فناوري در صنعت نفت كشور در سالعلمي كشور در

توان انقلاب اسلامي انجام نشده است. مطالعات انجام شده بعد از انقلاب اسلامي را مي

به دو دسته كلي تقسيم كرد: دسته اول، مطالعاتي اسـت كـه عمـدتاً مـرتبط بـا ارزيـابي       

اردادهاي بيـع متقابـل در زمينـه انتقـال و توسـعه      هاي موجود در قرها و يا كاستيقابليت

باشد. دسته دوم، مطالعاتي است كه مقوله انتقال و توسعه فناوري در بخش بالادستي مي

تري از بيع متقابل بررسي كرده است. فناوري را در چارچوب وسيع
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توان به شرح ذيل برشـمرد: فرزانـه شـجاع    برخي مطالعات مرتبط با دسته اول را مي

هاي قوت و ضعف قراردادهـاي بيـع متقابـل در انتقـال و توسـعه      ) با بررسي جنبه1387(

ــون   ــا اســتفاده از روش مصــاحبه و آزم ــاوري و ب ــل   فن ــه و تحلي ــه تجزي ــاري ب ــاي آم ه

دهاي بيع متقابل پرداختـه و پيشـنهادهايي   هاي انتقال فناوري در چارچوب قرارداچالش

براي ارتقاء سطح كارايي اين قراردادها در انتقال فناوري ارائه كرده است. 

متقابـل بـه   الف و ب) با بررسي روند تحولات قراردادهاي بيـع - 1391حجت نوروزي (

هـاي فنـي در   هـا و راهكارهـاي انتقـال دانـش و مهـارت     تجزيه و تحليل اهـداف، روش 

انتقـال فنـاوري در   فرآينـد  متقابل پرداخته و راهكارهـايي جهـت بهبـود   دادهاي بيعقرار

چارچوب اين قراردادها مطرح كرده است. 

متقابل به تحليـل  ) ضمن بررسي قراردادهاي بيع1393علي حاتمي و اسماعيل كريميان (

ــه   ــاوري در ايــن قراردادهــا پرداخت ــا مطابعــاد مختلــف انتقــال و توســعه فن ــد و ب العــه ان

هـاي حقـوقي و ضـعف در اجـراي قراردادهـاي      شناسي اين قراردادها به نارساييآسيب

اند. متقابل اشاره كردهبيع

برخي از مهمترين مطالعات انجام شـده كـه بـه مقولـه انتقـال و توسـعه فنـاوري بـا         

اند به شرح ذيل است: متقابل پرداختهرويكردي فراتر از قراردادهاي بيع

) بـه شناسـايي موانـع انتقـال فنـاوري در صـنعت نفـت كشـور         1386(مجتبي عزيزي

ها، گزينش پرداخته و مسائل كليدي در اين زمينه همچون شناسايي اهداف و استراتژي

هـاي مـرتبط بـا انتقـال فنـاوري در چـارچوب       هـاي مناسـب و مسـائل و چـالش    فنـاوري 

. در طــرح بــزرگ قراردادهــاي نفتــي و اجــراي ايــن قراردادهــا را بررســي كــرده اســت

هاي توسعه فناوري در صنعت نفت و ارائه بررسي موانع و چالش«پژوهشي تحت عنوان 

هـاي گونـاگون مسـائل،    )، جنبـه 1388به مديريت جعفـر تـوفيقي (  » راهكارهاي اجرايي

ها و راهكارهاي انتقال و توسعه فناوري در صنعت نفت به تفصـيل بررسـي شـده    چالش

مجلـد  37نجـام شـده در چـارچوب ايـن طـرح پژوهشـي در       هـاي ا تايج پژوهشناست. 

هاي فناوري رياست جمهوري مدون شده است. توسط دفتر همكاري

هـاي انتقـال   الـف) ابعـاد مختلـف ضـرورت، اهميـت و روش     - 1393فاطمه هشدار (

ــروژه ــاوري در پ ــري خــويش   فن هــاي نفــت و گــاز را بررســي كــرده و در رســاله دكت

روش مصاحبه و بررسـي اسـناد، نقشـه راه توسـعه فنـاوري در      ب) با استفاده از - 1393(
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هاي مطلـوب  ) ضمن بررسي ويژگي1392صنعت نفت را ترسيم كرده است. درخشان (

قراردادهاي نفتي، به موارد تصريح شده در انتقال و توسعه فناوري در قراردادهاي نفتي 

ن قراردادهـا نشـان   كشور از قرارداد دارسي تـاكنون پرداختـه و بـا بررسـي عملكـرد اي ـ     

هاي نفتي خارجي در چارچوب قراردادهاي منعقده، نقـش فعـالي   است كه شركتداده

را بـا نگرشـي   مسـأله  ) همـين  1393اند. درخشـان ( در انتقال و توسعه فناوري ايفا نكرده

ديگر، در چارچوب اقتصاد مقاومتي بررسي كرده است. 

انتقـال و توسـعه فنـاوري بسـيار     مطالعات انجام شده در خارج از كشور در حـوزه 

گسترده است. در اينجا به برخي از مهمترين مطالعاتي كه مرتبط با موضوع اين مقاله اما 

كنيم. در ارتباط با مطالعه موردي ايران است اشاره ميالزاماًنه

) در رساله دكتري خويش مسائل مرتبط با انتقال فناوري براي اسـتخراج  1978(1نزا

و توليد نفت خام را با مطالعه موردي صنعت نفت ونزوئلا بررسي كرده است. 

ــا  ــركت  ) 1982(2حســن زكري ــاريخي ش ــش ت ــه نق ــي  ب ــا ويژگ ــي، ب ــاي نفت ــاي ه ه

كند و اشاره ميپذيري و حداكثرسازي سود، در توسعه فناوري در صنعت نفت ريسك

تحليل عدم توازن توزيع منافع حاصل از توسعه فناوري بين توليدكننـدگان نفـت خـام،    

پردازد و بر اين نكته تاكيد المللي ميهاي نفتي بينكنندگان نفت خام و شركتمصرف

المللي در چارچوب قراردادهاي نفتي با كشورهاي هاي نفتي بينداردكه فعاليت شركت

سـاز توسـعه   هاي پيشرفته كه زمينـه نفتي متاسفانه به انتقال واقعي فناوريدر حال توسعه

اقتصادي اين كشورها باشد، منجر نشده اسـت. زكريـا بـه راهكارهـاي انتقـال و توسـعه       

كند.هاي متعارف در قراردادهاي نفتي نيز اشاره ميفناوري در خارج از چارچوب

هاي بزرگ نفتـي در انتقـال فنـاوري    ، با نقد نقش يگانة شركت)1986(3كامل خان

ان يـك  به بررسي وضعيت ترينيداد و توباگو بـه عنـو  به كشورهاي در حال توسعه نفتي 

مطالعه موردي پرداخته است و طراحي برنامه جامع ملـي فنـاوري در ايـن كشـور را بـه      

عنوان چارچوبي براي تقويت توانمندي در جذب فناوري مطرح كرده است.

1- C. M. Anez
2- Hasan Zakariya
3- Khameel Khan
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فرآيند هاي خدمات نفتي در) به اهميت و ساختار شركت2005(1زرائو و رودريگر

هاي مناسب بـراي حركـت از دانـش بنيـادين بـه      توسعه فناوري پرداخته و بر زيرساخت

اند. دانش عملياتي تأكيد كرده

هـاي ملـي و   ) فرآيندهاي تحقيق و توسعه در شـركت 2007(2هوارد نيل و همكاران

هاي مرتبط بـا توسـعه   هاي انجام شده در پژوهشگذاريالمللي نفت و حجم سرمايهبين

صنعت نفت در كشورهاي منتخـب را بررسـي نمـوده و تـأثير آن را در توسـعه فنـاوري       

اند. مطالعه كرده

مفـاهيم فنـاوري و انتقـال فنـاوري، بـه      اي به) بعد از اشاره2007اميرحسين معبدي (

تجزيه و تحليل انتقال فناوري در صنعت نفت و گاز در چارچوب قراردادهـاي نفتـي و   

نيز به واسطه راهكارهايي در خارج از چارچوب قراردادهاي نفتي پرداخته است.

) مسائل مرتبط با انتقال و توسعه فناوري در صنعت 2008(3الطيب محمد علي القبي

است كه در چارچوب قراردادهاي نفتي منعقده با فت ليبي را بررسي كرده و نشان دادهن

هـاي  سازي براي كسـب دانـش و مهـارت   گونه ظرفيتهاي خارجي، اساساً هيچشركت

فني جهت انتقال و توسعه فناوري در صنعت نفت ايـن كشـور انجـام نشـده اسـت بلكـه       

صـرفاً محـدود بـه واردات تجهيـزات پيشـرفته      انتقال و توسعه فناوري در اين قراردادها 

نفتي بوده است. 

هـاي خـدمات نفتـي    ) به بررسي اهميت روزافزون شركت2012(4فرانسيس ايداچابا

تر كشورهاي در حال توسعه هاي نفتي پرداخته و بر ارتباطات گستردهدر توسعه فناوري

تأكيد كرده است.هاي خدمات فني نفت در انتقال و توسعه فناورينفتي با شركت

فناوري: مفاهيم پايه و كليات-3

ذكر شـده اسـت   2»فناوري«و 1»فن«ذيل عناوين 5هانامهاز مجموعه تعاريفي كه در لغت

يا فنون به معنـاي مهارتهـا و توانمنـديهايي اسـت كـه از      » فن«شود كه چنين استنباط مي

1- V. Rao and R. Rodriguez
2- Howard W. Neal, et al.
3- Eltayeb Mohamed Ali Elgobbi
4- Francis Idachaba
5- Science and Technology- Oxford Reference, Academic Press Dictionary of 
Science and Technology, Science and Technology Dictionary Online (Babylon).
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شود، مانند فنون ساخت مته حفاري يا فنون مـديريت  طريق آموزش و تجربه كسب مي

هاي بزرگ نفتي. پروژه

استفاده از دستاوردهاي علمي براي حـل مسـائل كـاربردي در صـنعت، مـديريت و      

تـوان  تجارت و همچنين براي نوآوري در سـاخت محصـولات و ابزارهـاي فنـي را مـي     

د، ماننـد فرآينـدهاي فنـاوري بـراي ازديـاد برداشـت از       تعريف كر3فرآيندهاي فناوري

هاي بالاتر. هاي جديد و كاراييهاي حفاري با ويژگيمخازن نفتي و يا براي ساخت مته

گيرد زيرا كه علوم طبيعي به سؤالات مـرتبط بـا   شكل مي4فناوري در بستر علوم طبيعي

ري بر ساخت محصـولات  دهد و توجه فناوها پاسخ ميچگونگي و چرايي وقوع پديده

ها در عمل است. به عبـارت ديگـر، علـوم طبيعـي چيزهـاي جديـدي را       و يا تحقق ايده

دهد در حالي كه فناوري عملاً كند و يا تجربياتي را به زبان علمي توضيح ميكشف مي

ها و محصولات كاربردي از دستاوردهاي علوم طبيعي استفاده كرده و آنها را به فرآيند

كند.ابل عرضه در بازار تبديل ميمفيد و ق

رفـت. بـه عنـوان    به كار مي5»تحصيلات فني«در گذشته، فناوري معمولاً به معناي 

در آمريكـا در  » مؤسسه فنـاوري ماساچوسـت  «يا MIT6مثال، هدف از تأسيس دانشگاه

هاي فنـي بـود. در برخـي مـوارد نيـز از      ميلادي آموزش و پژوهش در حوزه1861سال 

شـد. بـه عنـوان مثـال، تأسـيس      ن و فناوري در جايگاه مناسب خود اسـتفاده نمـي  واژه ف

در تهران اساسـاً  ميلادي)1851هجري قمري يا 1268شمسي (1230دارالفنون در سال 

7به منظور آموزش و پژوهش مسائل فني و انتقال فناوري نبود.

1- Technique
2- Technology (مشتق از كلمات يوناني) techne+logia ≡ Technologia

3- Technological Processes
4- Physical Science
5- Technical Education
6- Massachusetts Institute of Technology

پادشاهي، تعليم خانه و معلم خانـه  خانه عناوين اين نهاد آموزشي در بدو تاسيس عبارت بود از مدرسه نظاميه، مكتب-7

سـال قبـل از آغـاز    8تكنيك است معروف شد. خاطر نشان مي شود كـه دارالفنـون   و سپس به دارالفنون كه ترجمه پلي

را اصطلاحاً تاريخ تولد صنعت نفت در جهان مـي داننـد چـرا كـه در     1859سال صنعت نفت در جهان تأسيس شد زيرا

پا به توليـد نفـت تجـاري در آمريكـا     71توانست در عمق ) مهندس آمريكاييEdwin L. Drakeدريك  (اين سال 

دست يابد.
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هـاي صـنعتي   اهتا اواخر قرن نوزدهم مخترعان و مبتكران بزرگ صنعتي در كارگ ـ

از اوايل قرن بيستم، سـهم قابـل تـوجهي از    1يافتند.هاي جديد دست ميخود به فناوري

هـا بـه   شـركت R&D(2هـاي تحقيـق و توسـعه (   اختراعات و ابداعات صـنعتي در بخـش  

صورت كاملاً سازمان يافته شكل گرفت و به سـرعت رشـد كـرد، هرچنـد كـه امـروزه       

تـوان  چارچوب سازمانهاي تحقيق و توسعه را نمـي هاي فردي حتي درجايگاه خلاقيت

هاي بزرگ مهندسي و صنعتي با برخورداري از تـوان  ناديده گرفت. به هرحال، شركت

بـرداري از نيروهـاي انسـاني، دسترسـي بـه      مبتنـي بـر دانـش و بهـره    مالي بالا، مـديريت 

فناوري را متناسب با اندهاي بازاريابي توانستهتجهيزات و ابزارهاي فني پيشرفته و شبكه

نيازهاي بازار به خوبي توسعه دهند.

جايگاه فناوري در سطح اقتصاد كلان حائز اهميت فراوان است. امروزه بسياري از 

هـاي  طبق آن، فنـاوري است كه 3»زاهاي درونفناوري«نظريات رشد اقتصادي مبتني بر 

د و نسـبت بـه قيمـت و    گيـر جديد توسط نيروهايي كه در درون اقتصاد ملي شـكل مـي  

. بدين ترتيب، براي فناوري 4)1997يابد (آقيون و هويت،هزينه حساس است، توسعه مي

است كه عرضه كنندگان و تقاضاكنندگاني دارد. بازاري شكل گرفته

يكـي از بـازيگران اصـلي در سـمت عرضـه هسـتند كـه        5»هـاي مشـاوره فنـي   بنگاه«

هـاي مـورد نظرشـان يـاري     را در كسب فنـاوري هاي پيشرفتهفناوريهاي متقاضيبنگاه

از ابزارهاي مناسب براي مبادلـه در بـازار فنـاوري    6»برداريپروانه بهره«كنند. خريد مي

حقـوق مالكيـت   «ويژه در كشـورهايي اسـت كـه ثبـت اختراعـات بـراي حمايـت از        به

مهندس مكانيك معروف انگليسـي در  Richard Roberts) 1789-1864توسعه فناوري توسط ريچارد رابرتس (-1

يـد زيـرا بـا اختـراع ابزارهـاي      توان پدر مهندسي توليـد نام مثال بارزي در اين مورد است. نامبرده را مي19نيمه اول قرن 

سـازي و  سـازي، كشـتي  سـازي، اتومبيـل  آلات صنعتي به ويـژه در صـنايع منسـوجات، سـاعت    دقيق براي ساخت ماشين

دانند رغم اينكه او را بزرگترين مخترع قرن نوزدهم ميگذاري كند. عليسازي توانست دانش مهندسي جديد را پايهپل

ر نامناسب مالي درگذشت.  سالگي در وضعيت بسيا75در سن 

2- Research and Development
3- Endogenous Technology 
4- P.Aghion and P. Howitt
5-Technical Consultancy Firms
6- Licensing
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انـش  د«گـذاري يب، فضاي مناسـبي بـراي قيمـت   رواج بيشتري دارد. بدين ترت1»فكري

شود. ايجاد مي2»فناورانه

هاي جدي و از عوامل اصلي يكي از كاستي3»عدم تقارن اطلاعات«ناگفته نماند كه 

رسد كه بنا به ماهيت توسعه نظر ميهرحال به. به4شودشكست در اين بازار محسوب مي

صورت اعطـاي يارانـه بـراي رشـد تحقيقـات در      فناوري، دخالت دولت در اين بازار به

هاي مناسب براي كاربردي شدن اين علوم و همچنين لوم محض و فراهم كردن زمينهع

اي از اي بـراي طيـف گسـترده   قابـل ملاحظـه  5»سرريز«هايي كه اثر براي توسعه فناوري

صنايع را دارند، كاملاً ضروري است. 

. اي برخوردار اسـت در توسعه فناوري، مطالعه رابطه علم و فناوري از اهميت ويژه

رسـد كـه بعـد از انقـلاب صـنعتي، رابطـه علـم و فنـاوري         نظر مياز ديدگاه تاريخي، به

تدريج تقويت شد هرچندكه به لحاظ نظري بررسي رابطه عليت بين اين دو از مباحث به

ميلادي دانشـمندان علـوم طبيعـي نشـان     1870انگيز است. به عنوان نمونه، در دهه بحث

هـاي مناسـب   از بيماريهاي عفوني اسـت آنگـاه فنـاوري   دادند كه باكتري علت بسياري 

هـاي فنـاوري   براي پيشگيري از بيماريهاي عفوني رشد كرد. در مـواردي نيـز پيشـرفت   

است. جلوتر از توسعه دانش نظري بوده

كردند بـدون  ها فولاد را با درجات مختلف از كيفيت توليد ميصنعتگران براي قرن

هاي فـولاد داشـته   ه لحاظ علمي شناخت كافي از ويژگيآنكه دانشمندان علوم طبيعي ب

1860و 1850هـاي  هاي قابـل ملاحظـه در سـاخت فـولاد در دهـه     باشند. حتي پيشرفت

ميلادي در اروپا، صرفاً ناشي از رشد فناوري توليد فـولاد بـود بـدون آنكـه پيشـرفتهاي      

ايجاد شده باشد. 6»علوم مواد«علمي لازم در 

1- Intellectual Property Rights
2- Technological Knowledge
3- Asymmetric Information
4- Market Failure

 Howittتوان بـه مقالـه هويـت    بحث بيشتر در اين مورد خارج از موضوع اين مقاله است. براي توضيحات بيشتر مي-

مراجعه كرد.(2000)

5- Spill-over Effect
6- Material Science
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هـاي فنـاوري در   دهد كه در بسياري از موارد، پيشرفتن نشان ميتاريخ علوم و فنو

حوزة صنعت، الهام بخش دانشمندان علوم طبيعي بوده اسـت كـه بتواننـد سـازوكار آن     

ها را در حوزه مطالعات نظري توضيح دهند.فناوري

با رشد علوم و فنون، رابطه عليت بين اين دو به نفـع علـوم تغييـر كـرد زيـرا رشـد       

رو مدلهاي خطي توسعه ي در سطوح بالاتر مستلزم توسعه علوم نظري است. از اينفناور

ها فرض بر اين است كه نخست علوم محض يـا پايـه   فناوري شكل گرفت. در اين مدل

شـود و آنگـاه رشـد فنـاوري صـورت      كندكه به رشد علوم كاربردي منجر مـي رشد مي

وصله اين مقاله است امـا بـه همـين    گيرد. بررسي مدلهاي توسعه فناوري خارج از حمي

هـاي  رغم حقايقي كه در مـدل كنيم كه حتي در قرن بيست و يكم، و عليقدر اكتفا مي

خطي توسعه فناوري وجود دارد، نبايـد تـأثير رشـد فنـاوري در توسـعه علـوم محـض و        

هاي جديد در علم نجوم بـدون توسـعه فنـاوري در    كاربردي را ناديده گرفت. پيشرفت

هاي پيشرفته ممكن نبود و اين وابستگي همچنان ادامه خواهد داشـت.  لسكوپساخت ت

ــرفت ــاوري در    پيشـ ــعه فنـ ــابع توسـ ــز تـ ــوژي نيـ ــش ميكروبيولـ ــد در دانـ ــاي جديـ هـ

هـاي پرقـدرت از لـوازم و    و خواهد بود. توسـعه رايانـه  هاي پيشرفته بودهميكروسكوپ

اسـت هرچنـد رشـد دانـش     هاي علوم طبيعـي هاي اوليه براي توسعه اكثر رشتهضرورت

تـوان  هـاي پرقـدرت نمـي   را در توليد رايانـه 1»هاابرهادي«نظري در علوم مواد از جمله 

فراموش كرد.

تـوان ادعـا   اند كه ميهاي جديد به سطوحي از توسعه رسيدهامروزه برخي فناوري

هاي لازم بـراي تركيـب و   باشند بدين معني كه ظرفيت و قابليتمي2»مقوم- خود«كرد 

هـا و پيونـدها توسـعه بيشـتر     هاي ديگر را دارا هستند. ثمره ايـن تركيـب  پيوند با فناوري

نيـاز رشـد   فناوري است بدون آنكه رشـدي در علـوم محـض و علـوم طبيعـي كـه پـيش       

هاي فنـاوري، مختـرعين و   زهرو، در برخي حوفناوري است صورت گرفته باشد. از اين

هاي مورد نظـر خـود، بـه جـاي جسـتجو در دسـتاوردهاي       مبتكرين براي توسعه فناوري

هاي مرتبط توجه نموده و تحولات آنها را جديد در علوم، به فرآيندهاي توسعه فناوري

دست يابند. 3»هاي تركيبيفناوري«كنند تا بتوانند به رصد مي

1- Super Conductors
2- Self- reinforcing
3- Hybrid Technology
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هاي جديد مقومي در فناوري- ) تأثير ويژگي خود1995(1برسناهان و تراجتن برگ

فناوري كـه فرآينـدي   .اندرا در رشد اقتصادي كشورهاي پيشرفته صنعتي بررسي كرده

هـا،  باشد. بسياري از فنـاوري هاي ديگري نيز برخوردار ميمقوم است از ويژگي- خود

شـوند  عني كه موجـب مـي  بيني دارند بدين ممدها، نتايج و آثار صنعتي غيرقابل پيشاپي

توانـد  زا براي كالاها و خدمات جديدي شكل بگيرد و بدين واسـطه مـي  تقاضاي درون

هاي بيشتر در فناوري و حتي براي توليـد محصـولات جديـد    انگيزه قوي براي نوآوري

باشد. 

توان نتيجه گرفت كـه توسـعه فنـاوري نهايتـاً مسـتلزم وجـود       بنابرآنچه گذشت مي

هاي علمـي و فنـي برخـوردار    مهندساني است كه از درجات بالاي مهارتدانشمندان و 

رو، جستجو براي يافتن بهترين استعدادها در علوم محـض و كـاربردي در   باشند. از اين

هاي بزرگـي اسـت كـه هـدف آنهـا توسـعه       ها، سياست كلي شركتمعتبرترين دانشگاه

نظرانـي  امل دانشمندان و صـاحب فناوري است. رشد فناوري در جهان نهايتاً از طريق تع

هاي رياضيات كاربردي و مسلط به علوم پايه هستند بـا مهندسـان و   كه مجهز به مهارت

هاي اسـتثنايي در علـوم كـاربردي    هاي فني بسيار بالا و مهارتكارشناساني كه خلاقيت

گيرد. دارند، صورت مي

رفته صـنعتي چيـزي   ها و صنايع در كشورهاي پيش ـيكي از اهداف همكاري دانشگاه

كـارگيري آنـان در   جز شناسايي و جذب همين نخبگان و ايجاد زمينه مناسـب بـراي بـه   

پژوهشـي بـراي   - ها و ساير مراكز علميسو و رشد بيشتر دانشگاهپيشبرد فناوري از يك

تري از همين استعدادهاي ويـژه از سـوي ديگـر نيسـت. ايجـاد و      پرورش طيف گسترده

شود كه فرآيند رشـد  ها و صنعت موجب مياي بين دانشگاهندهتقويت چنين رابطه ساز

سازنده، مسـتلزم تأسـيس   هاقتصادي در كشورهاي صنعتي استمرار يابد. تحقق اين رابط

» دانندچيزي مي«ترتيبات نهادي و به ويژه مديريتي مناسبي است كه بتوان كساني را كه 

يافته و مديريت شـده مسـتقيماً   در يك فضاي سامان» سازندچيزي مي«و كساني را كه 

در ارتباط با يكديگر قرار داد. 

به بيان ديگر، توسعه فناوري مستلزم ايجاد رابطه متقابل بين دو حوزه از دانش بشري 

شناسد و دانشـي كـه بـه كمـك آن     هاي طبيعي را مياست: دانشي كه قانونمندي پديده

1- T. Bersnahan and M. Trajtenberg
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هـاي جديـد، تغييـرات    بـداع روش كوشد از طريـق سـاخت ابزارهـا و ا   ها ميقانونمندي

هاي طبيعي ممكن سازد.مطلوب را در پديده

شناسي فناوريمبناي معرفت-1-3

تـرين تعريـف، نتيجـه روابـط متقابـل علـوم طبيعـي و        چنانكه گفته شد فناوري در ساده

هـا بـا   هاي حاكم بر پديدهمهندسي است. هدف علوم طبيعي كشف اصول و قانونمندي

روشهاي علمي است در حالي كه مهندسـي، فرآينـدي از طراحـي و سـاخت     استفاده از 

هـاي طبيعـي اسـت و ايـن    بـرداري مطلـوب از پديـده   ابزارها و تجهيزات فني براي بهره

باشد كه معمولاً مبتني بر نتايج حاصل از دستاوردهاي علمي در علوم طبيعي ميفرآيند 

هـدف مـا آشـنايي اجمـالي بـا      به صورت فناوري در علوم مهندسي ظـاهر شـده اسـت.    

است تا زمينه لازم براي مباحث مرتبط با انتقال فنـاوري  1»شناسي فناوريمبناي معرفت«

اي و دانـش تجـويزي   در صنعت نفـت فـراهم شـود. نخسـت بـه تعريـف دانـش گـزاره        

پردازيم. مي

هاي طبيعياي از احكام علمي درمورد قانونمندي پديدمجموعه2»ايدانش گزاره«

، 3»دانش توصـيفي «توان اصطلاحات شناسي علم، مياست. بدون ورود به مباحث روش

ــش نظــري« ــي«و 4»دان ــش تبيين ــش گــزاره  5»دان ــادل دان ــيش مع اي دانســت. را كــم و ب

شناسي علمي معمول اسـت. ايـن   بيشتر در فلسفه علم و روش» ايدانش گزاره«اصطلاح 

يا دانـش مبنـايي   6»چراييدانش«عنوان تاصطلاح را در اقتصاد و مديريت معمولاً تح

برند.به كار مي

هــاي فنــي بــراي توليــد كالاهــا و اي از دســتورالعملمجموعــه7»دانــش تجــويزي«

خدمات اسـت. در هـر مقطـع زمـاني، دانـش مهندسـي چيـزي جـز گـزينش خاصـي از           

هاي مهندسي نيست. مجموعه عظيم دستورالعمل

1- Epistemic Base of Technology 
2- Propositional Knowledge 
3- Descriptive Knowledge
4-Theoretical Knowledge
5- Declarative Knowledge
6-  Knowledge-why

7- Prescriptive Knowled
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كتـاب  «اقتصاددان كمبريج، اين مجموعـه عظـيم را   ، 1خانم رابينسون1956در سال 

ناميد. خانم رابينسون دو سؤال كليدي در اين مورد مطرح كـرد كـه   2»هاي اجرايينقشه

شـود؟ و  هنوز هم معتبر است: اولاً، اين كتاب به لحاظ تاريخي اساساً چگونه نوشته مـي 

آموزنـد و  ن كتاب را ميثانياً، در هر مقطع زماني، بنگاههاي توليدي چگونه محتواي اي

كنند؟هاي فني موجود در آن انتخاب ميبر چه مبنايي از بين روش

نيـز  4»دانـش شـيوه كـار   «يا 3»دانش عملي يا عملياتي«دانش تجويزي را اصطلاحاً 

روانشناسـي  «شـود كـه اصـطلاح دانـش شـيوه كـار بيشـتر در        گويند. خاطر نشان ميمي

ها شـكل  شود كه درخلال كاربرد مهارتشي اطلاق ميرود و به دانكار ميبه5»شناخت

گوينـد كـه بـه معنـاي چگـونگي      نيز مي6»دانش چگونگي«گيرد. دانش تجويزي را مي

هاي موجود در توليد كالاها و خدمات است.كارگيري فناوريبه

در ادامه اين مقاله، اصطلاحات دانش بنيادين و دانش عملياتي را بـه ترتيـب معـادل    

اي و دانش تجويزي بـه كـار مـي بـريم. ناگفتـه نمانـد كـه عـلاوه بـر ايـن           گزارهدانش 

كه 7»دانش چه كسي«توان از دو قسم دانش ديگر به شرح ذيل نام برد: بندي، ميتقسيم

كه به شناخت 8»دانشِ چه«مربوط به شناخت افراد، سازمانها، نهادها و نظاير آن است و 

پردازد.آن مياشياء، موضوعات، مقولات و نظاير

اي را شـامل  دانش عملياتي مبناي توسعه فناوري است و لذا مباحث بسيار گسـترده 

سـؤال بسـيار مهمـي كـه     9شود كه ورود به آنها خارج از موضـوع ايـن مقالـه اسـت.    مي

1- Joan Robinson 
2- The Book of Blue Prints

هـا يـا   هـاي اجرايـي سـاختمان   ايـن اسـت كـه در گذشـته نقشـه     » كتاب چاپ آبي«رسد كه علت نامگذاري به نظر مي-

كردند كـه در كاغـذهاي آبـي رنـگ بـه چـاپ       ابزارهاي فني و مهندسي را به صورت اوزاليد (نوعي فتوكپي) توليد مي

ن ايـن مقالـه،   استفاده كرده اسـت. بـه نظـر نويسـندگا    » كتاب چاپ آبي«رو، خانم رابينسون از اصطلاح رسيد. از اينمي

تري براي اين اصطلاح  است.ترجمه مناسب» هاي اجراييكتاب نقشه«

3- Practical Knowledge
4- Procedural Knowledge
5- Cognitive Psychology
6- Knowledge-how
7- Knowledge-who
8- Knowledge-what

مراجعه نمود.Devitt (2011)و دويت Glick (2012)توان به گليك براي توضيحات بيشتر مي-9
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كاربرد فراواني در مباحـث انتقـال فنـاوري دارد ايـن اسـت كـه آيـا دانـش عمليـاتي را          

بنيادين كسب كرد؟ به عنوان مثال آيا اجـراي صـحيح الگـوي    توان مستقل از دانش مي

هاي مرتبط با موضوع آن الگوست؟ در ساخت به لحاظ فني، مستلزم شناخت قانونمندي

را از مسـأله  ) اولـين كسـي باشـد كـه ايـن      1946(1رسد كه رايـل فلسفه علم، به نظر مي

سـيار كليـدي در   است كه هنـوز هـم از موضـوعات ب   شناسي بررسي كردهديدگاه روش

) تحقيقات انجام شده در اين زمينه را مرور 2009(2شود و فانتلفلسفه علم محسوب مي

هاي متفاوتي نيز در اين مورد وجود دارد. به عنـوان  است. ناگفته نماند كه ديدگاهكرده

پذيري كسب دانش چگونگي را بدون دانش چرايي بررسـي  ) امكان2012(3ثمثال، ك

است.كرده

رغم مباحـث بسـيار جـالبي كـه در فلسـفه علـم در خصـوص وجـوه افتـراق و          يعل

اشتراك دانش عملياتي و دانش بنيادين وجود دارد، قدر مسلم اين است كه از ديـدگاه  

را كه مستقيماً مـرتبط  4»قابليت«توان مقوله انتقال فناوري، نمياقتصادي و به ويژه مسئله

اسـت  6و پيمانكـاران 5هـاي عامـل  توسـط شـركت  هـاي فنـي   با پياده كردن دستورالعمل

گرفت. ناديده

هاي انجام كار، چه به ها و شيوهدانش عملياتي به معناي مجموعه جامع دستورالعمل

گـاه كامـل و خودكفـا نيسـت و     صورت كتبي و چه به صورت شفاهي و يا هردو، هـيچ 

ان باشــد. ايــن توانــد بــه تنهــايي نقشــه نهــايي بــراي اجــراي كــار توســط پيمانكــار نمــي

نحـو مناسـب بـه اجـرا     ها را بايد مطالعه كرد و سپس تفسير نمود و آنگاه بهدستورالعمل

7هاي عامل و پيمانكاران است.گذاشت. اين فرآيند دقيقاً تابعي از قابليت شركت

دانـش  «اسـت امـا شـامل    8»اطلاعـات كدبنـدي شـده   «دانش عملياتي عمـدتاً شـامل   

هاي انجام كـار اسـت كـه بـا     قع همان تعبير و تفسير از شيوهنيز هست كه در وا9»ضمني

1- Gilbert Ryle
2- Jeremy Fantl
3- Yuri Cath
4- Competency
5- Operating Companies
6- Contractors

هاي مبادلاتي در محيط كسب و كار است.ها تابع عوامل متعددي به ويژه هزينهالبته قابليت اين شركت-7

8-  Codified Information

9- Tacit Knowledge
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هـاي فنـي رابطـه مسـتقيمي دارد.     هاي فني در خلال اجـراي دسـتورالعمل  كسب مهارت

بديهي است كه اجزاي دانـش ضـمني و اهميـت آن در دانـش عمليـاتي، از صـنعتي بـه        

رفـت. در ايـن مـورد    گتوان تـأثير آن را ناديـده  كند اما مطلقاً نميصنعت ديگر فرق مي

) نقــش اطلاعــات كدبنــدي شــده و دانــش ضــنمي را از منظــر  1977(1كــوان و فــوري

اند.اقتصادي بررسي كرده

بپـردازيم.  » شناسـي فنـاوري  معرفت«توانيم به تعريف با اين تعاريف و مقدمات مي

اسـت. اصـطلاح   2»نظريـه دانـش  «شناسي موضـوعاً مـرتبط بـا ماهيـت، قلمـرو و      معرفت

مطرح شد. موضوع 3يرشناسي براي نخستين بار توسط فيلسوف اسكاتلندي فريمعرفت

توان آن را شناسي، دانش بنيادين است. اينكه دانش بنيادين چيست و چگونه ميمعرفت

از مقومات دانش عملياتي شناسي است. دانش بنيادين تحصيل كرد محور اصلي معرفت

دهد. به ميزاني كه آگاهي وري را تشكيل ميشناسي فنااست و همين امر، مبناي معرفت

مرتبط با يك روش فنـي بيشـتر باشـد بـه     هاي عينيهاي حاكم بر پديدهمنديما از قانون

شناسي فناوري بزرگتر است. همان ميزان مبناي معرفت

شناسي فناوري در بسياري از اختراعات و ابداعات از ديدگاه تاريخي، مبناي معرفت

دانستند كه برخي روشهاي فنـي آنـان   بسيار محدود بود. بسياري از مخترعان بزرگ مي

در عمل از كارايي بسيار خوبي برخوردار است بدون آنكه علت و چرايـي آن را دقيقـاً   

توان گفـت كـه اگـر علـت كـارايي يـك فنـاوري را بـه         بدانند. با وجود اين، منطقاً مي

درستي ندانيم آنگاه قادر نخواهيم بود علت ناكارايي آن را به درستي درك كنيم و لذا 

نخواهيم توانست آن فناوري را خلاقانه توسعه و ارتقاء دهيم. 

هـاي  شناسي فناوري هزينهتوجهي به مبناي معرفتدهد كه كمتاريخ علم نشان مي

است. چقدر نيروهاي انساني ماهر و منابع مالي در خلال صدها گيني را به دنبال داشتهسن

سال به دانش كيمياگري (در حوزه دانش عمليـاتي) اختصـاص يافـت و هـدر رفـت تـا       

تـر شـدن   هاي بيهوده پايان داد. بزرگهاي بنيادين به اين تلاشآنكه پيشرفت در دانش

1- R. Cowan and D. Foray
2- Theory of Knowledge
3- James Frederick Ferrier (1808-1864) 

كتــــاب خـــــود تحـــــت عنـــــوان 46يـــــر بـــــراي نخســــتين بـــــار واژه اپيســـــتولوژي را در صـــــفحه  فــــري -

Institutes of Metaphysic, The Theory of Knowing and Being (1854)است.مطرح كرده
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هـاي  گيرد زيرا كه پيشرفت در دانشدي صورت ميشناسي فناوري به كنمبناي معرفت

توانـد  رغم آن كندي و اين آهستگي، توسعه فناوري ميبنيادين بسيار آهسته است. علي

تـوان بـا تركيـب    سريع باشد. چنانكه قبلاً گفته شد، در هر سطحي از دانش بنيـادين مـي  

هاي فنـي  ي در روشهاي جديدها و نوآوريهاي موجود به خلاقيتاي از فناوريبهينه

دست يافت كه نهايتاً چيزي جز توسعه فناوري نيست.

هاانتقال و توسعه فناوري در بخش بالادستي نفت: مسائل و چالش-4

موضوع اين مقاله، انتقال و توسعه فناوري در بخش بالادستي نفت است لذا بررسـي مـا   

ي است. بنابر آنچه در بخش هاي اكتشاف، توسعه و توليد از ميادين نفتمحدود به حوزه

سوم گفته شد، انتقـال و توسـعه فنـاوري مسـتلزم اجتمـاع دو شـرط اسـت: اولاً، ايجـاد         

ها و درك هاي فني لازم در نيروي انساني براي جذب ايدههاي علمي و مهارتظرفيت

هاي جديد و نحوه استفاده از ابـزار و تجهيـزات   هاي موجود در فناوريكامل پيچيدگي

هاي علمي و ابتكارات فنـي لازم  ها و ثانياً، ايجاد توانمنديمرتبط با اين فناوريپيچيده

سـازي  هاي فناورانه و سپس توسـعه و تجـاري  در نيروي انساني براي رسيدن به نوآوري

توان اجمالاً به شرح ذيل الذكر را ميها. عوامل مؤثر در تحقق دو شرط فوقاين فناوري

بندي كرد.دسته

شناخت بازيگران بازار فناوري در بخش بالادسـتي و توجـه بـه تغييـر     )الف

المللي در اين بازار هاي نفتي بينجايگاه شركت

نخستين سؤالي كه در مقوله انتقال فناوري براي كشورهاي صاحب مخازن نفتي به ويژه 

هاي پيشـرفته نفتـي را  شود اين است كه فناوريدر كشورهاي در حال توسعه مطرح مي

2(IOCs)المللـي  هـاي نفتـي بـين   توان تأمين كرد؟ در گذشته، شركتمي1از چه منابعي

هـاي مـرتبط بـا اكتشـاف، حفـاري و توسـعه       تمام مراحل خدمات فني و توسعه فناوري

زنـي بـراي انتقـال    ميادين نفتي را در انحصـار داشـتند و لـذا از قـدرت زيـادي در چانـه      

تـر شـدن   ردار بودنـد. بـه مـوازات تخصصـي    فناوري به كشورهاي صاحب مخزن برخـو 

باشد. مي» Knowledge who«يا با توجه به آنچه در بخش سوم گفته شد اين سؤال معادل دانش چه كسي-1

2- International Oil Companies
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هـاي سـازنده   صنعت نفت در جهان، بازيگران جديدي مانند پيمانكاران نفتـي، شـركت  

هـاي مهندسـي و   اي و شـركت مشـاوره - هاي خدماتيتجهيزات فني و قطعات، شركت

ساخت، هر يك با وظايف معين در بخش بالادستي ظاهر شدند. 

نگـاري،  شناسـي نفـت، لـرزه   اي را در زمـين يف شدهوظايف تعر1پيمانكاران نفتي

ــاه ــاري، چ ــه  حف ــراي برنام ــي، اج ــادين نفت ــعه مي ــايي، توس ــاد برداشــت  آزم ــاي ازدي ه

EOR/IOR2 هـاي سـازنده تجهيـزات،    و نظاير آن بر عهده دارند. وظيفه اصلي شـركت

هاي طراحـي و سـاخت، وظيفـه طراحـي و     شركت3توليد ابزارها و تجهيزات فني است.

دار هستند و بـالاخره  اخت و نصب واحدهاي موردنياز در كليه عمليات نفتي را عهدهس

هاي نفتي، انتخاب فنـاوري  سنجي پروژهاي، امكانمشاوره- هاي خدماتيوظيفه شركت

و تجهيزات مناسب، مديريت عمليات مالي و بودجه و ارائه راهكارهـاي مناسـب بـراي    

هاي نفتي است. وژهتأمين ساير خدمات نفتي موردنياز پر

هـاي  نفتي، شناخت تغيير جايگـاه و نقـش شـركت   هبراي كشورهاي در حال توسع

1980المللي در انتقال و توسعه فناوري، حائز اهميت زياد است. از اوايل دهـه  نفتي بين

ميلادي كه تغييرات اساسي در بازار جهـاني نفـت صـورت گرفـت و رقابـت بـه شـدت        

(R&D)گـذاري در تحقيـق و توسـعه    بـزرگ نفتـي سـرمايه   هايافزايش يافت، شركت

هاي پيشـرفته را  فناوري» خريد«هاي نفتي را كاهش دادند و راهبرد براي توسعه فناوري

هاي خدمات نفتي ها كردند. بدين ترتيب شركتاين فناوري» ساخت«جايگزين راهبرد 

(OSC)4از اولاً شناسـايي  دار شـدند كـه عبـارت اسـت     هاي جديدي را عهدهمسئوليت

1- Oil Contractors
2- Enhanced Oil Recovery/ Improved Oil Recovery

هاي سازنده تجهيزات نفتي عبارتند از:ترين شركتمعروف-3

Baker International, Haliburton, Hughes Tools, Schlumberger, Smith International, 
Dresser Industries, Weatherford.

هاي معتبر سازنده تجهيزات نفتي، آمريكايي هستند و دليل اين امر را بايـد در سـابقه   شود كه اكثر شركتخاطرنشان مي

هـاي بنيـادين و عمليـاتي در صـنعت و ظرفيـت جـذب و       انـش سـو و رشـد د  طولاني صنعت نفت در اين كشور از يـك 

1908ها جستجو كـرد. بـه عنـوان مثـال، شـركت هيـوز تـولز در سـال         برداري از اين ظرفيتهاي مناسب براي بهرهزمينه

و به منظور سـاخت تجهيـزات لازم بـراي حفـاري چاههـاي نفتـي در آمريكـا        3»هيوزتولز-شارپ«تحت عنوان شركت 

ويژه براي صنعت نفت است.اكنون يكي از بزرگترين سازندگان ابزار و تجهيزات فني بههمتأسيس شد و 

4- Oil Service Companies
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هـاي  المللي و ثانياً انتقـال ايـن نيازهـا بـه شـركت     هاي نفتي بيننيازهاي فناورانه شركت

هـا بـه   هاي جديد و ثالثـاً معرفـي و عرضـه ايـن فنـاوري     بنيان براي ساخت فناوريدانش

المللي.هاي نفتي بينشركت

فني و كوشش هم اكنون توسعه فناوري در صنعت نفت از طريق تشخيص نيازهاي

هاي سازنده تجهيزات، براي پاسخگويي به آنها در فضاي همكاري پيمانكاران، شركت

گيـرد.  المللـي صـورت مـي   هـاي نفتـي بـين   هـاي مهندسـي و سـاخت و شـركت    شركت

پيمانكاران نفتي كه در خط مقدم عمليـات نفتـي هسـتند از مشـكلات فنـي و ضـرورت       

مشكلات آگاه هسـتند و ايـن نيـاز را از طريـق     هاي مناسب براي رفع اين توسعه فناوري

هاي سازنده تجهيـزات  كنند. شركتربط به سازندگان تجهيزات منتقل مينهادهاي ذي

با كمك واحدهاي توسعه فناوري كه خود در اختيار دارند و يـا از طريـق همكـاري بـا     

انكـاران  هستند، پاسخگوي نيـاز پيم 1دهندگان فناوريبنيان كه توسعههاي دانششركت

باشند.به توسعه فناوري مي

از سوي ديگر، به علت تخليه حجم قابل ملاحظة ذخاير موجود در ميادين بـزرگ  

هاي جديد نفتي در اكتشاف، حفاري و توسعه ميادين معمولاً به هزينه، اكثر پروژهو كم

هـا و يـا ميـادين نفـت و گـاز غيرمتعـارف      سمت مناطق پرهزينه به ويـژه عمـق اقيـانوس   

هـاي  گيري كرده است كه هزينهو يا نفت فوق سنگين جهت2همچون نفت و گاز رسي

حفاري و توسعه و توليد در اين ميادين بسيار بيشتر و حاشيه سود آنها بـه مراتـب كمتـر    

هاي جديد نشان ها تمايل كمتري به استفاده از فناورياست. بنابراين بسياري از شركت

هـاي بـالاتري داشـته باشـند مگـر آنكـه برخـي        يسـك دهند زيرا كه ممكـن اسـت ر  مي

هـا را بـه كـار گيرنـد تـا كـارايي ايـن        پذيرتر هستند اين فنـاوري پيمانكاران كه ريسك

ها در عمل به اثبات برسد.فناوري

المللـي  هـاي نفتـي بـين   توان گفت كه امـروزه شـركت  با توجه به آنچه گذشت مي

هـاي پيشـرفته بپردازنـد. در گذشـته     فنـاوري تمايل چنداني ندارند كـه رأسـاً بـه توسـعه    

شد، المللي نخست با توجه به نيازهاي فني كه در عمل مشاهده ميهاي نفتي بينشركت

هاي تحقيق و توسعه خود، در سطح آزمايشگاهي، توليد هاي مرتبط را در بخشفناوري

ي طراحي و هادادند و سپس از شركتكرده و امكان پذيري و اثربخشي آن را نشان مي

1- Technology Developers
2- Shale Oil (Tight Oil), Shale Gas
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ها را در مقياس تجاري توليد كنند. اما چنانكه قبلاً خواستند كه آن فناوريمهندسي مي

خريـد در  «المللي عمومـاً سياسـت   هاي نفتي بينكه شركت1980گفته شد، بعد از دهه 

فناوري را انتخاب كردند، بسياري از متخصصان فناوري خود را از دست » مقابل ساخت

هاي مورد نياز خـود را  ر موجب شد كه نتوانند همچون گذشته فناوريدادند و همين ام

هاي آن را به لحاظ فني و در ميادين جديد و پرهزينه نفتي به درستي بشناسند و ويژگي

فايده اقتصادي بـه خـوبي تعريـف كننـد و سـاخت آن را در مقيـاس تجـاري بـه         - هزينه

صـبر  «ر بسـياري مـوارد سياسـت    رو، دهاي توسعه فناوري سفارش دهند. از اينشركت

الگـوي آنهـا شـده اسـت. بـديهي اسـت ايـن        » كن تا ديگري اين فناوري را تجربه كنـد 

المللــي ضــرورتاً بايــد حجــم هــاي نفتـي بــين سياسـت كــارايي لازم را نــدارد و شــركت 

هـاي موردنيـاز و در مـواردي    گذاري در تحقيق و توسعه براي شـناخت فنـاوري  سرمايه

ها را افزايش دهند.ساخت اين فناوري

المللي در پيشبرد فناوري كه حاصل تغييـرات  هاي نفتي بينبا وجود ضعف شركت

ها هنوز نقـش خـود را بـه عنـوان تنهـا      ساختاري در بازار جهاني نفت است، اين شركت

انـد.  هاي بزرگ نفتي در بخش بالادستي حفظ كردهنهاد قدرتمند در تأمين مالي پروژه

، 1گـذاري در بخـش بالادسـتي بسـيار سـنگين اسـت      هاي سـرمايه كه هزينهبا توجه به اين

هـا بـراي   كشورهاي در حال توسعه نفتي راهبرد انتقال فناوري را دعوت از اين شـركت 

دانند بدان اميد كـه حضـور ايـن    اكتشاف، حفاري، توسعه و توليد ميادين نفتي خود مي

را با كارشناسان خارجي به منظـور  تواند زمينه همكاري كارشناسان محلي ها ميشركت

سازد. ارتقاء دانش و مهارتهاي فني و نهايتاً انتقال فناوري فراهم

متاًسفانه اين ديدگاه مبتني بر اين پيش فرض است كه انتقال دانش فني و دسترسـي  

المللـي و آن هـم در   هاي نفتـي بـين  هاي پيشرفته از طريق همكاري با شركتبه فناوري

پـذير اسـت. در ايـن    صورت خودكار امكاندادهاي نفتي به سهولت و بهچارچوب قرار

هـاي نفتـي   راهبرد دو حقيقت مغفول است: اول آنكـه ثمربخشـي همكـاري بـا شـركت     

هاي جذب فنـاوري در داخـل اسـت    خارجي در انتقال دانش فني مستلزم وجود ظرفيت

اكتشـاف را معمـولاً از   گـذاري در  هاي سـرمايه المللي هزينههاي نفتي بيناين نكته را نبايد فراموش كرد كه شركت-1

گـذاري  هاي سرمايهكنند زيرا كه چندان قابل ملاحظه نيست اما درصد قابل توجهي از هزينهمنابع داخلي خود تامين مي

در حفاري، توسعه و توليد را از منابع بانكي تامين مي كنند.
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داشـته باشـد   هاي جذب وجـود چنانكه شرح آن گذشت و دوم آنكه اگر چنين ظرفيت

توان اولويت اول در انتقال فناوري المللي را نميهاي نفتي بينآنگاه همكاري با شركت

هاي نفتـي  به كشورهاي در حال توسعه نفتي دانست زيرا چنان كه قبلاً گفته شد شركت

انــد و صــرفاً نقــش المللــي نقــش مســلط خــود را در توســعه فنــاوري از دســت دادهبــين

پيمانكـاران نفتـي، توليدكننـدگان و فروشـندگان تجهيـزات نفتـي،       گري را بـين واسطه

كننـد. بنـابراين، آن   اي و كشورهاي در حال توسـعه نفتـي ايفـا مـي    هاي مشاورهشركت

بـا  بايددسته از كشورهاي در حال توسعه نفتي كه ظرفيت جذب فناوري را دارا هستند 

هـاي بـزرگ   ي مديريتي در پـروژه هاي دقيق به ويژه براي ارتقاء مهارت هاريزيبرنامه

اي را بـا پيمانكـاران نفتـي، توليدكننـدگان و فروشـندگان      هاي گسـترده نقتي، همكاري

اي به منظور انتقال فناوري انجام دهند.هاي مشاورهتجهيزات نفتي و شركت

هـاي بهينـه   ضرورت سازگاري الگوي انتقال و توسعه فناوري با سياست) ب

برداري از مخازن نفتي بهره

اي نفسه هدف نيست بلكـه صـرفاً وسـيله   انتقال و توسعه فناوري در بخش بالادستي، في

برداري از مخازن نفتي است. بنابراين ضروري اسـت  هاي بهينه بهرهبراي تحقق سياست

ها در بخـش بالادسـتي كـدام    ها و محدوديتتوجه شود كه اولويتنخست به اين نكته

است تا بتوان متناسباً الگوي انتقال و توسعه فناوري را طراحي كـرد. شـرط بهينگـي در    

بـرداري از مخـازن نفتـي كشـور، توليـد صـيانتي و حداكثرسـازي ارزش اقتصـادي         بهره

ي آينده است. هاذخاير نفتي با رويكرد تأمين منافع نسل فعلي و نسل

هاي مخازن نفتي كشور به لحاظ خصوصيات سنگ مخزن و سيال با توجه به ويژگي

عظـيم نفتـي   درجا، حجم عظيم نفت درجا، حجم توليد انباشتي از مخازن عظـيم و فـوق  

هـاي  كشور و به ويژه پايين بودن ضريب بازيافت در مرحله تخليه طبيعي، اجراي برنامه

هـاي بخـش بالادسـتي قـرار     مخازن نفتـي در صـدر اولويـت   افزايش ضريب بازيافت از

رو، الگوي انتقال و توسعه فناوري در بخـش بالادسـتي، از اكتشـاف و    از اين1گيرد.مي

بايستي با توجه به اين اولويـت طراحـي شـود ضـمن     حفاري گرفته تا توليد و توسعه مي

) مراجعه شود.1389و 1381براي توضيحات بيشتر در اين مورد به درخشان (-1
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ــال و توســعه  آنكــه نمــي ــت كــه انتق ــده گرف ــه را نادي ــن نكت ــوان اي ــاوري مســتلزم ت فن

هـا بـه   گـذاري فايـده ايـن سـرمايه   - هاي سنگين است و لذا بررسي هزينـه گذاريسرمايه

باشد. اي برخوردار ميلحاظ اقتصادي در سطوح بخشي و كلان از اهميت ويژه

از سوي ديگر، ضروري است همواره اين سـؤال مـد نظـر باشـد كـه آيـا هـدف از        

زات نفتي پيشرفته در داخل كشور است يا ارتقـاء  انتقال فناوري، ساخت قطعات و تجهي

سطح فرآيندها در عمليات نفتي؟ بـديهي اسـت اتخـاذ تصـميم در ايـن مـورد تـابعي از        

هـاي توسـعه صـنعت    سو و اولويتساختار و شرايط حاكم بر صنعت نفت كشور از يك

در نفت از سوي ديگر است. به عنوان مثـال، آيـا در بخـش بالادسـتي، توسـعه فنـاوري       

حفاري در مقايسه با توسعه فناوري در اكتشاف از اولويـت بيشـتري برخـوردار اسـت؟     

اگر پاسخ مثبت است آنگاه بايد بـه ايـن سـؤال پاسـخ داد كـه مـثلاً انتقـال فنـاوري در         

هاي ساخت دكـل حفـاري از اولويـت بـالاتري     ساخت مته حفاري در مقايسه با فناوري

بايستي در فرآيندها نيز بررسي كرد. آيا انتقال فنـاوري  را مسأله برخوردار است؟ همين 

هـاي  افزارهـاي مـرتبط بـا حفـاري    سازي مخازن در مقايسه بـا نـرم  افزارهاي شبيهدر نرم

الذكر را بايستي با آزمايي در اولويت قراردارد؟ بنابراين كليه موارد فوقهوشمند يا چاه

هاي فني نيروي هاي علمي و مهارتيهاي مالي، مديريتي و توانمندتوجه به محدوديت

انساني به دقت بررسي نمود تا معلوم شود در انتقال فناوري، واقعاً به دنبال كدام فناوري 

هستيم؟

هاي فني لازم براي جذب دانش عملياتي در بخش بالادستيوجود ظرفيت)ج

خت فنــاوري بــراي ســاهكننــدهــدف اصــلي از انتقــال فنــاوري، توانمندســازي دريافــت

كارگيري فرآيندهاي پيشرفته در عمليـات نفتـي و توسـعه آنهاسـت لـذا      محصول ويا به

هاي فني اوليـه بـراي جـذب فنـاوري ضـروري اسـت. بـه عبـارت ديگـر،          وجود مهارت

اي جزئـي  حرفه- باشد. تعليمات فنيشرط لازم براي انتقال فناوري مي1»سازيظرفيت«

گام براي توانمندسازي نيروهاي داخلي است سازي است زيرا نخستيناز فرآيند ظرفيت

هاي جديد، قادر باشند با ابزارهاي فني پيشرفته كار كنند.تا علاوه بر درك فناوري

1- Capacity Building



55... رانيصنعت نفت ايدر بخش بالادستيانتقال و توسعه فناور

از ديدگاه تاريخي، براي چندين دهه بعد از شـروع عمليـات نفتـي در ايـران هـيچ      

ــراي تأســيس نهــادي در داخــل ك  ــهكوششــي ب ارتقــاءســازي و منظــور ظرفيــتشــور ب

هاي فني براي جذب دانش عملياتي در صنعت نفت صورت نگرفت. اگر تاريخ ارتمه

مـيلادي بـدانيم كــه   1901شمســي مطـابق بـا   1280تولـد صـنعت نفـت كشـور را سـال      

امتيازنامه دارسي توسط مظفرالدين شاه قاجار به امضاء رسيد و شروع عمليـات نفتـي را   

ه تجاري بودن توليد نفـت از ميـدان   ميلادي بدانيم ك1908شمسي مطابق با 1287سال 

قرن، مدرسه فني سال، حدود نيم40مسجد سليمان به اثبات رسيد آنگاه بعد از گذشت 

شمسي توسط كارشناسان انگليسي تأسيس شد. متأسفانه تعليمـات  1327آبادان در سال 

ا اي در اين مدرسه عمدتاً در حوزه پـالايش و صـنايع مـرتبط بـا آن بـود و ت ـ     حرفه- فني

ها مديريت اين مدرسه را برعهده داشتند هيچ گام اساسـي در انتقـال   زماني كه خارجي

اي در حوزه مهندسي مخازن نفتي كشور برداشته نشد.هاي فني و تعليمات حرفهمهارت

سازي براي انتقال دانش عمليـاتي، ارجـاع بـه    ظرفيتمسأله در رويكرد تاريخي به 

شمسـي برخـي مهندسـان ايرانـي     1340ت. در دهـه  يك مورد ديگر نيز جالب توجه اس

هاي بهينـه  براي نخستين بار مطالعه مخازن نفتي كشور را مستقلاً آغاز كردند تا سياست

شـركتهاي عامـل   ازدياد برداشت را تدوين كنند. اين مطالعات عمدتاً در تقابل با برنامه

هـاي صـحيح ازديـاد    خارجي و به منظور قانع كردن ايـن شـركتها بـراي اجـراي برنامـه     

برداشت و رعايت موازين توليد صيانتي از مخازن نفتي كشـور بـود. پـس از يـك دهـه      

مبارزات علمي و كارشناسيِ اين دسته از مهندسان ايراني بـه ويـژه مرحـوم دكتـر علـي      

هـاي آموزشـي مدرسـه فنـي آبـادان و سـاير       محمد سعيدي، كـه نوعـاً خـارج از برنامـه    

اي كنسرسيوم پرورش يافته بودند، سـرانجام در  حرفه- عليمات فنيهاي مرتبط با تبرنامه

هاي عامل مجبور شدند نظر مهندسان ايراني را در خصوص ضرورت شركت1352سال 

1تزريق گاز به ميادين نفتي كشور براي ازدياد برداشت بپذيرند.

هـاي قبـل از انقـلاب    هاي نفتي خارجي در سـال شود كه حضور شركتملاحظه مي

تنهــا نقــش فعــالي در انتقــال فنــاوري بــراي مــديريت صــحيح مخــازن ايفــا  اســلامي نــه

دانش فني نيز بوده است.ارتقاءاي در است بلكه عامل بازدارندهنكرده

نشـريه مجلـس و   ) در 1381براي آشنايي با تجربيات تـاريخي در ايـن مـورد بـه مقالـه اول مرحـوم دكتـر سـعيدي (        -1

مراجعه شود.82تا 78صفحات پژوهش
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تنهـا فقـدان نهادهـاي    دهـد كـه نـه   حاصل آنكه شواهد تاريخي به خوبي نشان مـي 

هاي فني از موانع جدي در انتقـال  سطح مهارتسازي جهت ارتقاء مناسب براي ظرفيت

هـا و  هاي لازم از خلاقيتاست بلكه عدم تشويق و فقدان حمايتهاي نفتي بودهفناوري

نوآوريهاي بومي نقش غير قابل انكاري در عقب ماندگي فنـاوري در بخـش بالادسـتي    

است.ايفا كرده

آن در بخش ارتقاءاي هاي بنيادين و وجود ظرفيت كافي برآگاهي از دانش)د

بالادستي

هــاي موجــود در بخــش بالادســتي نفــت و آگــاهي از  شــناخت كــافي از مــرز فنــاوري

شـود كـه مـديران و    هاسـت موجـب مـي   هـاي بنيـادين كـه زيربنـاي ايـن فنـاوري      دانش

ريزان انتقال و توسعه فناوري بتواننـد بـا توجـه بـه شـرايط، مقتضـيات و نيازهـاي        برنامه

هـاي بنيـادين و   نفـت كشـور و همچنـين بـا آگـاهي از سـطح دانـش       فناوري در صنعت

هـاي فنـاوري را   هاي صنعت نفت در داخل كشـور، اولويـت  كاربردي مرتبط با فناوري

هـاي مناسـبي بـراي بـومي كـردن و      ريزي كنند و زمينهشناسايي و براي انتقال آن برنامه

سازند.ها فراهمارتقاء اين فناوري

دهد كه تا حدود يك قرن هيچ اقدام جدي براي ريخي نشان ميمتأسفانه شواهد تا

هـاي نفتـي در   منظور رشد دانش بنيادين در فنـاوري ها و مراكز علمي بهتقويت دانشگاه

سـال بعـد از   101يعنـي  1381بخش بالادستي انجام نشده بود. وزير وقت نفت در سال 

هاي طولاني به دلايل متعدد از لمتأسفانه طي سا«نويسد: اعطاي امتياز دارسي، چنين مي

اي جديد با توجـه بـه اطلاعـات جديـد و نيـز رشـد       جمله جنگ تحميلي ... هيچ مطالعه

بود فناوري جهاني در بخش نفت، با هدف برداشت بهينه از اين ميدانها، صورت نگرفته 

در جاي ديگر، وزير وقت 1».نمود...ناپذير ميلذا پرداختن به اين مهم ضرورتي اجتناب

نفـر مهنـدس   150در تمام صـنعت نفـت كشـور    «گويد: ) چنين مي1380نفت (در سال 

11، صفحه1381، وزارت نفت، شهريور )2نفت و توسعه (بيژن زنگنه، وزير وقت نفت، -1
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نفـر اداره كـرد. كـل اسـتادان     150نفت وجـود نـدارد. ايـن مجموعـه را نمـي تـوان بـا        

1»نفر است.7بالادستي صنعت نفت كشور نيز كمتر از 

هـاي  هاي بنيادين در فناوريدانشاي در تأسيس و توسعه خوشبختانه اقدامات پايه

آغاز شد. در همين سـال، رشـته مهندسـي    1380صنعت نفت در بخش بالادستي از سال 

نفت در سطح دكتـري بـا همكـاري دانشـگاه صـنعتي شـريف و پژوهشـگاه و دانشـگاه         

دانشجو در مخازن هيدروكربوري و يك دانشجو در اكتشاف 4صنعت نفت با پذيرش 

ــا  ــك دانشــجو در حف ــاً 2ري تأســيس شــد.و ي ــين، جمع دانشــجو در مقطــع 118همچن

هاي مخازن هيدروكربوري، در رشته1380تا 1378هاي كارشناسي ارشد در خلال سال

3شناسـي نفـت، مهندسـي زيـر دريـا و حفـاري بـه خـارج از كشـور اعـزام شـدند.           زمين

عـالي در  ريزان نظـام آمـوزش   خوشبختانه توجه روزافزون مديران صنعت نفت و برنامه

هـاي دكتـري مهندسـي و مـديريت     وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در گسترش دوره

مهندسي توسـط مهندسـان   - سو و مديريت اين صنعت عظيم به لحاظ فنيمخازن از يك

هـاي جنـگ تحميلـي، موجـب شـد كـه       ايراني بعد از انقلاب اسلامي و به ويژه در سال

هاي كاربردي در برخي بنيادين و مهارتهايبخشي در دانشاكنون ظرفيت رضايتهم

موضوعات كليدي مرتبط با بخش بالادستي وجود داشته باشد كـه در واقـع شـرط لازم    

هـاي لازم در  براي انتقال و توسعه فناوري است. متاًسفانه آنچه مغفول اسـت نهادسـازي  

در برداري صحيح و كارا از ايـن توانمنـديهاي علمـي و فنـي اسـت كـه      مديريت و بهره

پردازيم. بخش هفتم مقاله به آن مي

انتقال فناوري در چارچوب قراردادهاي نفتي: نگرش تاريخي به نارسـايي  -5

قراردادهاي نفتي در انتقال فناوري

هـاي  كننـده، ايـن اسـت كـه سـرمايه گـذاري      چند گمراههاي مقبول، هريكي از فرضيه

ويـژه بـراي كشـورهاي در    ناوري بـه خارجي مهمترين و مؤثرترين راهكار براي انتقال ف

14وقت نفت، در دانشكده اقتصاد دانشگاه تهـران، بـه نقـل از روزنامـه رسـالت، يكشـنبه       سخنراني بيژن زنگنه،وزير-1

56، صفحه1381، وزارت نفت، شهريور)2(نفت و توسعههمچنين دركتاب . 4صفحه،1380مرداد

60، صفحه)2(نفت وتوسعه-2

59همان منبع، صفحه -3
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حال توسعه نفتي است. كاربرد ايـن نظريـه در بخـش بالادسـتي نفـت معمـولاً از طريـق        

پذيرد بدين ترتيـب كـه   المللي صورت ميانعقاد قراردادهاي نفتي با شركتهاي نفتي بين

نيـز  در قراردادهاي اكتشاف، توسعه و توليد، بر انتقال فناوري در هريك از ايـن مـوارد   

نيازهـايي اسـت كـه بتوانـد     ماند ضرورت پـيش شود. متأسفانه آنچه مغفول ميتأكيد مي

هاي خارجي ممكن سـازد. چنـان كـه    گذاريفناوري را از طريق سرمايههانتقال و توسع

هـاي عملـي لازم   هـاي علمـي و مهـارت   نيازها عبارتند از ظرفيتقبلاً گفته شد اين پيش

ها و برداري از اين ظرفيتهاي مناسب براي بهرههادسازيبراي جذب دانش فني و نيز ن

ها در بسـتر  زاي اين فناوريسازي و توسعه درونها و توسعه آنها به منظور بوميمهارت

هـاي جـذب و تأسـيس    اقتصاد ملي. نكته اساسي اين است كـه ايجـاد و توسـعه ظرفيـت    

ور توسـعه فنـاوري منطقـاً در    ها به منظ ـبرداري از اين ظرفيتنهادهاي مناسب براي بهره

پـذير نيسـت ضـمن آنكـه     قالب قراردادهاي نفتي رايج با شركتهاي نفتي خارجي امكان

ها نيز انتقال فنـاوري در چـارچوب قراردادهـاي نفتـي كوششـي      سازيبدون اين ظرفيت

باشد. حاصل است چنانكه عملكرد قراردادهاي نفتي مؤيد اين نظريه ميبي

اي نفتي براي هر يك از طرفين قرارداد دقيقاً تابعي از اهـداف  ثمربخشي قرارداده

هاي نفتـي  سو وكارايي ابزار تحقق آن اهداف از سوي ديگر است. شركتآنان از يك

طرف قرارداد منطقاً به دنبال حداكثرسازي سود و تأمين منافع سهامداران خود هستند و 

اير نفتي، متأسفانه معمولاً در شركتهاي ملي نفت به نمايندگي از كشورهاي صاحب ذخ

پي حداكثرسازي درآمدهاي حاصل از صـدور نفـت خـام بـراي تـأمين نيازهـاي ارزي       

هاي دولتي هستند. از سوي ديگر، انتقال فناوري اساساً جزئـي از بدنـه   ها و برنامهبودجه

شـود زيراكـه محـور اصـلي قراردادهـاي نفتـي،       اصلي قراردادهاي نفتي محسـوب نمـي  

بـري  گذاري براي اكتشاف، توسـعه و توليـد و تعيـين سـازوكار سـهم     سرمايهچگونگي 

طرفين قرارداد از نفت توليدي و يا از درآمد و سود حاصل از عمليات نفتي است. البتـه  

اگر شركتهاي نفتي بتوانند از مقوله انتقال فناوري در قراردادهـاي نفتـي سـودي كسـب     

كرد اما آنچه مغفـول مانـده اسـت شـرايط لازم و     كنند قطعاً از اين امر استقبال خواهند 

كافي براي ثمربخشي راهبردهاي انتقـال و توسـعه فنـاوري در قالـب قراردادهـاي نفتـي       

است. 
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بايستي حداكثرسـازي  هاي ملي نفت در بخش بالادستي، مياولويت اصلي شركت

اسـت كـه   ي هاي آينده از منابع نفتـي باشـد و لـذا ضـرور    تأمين منافع نسل فعلي و نسل

هاي صحيح توليـد صـيانتي و افـزايش    سازي فرآيند توليد در زمان و اجراي برنامهبهينه

ضريب بازيافت از مخازن نفتي از اهداف اصلي شركتهاي ملي نفت در عقد قرارداد بـا  

شركتهاي خارجي باشد. انتقال فناوري يكي از ابزارهاي مناسب براي تحقق اين هـدف  

دهد كه دولتمردان چه قبل از ملي ق تاريخي در كشور ما نشان مياست. متأسفانه، سواب

و چه بعد از آن همواره بخش بالادستي نفت را صـرفاً  1329شدن صنعت نفت در سال 

دانسـتند و لـذا فقـط در جهـت افـزايش      منبعي براي تأمين دلارهاي مورد نياز كشور مي

ا صرفاً ابزاري براي تحقق اين كوشيدند و قراردادهاي نفتي رتوليد و صادرات نفت مي

رو، تأكيد بر انتقال فناوري در قراردادهاي نفتـي نهايتـاً چيـزي    دانستند. از اينهدف مي

اسـت. بــه همـين دليــل كوشـش جــدي مناسـبي بــراي     جـز تـزئين ايــن قراردادهـا نبــوده   

سـازي و ارتقـاء ايـن    هاي مناسب براي جذب و انتقال فناوري، بـومي سازي زمينهفراهم

هـاي فنـي در چـارچوب قراردادهـاي نفتـي      هـا و خلاقيـت  ها از طريـق نـوآوري  ناوريف

بندي اجمالي از مواد مندرج در قراردادهاي نفتي است. در ادامه به جمعصورت نگرفته

الـذكر بـا شـواهد تـاريخي     پـردازيم تـا نكـات فـوق    كه بر انتقال فناوري تأكيد دارد مي

تقويت شود.

طـور ضـمني   دهـد كـه بـه   نشـان مـي  1اردادهاي نفتي كشـور مطالعه سير تاريخي قر

ها و راهكارهاي متعددي در قراردادهاي نفتي براي انتقال فناوري در نظر گرفته سياست

هـاي لازم بـراي جـذب و    الظاهر اجراي صحيح آنها به شرط وجود زمينـه است كه علي

تواند به انتقال فناوري كمك كند. توسعه فناوري در داخل، مي

ها را بـه شـرح ذيـل اسـتنباط كـرد:      توان اين سياستاز بررسي قراردادهاي نفتي مي

هـا و  هـاي مـالي (هزينـه   حسـاب بازرسي از حوزه عمليات و بررسي كليه صـورت )الف

هـا و  هـا، نقشـه  درآمدهاي شركت نفتي طـرف قـرارداد) و دسترسـي بـه كليـه گـزارش      

هاي مرتبط با عمليات نفتييافته

بايستي به تصويب مجلسين سـابق (شـوراي   انقلاب اسلامي است كه ميمطالعه ما محدود به قراردادهاي نفتي قبل از -1

شود دستاورد سالهاي بعد از انقلاب اسلامي اسـت محرمانـه   متقابل كه ادعا ميرسيد زيرا قراردادهاي بيعملي و سنا) مي

بوده و نيازمند تصويب مجلس شوراي اسلامي نيست.
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هاي فني شركت طرف قرارداد قبل از شـروع عمليـات و نيـز در خـلال     نامهتأييد بر)ب

عمر قرارداد

نظارت بر عمليات نفتي شركت طرف قرارداد جهت اطمينان از صيانت منابع نفتي و )ج

هاي فني مناسببرداري از مخازن با روشبهره

ي و تربيــت صــلاح ايرانــي در عمليــات نفتــتاكيــد بــر اســتفاده از نيــروي انســاني ذي)ه

نيروهاي ايراني و جايگزين نمودن آنان با مهندسان و كارشناسان خارجي. 

هاي مناسب براي جذب فناوري، اجراي صحيح هـر  بديهي است به شرط وجود ظرفيت

تواند عامل مؤثري در ارتقـاء دانـش فنـي و تجربيـات     الذكرميهاي فوقيك از سياست

بعاً زمينه مناسبي براي انتقال فناوري فراهم مي مهندسان و كارشناسان ايراني باشد كه ط

سازد. متاًسفانه به دليل فقـدان ايـن شـرط، تأكيـدات موجـود در قراردادهـاي نفتـي در        

تربيت نيروي انساني و انتقال فناوري در چارچوب قراردادهاي نفتي نتوانسـته اسـت بـه    

گانـه  از مـوارد پـنج  نتايج و ثمرات مورد انتظار برسد. اكنون به سوابق تـاريخي هريـك  

تـرين سـوابق   الذكر در قراردادهاي نفتي به اجمال اشاره كرده و به بررسي قـديمي فوق

1كنيم.بسنده مي

هاي مالي و دسترسي بـه  حسابزرسي از حوزه عمليات و كليه صورتبا) الف

هاي مرتبط با عمليات نفتي كليه گزارش

هـاي فنـي مـرتبط بـا ايـن      حق بازرسي از حوزه عمليات نفتي و تجزيه و تحليل گزارش

هـاي مـالي شـركت طـرف قـرارداد در      سو و بررسي كليه صورتحسـاب عمليات از يك

ارتباط با موضوع قرارداد از سوي ديگر منطقاً يكي از مصاديق حاكميت ملي بـر منـابع   

قراردادهاي نفتـي زمينـه و انگيـزه مناسـبي     نفتي است. با وجود اين، تصريح اين امر در

كند كه مهندسان و كارشناسان اقتصادي و مـالي بتواننـد سـطح دانـش فنـي و      فراهم مي

هاي مالي و اقتصادي خود را در عمليات نفتـي بـه مـرز دانـش جهـاني نزديـك       آگاهي

ر اعطـاي  رو، كم و بيش در كليه قراردادهاي نفتي از زمان دارسي تاكنون بكنند. از اين

) مراجعه شود1392ن ( براي توضيحات بيشتر در اين مورد به درخشا-1
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اين حق تاكيد شده است بدون آنكه عملاً نتايج مطلوب و مورد نظر قانونگذار حاصـل  

شده باشد.

مقــرر 1مـيلادي) 1901شمسـي مطـابق بـا    1280فصـل يـازدهم امتيازنامـه دارسـي (    

ليه مختار است كه يك كميسر معين نمايد كه ايـن كميسـر طـرف    دولت ع«كند كه مي

ها خواهد بـود ... و محـض حفـظ حقـوق دولـت،      شركتشور صاحب امتياز و مديران 

همچنين بـه  » متفقاً با صاحب امتياز هرگونه تفتيشي كه مفيد بداند به عمل خواهد آورد.

شمسي 1312شركت نفت انگليس و ايران (هامتيازنام4موجب بندهاي الف و ب ماده 

كه در واقع ادامه همان امتيـاز دارسـي بـه شـكل جديـد اسـت       2ميلادي)1933مطابق با 

دولت به ميل خود در هر موقع مناسبي حق خواهد داشت امر به تفتـيش عمليـات فنـي    «

كمپاني در ايران نموده و بـراي اجـراي ايـن مقصـود از اهـل خبـره و متخصصـين فنـي         

زه گـرفتن اسـتخراج   مأمورين بگمارد. كمپاني مدارك و اسناد و ... وسايل و آلات اندا

نفـت را در دســترس مــأمورين خبـره و متخصــص دولــت خواهـد گــذارد و بــه عــلاوه،    

مأمورين مزبور در تمام ادارات كمپاني و در تمام خـاك ايـران حـق تحصـيل هرگونـه      

»اطلاعي را خواهند داشت.

نمايـد  كمپاني تعهد مي«شركت نفت انگليس و ايران هامتيازنام13به موجب ماده 

كند سـوادهاي صـحيح از تمـام طرحهـا و     ... هر موقعي كه نماينده دولت تقاضا ميكه 

الارضـي و طبقـات   ها و ساير مـدارك و اسـناد راجـع بـه وضـعيت سـطح      ها و رسمنقشه

الارضي و حفر چاههاي مربوط به حوزه امتيازيه كه موجود دارد به وزارت ماليه بدهد. 

تمام اطلاعات مهم علمي و فني را كـه از نتيجـه   به علاوه، در تمام مدت امتياز، كمپاني

»عمليات خود در ايران به دست آورده به دولت ارسال خواهد داشت.

مراجعـه شـود.   19تـا  16)، صـفحات  1381براي ملاحظه امتيازنامه دارسي به امور حقوقي شركت ملي نفت ايـران ( -1

شود كه امتيازنامه دارسي قبل از انقلاب مشروطه و تأسيس مجلس شـوراي ملـي بـه امضـاء رسـيد و لـذا       خاطر نشان مي

جود اين، در همان راستاي امتيازنامه شركت نفت انگلـيس و ايـران اسـت كـه بعـداً در      ناميد. با و» قانون«توان آن را نمي

شمسي به تصويب مجلس شوراي ملي سابق رسيد.1312سال 

50)، صـفحات  1381براي ملاحظه امتيازنامه شركت نفت انگليس و ايران به امور حقوقي شركت ملي نفـت ايـران (  -2

مراجعه شود. 60تا 
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1333آبـان  6تري در قرارداد كنسرسيوم مصوب همين ملاحظات به صورت دقيق

بـه تقاضـاي   «، 4) مـاده  1جـزء ( 2تصريح شده است. بـه موجـب بنـد    1ميلادي)1954(

ايـران و در ظـرف مـدت معقـولي، شـركتهاي عامـل بـه خـرج خـود          شركت ملي نفـت 

هـاي دقيـق   هرگونه اطلاعي را كه شركت ملي نفت ايران لازم بداند از قبيـل رونوشـت  

شناسـي و  بـرداري و زمـين  هـاي مربـوط بـه نقشـه    ها و مقـاطع و گـزارش  ها و نقشهطرح

ه عمليـات كـه جنبـه    ژئوفيزيك و حفاري توليد و تصفيه و ساير امـور مربوطـه در ناحي ـ  

همـين  4همچنين طبق بنـد  » قطعيت يافته به شركت ملي نفت ايران تسليم خواهند كرد.

هاي عامل وسايلي فراهم خواهند كرد كه متخصصين فنـي  شركت«جزء در همين ماده، 

منتخب از طرف شركت ملي نفت ايران، عمليات فني آنها را در مواقع مناسبي بازرسـي  

گيـري و  اد و اطلاعات مربوط به مسائل علمي و فني و وسـائل انـدازه  نمايند و كليه اسن

» سنجش و آزمايش را در اختيار متخصصين مزبور خواهند گذاشت.

الـذكر كـه در قراردادهـاي نفتـي     شود كه اجراي صـحيح مـوارد فـوق   ملاحظه مي

سان هاي فنيِ لازم و كافي كارشناسان و مهندتصريح شده است مستلزم دانش و مهارت

ها در چـارچوب قراردادهـاي نفتـي    ايراني است كه متأسفانه كسب اين دانش و مهارت

پذير نبوده است و لذا تصريح ايـن مـواد در قراردادهـاي نفتـي عمـلاً ثمراتـي بـه        امكان

همراه نداشته است. 

هاي فني شركت خارجي قبل از شروع عمليـات و در خـلال   تأييد برنامه)ب

عمر قرارداد 

نفتي طرف قرارداد قبـل از شـروع عمليـات و در    هاي فني شركتو تأييد برنامهبررسي

كنـد. بـا   خلال اجراي قرارداد قطعاً زمينه بسيار مناسبي براي ارتقاء دانش فني فراهم مي

اكثـر  رغـم تصـريح ايـن شـرط در    دهـد كـه علـي   وجود اين، سوابق تاريخي نشـان مـي  

ر ارتقاء فنـاوري در بخـش بالادسـتي ملاحظـه     بخشي دقراردادهاي نفتي، نتايج رضايت

مراجعـه  243تـا  174)، صـفحات  1381ه قرارداد كنسرسيوم به امور حقوقي شـركت ملـي نفـت ايـران (    براي ملاحظ-1

شود.
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هـاي نفتـي يكـي از    هاي فني شركتنشده است. به لحاظ حقوقي، بررسي و تأييد برنامه

مصاديق رعايت حقوق و منافع ملي در قراردادهاي نفتي است. 

شود كـه رعايـت حقـوق و منـافع ملـي ايـران بـراي نخسـتين بـار در          خاطر نشان مي

6است. بند شمسي) به صورت جدي مورد تأكيد قرار گرفته 1333قرارداد كنسرسيوم (

توجه دائم به حقوق و منافع ايران «هاي عامل را به اين قرارداد، شركت4جزء (و) ماده 

كند. اين عبارت، تقريباً در اكثـر قراردادهـاي نفتـي    متعهد مي» در جريان عمليات خود

است.شدهكه بعد از اين قرارداد منعقد شد عيناً ذكر

شركت ملي نفت ايران «كند كه مقرر مي13531قانون نفت 18ماده 2و 1بندهاي 

مكلف خواهد بود كه در مورد هر قرارداد، نظارت و بازرسي كامل و مؤثر در عمليات 

هـاي خـود را   پيمانكار كل اعمال نمايد. طرف قرارداد ملزم خواهد بود كه كليه فعاليت

كت ملي نفت ايران انجام دهد و هرگونه اطلاعات را طبق نظر با موافقت و تصويب شر

» بخـش تهيـه و تسـليم نمايـد.    نحـو جـامع و رضـايت   و دستور شركت ملي نفت ايران به

اجراي اين مـواد قـانوني كـه در قراردادهـاي نفتـي در خـلال       شد، چنانكه قبلاً نيز گفته

بايستي موجب ارتقاء دانـش فنـي   چندين دهه مورد تأكيد قانونگذار بوده است قطعاً مي

باشــد امــا در عمــل، چنــين نتــايجي مشــاهده  ســازي در انتقــال فنــاوري شــده وظرفيــت

نشده است.

برداري از اي فني مناسب در بهرهصيانت از منابع نفتي و استفاده از روشه)ج

مخازن

از جمله اهداف بسيار مهم و اساسي در ارتقاء دانش فني و انتقـال و توسـعه فنـاوري در    

بخش بالادستي، توليد صيانتي از مخازن نفتي در خلال عمر مخـازن و افـزايش ضـريب    

مورد توجـه  است. اين اهداف، از ديرباز 2بازيافت و رعايت حداكثر نرخ كارا در توليد

امتيازنامـه  12بوده و در قراردادهاي نفتي صراحتاً برآن تأكيد شده است. بند الف ماده 

كمپـاني  «كند كه ميلادي) مقرر مي1933شمسي، 1312شركت نفت انگليس و ايران (

مراجعـه  1698تـا  1682)، صـفحات  1381به امور حقوق شركت ملي نفـت ايـران (  1353براي ملاحظه قانون نفت -1

شود.

2- MER: Maximum Efficient Rate (of Recovery)
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نمايد جميع وسايل معمول و مناسب راجع به عملياتي كه مطابق اين قرارداد در ايران مي

جـوئي و اسـتفاده كامـل از عمليـات خـود و بـراي حفـظ مخـازن         صـرفه را براي تـأمين 

الارضي نفت و براي استفاده از امتياز خود به طـرزي كـه مطـابق آخـرين ترقيـات      تحت

»علمي وقت باشد به كار خواهد برد.

مـيلادي) بـا دقـت بيشـتري     1954شمسـي،  1333اين نكته در قرارداد كنسرسيوم (

انطبـاق  «كند به هاي عامل را متعهد مي، شركت4(و) ماده جزء1مطرح شده است. بند 

عمليات خود با روش خوب صـنعت و تبعيـت از اصـول صـحيح مهندسـي در حفاظـت       

هاي نفت و پالايشگاه و در اقـدامات مربـوط   ذخاير هيدروكاربور و در اداره فني ميدان

ت (كـلاً در ناحيـه   به آماده كردن به طريقي كه در عمليات مشابه، متداول و معمول اس ـ

رعايت حداكثر نرخ كـارا در توليـد از ميـادين نفتـي بـراي نخسـتين بـار در        » عمليات).

1هاي اروپاييقرارداد پيمانكاري اكتشاف و توليد بين شركت ملي نفت ايران و شركت

ايـن  21مـاده  1شمسي تصريح شده است. به موجب بند (ب) جـزء  1348مصوب سال 

ميدان مربوطه MERگاه نبايد از حدود ها هيچد توسعه يافته ميدانظرفيت تولي«قرارداد، 

، 21مـاده  4همچنين به موجـب جـزء   » با رعايت روش صحيح صنعت نفت تجاوز كند.

هـا) را تـا حـداكثر    هر يك از طرفين حق خواهند داشت كه توسـعه ميـدان (يـا ميـدان    «

ديگـر بـا چنـين تقاضـايي     درخواست نمايند و طرف (MER)برداري ميدان قابليت بهره

».مخالفت نخواهد كرد...

رعايت موازين توليد صيانتي كم و بيش در تمـام قراردادهـاي نفتـي كـه در ادامـه      

قرارداد كنسرسيوم و يا بعد از آن منعقد شده مورد تأكيد بوده است. متأسفانه اين همـه  

بهينه مخازن نفتي تأكيدات، سبب رشد دانش فني و انتقال و توسعه فناوري در مديريت 

هاي علمـي و فنـي   نشده است. شرط لازم براي اجراي صحيح اين موارد، وجود ظرفيت

هـاي فنـي   سـو و تجربيـات و مهـارت   سازي و توسعه فناوري از يـك براي جذب، بومي

كارگيري آنها در مديريت بهينـه مخـازن نفتـي از    كارشناسان و متخصصان ايراني در به

ل نبايد فراموش كرد كه قراردادهاي نفتي اصولاً براي ايجـاد  سوي ديگر است. به هرحا

هاي اروپايي به امور حقـوقي شـركت ملـي نفـت ايـران      قرارداد پيمانكاري اكتشاف و توليد با شركتبراي ملاحظه -1

مراجعه شود.1166تا 1108)، صفحات 1381(
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هاي مسـاعد  شوند اما اگر زمينهها و تجربيات فني، طراحي و منعقد نمياينگونه ظرفيت

هـا  برداري از ايـن ظرفيـت  علمي و فني لازم قبلاً فراهم و راهكارهاي مناسب براي بهره

تواند عامل مؤثري براي رشد ها البته ميمهيا شده باشد آنگاه اجراي صحيح اين قرارداد

دانش فني و توسعه فناوري باشد.

هاي فنيمهارتارتقاءتربيت نيروي انساني و )د

ارتقـاء صـلاح و  هاي قبلي ايـن مقالـه مطـرح شـد، نيـروي انسـاني ذي      چنانكه در بخش

گـاه اصـلي رشـد دانـش فنـي و انتقـال و توسـعه فنـاوري اسـت.          هاي فنـي تكيـه  مهارت

هاي نفتي خـارجي بـه تربيـت نيـروي انسـاني و      ترين راهكار، متعهد كردن شركتساده

اي در چارچوب قراردادهاي نفتي است. اين امر براي نخستين بـار  تعليمات فني و حرفه

تصــريح مـيلادي) 1933شمسـي،  1312ران (در امتيازنامـه شـركت نفـت انگلـيس و اي ـ    

هـزار  10كمپاني ساليانه مبلـغ  «... اين امتيازنامه، 16ماده 4و 3است. طبق بندهاي شده

ليره استرلينگ براي اينكه اتباع ايران در انگلستان علوم و فنون مربوط به صناعت نفـت  

.. هـر سـال و   «.ضـمن آنكـه كمپـاني موظـف اسـت      » را فراگيرند تخصيص خواهد داد.

تـرين  طور تصاعدي در كوتاهمرتباً مستخدمين غيرايراني را تقليل داده و به جاي آنها به

» مدت ممكن از اتباع ايران بگمارند.

موادي از اين قبيل، كم و بيش در كليه قراردادهاي نفتي كه بعداً منعقد شـد وجـود   

ت. تربيـت نيـروي انسـاني و    اس ـبخشي بـه همـراه نداشـته   گاه نتايج رضايتدارد اما هيچ

زا در چــارچوب نظــام رشــد و توســعه علمــي و هــاي فنــي، امــري درونمهــارتارتقــاء

هاي كاربردي كشور است و لذا منطقاً خـارج از سـازوكار طراحـي و مـديريت     مهارت

هـاي نفتـي طـرف قـرارداد     قراردادهاي نفتي است. از طرف ديگر، وظيفه اصلي شركت

اي كشورهاي صاحب ذخاير نفتي نيست و به همين دليل انگيـزه  تربيت نيروي انساني بر

ويژه ساختارهاي مناسب براي انجام اين وظيفه را ندارند. لازم و به

هـاي علمـي و فنـي در صـنعت نفـت همـواره       تربيت نيروي انساني و ارتقاء مهارت

ادهاي نفتـي  مورد توجه مقامات نفتي كشور قرار داشته و اين امر مطلقاً منحصر به قرارد

طـرح قـانون   «، 1329اسـفند  29نبوده است. بلافاصله بعد از ملي شدن صنعت نفـت در  
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ارديبهشـت  9در 1»دائر به طرز اجراي اصل ملي شـدن صـنعت نفـت در سراسـر كشـور     

مختلطي از نمايندگان مجلس شوراي ملي و سنا و وزير هيأت به تصويب رسيد و1330

شد تا بلافاصله از شركت نفت انگليس و ايـران خلـع يـد    مقام او تشكيلدارايي يا قائم

كند. در همين طرح قانوني، تربيت نيروي انسـاني موردنيـاز صـنعت نفـت مـورد توجـه       

هاي نفتي به خاص قانونگذار قرار داشت زيرا كه عملكرد قراردادهاي گذشته با شركت

لـب قراردادهـاي نفتـي    داد كه اميد چنداني به تربيت نيروي انسـاني درقا خوبي نشان مي

بـراي تبـديل تـدريجي    «كنـد كـه   اين طـرح قـانوني مقـرر مـي    6رو، ماده نيست. از اين

نامه فرسـتادن  مختلط مكلف است آئينهيأت متخصصين خارجي به متخصصين ايراني،

هاي مختلف معلومات و اي محصل به طريق مسابقه در هر سال براي فراگرفتن رشتهعده

هيـأت  صنايع نفت به كشورهاي خارج را تدوين و پس از تصـويب تجربيات مربوط به 

وزيران به وسيله وزارت فرهنگ به موقع اجرا گذارد. مخارج تحصيل اين محصـلين از  

»عوايد نفت پرداخت خواهد شد.

5مصـوب  2لايحه قانوني اولين اساسنامه شـركت ملـي نفـت ايـران    4بند نهم ماده 

بـه  «اسـت:  اين شركت را به شرح ذيل تعيين كـرده يكي از وظايف اصلي1331آذرماه 

دســت آوردن اســرار محرمانــه (از طريــق خريــداري يــا طريــق قــانوني ديگــر) دربــاره  

7و برطبق مـاده » هاي صنعتي كه مورد استفاده قرار گيرد.ها و طريقهاختراعات و طرح

ابق الارضـي نفـت، مط ـ  شركت موظف است ... بـراي حفـظ مخـازن تحـت    «اين لايحه، 

»آخرين ترقيات علمي ممكن اقدام نمايد.

به مرور اين حقيقت روشن شد كه تربيت نيروي انساني، رشد دانش فنـي و انتقـال   

بخشـي بـه تحقـق    تواند به صـورت رضـايت  فناوري در چارچوب قراردادهاي نفتي نمي

م برسد و بايستي در قالب يك برنامه جامع و يكپارچه علمي و فني در سـطح ملـي اقـدا   

شود، كه شرح آن در بخش هفتم اين مقاله خواهد آمد. 

براي ملاحظه طرح قانوني دائر به طرز اجراي اصل ملي شدن صنعت نفت به امور حقوقي شـركت ملـي نفـت ايـران     -1

شود.مراجعه 143و 142)، صفحات 1381(

)، 1381براي ملاحظه لايحه قانوني اولين اساسنامه شركت ملي نفت ايران به امور حقوقي شركت ملي نفـت ايـران (  -2

مراجعه شود.167تا 152صفحات 
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ساخت داخلي تجهيزات صنعت نفت: راهكاري براي انتقال و توسعه فناوري-6

از ديگر راهكارهايي كه معمولاً براي انتقال و توسـعه فنـاوري در صـنعت نفـت مطـرح      

نفـت  شده است ساخت داخلي تجهيزات موردنياز براي صنعت نفـت و ترغيـب وزارت  

به كـاهش خريـدهاي خـارجي و جـايگزين كـردن توليـدات داخلـي بـه جـاي واردات          

اساسي در اين راهكار عبارتند از:تجهيزات است. دو ملاحظه 

هــاي متوســط يــا پيشــرفته اســت  توليــد داخلــي تجهيزاتــي كــه نيازمنــد فنــاوري )الــف

وصـي بايسـتي   گـذاران بخـش خص  طلبد و لذا سـرمايه هاي سنگيني را ميگذاريسرمايه

اند اطمينان خاطر داشته باشند. نسبت به بازار فروش محصولاتي كه هنوز توليد نكرده

هاي بسيار بالا در عمليات نفتي و مسئوليت خطير وزارت نفت در با توجه به ريسك)ب

مديريت اين صنعت، اين وزارتخانه بايستي از قطعات و تجهيزات فني با اسـتانداردهاي  

توانـد مـورد   رو، راهكار خريد از داخل به شـرطي مـي  استفاده كند. از اينمعتبر جهاني 

ــت و      ــه لحــاظ كيفي ــي ب ــد شــده داخل ــت باشــد كــه محصــولات تولي ــول وزارت نف قب

استانداردهاي فني قابليت رقابت با محصولات مشابه خارجي را دارا باشـد ضـمن آنكـه    

ايـن محصـولات نيـز    كنـد كـه قيمـت تمـام شـده     داري اقتضـاء مـي  رعايت اصول بنگاه

رقابتي باشد. 

با وجود اين، ترغيب شركت ملي نفت به خريد از توليدكنندگان داخلي، از همان 

روزهاي نخستين ملي شدن صنعت نفت همواره مورد توجه قانونگذار بوده است. تبصره 

1331آذر 5لايحه قانوني اولين اساسنامه شركت ملي نفت ايران مصوب 8بند ب ماده 

شركت موظف است براي تهيه وسائل صنعتي يا موارد مصرفي خود، «كند كه مقرر مي

با توجه به مرغوبيت و ارزش جنس و رعايت مصالح اقتصادي، نسبت به خريد كالاهاي 

الامكـان محصـولات و   متشابه داخلي حق تقدم قائل شود و وسائلي را برانگيزد كه حتي

رغم دقت و جامعيـت ايـن تبصـره، برخـي     علي» مصنوعات داخلي را به مصرف برساند.

:توان به شرح ذيل برشمردهاي آن را ميها و قوتكاستي

توجـه ويـژه   » ارزش جـنس «و » مرغوبيـت «قانونگذار در اين تبصـره بـه دو معيـار    )الف

ــائينداشــته اســت و لــذا شــركت ملــي نفــت نمــي  ــامرغوب (پ تــر از توانــد تجهيــزات ن

هـاي بـالا خريـداري    به ويژه براي عمليات نفتي بـا ريسـك  استانداردهاي معتبر جهاني) 

كند، ضمن آنكه قيمت اين محصولات نبايد بيش از محصولات مشابه خارجي باشد. با 
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هاي فني هاي موجود در دانش و مهارتتوجه به ضعف ساختار صنعتي كشور و كاستي

زمـان دو شـرط   هاي متوسط و پيشرفته، تحقـق هم لازم براي ساخت تجهيزات با فناوري

كننـده بـازار   الذكر با موانع جدي مواجه است كه دخالت و حمايت نهادهاي تنظيمفوق

سازد.هاي نفتي را ضروري ميفناوري

» رعايت مصالح اقتصـادي «قانونگذار در اين تبصره، شركت ملي نفت را موظف به )ب

كرده است. قطعاً تشخيص مصالح اقتصادي كشور با شركت ملي نفـت نيسـت بلكـه بـه     

رسد منظور قانونگذار اين باشد كه شركت ملي نفت بايستي با توجه بـه مصـالح   نظر مي

به داخلي حق تقدم قائل شـود و وسـائلي   نسبت به كالاهاي متشا«اقتصادي صنعت نفت، 

از » الامكان محصـولات و مصـنوعات داخلـي را بـه مصـرف برسـاند.      برانگيزد كه حتي

هـايي در  توان انتظار داشت كه شركت ملـي نفـت وارد حـوزه   رو منطقاً و قانوناً نمياين

هاي صنعتي كشور شود كه فراتر از بخش نفت است. با وجود ايـن، يكـي  سياستگذاري

از مصــاديق مصــالح اقتصــادي كشــور تغييــر نگــرش بــه صــنعت نفــت از توليدكننــده و  

فروشنده نفت خام به يكي از موتورهاي محركه براي توسعه صنعتي كشور است.

ضروري است مديران صنعت نفت به جايگاه واقعي اين صـنعت بـه عنـوان يكـي از     

اوري در سـطح ملـي   ران در صنعت كشور و حتي در الگـوي توسـعه فن ـ  هاي پيشبخش

تـوان  آگاه شوند و در آن راستا نقش خود را به درستي ايفـا نماينـد. بـدين ترتيـب مـي     

نتيجه گرفت كه از ايـن ديـدگاه، مسـئوليت وزارت نفـت در توسـعه صـنايع مـرتبط بـا         

ساخت تجهيزات مورد نياز نفت در داخل كشور بسيار سنگين است.

زات مـورد نيـاز صـنعت نفـت تأسـيس      نخستين گام در توسعه صنايع ساخت تجهي ـ

ربـط، بـه منظـور    اي توسـط وزارت نفـت، بـا همكـاري نهادهـاي ذي     سازمان يا موسسـه 

سنجش كيفيت و استانداردسازي اين محصولات و ايجاد بانك اطلاعاتي از خريـدهاي  

خارجي شركت ملي نفت و شناسايي تجهيزاتي است كه توان و امكان سـاخت داخلـي   

بيني به لحاظ رعايـت اسـتانداردهاي فنـي و    و يا در آينده قابل پيشآنها در حال حاضر

هاي مالي و همكاري بخش است و يا آنكه با حمايتهاي رقابتي يا كاملاً رضايتقيمت

باشـد. ايجـاد همـاهنگي بـين     مهندسـي اميـد بخـش مـي    - هـا و مراكـز علمـي   با دانشگاه

جي را در صـنعت نفـت انجـام    ها و مؤسسات متعددي كه مستقلاً خريدهاي خارشركت
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هــاي سـاخت داخــل و اقتصـادي شــدن   دهنـد از شــروط لازم بـراي توفيــق سياسـت   مـي 

هاي پيشرفته است.هاي لازم براي انتقال و توسعه فناوريگذاريسرمايه

مشاركت توليدكنندگان داخلي با سـازندگان خـارجي بـراي سـاخت تجهيـزات و      

الـذكر  اهكار مناسبي براي تحقق اهـداف فـوق  تواند رقطعات مورد نياز صنعت نفت مي

هاي مناسبي را براي تعامل فنـي كارشناسـان، متخصصـان و مـديران     باشد زيرا كه زمينه

سازد. چنانكه قبلاً گفته شد، توفيق اين هاي پيشرفته خارجي فراهم ميداخلي با شركت

هـاي  منـدي هـاي لازم بـراي جـذب دانـش بنيـادين و توان     راهكار مستلزم وجود ظرفيت

هـا و  اسـت تـا بتـوان در مسـير خلاقيـت     ايحرفـه - هاي فنـي مناسب براي كسب مهارت

هاي فناورانه براي ساخت داخلي تجهيزات موردنياز صنعت نفت گام برداشت.نوآوري

ريزي يكپارچه و تدوين نقشـه راه  نقش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در برنامه

پژوهشــي و بــه ويــژه - هــا و مراكــز علمــيدانشــگاهبــراي توســعه فنــاوري بــا مشــاركت 

ربط بر رونـد سـاخت داخـل و رعايـت     ريزي صحيح و نظارت دقيق نهادهاي ذيبرنامه

استانداردهاي جهاني ضروري است، در غيـر ايـن صـورت تجربـه تلـخ توسـعه صـنعت        

گـذاري  رغـم ميلياردهـا دلار سـرمايه   شـود كـه علـي   خودروسازي در كشور تكرار مـي 

ر اين صنعت در خلال چندين دهه، هنوز شكاف عميقي با مرزهاي فناوري در سنگين د

اين صنعت وجود دارد.

هاي داخلـي  توان گفت كه انتقال و توسعه فناوري توسط شركتبندي ميدر جمع

مستقلاً و يا از طريق همكاري با سازندگان معتبر خارجي براي توليد داخلـي تجهيـزات   

، مستلزم طراحي الگوي جـامع سـاخت داخـل اسـت. نخسـت      موردنياز در عمليات نفتي

بايســتي فهرســتي از خريــدهاي خــارجي صــنعت نفــت تهيــه شــود و ســپس بــا بررســي  

هاي بالفعل و بالقوه موجود در كشـور،  مشخصات فني هر يك و تطبيق آن با توانمندي

بندي كرد. ضروري است حساسـيت و  ساخت داخلي اين خريدهاي خارجي را اولويت

هـاي  عمليات نفتي بـه لحـاظ ريسـك   فرآيند گاهي كه هر يك از اين تجهيزات درجاي

هـايي را در  مرتبط با زنجيره عمليات نفتي دارنـد دقيقـاً بررسـي شـود تـا بتـوان فنـاوري       

اولويت قرار دارد كه حداقل ريسك را از منظر زنجيره عمليات پرخطر نفتي دارا هستند 

هاي صنعتي را نيز تضمين كنند.تهضمن آنكه سرريز فناوري به ساير رش
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هاي علمي و فني در انتقال برداري از ظرفيتضرورت نهادسازي براي بهره-7

و توسعه فناوري

هاي فني بـراي جـذب و توسـعه فنـاوري شـرط لازم بـراي       هاي علمي و مهارتظرفيت

شكسـت  ها از دلايل اصليسازي و توسعه فناوري است. فقدان اين ظرفيتانتقال، بومي

قراردادهاي نفتي در انتقال فناوري بوده اسـت كـه شـرح آن در بخـش پـنجم گذشـت.       

قابليـت  «تـوان اهميـت و ضـرورت    چنانكه در بخش سوم ديديم، در انتقال فناوري نمي

گرفت ضمن آنكه انتقال و توسعه فناوري هاي عامل و پيمانكاران را ناديدهشركت» فني

بنيادين و عملياتي است. تحقق اين تعامل مستلزم وجـود  هاينهايتاً مستلزم تعامل دانش

هـاي  نظـر در دانـش  ترتيبات نهادي و به ويژه مديريتي مناسبي است كه بتـوان صـاحبان  

بنيادين را در يك فضاي سامان يافته و مـديريت شـده مسـتقيماً در ارتبـاط بـا صـاحبان       

هاي عملياتي قرار داد.تخصص و مهارت

الـذكر غافـل   توليان صنعت نفت كشور عموماً از حقيقت فوقبه نظر مي رسد كه م

هـاي خـارجي در چـارچوب    گـذاري بودند و انتقال فنـاوري را صـرفاً از طريـق سـرمايه    

هـاي  سـازي در دانـش  پنداشـتند. بـديهي اسـت كـه ظرفيـت     قراردادهاي نفتي ممكن مي

ويژه در ح ملي بهريزي در سطبنيادين و عملياتي نفت بدون ملاحظات فرابخشي و برنامه

پـذير نخواهــد بــود.  هـاي علمــي و فنــاوري كشـور امكــان  همـاهنگي كامــل بـا سياســت  

طرح قانوني دائر به طرز اجراي اصل ملي شدن صنعت نفت در سراسـر  «خوشبختانه در 

به اين نكته توجه شده است كه تربيت نيـروي انسـاني بـراي    9/2/1330مصوب » كشور

هاي كلي علمي و فني كشور تبعيـت كنـد.   ايستي از سياستبانتقال و توسعه فناوري مي

براي تبديل تـدريجي متخصصـين خـارجي بـه متخصصـين      «اين قانون 6به موجب ماده 

اي محصل به طريق مسابقه در نامه فرستادن عدهمكلف است آيين1ايراني هيئت مختلط

ه صنايع نفت به هاي مختلف معلومات و تجربيات مربوط بهر سال براي فراگرفتن رشته

». كشورهاي خارج را تدوين و ... به وسيله وزارت فرهنگ به موقع اجرا گذارد ... 

نفـر از  5نفـر از نماينـدگان مجلـس سـنا و     5«به موجب ماده يك همين قانون ايـن هيئـت مخـتلط مركـب اسـت از      -1

».مقام اووزير دارايي وقت يا قائملي به انتخاب هر يك از مجلسين و نمايندگان مجلس شوراي م
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متأسفانه بعد از سقوط دولت دكتر مصدق اجراي اين بند قانوني به دست فراموشـي  

به ضرورت هماهنگي 13661سپرده شد تا آنكه قانونگذار بار ديگر در قانون نفت سال 

هاي علمي و فناوري كشور توجـه نمـود.   و توسعه فناوري با سياستهاي انتقال سياست

وزارت نفت مكلف است نسبت به تربيـت و تجهيـز نيـروي    «اين قانون، 10برطبق ماده 

هاي مختلـف  يابي به تكنولوژي پيشرفته و رشد و توسعه در رشتههانساني مورد نظر و را

هـاي وزارت فرهنـگ و   ز سياستصنعت نفت، به طرق مقتضي و با هماهنگي و تبعيت ا

هـاي آموزشـي و تشـكيل مراكـز تعليمـاتي و تأسـيس       آموزش عـالي و بـا طـرح برنامـه    

طور مستمر بكوشد و با ... ايجاد محيط مناسـب  هاي تحقيقاتي و آزمايشگاهي بهمجتمع

» براي جذب و تشويق عناصر كارآمد متعهد و متخصص اقدام نمايد.

ها و فناوري در صنعت نفت همچنان در اولويت سياستدانش فني و توسعهارتقاء

سـتاد توسـعه فنـاوري و    1393هاي توسعه صنعت نفت كشور قرار دارد. در سـال  برنامه

نوآوري نفت و گاز و زغال سنگ در معاونـت علمـي و فنـاوري رياسـت جمهـوري بـا       

ي دولتـي  هاي هيدروكربوري، و به صورت نهادهدف انتقال و توسعه فناوري در انرژي

هاي مناسب براي سازي زمينهبراي تنظيم، هماهنگي و تسهيل اين فرآيند از طريق فراهم

پژوهشـي و  - يها و مراكز علم ـهاي دولتي، بخش خصوصي، دانشگاهمشاركت دستگاه

هـاي هيـدروكربوري تأسـيس شـد. معاونـت      مـرتبط بـا انـرژي   بنيـان هاي دانـش شركت

همين سال نتايج مطالعات خود را در همين راستا پژوهش و فناوري وزارت نفت نيز در

هاي اقتصاد مقاومتي با صنعت نفت، پيشران اقتصاد ملي در اجراي سياست«تحت عنوان 

هاي پيمانكاري عمـومي  بنيان در شركترويكرد جهش توسعه فناوري و حركت دانش

)GCمنتشر نمود. » ): راهبردها و اقدامات اجرايي

توان نتيجه گرفت كه تجربيات گذشته اين حقيقت را روشن بنا برآنچه گذشت مي

اي هـاي انتقـال و توسـعه فنـاوري در صـنعت نفـت نهايتـاً مسـئله        كرده است كه سياست

ها و الگوهاي توسعه علمـي  بايستي هماهنگ با راهبردها، سياستفرابخشي است كه مي

هاي توسـعه صـنعتي   و فناوري وزارت علوم، تحقيقات و فناوري و در چارچوب راهبرد

كشور اتخاذ شود. از سوي ديگر، توجه به اين نكته حائز اهميـت اسـت كـه امـروزه در     

مراجعـه  2171تـا  2168)، صـفحات  1381به امور حقوقي شركت ملي نفـت ايـران (  1366براي ملاحظه قانون نفت -1

شود.
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هـاي  هاي فني براي جذب و توسعه فنـاوري هاي علمي و مهارتبسياري موارد، ظرفيت

، آمادگي ساخت TRL1مورد نياز صنعت نفت در داخل كشور در سطوح آمادگي فني 

MRL2زي ساو آمادگي تجاريCRL3  بخشـي مهيـا شـده اسـت، امـا      به نحـو رضـايت

هاست. برداري از اين ظرفيتاي كه مغفول مانده اتخاذ تدابير مناسب براي بهرهمسئله

يابد هاي جذب فناوري فقط به شرطي توسعه مينكته كليدي اين است كه ظرفيت

اسـت نهـادي بـراي    رو، ضـروري  بـرداري شـود. از ايـن   كه به نحو مناسبي از آنها بهـره 

هـاي  هاي فنـي بـراي توسـعه فنـاوري    هاي جذب دانش و مهارتبرداري از ظرفيتبهره

هاي نفتي وجود داشته باشد كه بتواند با توجه به اهداف صنعت نفت و همسو با سياست

هـاي كـلان توسـعه اقتصـادي     توسعه علمـي و فنـاوري كشـور و در چـارچوب سياسـت     

هاي نفتي در كشور را و ارتقاء كارايي در بازار فناوريگري، رفع موانعوظايف تسهيل

دار شود. خوشبختانه ضرورت اين نهاد نيز مورد توجه قانونگـذار بـوده اسـت. بـه     عهده

قـانون برنامـه   2هاي انرژي كشور و به موجب بند هـ ماده سازي سياستمنظور يكپارچه

17/1/1379مصوب 4ايرانسوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي 

را در وزارتخانه جديدي كه تأسيس خواهـد  » امور انرژي«دولت موظف است كه كليه 

نمايد. » تجميع«شد 

قـانون  «متأسفانه هيچ اقدامي در اين مورد انجام نشد تا آنكه بـه موجـب مـاده يـك     

مجلـس شـوراي  30/4/1381مصـوب  5») قـانون برنامـه سـوم ...    4) و (2اصلاح مـواد ( 

همـين قـانون، شـوراي    3اسلامي، تأسيس وزارت انرژي منتفي شد اما بـه موجـب مـاده    

بـه منظـور تمركـز سياسـتگذاري در بخـش انـرژي       «عالي انرژي كشور تأسيس گرديد: 

گيـري كامـل از   هاي نو) و ايجاد هماهنگي لازم در جهـت بهـره  كشور (از جمله انرژي

هاي انرژي توليد و مصرف انواع حاملسازيهاي كشور در بخش انرژي و بهينهظرفيت

هـاي  هـا و ضـوابط تقليـل آلـودگي    و تعيين ضوابط و الگوهاي آن و نيز تدوين سياست

محيطي ناشي از توليد و مصرف انرژي، شوراي عالي انـرژي كشـور بـه رياسـت     زيست

1- Technology Readiness Level
2- Manufacturing Readiness Level
3- Commercialization Readiness Level

مراجعه شود.2374-2402) صفحات 1381براي ملاحظه قانون برنامه سوم به امور حقوقي وزارت نفت (-4

2660-2661صفحات ،همان-5
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رئيس جمهور (و در غيـاب وي معـاون اول رئـيس جمهـور) و عضـويت وزراي نفـت،       

هـاي  قتصادي و دارايي، صنايع و معادن، جهاد كشاورزي و رؤساي سـازمان نيرو، امور ا

...». شود. ريزي كشور تشكيل ميزيست و مديريت و برنامهانرژي اتمي، حفاظت محيط

دبيرخانه شوراي عالي انرژي در سـازمان مـديريت و   «به موجب تبصره يك همين ماده 

حــداكثر اســتفاده از قابليــت شــود. ســازمان مــذكورريــزي كشــور تشــكيل مــيبرنامــه

هاي تخصصي به عمل هاي عضو شورا در قالب كميتهها و سازمانكارشناسي وزارتخانه

...»خواهد آورد. 

تاكنون شورايي بدين درجه از اعتبار و اهميت در نظارت و 1381متأسفانه از سال 

اي تشكيل نتيجهمديريت بخش انرژي كشور، بيش از چهار يا پنج بار آن هم بدون هيچ 

تـوان ناكـاراييِ سـاير نهادهـاي     يابي شكست شوراي عالي انرژي مينشده است. با علت

فراتـر از موضـوع ايـن    مسـأله  تحليل اين 1نظارتي بر بخش انرژي كشور را توضيح داد.

رسد كه توفيق نهادهاي طلبد. با وجود اين، به نظر ميمقاله است و مطالعه مستقلي را مي

ويژه در حوزه انتقال و توسعه فنـاوري  گري در بخش انرژي كشور و بهتنظيمنظارتي و 

:باشدكه موضوع اين مقاله است مستلزم اجتماع حداقل سه شرط به شرح ذيل مي

؛سـازي آنهـا  ها و الگوهاي موفق در جهان و بـومي بررسي دقيق سياست) الف

هـاي  الگوهاي مديريتي و نظـام متأسفانه تاكنون مطالعه جامعي از ساختارهاي سازماني، 

پژوهشـي دولتـي و غيردولتـي در    - هـا، مؤسسـات و مراكـز علمـي    گيري شركتتصميم

هاي علمي و مهارت هاي فني موجود در سطح اند از ظرفيتخارج از كشور كه توانسته

برداري كنند، انجام نشده است. اين مطالعات ضـروري  جهاني براي توسعه فناوري بهره

بـرداري  سازي نتايج حاصل از آنها، راهكارهاي مناسبي براي بهرهن با بومياست تا بتوا

مديريتي موجود در كشور طراحي نمود.- هاي فنيهاي علمي و مهارتاز ظرفيت

ها و طرزتلقي مديران صنعت نفت نسبت به برخي راهبردهاي اصلاح ديدگاه)ب

نفـوذ اسـتعمار   تـاريخي هـاي  ل متعـدد از جملـه ريشـه   به دلاي ـ؛كليدي در اين صنعت

برخي نهادهاي نظارتي و مديريتي بخش انرژي كشور عبارتند از كميسيون زيربنـايي دولـت، دفتـر انـرژي سـازمان      -1

كميسيون انرژي مجمع تشخيص مصلحت نظام، كميسيون انـرژي شـوراي عتـف، بخـش     ريزي كشور، مديريت و برنامه

انرژي و نفت و گاز سازمان بازرسي كل كشور.
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ايـران سـابق و سـپس    - گيري نظام مديريتي در شركت نفـت انگلـيس  انگليس در شكل

استمرار آن به صورتي مدرن در كنسرسيوم و آنگاه جريان ضمني برخـي تبعـات منفـي    

هـاي  هاي مديريتي در تحولات بعدي دسـتگاه نفـت، متأسـفانه فضـا و زمينـه     چنين نظام

هـاي راهبـردي نفـت بـه ويـژه      زي و سياستگذاري در برخي حوزهريمناسبي براي برنامه

هاي فني موجود براي انتقـال و توسـعه   هاي علمي و مهارتبرداري بهينه از ظرفيتبهره

فناوري كه همسو با منافع ملي و متناسب با تحولات صنعت نفت در سطح جهاني باشـد  

ه شرح ذيل اشاره كرد.توان به دو مورد بايجاد نشده است. به عنوان مثال، مي

مورد اول، نگرش امنيتي به اطلاعات و آمارهاي پايه و اساسي اسـت كـه مسـتقيماً    

باشـد. فقــدان دسترسـي كارشناســان و   هـاي مـديريتي اســتعماري مـي   ثمـره همـان نظــام  

ناپـذيري بـر   نظران مستقل به بسياري از آمار و اطلاعات نفتـي، ضـربات جبـران   صاحب

بـرداري از  الگـوي بهينـه بهـره   ا و سياستگذاريهاي نفتـي بـه ويـژه    سلامت نظام راهبرده

هاي متناسب با وضعيت مخازن كشور وارد كـرده  مخازن نفتي و انتقال و توسعه فناوري

ريزي براي تأمين منافع است. در فضايي كه بسياري از اطلاعات كليدي كه مبناي برنامه

هـاي بهينـه دسـت    بـه سياسـتگذاري  تـوان شود چگونـه مـي  ملي است، محرمانه تلقي مي

نفت كـه بـه تأييـد نهادهـاي     » اطلاعات محرمانه«يافت؟ متأسفانه هنوز تعريف دقيقي از 

رسمي خارج از نفت همچون شوراي عالي انرژي و يا شوراي عالي امنيت ملـي رسـيده   

اطلاعـات بسـتگي كامـل بـه طـرز تلقـي و       » محرمانـه بـودن  «باشد در دست نيست و لذا 

خي مديران و يا كارشناسان صنعت نفـت دارد كـه آن هـم تـابعي از فرهنـگ      نگرش بر

حاكم بر فضاي مديريتي شركت ملـي نفـت و وزارت نفـت در مقـاطع زمـاني مختلـف       

است. 

نگرش امنيتي به بسياري از اطلاعاتي كه اعلان آنها اساساً تهديدي براي امنيت ملي 

هاي مصوب شركت ملي نفـت  نامهنيست، مانع از نظارت بر چگونگي اجراي صحيح بر

هـا را بـه درسـتي ارزيـابي نمـود و از      توان نتايج اجـراي ايـن برنامـه   نيز هست و لذا نمي

هاي راهبردي ريزيعملكردهاي گذشته آموخت و براي مديريت تحولات آينده برنامه

تدوين كرد. 
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ــذير اداري درمــورد دوم، حاكميــت سلســله مراتــب ســنتي و انعطــاف  ــناپ د فرآين

بندي اين مقولات با توجه به مختصات فعلي صنعت شناسايي مقولات راهبردي، اولويت

هاي بهينه براي تحقق اهداف و ابلاغ آنها به واحدهاي عملياتي و نفت، طراحي سياست

نظارت بر عملكردها است. با توجه به تخصصي بودن زنجيـره عمليـات نفتـي در بخـش     

ــا ت  ــه مقــولات و سياســت بالادســتي از اكتشــاف و حفــاري ت ــد، كلي هــاي وســعه و تولي

نظران آگاه و با تجربه بايستي در فضاي آزاد كارشناسي و توسط صاحبالذكر ميفوق

نظـران  بررسي و تصميمات مقتضي اتخـاذ شـود و سـپس توسـط كارشناسـان و صـاحب      

مستقل نفتي در نهادهاي رسمي ِخارج از نفت بررسـي و اجـراي صـحيح آنهـا رصـد و      

ي شود. تحميل نظام سنتي مديريت اداري بر سـازمانها و نهادهـايي كـه موضـوعاً     ارزياب

هاي تابعه پژوهشي و شركت- اند، مانند شركت ملي نفت و نهادهاي آموزشيتخصصي

آميز بوده، هست و خواهد بود كه نتيجه آن چيزي جز منـزوي شـدن   آن، همواره فاجعه

نحوي ميراث حاكميت انه اين مورد نيز بهكارشناسان آگاه و خبرگان نفتي نيست. متأسف

باشد. استعمار غرب بر صنعت نفت كشور مي

از سوي ديگر، بيش از يك قرن وابستگي به خريدهاي خارجيِ تجهيـزات نفتـي و   

هاي نفتي خارجي و در بسياري مديريتيِ شركت- هاي فنيهمچنين وابستگي به حمايت

تأسفانه شرايطي را به وجود آورده اسـت كـه   ها، مضرورت اين وابستگي» توهم«موارد 

ها و پيشنهادهاي ارائه شده كاري شديدي در جامعه مديران نفت در قبال توصيهمحافظه

نظران مستقلِ خارج از دستگاه نفت جهت انجام اصلاحات توسط كارشناسان و صاحب

ايـن  ساختاري در نظـام مـديريت انتقـال و توسـعه فنـاوري ايجـاد شـده اسـت. اصـلاح          

ــره   ــراي به ــرط لازم ب ــدگاهها ش ــت دي ــرداري از ظرفي ــارت  ب ــي و مه ــاي علم ــاي ه ه

مديريتي موجود در كشور است. - فني

كاري در برخي مديران ارشد نفت به قدري شديد است كه در مواردي اين محافظه

انتقال و توسعه فناوري را موضوعاً خارج از وظايف اصلي شركت ملي نفت يـا وزارت  

كننـدگان  تـرين فنـاوري از بهتـرين عرضـه    ه و معتقدند كه بـا خريـد مناسـب   نفت دانست

توان هدف اصلي دستگاه نفت در بخش بالادستي را كه همانا توليد صيانتي خارجي مي

نحـو كـاراتري محقـق سـاخت. ايـن      از مخازن و حداكثرسازي ازديادبرداشت اسـت بـه  

تصـادي و امنيـت ملـي در    نگرش كه به لحاظ مهندسـي معتبـر اسـت فاقـد ملاحظـات اق     
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خصوص جايگـاه صـنعت عظـيم نفـت كشـور بـه عنـوان يكـي از مهمتـرين موتورهـاي           

محركه رشد اقتصاد ملي است و نقش توسعه فناوري در صنعت نفت را در ارتقاء سطح 

گيرد. هاي صنعتي كشور از طريق سرريز فناوري در نظر نميفناوري در ديگر بخش

در ؛گـر اصلاحات اساسي در بازار فناوري با تأكيد بر نقش نهادهاي تنظـيم )ج

بنـدي كـرد:   تـوان بـه شـرح ذيـل دسـته     ترين نگرش، بازيگران بازار فناوري را مـي كلي

گران بـازار در داخـل و تعامـل ايـن هـر سـه بـا        كنندگان، تقاضاكنندگان و تنظيمعرضه

اي برخوردار گران بازار از اهميت ويژهنظيمبازيگران مشابه در خارج از كشور. وظيفه ت

» چيـزي «دانند با كساني مرتبط كنند كه مي» چيزي«است زيرا موظف اند كساني را كه 

سازند و اين مجموعه را در فضاي امنيت اقتصادي و حقـوقي، بـا كسـاني در ارتبـاط     مي

گـر بـازار   خواهنـد. از سـوي ديگـر، وظيفـه نهادهـاي تنظـيم      مـي » چيزي«قرار دهند كه 

نحـوي برقـرار كنندكـه سـود مناسـبي بـراي       فناوري اين است كـه ايـن ارتباطـات را بـه    

خـاطر از كيفيـت و اسـتاندارد محصـول بـراي      توليدكنندگان و قيمت مناسب و اطمينان

گذاران بـراي ارتقـاء   كنندگان تأمين شود ضمن آنكه انگيزه كافي براي سرمايهمصرف

اند موانع موجود در گر موظفوه بر اين، نهادهاي تنظيمسطح فناوري فراهم گردد. علا

الذكر را نيز بر طرف نمايند.تحقق اهداف فوق

كنندگان خارجي براي استفاده از تجربيات مديريتي و آگاهي از همكاري با عرضه

هاي فني ضروري است و تعامل با تقاضاكنندگان خارجي به ويـژه  سطح و عمق مهارت

ــيِ هم ــورهاي نفتـ ــتفاده از   كشـ ــر و اسـ ــاي بزرگتـ ــه بازارهـ ــي بـ ــراي دسترسـ ــايه بـ سـ

اي برخوردار است ضمن آنكه ايجـاد  هاي حاصل از مقياس از اهميت ويژهجوييصرفه

بهبــود اســتانداردها و فرآينــد گــر خــارجي بــراي آگــاهي ازرابطــه بــا نهادهــاي تنظــيم

و دستاوردهاي هاي بنيادينهاي مديريت بازار فناوري در فضاي رشد سريع دانشروش

گـريِ بـازار   هاي تركيبي، از شروط اساسي در توفيق مديريت و تنظيمحاصل از فناوري

فناوري است. 

هاي موجود براي برداري از ظرفيتاي در بهرهكارايي بازار فناوري از اهميت ويژه

انتقال و توسعه فناوري برخوردار است. جريان صحيح اطلاعات نقش درجـه اول را در  

كند. توفيق هر الگوي انتقال و توسعه فناوري مستلزم ايجاد رايي بازار فناوري ايفا ميكا
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بـرداران واقعـي فنـاوري هسـتند، بتواننـد      فضاي مناسبي است كه پيمانكـاران، كـه بهـره   

دهنـدگان  نحو مؤثري منتقل كنند و توسعهدهندگان فناوري بهنيازهاي خود را به توسعه

تاوردهاي فناورانـه خـود را بـه پيمانكـاران معرفـي نماينـد. بـدين        فناوري نيز بتوانند دس

كند بلكه عرضه نيز محركـي بـراي تقاضـا    تنها تقاضا عرضه خود را ايجاد ميترتيب، نه

در بازار فناوري خواهد بود. 

توان ناديده گرفـت.  گر دولتي در كارايي بازار فناوري را نمينقش نهادهاي تنظيم

بايستي محـدود بـه   هاي مالي ميقوت خود باقي است كه آيا حمايتاين سؤال هنوز به 

دهنـدگان فنـاوري باشـد كـه دسـتاوردهاي فناورانـه آنـان بـه لحـاظ          آن دسته از توسعه

انداز روشني برخـوردار اسـت؟ بـديهي اسـت توليـد آن دسـته از       سازي از چشمتجاري

هـاي  گـذاري تلزم سرمايهكند مسهايي كه عرضه آنها تقاضاي خود را ايجاد ميفناوري

هاي بنيادين و عمليـاتي اسـت و لـذا بـراي كشـورهاي در حـال       سنگين در توسعه دانش

توسعه نفتي به لحاظ اقتصادي بهينه نيست. با وجود اين، توسعه شبكه ملـي تحقيقـات و   

بنيـان كـه از   هـاي دانـش  كنـد كـه آن دسـته از شـركت    هاي فناورانه ايجاب مينوآوري

ي فناوري با اثر سرريز در توسـعه فنـاوري در سـاير صـنايع برخوردارنـد      فرآيندهاي قو

گر در بازار فناوري مورد حمايت مالي قرارگيرند. همين امر، نقش خطير نهادهاي تنظيم

را در تخصيص منابع محدود (مثلاً از صندوق نوآوري و شكوفايي) براي حمايت مـالي  

كند.دهندگان فناوري دوچندان مياز توسعه

اليـــت مؤسســـات و مراكـــز بـــازار فنـــاوري بـــر رونـــد فعگـــراننظـــارت تنظـــيم

فعال در جانب عرضه فناوري نيز از اهميت به سزايي برخـوردار اسـت.   پژوهشي- علمي

متأســـفانه تفـــاوت هـــاي اساســـي در ســـاختار، شـــرح وظـــايف و اهـــداف نهادهـــاي  

هاي كشـور بـه   انشگاهتنها با نهادهاي مشابه در دپژوهشي فعال در صنعت نفت نه- علمي

درستي شناخته نشده است بلكه سمت و سوي حركت اين نهادها به سمت الگـوبرداري  

ل در مؤسسات رو، امروزه بسياري از پژوهشگران فعااز نهادهاي دانشگاهي است. از اين

هيـأت  هـا، اعضـاي  نامهصنعت نفت، به موجب ضوابط و آئينپژوهشي- و مراكز علمي

اند ضوابط وزارت علوم، تحقيقات و فناوري را براي و لذا موظفشوندعلمي تلقي مي

ارتقاء رتبه علمي خويش رعايت كنند. بدين ترتيب بسياري از پژوهشگراني كـه منطقـاً   

بايستي پاسخگوي نياز مديران نفـت و پيمانكـاران نفتـي در حـوزه انتقـال، توسـعه و       مي
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ــومي ــت   ب ــار دس ــه اجب ــند ب ــاوري باش ــازي فن ــدركار اس ــالات  ان ــته از مق ــار آن دس نتش

پژوهشي داخل يـا خـارج   - تحريريه مجلات علميهيأت اند كه مقبولپژوهشي- علمي

باشد. اين همه، موجب افت كارايي در بازار فناوري كشور است. با وجود از كشور مي

بـرداري از ايـن   هـاي موجـود در سـازوكار بهـره    تـوان گفـت كـه رفـع كاسـتي     اين، مي

پژوهشي، كه از وظـايف نهادهـاي نظـارت بـر بـازار فنـاوري       - بالاي علميهاي ظرفيت

تواند كارايي اين بازار را در توليـد محصـولات و فرآينـدهاي فناورانـه نفتـي      است، مي

ارتقاء بخشد.

گيرينتيجه-8

هـاي طبيعـي را   ايجاد رابطه متقابل بين دو حوزه از دانـش كـه يكـي قانونمنـدي پديـده     

ها محصولات جديد و فرآيندهاي فناورانه شناسد و ديگري به كمك اين قانونمنديمي

كارايي در ارتقاءسازد شرط لازم براي توسعه فناوري است. بهبود بازار فناوري و را مي

حيح اطلاعات، اصلاحات ساختاري، مديريتي و حقـوقي و  اين بازار از طريق جريان ص

گـر بـازار فنـاوري    اتخاذ تدابير مناسب و مبتني بر عملكرد بازار توسط نهادهـاي تنظـيم  

كننـدگان و تقاضـاكنندگان فنـاوري و تسـهيل    براي مديريت و هدايت عملكرد عرضـه 

هـاي  ا و انگيـزه ه ـسازوكارهاي اين بـازار از طريـق رفـع موانـع و ايجـاد مشـوق      فرآيند 

ايـم كـه   باشد. در ايـن مقالـه نشـان داده   مناسب، از شروط كافي براي توسعه فناوري مي

رغم تأكيدات مكرر در قراردادهاي نفتي بر ضـرورت انتقـال و توسـعه فنـاوري در     علي

الذكر موجـب شـده اسـت كـه     خلال بيش از چندين دهه، متأسفانه غفلت از نكات فوق

هاي اتخاذ شده براي انتقال و توسـعه فنـاوري در ايـن صـنعت     عملكرد تاريخي سياست

بخش نباشد.عظيم، اساساً رضايت

هـاي  سازوكار توسعه فناوري در صنعت نفت در كشورهاي پيشرفته صنعتي تفاوت

هـاي  هاي علمي و مهـارت سازياساسي با كشورهاي در حال توسعه نفتي دارد. ظرفيت

هـاي جديـد   هـاي موجـود در فنـاوري   ل پيچيـدگي ها و درك كامفني براي جذب ايده

تنها براي ها نهمرتبط با اين فناوريهوارداتي و نحوه استفاده از ابزار و تجهيزات پيشرفت
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سـازي و  كشورهاي در حال توسعه نفتي ضروري است بلكه نخسـتين گـام بـراي بـومي    

. باشدها ميسازي اين فناوريهاي فناورانه و توسعه و تجارينوآوري

اي شناخت بازيگران بازار فناوري بـراي انتقـال و توسـعه فنـاوري از اهميـت ويـژه      

المللـي تمـام مراحـل خـدمات فنـي و      هاي نفتي بينبرخوردار است. در گذشته، شركت

گونـه  هاي مرتبط بـا بخـش بالادسـتي را در انحصـار داشـتند و لـذا هـيچ       توسعه فناوري

اي در حال توسعه نفتي نداشتند. در واقع، سياست تمايلي به انتقال دانش فني به كشوره

المللي در حفـظ وابسـتگي دائمـي كشـورهاي صـاحب مخـزن بـه        هاي نفتي بينشركت

شد رو، با هر اقدامي كه موجب ميها بود. از اينسرمايه، فناوري و مديريت اين شركت

كردنـد. بـا   نياز به خدمات مديريتي، مالي و فني آنها كاهش يابد به شدت مخالفت مـي 

فرآينـد  تـر شـدن  وجود اين، به مـوازات رقـابتي شـدن بـازار جهـاني نفـت و تخصصـي       

هـاي سـازنده   عمليات در اين صنعت، بازيگران جديدي مانند پيمانكاران نفتي، شركت

هاي مهندسـي و سـاخت در   اي و شركتمشاوره- هاي خدماتيتجهيزات نفتي، شركت

هاي نفتي نحوي كه امروزه شركتاند بهبازار شدهبخش بالادستي نفت فعالانه وارد اين

ايـن  » سـاخت «هاي پيشرفته را جـايگزين راهبـرد   فناوري» خريد«المللي نوعاً راهبرد بين

هاي خدمات نفتي كه مسئوليت جديد شناسايي اند. بدين ترتيب شركتها كردهفناوري

هـاي  نيازهـا بـه شـركت   المللـي و انتقـال ايـن    هـاي نفتـي بـين   نيازهاي فناورانـة شـركت  

انـد، نقـش فعـالي در تسـهيل سـازوكار عرضـه و       دار شـده دهنده فناوري را عهدهتوسعه

كنند. بديهي است كه پيمانكاران نفتي بـيش  تقاضاي فناوري در بازار فناوري را ايفا مي

هاي مناسب براي رفع از ساير بازيگران بازار از مشكلات فني و ضرورت توسعه فناوري

هـاي  كلات آگاه هستند و با تقاضاي مؤثر خـود محركـي بـراي عرضـه فنـاوري     اين مش

هايي كه مستقل از تقاضاي پيمانكاران و كنند هرچند كه عرضه فناوريجديد ايجاد مي

تواند تقاضـاي خـود   دهنده ايجاد شده است ميهاي توسعههاي شركتصرفاً با نوآوري

را به وجود آورد.

افي در كشورهاي در حال توسعه نفتي از تغييـر و تحـول   متأسفانه فقدان آگاهي ك

جايگاه و نقش بازيگران اصلي در بازار جهاني فناوري موجب شده است كه بسياري از 

هـاي نفتـي   سياستگذاران فناوري در اين كشورها بر اين باور باشند كه تكيه بـر شـركت  

هـايي در قراردادهـاي   تالمللي و تأكيد بر انتقـال و توسـعه فنـاوري در قالـب پيوس ـ    بين
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اكتشاف، توسعه و توليد از ميادين نفتي مؤثرترين راهكار براي انتقال و توسعه فنـاوري  

توان توان اين نكته را ناديده گرفت كه قراردادهاي نفتي را مياست. با وجود اين، نمي

المللـي  هاي نفتـي بـين  نحوي طراحي كرد كه فضاي مناسبي براي همكاري با شركتبه

در داخل وجـود  » ظرفيت جذب«راي انتقال و توسعه فناوري فراهم كند به شرط آنكه ب

هاي فني براي جـذب دانـش عمليـاتي در بخـش بالادسـتي و      داشته باشد. وجود ظرفيت

آنهـا از شـروط   ارتقـاء هاي بنيادين و وجود سازوكارهاي مناسب براي آگاهي از دانش

رچوب قراردادهاي نفتي است. به عنـوان مثـال،   لازم براي انتقال و توسعه فناوري در چا

هـاي مـالي و   بازرسي از حوزه عمليـات و كليـه صورتحسـاب   «تصريح مواردي همچون 

هـاي فنـي شـركت    تأييـد برنامـه  «، »هاي مرتبط با عمليات نفتيدسترسي به كليه گزارش

صـيانت از منـابع نفتـي و   «، »خارجي قبـل از شـروع عمليـات و در خـلال عمـر قـرارداد      

تربيـت نيـروي انسـاني و    «، »بـرداري از مخـازن  استفاده از روشهاي فني مناسب در بهـره 

در اكثر قراردادهاي منعقده در طول تاريخ صنعت نفت كشـور  » هاي فنيمهارتارتقاء

هـاي فنـي و علمـي لازم    به شرطي در انتقال و توسعه فناوري ثمربخش است كه ظرفيت

يادين در بخش بالادستي نفت ايجـاد شـده باشـد.    براي جذب دانش عملياتي و دانش بن

هاي فني و علمي در چارچوب قراردادهـاي نفتـي بـراي    پذيري ايجاد اين ظرفيتامكان

هاي پيشرفته، توهمي بيش نيست و ما اين نكته را در اين مقاله در تحليـل  جذب فناوري

كشـور نشـان   سوابق تاريخي شكست قراردادهاي نفتـي در انتقـال و توسـعه فنـاوري در     

ايم. داده

النفسه هدف نيسـت بلكـه ابـزاري بـراي تحقـق اهـداف       انتقال و توسعه فناوري في

هاي انتقال و توسـعه فنـاوري در بخـش بالادسـتي     رو، سياستصنعت نفت است. از اين

برداري از مخازن نفتـي كشـور سـازگار باشـد.     هاي بهينه بهرهبايستي با سياستنفت مي

ــد ســرمايه  ــاوري نيازمن ــذا بررســي  گــذاريانتقــال و توســعه فن هــاي ســنگين اســت و ل

هـا بـه لحـاظ اقتصـادي از اهميـت ويـژه اي برخـوردار        گـذاري فايده اين سرمايه- هزينه

هـا در بخـش بالادسـتي    هـا و محـدوديت  رو، نخست بايستي كه اولويتباشد. از اينمي

شناسايي شود تا بتوان متناسباً الگوي انتقال و توسعه فناوري را طراحي كرد. 
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بـرداري از مخـازن نفتـي كشـور همانـا حداكثرسـازي ارزش       ط بهينگي در بهـره شر

نسلي از طريق توليـد صـيانتي و اجـراي    اقتصادي ذخاير نفتي با رويكرد تأمين منافع بين

بايسـتي متناسـب بـا    هـا مـي  هاي صحيح افزايش ضريب بازيافت است. اين برنامـه برنامه

مخزن و سيال درجا، حجـم عظـيم نفـت    هاي سنگلحاظ ويژگيمخازن نفتي كشور به

رو، الگـوي  درجا و پايين بودن ضريب بازيافت در مرحلـه تخليـه طبيعـي باشـد. از ايـن     

الـذكر  هـاي فـوق  انتقال و توسعه فناوري در بخش بالادستي بايستي با توجه بـه اولويـت  

گـذاري شـود تـا بتـوان بـا منـابع مـالي محـدود دقيقـاً بـه آن دسـته از            طراحي و هـدف 

هايي دست يافت كه واقعاً نيازمند آن هستيم. فناوري

در اين مقاله، ساخت داخلي تجهيزات صنعت نفت، به عنوان يكي از راهكارهاي مؤثر 

براي انتقال و توسعه فناوري پذيرفته شده اسـت. بـا توجـه بـه ايـن نكتـه كـه عمليـات نفتـي          

تواند تجهيزات توليـد  وقعي ميهمواره با خطرات بسيار بالا همراه است، شركت ملي نفت م

ــه لحــاظ كيفيــت و     ــن محصــولات ب ــد كــه اي ــدهاي خــارجي كن داخــل را جــايگزين خري

استانداردهاي فني و همچنين قيمت، قابليت رقابت بـا محصـولات مشـابه خـارجي را داشـته      

هـا و  باشد. بنابراين، نخستين گام تأسيس نهـادي توسـط وزارت نفـت بـا همكـاري سـازمان      

بط، براي سنجش كيفيت و استانداردسازي توليدات داخلي است. ايجـاد بانـك   رمراكز ذي

اطلاعاتي از خريدهاي خارجي و شناسايي تجهيزاتي كه امكان ساخت داخلي آنها به لحـاظ  

اكنون مهياسـت و  بخشي همهاي رقابتي در سطح رضايترعايت استانداردهاي فني با قيمت

مهندسـي در آينـده   -هـا و مراكـز علمـي   با دانشـگاه هاي مالي و همكارييا آنكه با حمايت

باشد، كاملاً ضروري است.  پذير مينزديك امكان

مشــاركت بــا ســازندگان خــارجي بــراي ســاخت تجهيــزات نفتــي در داخــل منطقــاً  

هـاي پيشـرفته   هاي مناسبي براي تعامل فني مهندسان و مـديران ايرانـي بـا شـركت    زمينه

سازد بـه  بته راه را براي انتقال و توسعه فناوري هموار ميكند كه الخارجي را فراهم مي

هــاي بنيــادين و عمليــاتي و كســب هــاي لازم بــراي جــذب دانــششــرط آنكــه ظرفيــت

اي در داخل وجود داشته باشد. حرفه- هاي فنيمهارت

بـرداري از شـبكه ملـي    نقش وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در تأسيس، توسعه و بهره

پژوهشـي و همچنـين   -ها و مراكز علمـي عه فناوري با مشاركت فعال دانشگاهنوآوري و توس
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گر بازار فنـاوري و رعايـت اسـتانداردهاي    ريزي صحيح و نظارت دقيق نهادهاي تنظيمبرنامه

لازم در ساخت داخلي تجهيزات، شرط لازم براي توفيق اين راهكار است.  

وسـعه فنـاوري در صـنعت نفـت     هـاي انتقـال و ت  توان گفت كه سياستبنابراين مي

هـا و  بايسـتي هماهنـگ بـا راهبردهـا، سياسـت     اي فرابخشـي اسـت كـه مـي    نهايتاً مسـئله 

الگوهاي توسعه علمـي و فنـاوري وزارت علـوم، تحقيقـات و فنـاوري و در چـارچوب       

هـاي علمـي و   راهبردهاي توسعه صـنعتي كشـور اتخـاذ شـود تـا بـدين ترتيـب ظرفيـت        

هاي مورد نيـاز صـنعت نفـت    سازي فناوري، توسعه و بوميهاي فني براي جذبمهارت

هــا در بســياري مــوارد تــا حــد فــراهم شــود. خوشــبختانه در حــال حاضــر ايــن ظرفيــت 

بخشي فراهم شده اسـت، امـا نكتـه كليـدي در حـوزه تنظـيم و مـديريت بـازار         رضايت

ساز توسعه نههاست كه زميبرداري از اين ظرفيتفناوري، اتخاذ تدابير مناسب براي بهره

ها نيز هست. مطالعه جامعي از سـاختارهاي سـازماني، الگوهـاي مـديريتي و     اين ظرفيت

هـا و  پژوهشـي دولتـي و خصوصـي و شـركت    - گيري در مراكز علمـي هاي تصميمنظام

هـاي  انـد از ظرفيـت  مؤسسات موفق در توسعه فناوري در خـارج از كشـور كـه توانسـته    

ي كنند، نخستين گام بـراي طراحـي الگـوي مناسـب     بردارموجود در سطح جهاني بهره

هاي موجود در كشور است. برداري از ظرفيتجهت بهره

گيري نظـام مـديريتي   هاي تاريخي نفوذ استعمار انگليس در شكلاز سوي ديگر، ريشه

ايران و سپس استمرار آن به صورت پيچيده تر در كنسرسيوم كـه  -در شركت نفت انگليس

تـأثير نبـوده اسـت فضـاي مناسـبي      في آنها در تحولات بعدي دستگاه نفت بـي طبعاً تبعات من

هاي موجود جهت تدوين راهبردهاي مناسب در توسـعه صـنعت   برداري از ظرفيتبراي بهره

نفت به وجود نياورده كه همسو با منافع ملي و سازگار بـا تحـولات جهـاني ايـن صـنعت بـه       

يـن تبعـات منفـي را بـه ويـژه در نگـرش امنيتـي بـه         ويژه در انتقال و توسعه فنـاوري باشـد. ا  

تـوان بـه   هاي بهينه نفتي اسـت مـي  اطلاعات و آمارهاي پايه كه اساس اتخاذ سياست گذاري

بايسـتي محرمانـه باشـد امـا هنـوز      وضوح ملاحظه نمود. البته بسياري از اطلاعـات نفتـي مـي   

رسـمي خـارج   ط نهادهـاي محدوده اين اطلاعات توستعريف دقيقي از اطلاعات محرمانه و 

از نفت مانند شوراي عالي انرژي و شوراي عالي امنيت ملي ارائه نشـده اسـت و لـذا سـليقه،     

بنـدي  طرز تلقي و رويكرد برخي مديران و كارشناسان صنعت نفت نقش اساسي را در طبقه
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كند كه آن هم تابعي از فضاي فرهنگـي حـاكم بـر سـاختار مـديريتي      اطلاعات نفتي ايفا مي

شركت ملي نفت و وزارت نفت در مقاطع مختلف زماني است.  

از ديگر تبعات منفي نظام استعماري سابق بر دستگاه مديريتي نفت كشور كه متأثر 

مديريتي بـه خـارج از كشـور نيـز هسـت، حاكميـت       - از سابقه طولاني در وابستگي فني

اهبردهــا در قلمــرو ناپــذير اداري در اتخــاذ تــدابير و رسلســله مراتــب ســنتي و انعطــاف

اند. اين امر در زنجيـره عمليـات نفتـي بـه ويـژه در      موضوعاتي است كه مبنائاً تخصصي

بـرداري از مخـازن نفتـي كـه متضـمن      هاي بهينه اكتشاف، توسـعه و بهـره  اتخاذ سياست

تأمين منافع بين نسلي در پرتو تحولات آتي بازار جهاني انرژي است به وضوح ملاحظه 

بعـدي بـه صـنعت عظـيم نفـت كشـور و       كاري افراطي و نگـرش تـك  هشود. ملاحظمي

اي اين صنعت بدون ملاحظات كارشناسـي نسـبت بـه    هاي توسعهطراحي برخي سياست

هاي موجود در اقتصاد ملي، ريشه در همين سوابق تاريخي دارد. ها و فرصتمحدوديت

بعضاً انتقـال، توسـعه و   رود كه ها تا بدانجا پيش ميها و محدودنگريكارياين محافظه

سازي فناوري را موضوعاً خارج از وظايف اصلي شركت ملي نفت يا وزارت نفت بومي

داند.هاي نفتي ميتلقي كرده و خريدهاي خارجي را كاراترين روش تأمين فناوري

هــاي فنــي بــراي توســعه و هــاي جــذب دانــش و مهــارتبــرداري از ظرفيــتبهــره

پـذير اسـت كـه بـازار فنـاوري از كـارايي لازم       امكـان سـازي فنـاوري بـه شـرطي    بومي

برخوردار باشد. وجود نهادهايي كه متكفل تنظيم و مديريت بازار فنـاوري هسـتند و بـا    

كننـدگان و تقاضـاكنندگان   رفع موانع و توليد و انتشار اطلاعات مورد نياز براي عرضـه 

نماينـد و بـا اسـتفاده از    توانند سازوكار عرضه و تقاضاي فنـاوري را تسـهيل  فناوري مي

هـاي ارتقـاء سـطح فنـاوري را     هاي اقتصادي قادرنـد زمينـه  ابزارهاي تشويقي و محرك

كننـد.  بـازار فنـاوري ايفـا مـي    نقش درجه اولي را در رشد كاراييكنند قطعاًفراهم مي

هاي جذب فناوري فقط با حضور فعال اين نهادهـاي  برداري بهينه از ظرفيتامكان بهره

پذير است. كننده در مديريت بازار فناوري امكانگر و تسهيلمتنظي

هـاي عامـل نفتـي كـه     در بازارهاي فنـاوري بـا كـارايي بـالا، پيمانكـاران و شـركت      

دهندگان فنـاوري منتقـل   توانند نيازهاي خود را به توسعهبرداران فناوري هستند ميبهره

هاي خود را به متقاضـيان فنـاوري   دهندگان فناوري نيز دستاوردكنند ضمن آنكه توسعه
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تنها تقاضاي مؤثر محركي براي عرضه است بلكه عرضه كنند، بدين ترتيب نهمعرفي مي

تواند تقاضاي خود را ايجاد كند. نيز مي

توان نتيجه گرفت كه با توجه به مختصات كنـوني بخـش بالادسـتي    در مجموع مي

سـو و  بالقوه ازدياد برداشت از يكصنعت نفت، به ويژه وضعيت ذخاير نفتي و ظرفيت

تحولات بازار جهاني نفت در پرتو تحولات بازار جهاني انرژي و جايگاه ايران در ايـن  

توان اهداف صنعت نفـت در بخـش بالادسـتي را تـا آينـده      تحولات از سوي ديگر، مي

ه انـداز شناسـايي نمـود و نيازهـاي ايـن صـنعت ب ـ      بيني و به ويژه تا افـق چشـم  قابل پيش

بـرداري از  هاي پيشرفته را براي تحقق اين اهداف معلوم كرد و آنگاه براي بهرهفناوري

ريزي نمود. اين همه، بدون هاي بنيادين و عملياتي برنامههاي فعليِ جذب دانشظرفيت

گر با هدف دسترسي به اطلاعات دقيق از وضعيت موجود و حضور فعال نهادهاي تنظيم

پـذير نيسـت.   فناوري و ارتقاء سطح كارايي در اين بازار امكاننظارت و مديريت بازار 

هــاي خــارجي بــراي انتقــال و توســعه فنــاوري چــه در چــارچوب همكــاري بــا شــركت

قراردادهاي نفتي براي اكتشاف، حفاري، توسـعه و توليـد و چـه در قالـب قراردادهـاي      

شده باشد. الذكر فراهم ساخت تجهيزات موقعي ثمربخش است كه سازوكارهاي فوق
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