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ریزي روستایی دانشگاه اصفهاناستادیار جغرافیا و برنامه-1
ریزي روستایی دانشگاه اصفهانو برنامهدانشجویان دکتراي جغرافیا -2

ریزي روستایی دانشگاه اصفهاندکتراي جغرافیا و برنامه-3

چکیده
رونـد کـه در ادوار مختلـف تـاریخ بـا      مدیران روستایی یکی از ارکان مهم و اساسی توسعه روستایی به شمار می

در حال حاضر مـدیریت  . اندستایی را بر عهده داشتهاداره امور رو... وظایف و عناوین متفاوتی نظیر دهبان، کدخدا و 
ها به عنوان بازوي اجرایی در این میان دهیاري. باشدعهده دو نهاد شوراي اسلامی و دهیاري میروستاهاي کشور بر

بررسی و سنجش عملکرد مدیران روستایی در توسـعه موضـوعی   . شوندو عامل اصلی توسعه روستایی محسوب می
خـانوار کـه در روسـتاهاي داراي    15575جامعه آمـاري پـژوهش،   . باشدحاضر در پی تبیین آن میاست که پژوهش

p&q( ،193=5/0؛ d=07/0(ران کفرمـول کـو  دهند که با اسـتفاده از دهیاري منطقه اورامانات ساکنند، تشکیل می
تعیـین  ) 84/0ب آلفـاي کرونبـاخ   بـا ضـری  (پرسشـنامه  هـاي سؤالجامعه نمونه براي پاسخگویی به عنوانبهخانوار
هاي حاصل از فرمول شـاخص عملکـرد   یافته. استفاده گردیدSPSSافزار ها از نرمجهت تجزیه و تحلیل داده. گردید

ي پایدار روستاهاي منطقـه  در توسعه) هادهیاري(اي نشان داد مدیران نوین روستایی نمونهتکtو آزمون ) TPI(کل 
همچنین، عملکرد مدیریت نـوین روسـتایی در بـین ابعـاد مـورد بررسـی       . انداً ضعیفی داشتهاورامانات عملکرد نسبت

، عملکـرد  06/3به جزء بعد اجتماعی با میانگین ) محیطی، اقتصادي، کشاورزي و سیاسیاجتماعی، فرهنگی، زیست(
فکـري بـا شـوراي اسـلامی، تـوان      نهایتاً اینکه نتایج رگرسیون چند متغیره نشان داد متغیرهاي هم. اندمطلوبی نداشته
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کافی مدیریت در حل مشکلات مردم، آگاهی از قواعد و قوانین، رضایت دهیار از شغل خـود و مشـورت بـا مـردم،     
.کنندرا تبیین می) عملکرد مدیریت نوین روستایی در توسعه پایدار روستایی(درصد از واریانس متغیر وابسته 1/60

.ی، توسعه پایدار، مدیریت نوین روستایی، دهیاري، منطقه اوراماناتتوسعه روستای:واژه هاي کلیدي

مقدمه و طرح مسئله
نیـافتگی منـاطق   نقش و جایگاه روستاها در فرایندهاي توسعه اقتصادي، اجتماعی و سیاسی و پیامـدهاي توسـعه  

... نشـینی شـهري و   هروستایی چون فقر گسترده، نابرابري فزاینده، رشد سریع جمعیـت، بیکـاري، مهـاجرت، حاشـی    
: 1383ازکیا و غفـاري،  (موجب توجه به روستاها و جوامع روستایی و حتی تقدم آن بر جوامع شهري گردیده است 

نهـایی حلراهاینکهعلترا بهشهريتوسعهبهنسبتتوسعه روستاییبهتوجهوتقدمضرورتتودارومایکل). 19
).28: 1389پوررجب، (کند است، عنوان میروستاییود محیطبهب،جمعیتتراکموشهريبیکارييمسئله

هـاي  گیـري تصـمیم درمشـارکت افـزایش ، روسـتایی مردماجتماعیواقتصاديفرایند ارتقايروستاییتوسعه
توسـعه ابعـاد تـرین یکـی از مهـم  ). 2: 1997، 1کلور(است مدتکوتاهوبلندمدتهايدورهدرنیازهارفع، سیاسی

-فعالیـت همـاهنگی درمهمیبسیارنقشکهاستروستاییمدیریت،آنبعدترینمهمگفتبتوانشایدوروستایی

ها توسط مردم است مدیریت هنر و علم رسیدن به هدف).2:1385پارسا،لشنی(دارد عهدهبرروستاییتوسعههاي
وستایی نیز همـواره ضـرورت وجـود    جوامع ر). 2: 2004، 2اُلوم(هاست و یک فعالیت حیاتی در همه سطوح سازمان

مدیري منطبق با احوال مختلف و نیازهاي متنوع خود را احساس کرده و کسی را طلبیده است که برخاسـته از بطـن   
فراینـدهاي روسـتایی منـاطق درکـه زمـانی از. )25: 1980، 3وایـت (جامعه و داراي قدرت رهبري آن جامعه باشد 

درراهبـرد یـک عنـوان بهونمودپیداايویژهروستایی جایگاهمدیریتفهومم، گردیدحاکمساختاريسیستماتیک
مطـرح  هـاي نوسـازي اقتصـاد ملـی     یکی از شـاخص و همچنین، ) 3: 2007، 4سریرام(روستایینیل به توسعهجهت

: 1388، سـعیدي (که در ساختارهاي اقتصادي و مدیریتی روستاها از اهمیت بسـیار بـالایی برخـوردار اسـت    گردید 
همدمی مقـدم،  (دارد اساسیپایدار، نقشویکپارچهروستاییتوسعهفراینددرروستاییبه طور کلی، مدیریت).179

شیوه هـاي ازگیريبهرهومناطقایندرکارآمدوشایستهاعمال مدیریتطریقازو توسعه روستاها جز) 33: 1386
). 69:1385علینی، (نیست پذیرامکانعهفرایند توسدرمردمحضوربرمبتنیمشارکتیمدیریت

شود سازمانی به نام دهیاري را با توجه در کشورمان به منظور اداره امور روستاها، به وزارت کشور اجازه داده می
به موقعیت محل، با درخواست اهالی و به صورت خودکفا با شخصیت حقوقی مسـتقل در روسـتاها تأسـیس نمایـد     

شده تأسیسروستاامورادارهمنظوربهکهاستغیردولتیعمومینهادیکدهیاري). 158: 1390اکبري و عبدالهی،(
منـاطق  دردولـت هـاي سیاسـت واهـداف پیشـبرد درسـزایی نقش بـه مردمودولتبینرابطيحلقهعنوانو به
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، کشـور وزارتهايهیاريدوهاسازمان شهرداريهايدادهاساسبر). 24: 1389نصرآبادي، زیارتی(دارد روستایی
روسـتائی جمعیتدرصد85اند و شدهتشکیلکشوردهیاري فعال در روستاهاي سراسر25016، 1390تا پایان سال 

-در این میـان اسـتان  . اندگرفتهقرار،شودمیارائههادهیاريسويازکهروستائینوینخدماتپوششتحتکشور

30دهیاري فعال بیشترین و کمترین تعداد دهیـاري را در بـین   47و 2209هاي خراسان رضوي و البرز به ترتیب با
روستاهاي منطقه . دهیاري فعال در جایگاه ششم کشور واقع شده است1433استان کشور داشته و استان کرمانشاه با 

هـاي  صد دهیـاري در15دهیاري حدود 217با ) هاي روانسر، جوانرود، پاوه و ثلاث و باباجانیشهرستان(اورامانات 
). هاي کشور و استانداري استان کرمانشاهو دهیاريهاسایت سازمان شهرداري(اند استان را به خود اختصاص داده

لذا با توجه به اینکه یکی از محورهاي اساسی در تحلیل مسائل روسـتایی، توجـه بـه سـاختار و نحـوه عملکـرد       
دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار     (دف غایی مدیریت نـوین روسـتایی   و همچنین، با توجه به همدیریت این جوامع است 

گویی بـه ایـن مسـئله هسـتند کـه آیـا       ، محققین با انتخاب مدیران روستایی منطقه اورامانات به دنبال پاسخ)روستایی
اند؟ مدیران روستایی منطقه اورامانات نقش مؤثري را در راستاي تحقق توسعه پایدار روستاهاي منطقه داشته

اهمیت و ضرورت تحقیق
بـه بایـد دولتیگذارانسیاستوریزانبرنامهکهاستمسائلیترینمهماز، کشوریکمناطقآیندهتوسعهورشد

فرشـادفر و  (اسـت  فراوانیاهمیتمناسب حائزايتوسعههاياستراتژيشناختمنظوربدین. باشندداشتهتوجهآن
و درك شرایط و مقتضیات جوامع انسانی و نیازها و تقاضـاهاي آنـان در   که شناختچرا). 61-62: 1389اصغرپور، 

بـا  ).5: 2006، 1فیگـوروا (شـود  ابعاد مادي و معنوي از جمله اقدامات اساسی در مسیر پیشرفت و توسعه تلقـی مـی  
: 2009، 2یـدیل تاتل(انـد  اي مواجه شـده سابقهویژه طی دو دهه اخیر با مشکلات بیتوجه به اینکه مناطق روستایی به

ماندگی مثل فقر گسترده، نابرابري در حال رشد، رشد سریع جمعیـت  و ریشه تمامی مشکلات و مسائل عقب) 1093
و بیکاري فزاینده در مناطق روستایی قرار دارد شناخت دقیق مسائل مربوط به روستاها از اهمیت بسیاري برخـوردار  

باشد که نقـش اساسـی را   روستاهاي کشور، مدیریت روستایی مییکی از مسائل اساسی). 255: 1368تودارو، (است 
یافته سه عنصـر  هاي تخصیصها و برنامهرهبري، زیرساخت). 15: 1384دربان آستانه، (کنند توسعه روستایی ایفا می

قدنـد کـه   ریزان معتبرنامه). 3: 2000، 3سید(مهم مدیریت روستایی هستند که در آینده مدیریت روستایی تأثیرگذارند 
-مدیریت روستایی باید سبب کاهش چشمگیر مهاجرت روستایی، از بین بردن شکاف اقتصادي اجتماعی بـین شـهر  

، 4ونچانـگ (روستا، توسعه کشاورزي و گسترش فرهنگ خودباوري در مناطق روستایی و کاهش فقر روستایی گردد 
بـه گونـاگون کارکردهـاي وعنـاوین بـا مختلفـی وظـایف وهابرنامه، هاطرحروستاییتوسعهفرآینددر. )4: 2008

درحیـث بایـد  ایـن از. بیانجامدطولبهسالچندبراياستممکنهاآنازکدامهرآیند کهمیدراجراوتصویب
بـه حـد چهتابرنامهاینکهشودمشخصتاگیردصورتآنعملکردازارزیابیبرنامه،یاطرحپایانازبعدیاحین

1 Figueroa
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وسـیله آن کـار کارکنـان    منظور از ارزیابی عملکرد، فرایندي اسـت کـه بـه   . استکردهپیدادستشدهینتعیاهداف
). 221-223: 1385، 1بیاچ(گیرد فواصل معین و به طور رسمی، مورد بررسی و سنجش قرار 

میـزان یـین تعهـدف بـا کـه اسـت موضوعاتیازیکینیزروستاییتوسعهدردهیارانعملکردبنابراین، ارزیابی
با توجه به کارکردهاي مهمی که مـدیریت روسـتایی بـه    . گیردمیصورتدهیارانتوسطروستاییتوسعهوپیشرفت

توجهی به آن عواقب بسیار سنگینی براي روستاها رهبري شوراي اسلامی و همکاري اجرایی دهیار بر عهده دارد، بی
هـا در زمینـه مـدیریت روسـتایی و     ر بررسی عملکرد دهیاريبه همین منظو. و به تبع آن کشور در پی خواهد داشت

ها داراي اهمیـت و اولـویتی   توسعه اقتصادي، اجتماعی و کالبدي روستاها، بررسی میزان موفقیت و عدم موفقیت آن
گشاي بسـیاري از مسـائل و مشـکلات روسـتاییان بـوده و بـا نشـان دادن        تواند راهبسیار ضروري است، چرا که می

ها و همچنین مسئولین مربوطه، گام مهمی در جهت رفع نـواقص و مشـکلات   ها به آنو تنگناهاي دهیاريمشکلات 
دهیـاري فعـال در راسـتاي تحقـق     217همچنین با توجه به اینکه در منطقه اورامانـات حـدود   . این نهاد نوپا بر دارد

زمینه بررسی عملکـرد مـدیران روسـتایی ایـن     اي در اند و تاکنون مطالعهتوسعه پایدار روستاهاي منطقه تشکیل شده
.سازدمنطقه صورت نگرفته است، اهمیت پژوهش حاضر را بیش از پیش نمایان می

پیشینه تحقیق
رغم نقش غیرقابل انکار مدیران روستایی در توسعه روستایی، تاکنون مطالعات و تحقیقات انـدکی در زمینـه   علی

تـرین مطالعـات انجـام    ه روستایی صورت گرفته، که در ادامه به نتایج مهمبررسی عملکرد مدیران روستایی در توسع
.گرفته اشاره شده است

هـاي مـدیریت روسـتایی در    ، با هدف بررسی محورها و چـالش )1383(نتایج پژوهش قدیري معصوم و ریاحی 
روستایی بـه شـوراهاي   هاي تمرکززدایی موجود در کشور، انتقال صحیح مدیریتایران نشان داد با توجه به سیاست

همچنـین، انتقـال مـدیریت    . ها گامی مهم در تمرکززدایی در ابعاد سیاسی و اجتماعی خواهد بـود اسلامی و دهیاري
هـا و  هـاي مـدون جمهـوري اسـلامی و وزارتخانـه     ترین راهبرد برنامهتواند مهمروستایی از دولت به روستاییان می

هـاي دهیـاري با هدف بررسی عملکردايمقاله، در)1384(کانی ي و نجفیمهدو. ها جهت تمرکززدایی باشدسازمان
توسـعه  راسـتاي دررامهمـی نقـش هـا دهیاريکهاندرسیدهنتیجهاینغربی در توسعه روستایی بهآذربایجاناستان

روسـتاها کنـونی همچنـین، در مـدیریت  . انـد داشـته روستاي منطقه مذکورفیزیکیکالبدياوضاعویژهبهروستایی
بـا آموزشی مرتبطهايدورهبرگزاريبیشتر،بودجهاختصاصها،استانداريعالینظارتکهداردوجودهاییضعف

نقـش ايمطالعـه در،)1386(بـدري  نعمتـی و . بکاهـد هـا ضعفاینازحدوديتاتواندمی...و هادهیاريوظایف
نتـایج . استان گلستان با هم مقایسـه کردنـد  بزرگوکوچکرا در روستاهايروستاییمدیریتنویننظامکارکردي
تـوان مـی واسـت کـرده عملکوچکروستاهايازبهترمراتببهبزرگروستاهايدرهانشان داد دهیاريپژوهش
هاي پـژوهش چوبچیـان و   یافته. شودمیمحسوبهادهیاريموفقیتبرايايکنندهتعیینملاك، جمعیتکهدریافت

1 Beach



5/ ی بررسی و تحلیل عملکرد مدیران نوین روستایی در توسعه روستای

درمتغیـر 11کـردن واردبـا گـیلان اسـتان هـاي دهیاريعملکردبرمؤثربا هدف بررسی عوامل،)1386(همکاران 
شورايهمکاريودهیارشغلیرضایتها،سازمانهمکاريمتغیرهايکهرسیدندنتیجهاینبهگامبهگامرگرسیون

اي به ، در مطالعه)1388(زاده لهسایی. اندداشتههادهیاريعملکردبرراتأثیربیشترینراتأثیربیشترینروستااسلامی
نتایج نشان داد روسـتاهاي کشـور از یـک خـلأ مـدیریتی رنـج       . بررسی مدیریت روستایی در ایران معاصر پرداخت

زدن نهاد کنترل روستایی مردمی با ساختار رسـمی  تواند راه حل این معضل اجتماعی باشد، پیوندبرند و آنچه میمی
، با هدف بررسی نقش دهیاران در فرایند توسعه روسـتایی  )1390(نتایج پژوهش بذرافشان و روانبخش .جامعه است

. انـد جاوه شهرستان زاهدان نشان داد دهیاران بخش مذکور عملکرد متوسطی را در توسعه روستایی داشـته بخش میر
در شهرسـتان سـروآباد را در زمینـه    هـاي دهسـتان دزلـی   اي عملکرد دهیـاري ، در مقاله)1390(افراخته و همکاران 

فرهنگی نتایج پژوهش از عملکرد مناسب دهیاران این دهستان در زمینه اجتماعی. اجتماعی ـ فرهنگی بررسی کردند 
ها در توسـعه روسـتایی   ، با هدف بررسی عملکرد دهیاري)1390(خانی نتایج پژوهش فراهانی و رستم. حکایت دارد

ترتیـب  نده نشان داد که دهیاران در ابعاد زیست محیطـی، اجتمـاعی و اقتصـادي بـه    دهستان کرسف شهرستان خداب
جدیـد مـدیریت عملکـرد ، با هـدف ارزیـابی  )1391(گار آموزهاي یافته. اندعملکرد مناسب، متوسط و ضعیفی بوده

قتصـادي عملکـرد   بعد ادر کارزین نشان داد دهیاران شهرستان مذکور وقیرشهرستانروستاهايتوسعهدرروستایی
همچنـین،  . انـد آمیـزي نداشـته  اند و در دو بعد فرهنگـی و اجتمـاعی عملکـرد موفقیـت    موفقیت آمیز و مؤثري داشته

آموزگار دلایل اصلی عدم موفقیت دهیاران این شهرستان را به عدم توانایی دهیاران، عدم همکاري شورا و دهیـاري،  
فیروزآبـادي و جـاجرمی   . دهـد نسبت می... هاي بالا دست و سازمانامکانات کم دهیاري، عدم هماهنگی دهیارها و

نتـایج  . هـاي اسـتان قـزوین را بررسـی کردنـد     اي وضعیت رضایت روستاییان از عملکرد دهیاري، در مطالعه)1391(
تقدیسـی و  . هـا در روستاهایشـان رضـایت دارنـد    درصد از پاسـخگویان از عملکـرد دهیـاري   70پژوهش نشان داد 

. ، در پژوهشی به بررسی نقش دهیاران بخش مرکزي شهرستان روانسر در توسعه اشتغال پرداختنـد )1391(ان همکار
اي بـه  در مقالـه ) 2008(1یـاقی . نتایج پژوهش حاکی از عملکرد ضعیف دهیاران بخش مذکور در توسعه اشتغال بود

نتـایج پـژوهش وي بـا اسـتفاده از    . خـت هاي مطلوب مدیریت محلی در اردن و آمریکـا پردا بررسی و ارزیابی شیوه
هـا آمریکـایی نسبت بـه هانشان داد درباره مدیریت مطلوب عقاید متفاوتی دارند و آزمودنی2آزمون تحلیل واریانس

اي به بررسی نقـش مـدیریت   در مقاله) 2011(3رشیدپور و همکاران. دیدگاه نسبتاً مثبتی درباره مدیریت محلی دارند
. انـد وان رویکردي مطلوب در کاهش فقر و توسعه پایدار روستایی مناطق روستایی ایران پرداختـه جامعه محلی به عن

تـرین نقـش   نتایج مطالعه میدانی آنان با استفاده از روش تحلیل عاملی نشان داد که دو عامل سازماندهی و کنترل مهم
.اندرا در کاهش فقر و توسعه پایدار مناطق روستایی ایران ایفا کرده

دهد مدیران روستایی به تبعیت از شـرایط مختلـف از جملـه    هاي صورت گرفته نشان میگذري بر نتایج پژوهش
در مکان و زمان مختلف، عملکردهاي متفـاوتی را در  ... هماهنگی مدیران روستایی، امکانات، بودجه، توان مدیران و 

1 Yaghi
2 ANOVA
3 Rashidpour et al
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ریـزان و همچنـین مشـارکت    ر مسـئولان و برنامـه  که در صورت توجه بیشـت . اندابعاد مختلف توسعه روستایی داشته
.ها در توسعه روستایی بودتر آنتوان شاهد نقش پررنگچندان دور میروستاییان مدیران روستایی، در آینده نه

هاي تحقیقفرضیه
رسد عملکرد مدیران نوین روستایی در توسعه روستایی در منطقه اورامانات در وضـعیت مطلـوبی   به نظر می-1

.قرار دارد
هاي منطقه اورامانات داراي عملکردي در سطح رسد مدیریت نوین روستایی در بین همه شهرستانبه نظر می-2

.باشدمناسبی می
هـا  ترین عامل در عملکـرد آن رسد عامل رضایت مدیریت نوین روستایی از شغل خود یکی از مهمبه نظر می-3

. باشددر توسعه پایدار روستایی می

وش تحقیقر
-دادهگـردآوري براي.استپیمایشیوتحلیلیتوصیفیآندربررسیروشوبودهکاربردينوعازحاضرتحقیق

ابـزار اصـلی   . اسـت شـده اسـتفاده مسـتقیم مشـاهده ومیدانیروشهمچنین،واسناديوايکتابخانهروشدوازها
تنی چند از اساتید دانشگاهی، کارشناسـان  سب نظرات اي است که روایی محتوایی آن با کپژوهش حاضر، پرسشنامه

پرسشـنامه مـورد اسـتفاده در طیـف پـنج قسـمتی       .مورد تأیید نهایی رسیده استبخشداري و بنیاد مسکن در منطقه
طراحـی شـده   ) 1جـدول  (هـا  در مجموعه قوانین و مقررات دهیـاري مشروحگانه 48لیکرت و با توجه به وظایف 

-اند، تشکیل مـی روستاي داراي دهیاري منطق ساکن بوده193خانوار که در 15575ژوهش را جامعه آماري پ. است

و دستیابی به حجم منطقی از جامعـه  ) روستاهاي داراي دهیاري(براي برآورد اولیه صفت بارز تحقیق رواین، از دهد
روسـتاي  سـه  عـه مقـدماتی در   پرسشـنامه بـه عنـوان یـک مطال    30نمونه و همچنین بررسی پایایی پرسشنامه، تعداد

سپس براي دستیابی بـه حجـم منطقـی از    .که جزو نمونه آماري نبودند توزیع و تکمیل گردیدمحدوده مورد مطالعه
روسـتاهاي  با توجه به حجم جامعه آمـاري در ).p&q=5/0؛ d=07/0(شد ران استفادهکجامعه نمونه از فرمول کو

. پرسشنامه تعیین گردیدهايسؤالجامعه نمونه براي پاسخگویی به عنوانبهخانوار193منطقه مورد مطالعه،
به عنـوان  ) ستانشهر4(منطقههاي ستانشهربعد از تعیین حجم نمونه براي گردآوري اطلاعات، با در نظر گرفتن 

تکنیـک کـار و   نهایتاً براي رعایت اصـول و . اي تصادفی استفاده شده استگیري طبقهطبقات آماري، از روش نمونه
استفاده گردید کـه بـا   SPSSسنجش میزان پایایی در تدوین و تنظیم پرسشنامه، از روش آلفاي کرونباخ در نرم افزار 

اسـاس بـر سپس با توجه به نسبت سهم هر طبقـه و  . بدست آمد84/0هاي کسب شده، ضریب اعتبار پرسشنامه داده
1جدول .آوري اطلاعات به صورت تکمیل پرسشنامه گردیده جمعاقدام بشهرستانتوزیع جغرافیایی مناسب در هر 

.دهدها در هر شهرستان را نشان میپرسشنامهنحوه توزیع 



7/ ی بررسی و تحلیل عملکرد مدیران نوین روستایی در توسعه روستای

ها در روستاهاي منطقه اوراماناتنحوه توزیع پرسشنامه-1جدول 

منطقه 
اورامانات

شهرستان
تعداد روستاي 
داراي دهیاري

تعداد خانوار روستاهاي 
داراي دهیاري

معیت روستاهاي ج
داراي دهیاري

تعداد پرسشنامه توزیع
شده

7638991825648روانسر
2956292289770پاوه

3222141048628جوانرود
ثلاث و 
باباجانی

8038331900947

42171557570648193مجموع
هاي تحقیقیافته: مأخذ

ي مورد مطالعه در پژوهشهاشاخصمعرفی 
ي متعـددي اسـتفاده   هاشاخصو زیر هاشاخصاین پژوهش محققان جهت ارزیابی دقیق عملکرد دهیاران از در 

ي مورد هاشاخصو زیر هاشاخصلازم به ذکر است . شودیمکه هر شاخصی چندین زیر شاخص را شامل اندکرده
گانه دهیـاران  48چنین با توجه به وظایف استفاده در این تحقیق برگرفته از پایان نامه ها و مقالات معتبر علمی و هم

دسـته کلـی   6در هـا شـاخص به این صـورت کـه   . انددهیگردو آشنایی کامل محققان به منطقه مورد مطالعه انتخاب 
یی را هـا شاخصاجتماعی، فرهنگی، اقتصادي، زیست محیطی، سیاسی و کشاورزي دسته بندي شده که هر کدام زیر 

.شوندیمشامل 
اساس مبانی نظري، در این مطالعه در ابعـاد اجتمـاعی، اقتصـادي، فرهنگـی،     ریت نوین روستایی، برعملکرد مدی
ي براي این منظور عملکرد این مدیران در مسیر توسـعه . محیطی و کشاورزي مورد توجه قرار گرفتسیاسی، زیست

ه مـذکور بـه شـکل زیـر محاسـبه      گان ـي شاخص عملکرد کل، با توجه به ابعاد شـش پایدار روستایی از طریق معادله
.گردید

عملکرد مدیریت Perform6تا Perform1شاخص عملکرد کل مدیران نوین روستایی بوده و TPIدر این معادله، 
آوري شده در دو سطح توصـیفی  هاي جمعهمچنین تحلیل و پردازش داده. باشدگانه مینوین روستایی در ابعاد شش

در بخش توصیفی از جداول فراوانی، درصد و میـانگین، انحـراف   . انجام شدSPSSافزار نرمو استنباطی با استفاده از 
.ها و رگرسیون چند متغیره استفاده شدمعیار و ضریب تغییرات و در تحلیل استنباطی از آزمون مقایسه میانگین
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معرفی محدوده مورد مطالعه
31درجـه و  34دقیقه و عرض شـمالی  50درجه و 46تا دقیقه 39درجه و 45منطقه اورامانات در طول شرقی 

النهار گرینویچ واقع شده و شامل چهار شهرستان پاوه، جوانرود، روانسر و ثلاث دقیقه نصف17درجه و 35دقیقه تا 
درصـد مسـاحت   18حـدود  (کیلومتر مربع 4377این منطقه با مساحت . باشدو باباجانی واقع در استان کرمانشاه می

از شمال به استان کردستان از شرق به شهرستان کرمانشاه و از جنوب به شهرستان دالاهـو و سـرپل   ) ن کرمانشاهاستا
نفـر بـوده کـه از ایـن تعـداد      199484جمعیـت منطقـه   ). 1شکل (شود ذهاب و از غرب به کشور عراق محدود می

-خانوار سکنی گزیـده 22279تایی و نقطه روس492دهستان، 21در ) درصد جمعیت منطقه52حدود (نفر 102965

در قالـب  ) درصـد 1/44(روسـتا  217آبادي داراي سکنه منطقـه 492از ). 1388سالنامه آماري استان کرمانشاه، (اند 
.باشدنفر داراي دهیاري می70648خانوار و 15575

موقعیت جغرافیایی منطقه اورامانات در استان کرمانشاه و کشور: 1شکل 

ظري تحقیقمبانی ن
اي الخصوص توسعه پایدار جهت ارتقاء جایگاه روستاها و روستاییان از اهمیـت ویـژه  امروزه مباحث توسعه علی

هـاي آینـده بـراي    اي است که نیازهاي زمان حال را بدون آنکه از توانایی نسـل توسعه پایدار توسعه. برخوردار است
و توسعه پایدار روسـتایی فراینـدي چنـد    ) 310: 2009، 1مکارانسیوار و ه(ارضاي نیازهایشان بکاهد، برطرف سازد 

رشـد اقتصـادي، بهبـود شـرایط اجتمـاعی،      . هاي روسـتایی اسـت  بعدي است که شامل تغییرات تأثیرگذار روي نظام
هاي مهم توسعه پایدار روستایی است که بایستی از طریق رویکـرد پـایین بـه    هاي طبیعی از ویژگیحفاظت از ارزش

به عقیده تیلـور مفهـوم توسـعه    ). 113: 2001پوگلیس، (استفاده پایدار و مشارکتی از منابع محلی به وجود آید بالا و
تحول به سوي یـک سـطح   ). 2: 2002، 2تیلور(کند که جامعه چگونه باید خودش را سازماندهی کند پایدار ثابت می

کریلا و (باشد ن موضوعات محیط، اجتماعی و اقتصادي میپایدار از توسعه غالباً برآمده از روابط دینامیکی پیچیده بی
کـار هـاي اندیشـه ازیکـی ، محلّیهايتشکلایجادطریقازروستاییتوسعه پایداردرمشارکت). 279: 2010، 3تاو

1 Siwar et al
2 Taylor
3 Cirella & Tao
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در توسعه پایدار روسـتایی، مـدیریت یعنـی تنظـیم     ). 14: 1999، 1لوو و همکاران(رودمیشماربهتوسعهبرايساز
-شناختی توجه مـی هاي اجتماعی، اقتصادي با نظارت بومطه انسان با محیط زیست خود، که در آن به پیوند نظامراب

اززنـدگی قابلیـت تقویتوتوانمندسازيروستایی، فرآیندهمچنین، توسعه). 154: 1382فیروزنیا و افتخاري،(شود 
روسـتایی بـوده  نـواحی درفیزیکـی بیـو محـیط فیتبهبود کیواقتصاديکارائیومحیطکیفیت، زندگیکیفیتنظر

یک از این ابعاد با هر. و مفهومی چند بخشی در ابعاد مختلف اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی دارد)7: 2003، 2هلند(
توجه به تأثیرگذاري و تأثیرپذیري که از محیط روستایی دارند، داراي اهمیت قابـل تـوجهی بـوده و موجـب توجـه      

).101: 1389قدیري معصوم و عزمی، (اند ریزان به بخش روستایی گردیدهمستمر برنامه
سـازي توسـعه پایـدار در    سازي در جوامـع روسـتایی قـادر بـه پیـاده     مدیران روستایی از طریق هدایت و ظرفیت

ا در سـه  توان مدیریت روسـتایی ر در فرایند توسعه پایدار می). 175: 2011رشیدپور و همکاران، (باشند روستاها می
یک از ایـن ابعـاد   ، که هر)408: 2010، 3تانگوي و همکاران(بعد اصلی اقتصادي، اجتماعی و محیطی در نظر گرفت 

در محیط روستا، هدف مدیریت اقتصادي تأمین سرمایه، تأمین تغذیه، جلوگیري . هاي خاص خود هستندداراي جنبه
مین بازار براي فروش کالاها و خدمات تولیـدي و کنتـرل میـزان    از خروج سرمایه، ایجاد زمینه اشتغال، کارآفرینی، تأ

به مثابه پایه و اساس فعالیت مدیریتی براي توسعه روسـتایی  ... مصرف، مدیریت عرضه و تقاضا، تأمین منابع لازم و 
سـعه  در بعد اجتماعی هدف مدیریت روستایی، ایجاد زمینه مناسب براي تو). 11: 1386افتخاري و همکاران، (است 

انسانی است که شامل تغییرات متوالی و مستمر در به دست آوردن الگوهاي یک زندگی مطلوب براي کلیه افـراد بـا   
همچنین، هـدف از مـدیریت   ). 38: 1388افراخته، (ها است هاي زیست آنهاي بالقوه و مکاندر نظر گرفتن استعداد

هینه، مناسب و به اندازه از محیط طبیعـی و منـابع آن بـدون    گیري باي براي بهرهزیست محیطی در روستا ایجاد زمینه
وارد کردن آسیب به محیط طبیعی و عناصر آن و از جمله تنوع زیستی، زیست بوم سالم با کاهش مخاطرات طبیعـی  

).12: 1386افتخاري و همکاران، (است ... و 
ر جامعه ایرانی از تأثیر تحولات اقتصـادي،  علت اهمیت روستا ددر گذر زمان روستاها و اداره امور روستاییان به

هـاي بسـیاري داشـته    هـاي گذشـته، دگرگـونی   اجتماعی، سیاسی بر کنار نمانده است و مدیریت روستایی طی دوران
در این پژوهش سیر تحولات مدیریت روستایی در ایران در پـنج مرحلـه بررسـی شـده     ). 44: 1386کریمی، . (است
.است

در این مرحله مدیریت روستایی داراي چند ویژگی به ترتیب زیر بوده : از مشروطیتشپیتاروستاییمدیریت
:است

.مدیریت ده، پیچیده و چند بعدي بوده است

1 Lowe et al
2 Holand
3 Tanguay et al
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عمومـاً از سـاکنین روسـتا بـوده و در مـدیریت ده نقـش       ...) نماینده، کدخدا، سالار و (عناصر و عوامل مختلفی 
.اي داشتندعمده

.ریت ده عموماً توسط روستاییان تأمین و پرداخت شده استهاي مربوط به مدیهزینه
و بالاخره در این ... امور عمرانی و خدماتی ده را یکی از روستاییان تحت عناوین مختلفی مثل دهگان، دیهیگ و 

).6-5: 1376طالب، (عهده داشته است اواخر کدخدا بر
مانـدگی علمـی ـ فنـی جامعـه روسـتایی از       ه بوده و عقبرابطه میان مالک و زارع بر پایه استثمار زارعین بنا شد

در کل هدف کلی مدیران روسـتایی و عناصـرش در   ). 69: 1373ایمانی جاجرمی، (هاي این دوره است دیگر ویژگی
).46: 1386کریمی، (این دوره کسب درآمد بیشتر از روستا بود 

هاي مـدیریت روسـتایی در ایـن دوره    یژگیاز و: جنگ جهانی دومتا) 1284(از مشروطیتروستاییمدیریت
:توان به موارد زیر اشاره کردمی

.اداره کلی روستا با مالک بود
دولت اعمال حاکمیت خود را در روستا به کدخدا که نماینده مالک هم بود واگذار کـرد و روسـتاییان در تعیـین    

.کدخدا نقشی نداشتند
.ادل بین منافع مالک، خواست دولت و مصالح روستاییان بودهدف مدیریت روستایی در این دوره برقراري تع

در این دوره به تدریج دولت سـعی در دخالـت در امـور    : از جنگ جهانی دوم تا اصلاحات ارضی: دوره سوم
روستاها داشت و با تصویب برنامه اول عمرانی کشور و تصویب و تشکیل صندوق تعاونی روستایی، تشـکیل بنگـاه   

هایی در چهـارچوب  ، دولت تمایل خود را به انجام فعالیت...صویب قانون ازدیاد سهم کشاورزان و عمرانی کشور، ت
السـابق مـدیریت ده در دسـت    داد ولی کمافیعملیات عمرانی در روستاها و ارتقاء سطح زندگی روستائیان نشان می

نین بـه دلیـل حضـور و نفـوذ مالـک در      ها از جمله کدخدا بود و تصویب این گونه قوامالکان و عوامل مربوط به آن
).81-82: 1376طالب، (بخشید روستاها تأثیر چندانی نمی

هاي اساسی این دوره به ایـن صـورت اسـت کـه     ویژگی: از اصلاحات ارضی تا انقلاب اسلامی: دوره چهارم
مقامـات دولتـی اعمـال    منشأ قدرت در روستا، دولت است و مالکین با استفاده از ایادي خود در روستاها، از طریـق  

کنند و روستاییان کما فی سابق نقشی در انتخاب کدخدا نداشتند و همچنین به دلیـل تجزیـه مـدیریت، هـر     نفوذ می
، مجمـوع در). 46: 1386کریمـی،  (داد که اغلب متداخل و موازي بودنـد  بخش وظایف تعیین شده خود را انجام می

اداره امـور سنتیارکان، روستادردولتکه دخالتگفتتوانمیانقلابازپیشدرمدیریت روستاییخصوصدر
جامعـه . نیافـت فعالیـت بـراي پایگاه اسـتواري گاههیچدهانجمنمانندتشکیلات دولتیاما، پاشیدهمازراعمومی

ماننـد عمـومی مـدیریت امـور  نـوین الگوهايپذیرفتنبرايآمادگی لازمرعیتیاربابنظامسلطهدلیلروستایی به
قـوانین و مکررتغییرات. بودمتغیرشدتبهروستاها نیزمورددردولتسیاستدیگراز سوي. نداشترادهانجمن
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اسـلامی انقـلاب آسـتانه روستایی درمدیریتپاشیدگیهمازسببوزارتی دیگربهوزارتیازروستاییاموراحاله
).238: 1388جرجامی و عبداللهی، (شد 

با پیروزي انقلاب اسلامی و انحلال مؤسساتی مانند سپاه دانش، : ز پیروزي انقلاب اسلامی تاکنونا: دوره پنجم
تا اینکه با تشکیل نهادهاي جهاد سازندگی . ترویج، عدالت و انجمن ده مدتی خلأ مدیریتی در روستاها به وجود آمد

منظـور کمـک در امـر تـأمین مسـکن      می بـه و بنیاد مسکن انقلاب اسلا1358براي سازندگی روستاها در خرداد ماه 
هـاي هفـت نفـره، زمینـه ارتبـاط دولـت بـا        و تشکیل هیئت) ره(به فرمان امام خمینی 1358محرومان در فروردین 

مدیریتبهقانون مربوطسه1375تا1361سالاز، اسلامی ایرانجمهورينظاماستقرارازپس. روستاها فراهم شد
بـر راروستاییمدیریت، 1361سالمصوب» اسلامیشوراهايقانون«ن نخست با عنوان قانو.شدتصویبروستایی

نام داشت و نهادهاي دیگر پیش از انقـلاب، کـه عبـارت    » شوراي اسلامی روستا«نهاد جدیدي واگذار کرد که عهده
. عتبار آن دو سال بـود و مدت ا) 105: 1388افراخته، (بودند از کدخدا و خانه انصاف، به کلی از قانون حذف شدند 

بـود  1365مصوب سال » قانون اصلاح قانون تشکیلات شوراهاي اسلامی کشوري«قانون دوم که فرصت اجرا نیافت 
که بر اساس این قانون مدت اعتبار شورا به چهار سال افزایش یافت اما مشکل اساسی که وجود داشت این بـود کـه   

روستا توجهی نشده و مـدیران سـازوکار اجرایـی مشخصـی در اختیـار      در دو قانون مذکور به مقام اجرایی مدیریت
قـانون تشـکیلات، وظـایف و    «بـا عنـوان   1375آخرین قانون در سال ). 238: 1388جرجامی و عبداللهی، (نداشتند 

بر اسـاس ایـن قـانون، مـدیریت روسـتایی      . به تصویب رسید» انتخاب شوراي اسلامی کشوري و انتخاب شهرداران
1500نفـر عضـو و بـیش از    3نفر جمعیت 1500این شورا در روستاهاي تا . بر عهده شوراي اسلامی استهمچنان 

در این قانون بـر خـلاف دو قـانون قبلـی مسـئولیت اجرایـی مـدیریت        ). 105: 1388افراخته، (نفر عضو دارد 5نفر 
صـدور  . شـود سال انتخـاب مـی  4دت روستایی بر عهده مقامی با عنوان دهیار گذاشته شده که از سوي شورا براي م

مشکلات اجرایـی مـدیریت   ). 240-238: 1388جرجامی و عبداللهی، (حکم دهیار با بخشدار و عزل او با شوراست 
» هاي خودکفا در روستاهاي کشـور قانون تأسیس دهیاري«با تصویب قانونی به نام 1377روستایی سبب شد در سال 

را با توجه به موقعیت محـل  » دهیاري«منظور اداره امور روستاها، سازمانی به نام به وزارت کشور اجازه داده شود به 
اکبـري و  (و با درخواست اهالی و بـه صـورت خودکفـا بـا شخصـیت حقـوقی مسـتقل در روسـتاها تأسـیس کنـد           

اجرایـی  ، تجربه 1382با اصلاح قانون وظایف، تشکیلات و انتخابات شوراي اسلامی در سال ). 158: 1390عبداللهی،
سال از سـوي  4ها بود که براي مدت جدیدي در عرصه مدیریت روستایی شکل گرفت که همان راه اندازي دهیاري

در ادامه براي آشـنایی بیشـتر بـه نهـاد دهیـاري، وظـایف       ). 91: 1386چوبچیان و همکاران، (شوند شورا انتخاب می
).2جدول (بند آمده است 48ستا در تفصیلی دهیار و دهیاري جهت اداره و حفظ توسعه پایدار رو
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گانه دهیاران جهت حفظ و دستیابی به توسعه پایدار روستایی48وظایف -2جدول 
مراقبت بر بهداشت ساکنان روستا و تشریک مساعی با - 25بهبود وضعیت زیست محیطی روستا-1

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
مبودها، نیازها و کمک به شورا در خصوص شناخت ک-2

هاي اجتماعی، اقتصادي روستانارسایی
تعیین ... کمک در احداث تأسیسات تولید و توزیع آب و - 26

ربطنرخ آن در روستا تا زمان اقدام مراجع ذي
تشویق و ترغیب روستاییان به انجام اقدامات لازم در جهت -3

هاي دولترعایت سیاست
گريجلوگیري از تکدي- 27

گیري اجراي شارکت و همکاري با شورا در جهت پیم-4
هاي عمرانی روستاطرح

انجام معاملات دهیاري اعم از خرید و فروش اموال منقول - 28
منقولو غیر

همکاري مؤثر با سازمان ثبت احوال در جهت ثبت موالید و -5
متوفیات

ایجاد و سازماندهی غسالخانه و گورستان- 29

اتخاذ تدابیر لازم براي حفظ روستا از خطر بلایاي طبیعی- 30رد نیاز مرتبط با اهداف و وظایف دهیاريتأمین اراضی مو-6
ربط در جهت حفظ و همکاري مؤثر با مسئولان ذي-7

نگهداري منابع طبیعی روستا
همکاري با مراکز بهداشتی درمانی جهت جلوگیري از - 31

هاي انسان و حیوانی واگیرشیوع بیماري
تشریک مساعی با سازمان میراث فرهنگی در حفظ بناها و - 32تشویق و ترغیب روستاییان به توسعه صنایع دستی-8

آثار باستانی روستا
هاي ساخته شده در محدوده صدور پروانه براي ساختمان- 33اجراي مصوبات شورا-9

قانونی روستا
هاي کسب با همکاري شورا و بررسی و صدور پروانه- 34و تخلفاتهمکاري با نیروي انتظامی پیرامون وقوع جرایم- 10

بخشداري
بضاعت به سازمان سرپرست و بیمعرفی خانواده هاي بی- 35اعلام فرامین و قوانین دولتی- 11

بهزیستی و کمیته امداد
مراقبت و حفظ و نگهداري اموال و تأسیسات عمومی در - 12

اختیار دهیاري
هاي واقع در حریم اراضی روستاتسطیح راهنگهداري و - 36

سازي ها و نهادهاي دولتی و فراهمهمکاري با سازمان- 13
هاتسهیلات لازم براي ایفاي وظایف آن

همکاري با کشاورزان در جهت معرفی محصولات - 37
هاکشاورزي و تولیدات روستایی در مراکز شهري و نمایشگاه

هداشتی و حفظ نظافت در مراقبت بر اجراي مقررات ب- 14
روستا

هاي تلاش در جهت ایجاد مؤسسات خیریه و صندوق- 38
الحسنهقرض

هاي درخواست شده به شورا در موعد ارسال گزارش- 15
مقرر

همکاري با واحدهاي امداد رسانی در هنگام وقوع حوادث - 39
و سوانح غیرمترقبه

سؤالات در حضور در زمان و مکان مقرر و پاسخگویی به - 16
صورت تقاضاي شورا

ها به شورا گزارش پیشرفت یا عدم پیشرفت فیزیکی طرح- 40
و بخشدار

همکاري با بنیاد مسکن در جهت تهیه و اجراي طرح - 41ها براي شورا و بخشداريارسال گزارش ماهانه فعالیت- 17
هادي روستا

ب برگه قیمت بر روي اجناس و جلوگیري از اهتمام به نص- 42تهیه تعرفه عوارض با همکاري شورا- 18
فروشی و فروش اجناس فاسد شدهگران

تسهیل دسترسی مردم به آرد و نان مرغوب- 43وصول عوارض مصوب مراجع قانونی- 19
ها ها، قصابیها، نانواییمراقبت بر وضعیت بهداشتی گرمابه- 20
...و 

داشتی از قبیل گیري و ایجاد زمینه نظارتی بر امور بهپی- 44
کشتار بهداشتی دام

طوري که براي کلیه ساکنان اجراي مقررات دهیاري به- 45برآورد، تنظیم و ارائه بودجه سالانه دهیاري- 21
الاجرا باشدروستا لازم

گذاري معابر و تأسیسات روستاپیشنهاد نام- 46اهداء و قبول اعانت و هدایا به نام روستا با تصویب شورا- 22
ها و ها، میدانها، کوچهفراهم نمودن زمینه ایجاد خیابان- 23

...ها و پارك
زایی براي روستاییانهاي اشتغال و اشتغالشناسایی زمینه- 47

تنظیف و نگهداري و تسطیح معابر، انهار عمومی، لایروبی - 24
...قنوات و 

هاي عمرانی روستا در چارچوب طرح هادي اجراي طرح- 48
اروست

).166-161: 1390اکبري و عبداللهی، : (مأخذ
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نتایج و بحث
نتایج توصیفی

سال بوده و این افـراد در  23/45نتایج توصیفی اولیه افراد مورد مطالعه نشان داد، میانگین سنی افراد مورد مطالعه 
درصـد در  9/23سـواد،  بـی درصد افراد مورد مطالعه9/17از نظر تحصیلات، . سال قرار دارند70تا 20ي سنی دامنه

هـا داراي سـوادي در سـطح    درصـد از آن 4/10درصـد دیـپلم و   8/20درصد سیکل، 5/27سطح خواندن و نوشتن، 
طوري که بعـد خـانوار   نفر متغیر است، به12تا 2ي مورد مطالعه بین تعداد افراد خانوار نمونه. بالاتر از دیپلم بودند

4/10درصـد زراعـت،   9/18(ها داراي شغل اصلی کشاورزي درصد از آن3/34نین، همچ. باشدمی) نفر5مد (37/5
دار، کارمند دولـت و سـایر   بوده و سایر افراد به مشاغلی مانند رانندگی، بنا، مغازه) درصد دامدار3/4درصد باغدار و 

عـلاوه بـه شـغل اصـلی خـود      درصد از افراد مورد مطالعه عنوان نموده که 8/39از طرفی، . باشندمشاغل مشغول می
ي اورامانـات  درصد از روسـتاییان مـورد مطالعـه در منطقـه    50همچنین، بیش از . باشندداراي شغل دوم یا فرعی می
نتـایج  . گـردد اند که درآمد اصلی خانوار از شـغل اصـلی سرپرسـت خـانوار تـأمین مـی      استان کرمانشاه عنوان نموده

آورده شـده  3ي اورامانات استان کرمانشاه در جـدول  هاي منطقهشهرستانتوصیفی متغیرهاي بررسی شده به تفکیک
.است

هاي مورد مطالعهمشخصات توصیفی تعدادي از متغیرهاي مستقل تحقیق به تفکیک دهستان-3جدول
تعداد نام شهرستان

نمونه
بعد سن

خانوار
درصد درآمد از 

شغل اصلی
شغل 
اصلی

سطح 
سواد

سطح کل 
اراضی

مشغل دو

خیر34/1سیکلکارگر2805/4665/75جوانرود
خیر74/4سیکلکشاورز4839/38565روانسر

خیر21/2دیپلمکارگر7006/41563/85پاوه
خیر86/1سیکلکارگر4773/41578/76ثلاث و باباجانی

هاي تحقیقیافته: مأخذ

)هادهیاري(عملکرد مدیریت نوین روستایی 
گونه که در بخش روش تحقیق اشاره شد، براي ارزیابی عملکرد مدیریت نوین در توسعه پایدار روسـتاهاي  همان

ها نشان از آن دارد کـه میـانگین   یافته. استفاده شده است) TPI(ي مورد مطالعه، از فرمول شاخص عملکرد کل منطقه
263/1بـا انحـراف معیـار    511/2ورد مطالعـه  ي پایدار روستاهاي معملکرد مدیریت نوین روستایی در مسیر توسعه

تـوان عنـوان نمـود کـه     تعیین شده بود، مـی 5تا 1ي عملکرد کل در این مطالعه بین با توجه به اینکه دامنه. باشدمی
. باشـد تـر از متوسـط مـی   عملکرد مدیریت نوین روستاهاي مورد مطالعه در مسیر پایداري روستاهاي مورد نظر پایین

ي پایـدار روسـتاهاي   اي مشخص شدن وضعیت دقیق عملکرد مدیریت نوین روستایی در مسـیر توسـعه  همچنین، بر
عنوان میانه نظري بـا  به3عدد اي،نمونهتکtآزمون اساسبر. اي استفاده گردیدنمونهتکtمورد مطالعه از آزمون 
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بـا  . روستایی مورد مطالعه مقایسه گردیـد ي پایدار در مناطق ي توسعهمیانگین سطح عملکرد مدیریت نوین در زمینه
دهـد میـانگین   بوده که علامت منفی نشـان مـی  -162/5دست آمده بهtشود که مشاهده می5توجه به نتایج جدول 

عبارتی بین سطح عملکرد مـدیریت نـوین   به. باشدي ملاك میي نظري یا نمرهتر از میانهمتغیر مورد بررسی کوچک
داري ي نظري آزمون اخـتلاف معنـی  پایدار در مناطق روستایی اورامانات استان کرمانشاه با میانهي ي توسعهدر زمینه

ي پایدار در مناطق روسـتایی  ي توسعهبنابراین سطح عملکرد مدیریت نوین در زمینه. درصد وجود دارد95در سطح 
1/51، )4جـدول  (شـود  ه مشـاهده مـی  طـور ک ـ همچنین، همان.شودارزیابی میتر از حد متوسطمورد مطالعه پایین

بنابراین . انددرصد افراد مورد مطالعه سطح عملکرد مدیران نوین روستایی را در سطح پایین یا ضعیف ارزیابی نموده
توان نتیجه گرفت عملکرد این مدیران در مسـیر توسـعه پایـدار روسـتاهاي مـورد مطالعـه در سـطح        طور کلی میبه

ي پایـدار روسـتاهاي تحـت    در توسـعه ) هادهیاري(به بیانی دیگر مدیران نوین روستایی . اشدبتر از متوسط میپایین
. اندپوشش خود نسبتاً ضعیف عمل نموده

درصد و میانگین سطح عملکرد مدیریت نوین مناطق روستایی اورامانات-4جدول 
انحراف معیارمیانگیندرصدسطح عملکرد

3/25424/4434/0بالا
6/23301/0متوسط

1/5142/1497/0پایین
100511/2263/1جمع کل

هاي تحقیقیافته: مأخذ

اي سطح عملکرد مدیریت نوین روستایی نمونهتکtنتایج آزمون -5جدول 

سطح عملکرد
Test Value = 3

tdfsig
Mean

Difference
95% Confidence Interval of the Difference

LowerUpper

162/5-192000/0488/0-675/0-301/0-
هاي تحقیقیافته: مأخذ

هاي مدیریت نوین روستایی هاي مختلف فعالیتعلاوه بر موارد گفته شده، در این مطالعه به بررسی ابعاد و جنبه
یطـی، اقتصـادي،   محي اورامانـات نظیـر ابعـاد اجتمـاعی، فرهنگـی، زیسـت      براي توسعه و پایداري روستاهاي منطقه
شود میزان و سـطح عملکـرد مـدیران    مشاهده می6طور که در جدول همان. کشاورزي و سیاسی پرداخته شده است

براي بررسـی اینکـه   . نوین روستایی در ابعاد مختلف توسعه و پایداري روستاهاي مورد مطالعه نشان داده شده است
از وظایف خود براي توسعه و پایداري روسـتا بـوده اسـت، از    بیشترین فعالیت مدیریت نوین روستایی در کدام بعد

و انحـراف  06/3ي پایـداري اجتمـاعی بـا میـانگین     دهد حیطهنشان می6نتایج جدول . ضریب تغییرات استفاده شد
پس از ایـن،  . هاي روستایی مناطق مورد مطالعه به خود اختصاص داده استبیشترین توجه را در دهیاري07/1معیار 

در ) 96/0و انحـراف معیـار   7/1با میـانگین  (و کشاورزي) 98/0و انحراف معیار 02/2با میانگین (ي فرهنگی طهحی
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طور کلی مدیریت نوین روستایی بـه جـزء بعـد اجتمـاعی، در     البته لازم به ذکر است که به. ي بعدي قرار دارندرتبه
.اندمطالعه نبودهابعاد دیگر داراي عملکرد چشمگیري در مناطق روستایی مورد

هاي مختلف فعالیتی در مناطق روستایی اوراماناتدرصد سطح عملکرد مدیریت نوین روستایی در جنبه-6جدول 

هاشاخص
سطح عملکرد

انحراف معیارمیانگین
ضریب تغییرات

پایینمتوسطبالا
2/299/399/3006/307/1349/0اجتماعی
1059/2841/6102/2098485/0فرهنگی

4/30236/4667/231/2865/0محیطیزیست
8/111/191/6988/112/1595/0اقتصادي
9/35/185/777/196/0564/0کشاورزي
5/271/194/5351/232/1525/0سیاسی

هاي تحقیقیافته: مأخذ

6اطق روستایی اورامانات، کـه بـا اسـتفاده از    نتایج ارزیابی عملکرد مدیران نوین روستایی در ابعاد مختلف در من
اي،نمونـه تـک tآزمون اساسبر. نشان داده شده است7ها در جدول عامل اصلی بررسی شده است، و میانگین آن

عنوان میانه نظري با میانگین عملکرد مدیران نوین روستایی در ابعـاد مختلـف در منـاطق روسـتایی مـورد      به3عدد 
955/6(دست آمده تنها براي بعد اجتمـاعی  بهtشود که مشاهده می7با توجه به نتایج جدول . گردیدمطالعه مقایسه 

 =t (ي ملاك ي نظري یا نمرهي بالاتر بودن میانگین این عامل از میانهدار بوده که نشان دهندهمثبت و معنی) 3عـدد (
ورامانـات اسـتان کرمانشـاه داراي بیشـترین فعالیـت در      ي اتوان عنوان نمود که مدیران روستایی منطقـه میلذااست؛

تـر از  شود مدیران نوین روستایی داراي عملکردي پـایین طور که مشاهده میهمچنین، همان. اندبخش اجتماعی بوده
.باشندحد متوسط در ابعاد مختلف دیگر می

عاد مختلفاي عملکرد مدیران نوین روستایی در ابنمونهتکtنتایج آزمون -7جدول 
عملکرد مدیران نوین 

روستایی در ابعاد 
مختلف

Test Value = 3

Meantdfsig
Mean

Difference

95% Confidence Interval of the
Difference

LowerUpper

06/3955/6192000/006071/00645/01859/0اجتماعی
- 4089/0- 6197/0-192000/098429/0-02/2605/9فرهنگی

- 1261/0- 5143/0-192001/032022/0-67/2256/3محیطیزیست
- 9514/0- 2846/1-192000/011798/1- 88/1243/13اقتصادي
-1557/01- 4398/1-192000/029775/1- 76/1030/18کشاورزي
- 2866/0- 6797/0-192000/048315/0-51/2852/4سیاسی

تحقیقهاي یافته: مأخذ
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هاي مورد مطالعهبررسی سطح عملکرد مدیریت نوین روستایی در ابعاد مختلف در بین شهرستان
ي هـاي منطقـه  دار بین عملکرد مدیران نوین روستایی در ابعاد مختلف در بین شهرستانبراي بررسی تفاوت معنی

بـدین  . استفاده گردیـد متغیره،تکیعموممدل خطیکمکباو) فیشرF(واریانستحلیلآماريرونداورامانات از
تا مشخص شود کـه  هآزمون تحلیل واریانس انجام شدعملکرد مدیران نوین روستایی هاي ترتیب براي همه شاخص

.باشندمیداري با یکدیگر تفاوت معنیي مورد نظر دارايهاشاخصیک ازدر کدامهاي مورد مطالعه شهرستان
عملکرد مدیران نوین گرفتنتیجهتوانمی،)8جدول (واریانس تحلیلجدولدردست آمدهبا توجه به نتایج به
ي اورامانـات در بعـد اقتصـادي و کشـاورزي داراي اخـتلاف      هاي مورد مطالعه واقع در منطقهروستایی در شهرستان

حسـب  بـر احتمـالاً توان عنوان نمود که اختلاف سطح عملکرد این مـدیران در ایـن ابعـاد   میلذاباشد؛دار میمعنی
گـردد  مـی معلـوم لذا،. باشدمیاثريدارايمطالعهوابسته موردمتغیرهايرويبرمستقلمتغیریعنی. نیستتصادف

متغیـر بـا ي اورامانـات، چهـار شهرسـتان منطقـه   هايآزمودنیبینشدهبنديگروهمستقلعوامليبراFکلیاثرکه
ازهاي مورد مطالعه، متفـاوت شهرستانازیکیمیانگینحداقلکهمعنیاینبه.دار استکشاورزي و اقتصادي معنی

عملکرد مدیران نـوین روسـتایی در   میانگینتساوي)H0(فرضیه صفر آن،بهتوجهبالذاباشد؛میهاشهرستاندیگر
.شودمیپذیرفته)H1(مخالففرضیهشده وي اورامانات ردهاي منطقهابعاد مختلف در بین شهرستان

عملکرد مدیران نوین روستاییهاي واریانس براي شاخصتحلیلازمقادیر محاسبه شده با استفاده -8جدول 

واریانسهاي عملکردشاخص
مجموع 
مربعات

درجه آزادي
میانگین 
Fsigمربعات

بعد کشاورزي
061/283354/9بین گروهی

042/12000/0 158/135189777/0درون گروهی
-219/163192مجموع

بعد اقتصادي
895/503965/16بین گروهی

002/17000/0 627/173189988/0درون گروهی
-522/224192مجموع

بعد اجتماعی
852/13617/0بین گروهی

534/0659/0 047/201189155/1درون گروهی
899/202192مجموع

بعد سیاسی
715/23905/0گروهیبین 

508/0677/0 734/309189780/1درون گروهی
-449/312192مجموع
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بعد زیست محیطی
115/93038/3بین گروهی

788/1151/0 632/295189699/1درون گروهی
-747/304192مجموع

بعد فرهنگی
307/63102/2بین گروهی

688/1171/0 66/216189245/1وهیدرون گر
-97/222192مجموع

عملکرد کلی
001/13334/0بین گروهی

178/0911/0 701/325189872/1درون گروهی
-702/326192مجموع

یافته هاي تحقیق: مأخذ

هـاي  شهرسـتان داري عملکرد مدیران نوین روستایی در بعضی از ابعاد در بینپس از مشخص شدن تفاوت معنی
ها بین کدام یک از توان مشخص نماید که این تفاوتمورد مطالعه و با توجه به اینکه استفاده از تحلیل واریانس نمی

هاي مورد مطالعـه از نظـر عوامـل    لذا، در این مطالعه براي مشخص شدن اختلافات سطح شهرستان. باشدها میگروه
شـود، از مشـاهده مـی  ) 9(طـور کـه در جـدول    دار شده، همانمختلف معنیعملکرد مدیران نوین روستایی در ابعاد 

» کشـاورزي «عامـل، لحـاظ بـه ، کـه )9جـدول  (نتایج آزمون دانکـن نشـان داد   . دانکن نیز استفاده شده استآزمون
.گیـرد مـی اول قـرار گـروه دروبـوده هاشهرستاندیگرازبالاترمیانگینرتبهبهتوجهباثلاث و باباجانیشهرستان

ي آخـر بـه لحـاظ سـطح عملکـرد      دست آمده از آزمون دانکن، در رتبه، به64/1ايشهرستان روانسر با میانگین رتبه
هـاي پـاوه بـا    ، شهرستان»اقتصادي«همچنین، از نظر عامل . مدیران نوین روستایی در بعد کشاورزي قرار گرفته است

ي اول و اي و در طبقـه داراي بالاترین میـانگین رتبـه  58/2اي نگین رتبهبا میا، ثلاث و باباجانی69/2اي میانگین رتبه
اي کمتري بـوده و  داراي میانگین رتبه9اي مشخص شده در جدول هاي روانسر و جوانرود با میانگین رتبهشهرستان
.اندي دوم به لحاظ بعد اقتصادي قرا گرفتهدر طبقه

داري در سطح عملکرد مدیران ابعاد معنیهاي همگن بر اساس در گروهطالعههاي مورد مشهرستانبندي طبقه-9جدول 
نوین روستایی

بعد کشاورزي
05/0آلفاسطحدرطبقاتمعناداري

بعد اقتصادي
05/0آلفاسطحدرطبقاتمعناداري

12تعداد123تعداد
48514/1روانسر4864/1روانسر
282دجوانرو2818/2جوانرود

4758/2ثلاث و باباجانی7076/2پاوه
7069/2پاوه475/3ثلاث و باباجانی

هاي تحقیقیافته: مأخذ
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ي توسعه و پایداري مناطق روستایی اوراماناتعوامل تعیین کننده عملکرد مدیریت نوین روستایی در زمینه
در . ز رگرسیون چند متغیره به روش گام به گام استفاده شـد ي عملکرد اهاي تبیین کنندهمنظور شناسایی سازهبه

اساس بتاي استاندارد به دست آمده، متغیرهاي همفکري با شوراي اسلامی، توان کافی مـدیریت در  این رگرسیون بر
حل مشکلات مردم، آگاهی از قواعد و قوانین، رضایت دهیار از شغل خود و مشورت با مردم به ترتیـب متغیرهـایی   

اند که این متغیرهاي در مدل نهایی باقی مانده و بقیـه  دند که بیشترین سهم را در میزان تغییرات متغیر وابسته داشتهبو
درصـد  1/60طور کلی متغیرهاي منظور شده در تحلیل رگرسیونی به. اندمتغیرهاي منظور شده از معادله حذف شده
همچنین، از آنجا که مقادیر بتـا اسـتاندارد شـده اسـت،     ). 10جدول(کنند تغییرات واریانس متغیر وابسته را تبیین می

منظور برآورد معادله تخمین، بـا توجـه   به. توان از طریق آن در مورد اهمیت نسبی متغیرهاي مستقل قضاوت کردمی
معـادل زیـر   دار بودن مدل نهایی رگرسیون چند متغیره در این مطالعه، با اسـتفاده از  به اطلاعات بدست آمده و معنی

:توان سطح عملکرد مدیران نوین مناطق روستایی اورامانات را تخمین زدمی

Y = 0.269 + 0.101x1 + 0.293x2 + 0.4x3 + 0.09x4 + 0.291x5

متغیرهاي تأثیرگذار بر میزان عملکرد مدیریت نوین روستایی در مناطق مورد مطالعه-10جدول 
BBetatSigمتغیر

45/5000/0-269/0مقدار ثابت
x1053/0101/078/2006/0رضایت دهیار از شغل خود 

x2153/0293/0447/7000/0توان کافی مدیریت در حل مشکلات مردم 
x318/04/0035/11000/0همفکري با شوراي اسلامی 

x4036/0090/607/2010/0مشورت با مردم 
x5144/0291/0835/7000/0آگاهی از قواعد و قوانین 

775/0 =R601/0 =R2411/265 =F000/0 =Sig

هاي تحقیقیافته: مأخذ

گیريبحث و نتیجه
هـایی  ي روسـتایی، بـه چـالش   هاي توسعهي تأثیرات نامطلوب ناشی از اجراي پروژههاي موجود در زمینهنگرانی

هـا و  هـاي پایـداري پـروژه   ر لزوم توجه فزاینده به جنبـه اي دامن زده است و همین امعمده در سطوح ملی و منطقه
در توسعه پایدار روسـتایی توجـه بـه عوامـل مختلفـی از جملـه عوامـل        . کندهاي توسعه روستایی را تبیین میبرنامه

در ایـن  . باشـد محیطی و در بخش کشاورزي داراي اهمیت زیـادي مـی  اجتماعی، اقتصادي، فرهنگی، سیاسی، زیست
ي پایـدار  هـاي کارآمـد در فراینـد توسـعه    ها و ارگانبه عنوان یکی از تشکل) دهیاري(یت نوین روستایی میان مدیر
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بر همین اساس در این مطالعه عملکرد مدیریت نـوین روسـتایی منـاطق روسـتایی     . کننده داردروستایی نقشی تعیین
.اورامانات واقع در استان کرمانشاه مورد ارزیابی قرار گرفته است

ي توسـعه روسـتایی و   هاي مطالعه حاضر نشان داد که میانگین عملکرد کل مدیریت نوین روستایی در زمینهفتهیا
همچنـین، نتـایج   . اسـت 263/1بـا انحـراف معیـار    511/2ي مورد مطالعه برابر باها در روستاهاي منطقهپایداري آن

ي توسـعه روسـتایی و پایـداري    تایی در زمینـه اي نشان داد که عملکرد کل مـدیریت نـوین روس ـ  تک نمونهtآزمون 
-بنابراین فرضـیه اول پـژوهش رد مـی   . باشدتر از حد متوسط میي اورامانات استان کرمانشاه پایینروستاهاي منطقه

نتایج دیگر این مطالعه نشان داد که بیشترین عملکرد مدیریت نوین روسـتایی در روسـتاهاي مـورد مطالعـه در     . شود
فـرد و احمدونـد   و اژدري) 1388(این یافتـه بـا نتـایج عبـداللهی و همکـاران      . باشدعی و فرهنگی میي اجتماحوزه

هاي توسعه پایدار روستایی در حد مطلـوبی بـوده اسـت    اند مشارکت شوراي اسلامی در برنامهکه نشان داده) 1390(
ر بخش زیسـت محیطـی و اقتصـادي بـوده     ها نشان داد که کمترین فعالیت دهیاران دهمچنین، یافته. باشدهمسو نمی

هاي زیست محیطـی  هاي منطقه و در شوراي اسلامی روستاها کارگروهتوان پیشنهاد نمود در بخشداريمیلذااست؛
با توانایی بیشـتري  ) دهیاران(هایی در این خصوص پرداخته شود تا مدیران نوین روستایی تشکیل و به تدوین برنامه

همچنین، همیاري خود افراد ساکن در روستاها در بخش زیست محیطی روستا نیـز گـامی   . ایندبه این موارد توجه نم
ریـزان بـراي جلـب بیشـتر     مؤثر در حفظ محیط زیست روستا خواهد بود که براي این امـر بایـد مسـئولین و برنامـه    

.همیاري روستاییان توجه بیشتري به این امر نمایند
حلیل رگرسیون چند متغیره نشان داد که متغیرهاي همفکري با شوراي اسـلامی،  علاوه بر موارد ذکر شده، نتایج ت

توان کافی مدیریت در حل مشکلات مردم، آگاهی از قواعد و قوانین، رضایت دهیـار از شـغل خـود و مشـورت بـا      
. باشـند مـی هاي عملکرد مدیریت نوین روستایی در مسیر توسـعه پایـدار روسـتایی    بینی کنندهترین پیشمردم از مهم

بنابراین با توجه به اینکه رضایت دهیاران از شغل خود عامل مؤثري در موقعیت دهیاران است فرضیه سوم پـژوهش  
تـوان  بنـابراین، مـی  . همسـو اسـت  )1386(ها با نتایج چوبچیان و همکاران لازم به ذکر است این یافته. شودتأیید می

ها با جدیت بیشتري به امور ضعیت استخدامی دهیاران مشخص شود تا آنپیشنهاد نمود که به منظور بهبود در ابتدا و
شـود بـه صـورت    ها از قوانین و مقررات و وظایف خـود پیشـنهاد مـی   و وظایف مربوطه بپردازند و براي آگاهی آن

بـه  همچنـین، . ها از قوانین و مقررات موجود اجـرا شـود  هاي آموزشی براي بالا رفتن سطح آگاهی آنپیوسته کلاس
تـوان پیشـنهاد نمـود کـلاس و یـا      هـا، مـی  منظور بهبود مشارکت مردم روستاهاي مورد مطالعه در امور مربوط به آن

هاي آموزشی و مربوط به توانمندسازي در روستاها برگزار گردد تا روستاییان توان هرچه بیشتر را مربـوط بـه   کارگاه
تـوان شـاهد ایجـاد و افـزایش همبسـتگی درونـی       هایی میساز طرفی با برپایی این چنین کلا. خود به دست آورند

.روستایی بود
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