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ــود و ثمرات  ــويق نش ــوآور تش ــرد و ن نگي
ــود، انگيزه ها  ــه و لمس نش ــوآوري تجرب ن
ايجاد نمي شود، در حالي که انگيزه منجر به 
پيدايش مسيرهاي زيادي مي شود. بنابراين 

پرورش انديشه اهميت زيادي دارد.
مهندس ضرغامي با اشاره به منويات مقام 
ــتفاده هرچه  معظم رهبري (مدظله) بر اس
ــتر از نخبگان تأکيد کردند و سه اقدام  بيش
ــتفاده از نخبگان  مهم را به عنوان مکمل اس
ــمردند و گفتند: ارزيابي دقيق آينده،  برش
ــراي آن و همچنين  ــزي صحيح ب برنامه ري

ــالاري از اسباب  تقويت انگيزه و شايسته س
و لوازم ايجاد نوآوري در رسانه ملي و همه 

سطوح جامعه است.
ــوآوري با مفاهيم  ــان درباره تفاوت ن ايش
ــوآوري معرفي  ــتند: ن ــار داش ــابه اظه مش
ــازماندهي،  س ــراي  ب ــد  جدي ــاي  روش ه
ــب با راه هاي جديد و انجام  مديريت متناس
فعاليت هاي کاربردي و جديد است. نوآوري 
ــه نوجويي و  ــردن با روحي ــي کارِ نوک يعن
ــم براي  ــرط لازم ه ــاختن و ش دگرگون س
ــود، غير از  ــه امري نوآورانه قلمداد ش اينک
ــد، لازم است  اينکه واقعاً بايد آن امر نو باش
ــود ايجاد کند و  ــري در وضعيت موج تغيي
اتفاقاً بايد جهت اين تغيير هم مثبت باشد. 
ــود که  ــع نوآوري زماني ايجاد مي ش در واق
ــئله ايجاد شده باشد و نوآوري پاسخي  مس
ــت که راه حل جديدي براي آن مشکل  اس
ــانه  عرضه مي کند. اين موضوع در کار رس

هم خيلي ديده مي شود.
ــه تعريف  ــاره ب ــدس ضرغامي با اش مهن
اختراع، آن را متفاوت از نوآوري دانستند و 
گفتند: بايد بين «اختراع» به معناي اولين 
ــي به فرد، و  ــور يک ايده جديد و متک ظه
ــرادرآوردن يک  «نوآوري» به معناي به اج

ــازمان تفاوت قائل شد.  ــتر س فرايند در بس
ــول، تکنيک يا روش جديد و  اختراع محص
تازه است، ولي نوآوري فرايند عملياتي کردن 
ــيدن به مفاهيم  ــاي نو و تحقق بخش ايده ه
ــراي راه حل هاي جديد  ــد همراه با اج جدي
است. اختراع با خلاقيت هم متفاوت است؛ 
ــراع نتيجه فعاليت هاي علمي و تجربي  اخت
است، در حالي که خلاقيت عموماً فعاليتي 

آفرينشي و هنري محسوب مي شود.
مدير نوآور لزوماً خود صاحب و آفريننده 
ــت، بلکه  ايده نو و واجد خلاقيت ويژه نيس
شخصي است که از ايده نو استقبال مي کند. 
مدير نوآور فعال است و سعي مي کند فضاي 
نوآوري را ايجاد کند. البته تأثير ساختار بر 
نوآوري و تأثير فرهنگ سازماني بر نوآوري، 
ــاني بر  ــار تأثير متغيرهاي منابع انس در کن
ــتند، اما مديران نوآور  نوآوري هم مهم هس
در جامعه اثربخش تر از مديران سازگارند. 

ايشان در ادامه خاطرنشان كردند: ارتقاي 
ــب  ــردن برنامه ها، کس ــت و متنوع ک کيفي
رضايت مردم، بهبود فرايند توليد برنامه ها، 
ارتقاي توان و مهارت نيروي انساني، کاهش 
هزينه ها و افزايش بهره روي از اهداف اوليه 
ــت که لازمه اش نوآوري  رسانه ملي در اس

ــانه  مهندس عزت االله ضرغامي رئيس رس
ــران مراکز  ــان، مدي ــع معاون ــي در جم مل
ــبکه هاي  ــتان ها و همچنين مديران ش اس
راديويي و تلويزيوني يکي از وظايف مديران 
را ايجاد زمينه لازم براي نوآوري و استفاده 
ــتر از نخبگان دانستند و گفتند:  هرچه بيش
ــد ارزيابي  ــوآوري، مدير باي ــراي ايجاد ن ب
ــته باشد، ضمن اينکه  دقيقي از آينده داش
صرف ارزيابي دقيق هم کافي نيست؛ چون 
ــک برنامه ريزي  ــاس آن ي مادامي که بر اس
ــود گفت اقدام  صحيح صورت نگيرد، مي ش

ــده  مديريتي براي ايجاد نوآوري کامل نش
است. 

ــانه ملي در نشست افق رسانه  رئيس رس
ــازمان  در مرکز همايش هاي بين المللي س
ــيما به اين نكته اشاره نمودند كه:  صداوس
ــانه ملي وظيفه اي مهم و استراتژيک بر  رس
ــان براي تحقق اين وظيفه  عهده دارد. ايش
ــانه ملي را  مهم يکي از وظايف مديران رس
ــمردند و  ــازان برش انگيزه دادن به برنامه س
ــد، نوآوري  گفتند: تا زماني که انگيزه نباش
ــکل  ــرد و تا نوآوري ش ــکل نمي گي هم ش

مديران نوآور 
اثربخش تر 
از مديران 
سازگارند
گزيده اي از بيانات مهندس 
عزت االله ضرغامي،
رئيس رسانه ملي

روش هـاي  معرفـي  نـوآوري 
سـازماندهي،  بـراي  جديـد 
مديريت متناسـب بـا راه هاي 
فعاليت هـاي  انجـام  و  جديـد 
کاربردي و جديد است. نوآوري 
يعنـي کارِ نوکردن بـا روحيه 
دگرگون سـاختن  و  نوجويـي 
و شـرط لازم هـم بـراي اينکه 
امـري نوآورانه قلمداد شـود، 
غير از اينکه واقعاً بايد آن امر 
نو باشد، لازم است تغييري در 
وضعيت موجـود ايجاد کند و 
اتفاقـاً بايد جهت اين تغيير هم 

مثبت باشد.
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ــود و ثمرات  ــويق نش ــوآور تش ــرد و ن نگي
ــود، انگيزه ها  ــه و لمس نش ــوآوري تجرب ن
ايجاد نمي شود، در حالي که انگيزه منجر به 
پيدايش مسيرهاي زيادي مي شود. بنابراين 

پرورش انديشه اهميت زيادي دارد.
مهندس ضرغامي با اشاره به منويات مقام 
ــتفاده هرچه  معظم رهبري (مدظله) بر اس
ــتر از نخبگان تأکيد کردند و سه اقدام  بيش
ــتفاده از نخبگان  مهم را به عنوان مکمل اس
ــمردند و گفتند: ارزيابي دقيق آينده،  برش
ــراي آن و همچنين  ــزي صحيح ب برنامه ري

ــالاري از اسباب  تقويت انگيزه و شايسته س
و لوازم ايجاد نوآوري در رسانه ملي و همه 

سطوح جامعه است.
ــوآوري با مفاهيم  ــان درباره تفاوت ن ايش
ــوآوري معرفي  ــتند: ن ــار داش ــابه اظه مش
ــازماندهي،  س ــراي  ب ــد  جدي ــاي  روش ه
ــب با راه هاي جديد و انجام  مديريت متناس
فعاليت هاي کاربردي و جديد است. نوآوري 
ــه نوجويي و  ــردن با روحي ــي کارِ نوک يعن
ــم براي  ــرط لازم ه ــاختن و ش دگرگون س
ــود، غير از  ــه امري نوآورانه قلمداد ش اينک
ــد، لازم است  اينکه واقعاً بايد آن امر نو باش
ــود ايجاد کند و  ــري در وضعيت موج تغيي
اتفاقاً بايد جهت اين تغيير هم مثبت باشد. 
ــود که  ــع نوآوري زماني ايجاد مي ش در واق
ــئله ايجاد شده باشد و نوآوري پاسخي  مس
ــت که راه حل جديدي براي آن مشکل  اس
ــانه  عرضه مي کند. اين موضوع در کار رس

هم خيلي ديده مي شود.
ــه تعريف  ــاره ب ــدس ضرغامي با اش مهن
اختراع، آن را متفاوت از نوآوري دانستند و 
گفتند: بايد بين «اختراع» به معناي اولين 
ــي به فرد، و  ــور يک ايده جديد و متک ظه
ــرادرآوردن يک  «نوآوري» به معناي به اج

ــازمان تفاوت قائل شد.  ــتر س فرايند در بس
ــول، تکنيک يا روش جديد و  اختراع محص
تازه است، ولي نوآوري فرايند عملياتي کردن 
ــيدن به مفاهيم  ــاي نو و تحقق بخش ايده ه
ــراي راه حل هاي جديد  ــد همراه با اج جدي
است. اختراع با خلاقيت هم متفاوت است؛ 
ــراع نتيجه فعاليت هاي علمي و تجربي  اخت
است، در حالي که خلاقيت عموماً فعاليتي 

آفرينشي و هنري محسوب مي شود.
مدير نوآور لزوماً خود صاحب و آفريننده 
ــت، بلکه  ايده نو و واجد خلاقيت ويژه نيس
شخصي است که از ايده نو استقبال مي کند. 
مدير نوآور فعال است و سعي مي کند فضاي 
نوآوري را ايجاد کند. البته تأثير ساختار بر 
نوآوري و تأثير فرهنگ سازماني بر نوآوري، 
ــاني بر  ــار تأثير متغيرهاي منابع انس در کن
ــتند، اما مديران نوآور  نوآوري هم مهم هس
در جامعه اثربخش تر از مديران سازگارند. 

ايشان در ادامه خاطرنشان كردند: ارتقاي 
ــب  ــردن برنامه ها، کس ــت و متنوع ک کيفي
رضايت مردم، بهبود فرايند توليد برنامه ها، 
ارتقاي توان و مهارت نيروي انساني، کاهش 
هزينه ها و افزايش بهره روي از اهداف اوليه 
ــت که لازمه اش نوآوري  رسانه ملي در اس

ــانه  مهندس عزت االله ضرغامي رئيس رس
ــران مراکز  ــان، مدي ــع معاون ــي در جم مل
ــبکه هاي  ــتان ها و همچنين مديران ش اس
راديويي و تلويزيوني يکي از وظايف مديران 
را ايجاد زمينه لازم براي نوآوري و استفاده 
ــتر از نخبگان دانستند و گفتند:  هرچه بيش
ــد ارزيابي  ــوآوري، مدير باي ــراي ايجاد ن ب
ــته باشد، ضمن اينکه  دقيقي از آينده داش
صرف ارزيابي دقيق هم کافي نيست؛ چون 
ــک برنامه ريزي  ــاس آن ي مادامي که بر اس
ــود گفت اقدام  صحيح صورت نگيرد، مي ش

ــده  مديريتي براي ايجاد نوآوري کامل نش
است. 

ــانه ملي در نشست افق رسانه  رئيس رس
ــازمان  در مرکز همايش هاي بين المللي س
ــيما به اين نكته اشاره نمودند كه:  صداوس
ــانه ملي وظيفه اي مهم و استراتژيک بر  رس
ــان براي تحقق اين وظيفه  عهده دارد. ايش
ــانه ملي را  مهم يکي از وظايف مديران رس
ــمردند و  ــازان برش انگيزه دادن به برنامه س
ــد، نوآوري  گفتند: تا زماني که انگيزه نباش
ــکل  ــرد و تا نوآوري ش ــکل نمي گي هم ش

مديران نوآور 
اثربخش تر 
از مديران 
سازگارند
گزيده اي از بيانات مهندس 
عزت االله ضرغامي،
رئيس رسانه ملي

روش هـاي  معرفـي  نـوآوري 
سـازماندهي،  بـراي  جديـد 
مديريت متناسـب بـا راه هاي 
فعاليت هـاي  انجـام  و  جديـد 
کاربردي و جديد است. نوآوري 
يعنـي کارِ نوکردن بـا روحيه 
دگرگون سـاختن  و  نوجويـي 
و شـرط لازم هـم بـراي اينکه 
امـري نوآورانه قلمداد شـود، 
غير از اينکه واقعاً بايد آن امر 
نو باشد، لازم است تغييري در 
وضعيت موجـود ايجاد کند و 
اتفاقـاً بايد جهت اين تغيير هم 

مثبت باشد.
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ــه به مرحله در  ــت و نوآوري بايد مرحل اس
ــانه ملي مورد  همه مقاطع و بخش هاي رس
توجه جدي قرار گيرد؛ چون نتيجه فعاليت 
خوب در همه بخش ها به ويژه مجموعه هاي 
مخاطبانِ  ــداد  تع ــش  کاه ــاني،  اطلاع رس

ماهواره ها خواهد بود.
ــم انداز داريم و  ــراي نوآوري نياز به چش ب
ــانه ملي دو افق چشم انداز پنجساله  در رس
ــاي حرکت  ــده که ملاک و مبن ــن ش تدوي
ــان با تأکيد بر اينکه  فعاليت آن است. ايش
نوآوري يک فرايند جمعي است و نه فردي، 
ــاد ارتباط  ــانه را ايج ــران رس ــه مدي وظيف
ــد راه را براي  ــتند که باي ــا نخبگان دانس ب

نوآوري باز کنند.
ــازمان صرفاً متکي به يک  نمي توان در س
ــه حيات نوآوري  ــيم. چرخ ايده خلاق باش
ــامل مراحل مختلف است. بنابراين براي  ش
ــوآوري ايجاد  ــاد ايده هاي خلاق بايد ن ايج
کنيم؛ چرا که حرکت رو به رشد سازمان را 

تداوم مي بخشد.
ــران و کارکنان  ــدس ضرغامي، مدي مهن
رسانه ملي را به مسئله يابي دقيق، شناخت 
ــکلات و تشخيص نياز و تعامل،  صحيح مش
ــورت با يکديگر فراخواندند  همکاري و مش
و گفتند: نوآوري نيازمند مشارکت پذيري، 
ــکيبايي، فرانگري، انعطاف در رويارويي  ش
ــري و ارتقاي کيفي  ــکلات، آينده نگ با مش
برنامه هاي توليدي است تا مردم از برنامه ها 
راضي باشند و مخاطبان رسانه ملي افزايش 

يابد.
ــاي نقد و  ــردن زمينه ه ــان فراهم ک ايش
ــي، پذيرش انتقادها، ايجاد فضاي باز  بررس

ــنايي با نتايج را براي مديران از نقاط  و آش
ــانه ملي  مثبت ارزيابي و تأكيد كردند: رس
ــلاوه بر درون  ــوآوري را ع ــت ن موظف اس
ــازي و  ــود، در جامعه زمينه س ــاختار خ س

ترويج کند.
ــتعدادهاي درخشان،  ــان معرفي اس ايش
ــمندان، مبتکران و نوآوري هاي آنان،  دانش
ــاني نقاط قوت و ضعف نهادهاي  اطلاع رس
ــائل  ــوآوري و توجه ويژه به مس مؤثر در ن
ــانه ملي دانستند و  جوانان را از وظايف رس
ــوآوري در برنامه هاي راديو  تأکيد کردند: ن
خيلي ديده مي شود؛ به ويژه در راديو جوان. 
ــانه تحرک  ــان اينکه نوآوري نش ــا بي وي ب
اجتماعي و اميد شهروندان به زندگي است 
ــاد ارتباطات  ــانه ملي مي تواند با ايج و رس
ــرح موضوع هاي  ــد با نخبگان و ط قدرتمن
جامعه فضاي نوآوري را تشديد کند، افزود: 

ــي افراد از نظريه پردازي  و بيان حقايق  برخ
هراس دارند. در حالي که براي دست يافتن 
ــح نوآوري گاهي اوقات لازم  به نتايج صحي
ــود ريسک و خطر کرده و هزينه هاي  مي ش

احتمالي آن را هم بپردازيم. 
مهندس ضرغامي با اشاره به سياست هاي 
ــلاب (مدظله) در  ــر معظم انق ابلاغي رهب
ــلاق، اميد و آگاهي در  موضوعات دين، اخ
ــه روابط خانواده و رفتار اجتماعي و با  عرص
ــريح ويژگي شبكه هاي راديويي گفتند:  تش
ــت، تمركز و  ــل «انباش ــه اص با رعايت س
ــبكه هاي مختلف صدا  ــي» بين ش هماهنگ
ــبي وجود هماهنگي  مي توانيم از مزيت نس
و اشتراك در هدف گذاري و توليد برنامه به 
ــتفاده كنيم و  نحو مطلوب و كم نظيري اس
من مطمئنم با ظرفيت خوبي كه در حوزه 
ــازي صدا وجود دارد، اين معاونت  برنامه س
ــداف دوره جديد  ــق اه ــد در تحق مي توان

رسانه، پيشگام باشد.
ــد مكمل  ــي مي توانن ــبكه هاي راديوي ش
تلويزيون در حوزه نيازهاي عمومي و عرصه 
ــا ظرفيت هاي  ــات پرخطر بوده و ب موضوع
ــش  ــت گراي ــن تقوي ــود ضم ــل خ بي بدي
نخبگان جامعه به نظام جمهوري اسلامي، 
ــيج  ــع نيازهاي تخصصي، بس در جهت رف
عمومي و مديريت بحران در شرايط خاص، 
ــان جسارت در  ــي ويژه ايفا كنند. ايش نقش
برنامه سازي و شجاعت در طرح موضوعات 
ــه ضرورياتي  ــه را از جمل ــورد نياز جامع م
داشتند كه بايد با همراهي و همفكري همه 
ــگاه  ــوزان و صاحبنظران حوزه و دانش دلس

انجام شود. 

شبكه هاي راديويي مي توانند 
بـا ظرفيت هـاي بي بديل خود 
ضمن تقويـت گرايش نخبگان 
جمهـوري  نظـام  بـه  جامعـه 
اسلامي، در جهت رفع نيازهاي 
تخصصـي، بسـيج عمومي و 
مديريـت بحـران در شـرايط 
خاص، نقشي ويژه ايفا كنند.

راديو، ايده هـاي نو و 
تحول در ارائه محتوا

گفتاري از دكتر محمدحسين صوفي
معاون محترم صدا در جمع مديران راديو

سـازمان هاي ارتباطـي در محيطـي پويـا و به سـرعت تغييرپذيـر بـه سـر مي برند. 
آنهـا در قلب تحـولات رنگارنگ اجتماعي، و در بسـتر نوآوري هاي مسـتمر و بي وقفه 
تكنولوژيك، ناگزيرند همواره به رويكردهاي تازه بينديشند و محصولات و شيوه هاي 
كاري خويش را نوسـازي كنند. اگر رسـانه ها در نوآوري لازم براي كار خويش اندكي 
كوتاهي ورزند، ناچارند عرصه را به سرعت به رقيبان خويش واگذارند و از مخاطبان 
و حيطه نفوذ خويش چشم بپوشند. ازهمين روست كه خلاقيت، نوانديشي و نوپردازي 

در پيام رساني را بايد رگ حيات رسانه ها در دنياي پررقابت امروزه دانست.


