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���ƅơ�œºǻ�ƨºǐǫ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ǪȈƦǘƬƥ�ĄƪȈƫƗ�Ľ��ƢȀƬȈŷƗȁ�ƧǁȂǐǳơ�ǵȂȀǨǷ�ĈǶƊƯ�ǺǷȁ�ƨȈǼǨǳơȁ

ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǲȈȈţȁ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫ�ƪǇǁƽ�ƮȈƷ
��ǟȆǸǴǟ�ƾƷ�ķǴ�//ƢǼǿ�Ǻıǳȁ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǩǂǘĄȇ�Ńǭ��ǂȇȂǐƬǳơ�ǱȂƷ�ƩƢǇơǁƽ

Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ƣƢƬİ�ƨǏƢƻ�řǨǳơǹƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ����ƧǁȂºǐǳơ�ķºǳƛ�ǾºȈǧ�ǩĈǂǘƫ�ȅǀǳơȁ
�ǹƢǸȈǴǇ�œǼǳơ�ƨǐǫ�ƢȀǼǷȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǎǐǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơȁ�ǝ����Ŀ�ƣƢºƬıǳƢƥ�ĄƪǼǠƬǇơ�ƾǫȁ

ƣƢƬİȁ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ŚƦǠƬǳơ ƣƢƬİȁ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ŚƦǠƬǳơ ƣƢƬİȁ�ƨǳƢǬŭơ�ǽǀǿ�ŉǂǰǳơ�ǹȁ��ȅǂǰƥ�śǷƗ�ǁȂƬǯƾǴǳ���ƮºƸƦǳơ�ǥƾºǿ
����ǑǂºǠǳơ�ƧȂºǫ�ŚƯƘºƫ�ǶȀǧȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǻ�ƨǐǫ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƨǇơǁƽ�Ŀ�ǺǸıȇ

ȆƐǬǴƬŭơ�Ķƾǳ�ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǲȈȈţ�ŚƯƘƫ�ǹƢȈƥȁ�ƔƢŹȍơȁ���ƢǷƗǇƚ�Ǳơ�ƮƸƦǳơ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

���ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǐǬǳơȁ�ƨĈȈǼǨǳơ�ƨǐǬǳơ
Ĉǂǟ�ƢǸǯ�ȆȀǧ�ƨȈǼǨǳơ�ƨǐǬǳơǶŮȂǬƥ�ƔƢƥƽȋơȁ�ƣƢĈƬǰǳơ�ƢȀǧ�~���ǂǗƢºş�ƩǂºǷ�ƧǂǰǨǳ�Ǒǂǟ�Ȇǿ

�ǖǈƥ�ȁƗ��ǾƬǴȈű�Ƣđ�ƩǂƯƘƫ�ƧǁȂǐǳ�ǲȈƴǈƫ�ȁƗ�ƤƫƢǰǳơĊƨǨǗƢǠǳ��ǹƗ�ƽơǁƘǧ��ǽǁƾǏ�ľ�ƪƴǴƬƻơ
ơĈǂƌǬǳơ�ǹƢǿƿƗ�ńƛ�ǲǐȈǳ��ǵȐǰƥ�ƢȀǼǟ�ŐǠȇ��Ŀ�ƢºǿǂƯƗ�ǲưǷ�ǶȀǇȂǨǻ�Ŀ�ƢǿǂƯƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƆȏȁƢŰ�Ɣ

ǾǈǨǻn����ǁȂǸȈƫƽ�Ʃ����������Ȇºǿ�ƨºǈȈƟǁ�ǂºǏƢǼǟ�ƨƯȐƯ�ƢŮ�ƨȈǼǨǳơ�ƨǐǬǳơȁ�����ǝȂºǓȂŭơ
�ƢŮȁ��ǁơȂūơȁ��ƩƢȈǐƼǌǳơȁǖƥơȂǓ��ȆǴȇ�ƢǸǯ�Ȅǿȁ�Ƣǿȁǁǂǫ�Ƨƾȇƾǟ~���ľ�ƨºǐǬǳơ�ǹȂºǰƫ�ǹƗ

ǺǨǳơ�ƤǳƢǫȁ����ǹƢºǰǷȍơ�ŕºƷ�ƢȀǓǂǟ�Ŀ�ƆƢƸƳǂǷ�ƆƢƦǻƢƳ�ǹȂǰȇ�ƶȈǸǴƬǳơȁ�����ƢȀºƦƫƢǯ�ǶºǇǂȇ�ǹƗ
ƨȈǐƼǋȁ��ȃǄǤǷȁ�ǥƾǿ�Ʃơƿ�ƨǐǬǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ����Ŀ�ǲºƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǸǰūơ�ȁƗ�ƨǜǟȂŭơ�ǂȀǜƫȏ

ƶȈǸǴƬǳơ�ƧǁȂǏȁ��ȂǴǇƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ƆƢȈǠȈƦǗ�ƢđǪȇȂǌƬǳơ�ǂǐǼǟ�ƽȂƳȁn���ȅǂǰƥ�������������
�ƆƢǷƢŤ�ǹƢǬǨƬƫȏ�ƢǸĔƗ�ƢǻƾƳȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǐǬǳơȁ�ƨĈȈǼǨǳơ�ƨĈǐǬǳơ�ƢǻǁƢǫ�ơƿƛȁǞǷȁ�ŭơ�ƐǹƜǧ�Ǯǳƿ��ƨºǬǧơȂ

ȏȆȀǧ��ƤǻơȂŪơ�ǒǠƥ�ľ�ƾƳȂƫ�ǲƥ�ƢǷƢŤ�ȆǨƬǼƫ�/�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ��//�ƧǂǗƢƻ�ƪǈȈǳ��Ǻǿƿ�Ŀ
Ȇǿ�ȏȁ�ƅơ�/�ƆƢȈǻƢƯ�/�Ȇǿ�ȏȁ��ǾƬǴȈű�Ǿƥ�ƩǂƯƘƫ�ǲȈƴǈƫ�/�ƆƢưǳƢƯ�/��Ŀ�ƪºƴǴƬƻơ�ƨǨǗƢǠǳ�ǖǈƥ�

���ǾºǈǨǻ�ľ�ƢºǿǂƯƗ�ǲºưǷ�śƟǁƢǬǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƆơǂƯƗ�ƭƾƸȈǳ�ǵȐǰƥ�ƢȀǼǟ�ǂĈƦǠȇ�ǹƗ�ƽơǁƘǧ�ǽǁƾǏ�
��ǅƢƦǟ��������������ƨºǬȇǂǗȁ�ǾǟȂºǓȂǷ�Ŀ�ƆȐǬƬǈǷ�ƆƢĈȈǼǧ�ƆȐǸǟ�ƪǈȈǳ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǐǬǳơ�Ɛǹƛ�

�ƧŚưǰǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơȁ��řǨǳơ�ǎǐǬǳơ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȇǿ�ƢǸǯ�ǾƯƽơȂƷ�ŚǇȁ��ǾǓǂǟ
ơȁ�ƽǂǨǳơ�ƵȐǏƛȁ�ǞȇǂǌƬǳơ�Ȃǿȁ�ƨǴȈƦǻ�Ǒơǂǣȋ�ǵƾƼƬǈƫ�ŖǳơƴǸǳ�ǞºŤ����ƪºƳ������������

�ǹȋ�Ǯǳƿȁǰǳơ�ǹƕǂǬǳơŉǂ�/�Ɛǲǯ�ǲƦǫ�ƔȆǋ��//��Śưǯ�ȁƗ�ǲȈǴǫ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ�ƣƢƬǯ
���Ǟȇǂºǌƫ�ƣƢºƬǯ�ǾĈǻƛ�ǲƥ�ƨǨǈǴǧ�ȁƗ�ƶȇǂǌƫ�ȁƗ�ǵȂǴǟ�ƣƢƬǯ�Ȃǿ�ȏȁ��řǧ�ǎǐǫ�ƣƢƬǯ�ǾǼǷ
���ƧƢºȈƸǴǳ�ǁȂƬºǇƽ�Ȃǿȁ��ǁȂǼǳơ�ńƛ�ƩƢǸǴǜǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�ƱǂƼȈǳ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ƣƢƬǯ��ƧƾȈǬǟȁ

�ƨȇƾǈŪơȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ƢǼƫƢǫȐǟ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍơ��ƨǴȈºǇȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳƢǧ��ƨȈǟƢǸŪơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ
�ƽƢǋǁȎǳǹƢŻȍơȁ��ǹȁƢǠƬǳơȁ�ŚŬơȁ�Ǫūơ�ǂǰǧ�ǂǌǻȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ȆǿơȂǼǳơȁ�ǂǷơȁȋơ�Ƶǂǋȁ�ƨǜǠǳơȁ

�ǲƟƢǇȁ�ȃƾƷƛ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƪǻƢǯȁ�ǅƢǼǳơ�śƥǹƕǂǬǳơ�ǾƬȇƢǣ�ńƛ���ȅǂǰƥ�������������
�ƾǏƢǬǷȁ�ƨǟȂǼƬǷ�ǑơǂǣƗȁ�ƧŚưǯ�ǥơƾǿƗ�ƢŮ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǎǐǬǳơȁȁ�ƨĈŦ�ƾƟơȂǧȁ�ƧǂǸưǷ��ƢºǸǼȈƷ

ǳƢǼȀǧ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƱǄƬŤǮ�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�Ŀ�ƨǐǬǳơ�ǂƯƗ�ǺĈȈƦƬȇ���

ȃǄǤǷȁ�ǥƾǿ�Ʃơƿ�ƨǐǬǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ����Ŀ�ǲºƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǸǰūơ�ȁƗ�ƨǜǟȂŭơ�ǂȀǜƫȏ
ƶȈǸǴƬǳơ�ƧǁȂǏȁ��ȂǴǇƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ƆƢȈǠȈƦǗ�ƢđǪȇȂǌƬǳơ�ǂǐǼǟ�ƽȂƳȁn���ȅǂǰƥ�

�ƆƢǷƢŤ�ǹƢǬǨƬƫȏ�ƢǸĔƗ�ƢǻƾƳȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǐǬǳơȁ�ƨĈȈǼǨǳơ�ƨĈǐǬǳơ�ƢǻǁƢǫ�ơƿƛȁǞǷȁ�ŭơ�ƐǹƜǧ�Ǯǳƿ
ȆȀǧ��ƤǻơȂŪơ�ǒǠƥ�ľ�ƾƳȂƫ�ǲƥ�ƢǷƢŤ�ȆǨƬǼƫ/�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ��// �ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ��// �ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ��ƧǂǗƢƻ�ƪǈȈǳ��Ǻǿƿ�Ŀ

/Ȇǿ�ȏȁ��ǾƬǴȈű�Ǿƥ�ƩǂƯƘƫ�ǲȈƴǈƫ/�ƆƢưǳƢƯ/�Ŀ�ƪºƴǴƬƻơ�ƨǨǗƢǠǳ�ǖǈƥ
���ǾºǈǨǻ�ľ�ƢºǿǂƯƗ�ǲºưǷ�śƟǁƢǬǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƆơǂƯƗ�ƭƾƸȈǳ�ǵȐǰƥ�ƢȀǼǟ�ǂĈƦǠȇ�ǹƗ�ƽơǁƘǧ�ǽǁƾǏ

���������ƨºǬȇǂǗȁ�ǾǟȂºǓȂǷ�Ŀ�ƆȐǬƬǈǷ�ƆƢĈȈǼǧ�ƆȐǸǟ�ƪǈȈǳ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǐǬǳơ�Ɛǹƛ �����ƨºǬȇǂǗȁ�ǾǟȂºǓȂǷ�Ŀ�ƆȐǬƬǈǷ�ƆƢĈȈǼǧ�ƆȐǸǟ�ƪǈȈǳ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨĈǐǬǳơ�Ɛǹƛ ���
�ƧŚưǰǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǺǷ�ƨǴȈǇȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơȁ��řǨǳơ�ǎǐǬǳơ�Ŀ�ǱƢūơ�Ȇǿ�ƢǸǯ�ǾƯƽơȂƷ�ŚǇȁ��ǾǓǂǟ

ơȁ�ƽǂǨǳơ�ƵȐǏƛȁ�ǞȇǂǌƬǳơ�Ȃǿȁ�ƨǴȈƦǻ�Ǒơǂǣȋ�ǵƾƼƬǈƫ�ŖǳơƴǸǳ�ǞºŤ����ƪºƳ�
ǰǳơ�ǹƕǂǬǳơŉǂ/�Ɛǲǯ�ǲƦǫ�ƔȆǋ�//�Śưǯ�ȁƗ�ǲȈǴǫ�Ŀ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ǵȐǇȍơ�ƧȂǟƽ�ƣƢƬǯ

���Ǟȇǂºǌƫ�ƣƢºƬǯ�ǾĈǻƛ�ǲƥ�ƨǨǈǴǧ�ȁƗ�ƶȇǂǌƫ�ȁƗ�ǵȂǴǟ�ƣƢƬǯ�Ȃǿ�ȏȁ��řǧ�ǎǐǫ�ƣƢƬǯ�ǾǼǷ
���ƧƢºȈƸǴǳ�ǁȂƬºǇƽ�Ȃǿȁ��ǁȂǼǳơ�ńƛ�ƩƢǸǴǜǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�ƱǂƼȈǳ�ƅơ�ǱǄǻƗ�ƣƢƬǯ��ƧƾȈǬǟȁ

�ƨȇƾǈŪơȁ�ƨȈƷȁǂǳơ�ƢǼƫƢǫȐǟ�ǦǴƬű�Ŀ�ƨȈǻƢǈǻȍơ��ƨǴȈºǇȁ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳƢǧ��ƨȈǟƢǸŪơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ



������ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ������

����ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƶǷȐǷ��
�Ŀ�ƨǐǬǳơ�ȄǠǈƫǹƕǂǬǳơ���ƢȀƯơƾƷƗ�ƩǂƳ�ǾǴȈƦǇ�Ŀȁ�ƪǬȈǇ�ǾǴƳȋ��řȇƾǳơ�ǑǂǤǳơ�ǪȈǬŢ�ńƛ

ǷǄƬǴǷ�ƨǐǫ�ǱȁƗ�ƢǿŐƬǠȇ�ƔƢƥƽȋơ�ǒǠƥ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿ�ǲǠǳȁ�ǾƫȂƷ�ƢŠ�Ǯǳƿȁ�ĺǂǠǳơ�ƣƽȋơ�Ŀ�ƨ
ȁ��ǩȐƻȋơ�ǵǁƢǰǷȁ�ƾȈƷȂƬǳơ�ńƛ�ƧȂǟƽ�ǺǷĔ��ǁƢƦƬǟȏơȁ�ǂƥƾƬǳơ�ȄǴǟ�ƮƷȁ��ǱȐǔǳơ�Ǻǟ�Ȇ

ńƢǠƫȁ�ǾǻƢƸƦǇ�ǱƢǫ�ƿƛ��~����ƊǹȁĄǂōǰƊǨăƬăȇ�ąǶĄȀōǴăǠƊǳ�ăǎăǐƊǬƒǳơ�ƎǎĄǐƒǫƢƊǧn��ǥơǂǟȋơ���������
ǹȂǰȇ��ǾǼǷȁ�~Ǉ�ǾȈǳƛ�ƾǼƬǈƫ�ȁƗ�ƨǐǬǳơ�ǾǳȂƷ�ǁȁƾƫ�ȅǀǳơ�ǁȂƄơ�ȁƗ�ƾǐǬŭơ�Ȃǿ�ƢǿǂǏƢǼǟ�ǂƟƢ

��ơǀºǳ�ƧƽȂºǐǬǷ�ǺǯƢǷȋơ�ȁƗ�ƨǼǷǃȋơ�ȁƗ�ƭơƾƷȋơ�ȁƗ�ǍȂƼǌǳơ�ȁƗ�ǱƢǘƥȋơ�ǆȈǳȁ��ǥƾŮơē��Ƣ
���Ǟȇƾºƥ�ǪºǇƢǼƫȁ�ǶǰŰ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƨǐǬǳơ�ǂǏƢǼǟ�ǂǧƢǜƬƫ��ǹȂǰƫ�ƮȈƷ��ƧŐǠǳơ�Ŀ�ǺǨǳơ�ƢŶƛȁ

ƧŐǠǳơ�ǽǀǿ�ƾȈǈƴƬǳn���ȆǟƢƥǂǳơ�������������Ǿƥ�ƩƽǂǇ�ȅǀǳơ�ȅǂȇȂǐƬǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ƐǲǠǳȁ�
�ǩȐǗƛ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ��ǎǐǬǳơ�ǽǀǿǹƕǂǬǳơ���ǵƾºǬƫ�ƢǸǯ�ƢȀǷƾǬȇ�Ń�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ

ơ�ǁƢƦƻȋơĐ�ƢǸǯ�Ƣǿƽǂǈȇ�Ń�Ǿǻȋ�ƩƢȇƢǰƷ�ƢȀǸǈȇ�Ńȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƧǁƢƯȍơȁ��řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǺǷ�Ƨƽǂ
��ȄºǴǟ�ǍȂǣ�ǺǷ�ƣȂǴǬǳơȁ�ǝƢũȋơ�ǀƻƘȇ�ƢŲ�Ƨƽǂů�ƺȇǁƢƬǳơ�ƤƬǯ�Ŀ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩƢȇƢǰūơ�ƽǂǈƫ

ǌǳơ�ǺǷƢǰǷ��ƨºȈǜǨǴǳơ�ȄǬȈºǇȂŭơ�Ŀ�ǝƢǬȇƛ�ȁ�ǑǂǠǳơ�Ŀ�ǪȈǈǼƫȁ��ƨƯƽƢƸǴǳ�ǎȈƼǌƫȁ��ǁȂǠn�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������śºǟȋơ�ǵƢǷƗ�ƧǂǓƢƷ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǐǬǳơ�ǲǠŸ�ȅǀǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǾǻƗ�ǞǫơȂǳơȁ

��ƺȇǁƢºƬǳơ�Ŀ�ƢȀǏƢƼǋƗ�Ƥǿƿ�ƾǫ�ƆơǁƢƦƻƗ�ǞǸǈƫ�ǮǻƘƥ��ƢǸƟơƽ�Ǯǻƿƚƫ�Ŗǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǲǔǨƥ
Ɨȁ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ�ȄȀƬǻơȁȀĈǻ�ǮǻƗ�ȁƗ�ǮȈǳƛ�ȄǠǈƫ�ƾǫ�ƾȇƾƳ�ƮǠƥ�Ŀ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǑǂǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ƣ

ƢǈǴƥ�ǮƯƾŢ�ƆƢǠǷ�ƧǂǓƢƷ�ƨƦƟƢǣ�ȆȀǧ��ƢȀȈǳƛ�ƨȈǓƢŭơ�ǹȁǂǬǳơ�Őǟ�ƨȈǼǷǃ�ƨǴƷǁ�ĿĔ��ǮǠǸºǈƫȁ�Ƣ
ƢŮȂǫ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������ƨǐǬǳơ�ƩƢǷȂǬǷ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼȇ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǱȐǛ�ǹƗ��ơǀǿ�ŘǠǷȁ
�Ŀŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơƾȇƾƳ�ƮǠƥ�Ŀ�ƭơƾƷȋƢǧ����ºȈŸȁ�ǹȂƷȁǂȇ�ǍƢƼǋȋơȁ�ƧƢȈūƢƥ�ǪǧƾƬƫƚ��ǹȁ

���Ŗºǳơ��ƾǿƢºǌŭơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƧƽȁƾǌǷ�ǮǈǨǻ�ƾƴƬǧ��ǹȁǁȁƢƸƬȇȁ��ǹȂƦǔǤȇȁ�ǹȂƷǂǨȇȁ�ǹȂǻǄŹ
Ɨ�śǬȇ�ȄǴǟ�ǮĈǻȋ��ǮǴƻơƽ�ȅǂǈƫ�ƢǿǁƢƯƕ�ǂǠǌƬǈƫȀĈǻ���ŚƦºƻ�ǲºƦǫ�ǺǷ�ƽǂǈƫ�ǞƟƢǫȁȁ�ƭơƾƷƗ�Ƣ

�ȅǀǳơ�śǬȈǳơȁ�Ǫūơ�ǎǐǫ�ȆȀǧ��ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ƽȁƾƷ�ǾǸǴǟ�ǞǇȁ��ƔȆǋ�ǲǰƥǮǋ�ǾȇǂƬǠȇȏ�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����������ȂǴǇƗ�ǲǔǨƥ��ǱƢǸŪơ�ȁ�ǺǨǳƢƥ�ƶǔǼƫ�ǎǐǫ��Ǯǳƿ�ǞǷ��Ȇǿ�Ľđ�Ƣ

ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƔƢƳǁƗ�Ŀ�ǽǁƢƯƕ�ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơ�ǱȁƢƸǼǇ�ȅǀǳơ��ǂƷƢǈǳơ�ȅǂȇȂǐƬǳơ���

���Ǟȇƾºƥ�ǪºǇƢǼƫȁ�ǶǰŰ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ�ƨǐǬǳơ�ǂǏƢǼǟ�ǂǧƢǜƬƫ��ǹȂǰƫ�ƮȈƷ��ƧŐǠǳơ�Ŀ�ǺǨǳơ�ƢŶƛȁ
ƧŐǠǳơ�ǽǀǿ�ƾȈǈƴƬǳn���ȆǟƢƥǂǳơ�������������Ǿƥ�ƩƽǂǇ�ȅǀǳơ�ȅǂȇȂǐƬǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ƐǲǠǳȁ

�ǩȐǗƛ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ��ǎǐǬǳơ�ǽǀǿǹƕǂǬǳơ�ǩȐǗƛ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ��ǎǐǬǳơ�ǽǀǿǹƕǂǬǳơ�ǩȐǗƛ�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ��ǎǐǬǳơ�ǽǀǿ��ǵƾºǬƫ�ƢǸǯ�ƢȀǷƾǬȇ�Ń�Ǿǻȋ�Ǯǳƿ��ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ
�ƢǸǯ�Ƣǿƽǂǈȇ�Ń�Ǿǻȋ�ƩƢȇƢǰƷ�ƢȀǸǈȇ�Ńȁ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƧǁƢƯȍơȁ��řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǺǷ�Ƨƽǂ
��ȄºǴǟ�ǍȂǣ�ǺǷ�ƣȂǴǬǳơȁ�ǝƢũȋơ�ǀƻƘȇ�ƢŲ�Ƨƽǂů�ƺȇǁƢƬǳơ�ƤƬǯ�Ŀ�ƨȈźǁƢƬǳơ�ƩƢȇƢǰūơ�ƽǂǈƫ
��ƨºȈǜǨǴǳơ�ȄǬȈºǇȂŭơ�Ŀ�ǝƢǬȇƛ�ȁ�ǑǂǠǳơ�Ŀ�ǪȈǈǼƫȁ��ƨƯƽƢƸǴǳ�ǎȈƼǌƫȁ��ǁȂǠ

�������śºǟȋơ�ǵƢǷƗ�ƧǂǓƢƷ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǐǬǳơ�ǲǠŸ�ȅǀǳơ�ƣȂǴǇȋơ�ǾǻƗ�ǞǫơȂǳơȁ
��ƺȇǁƢºƬǳơ�Ŀ�ƢȀǏƢƼǋƗ�Ƥǿƿ�ƾǫ�ƆơǁƢƦƻƗ�ǞǸǈƫ�ǮǻƘƥ��ƢǸƟơƽ�Ǯǻƿƚƫ�Ŗǳơ�ƨȇơȁǂǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǲǔǨƥ

Ɨȁ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ�ȄȀƬǻơȁȀĈǻƗȁ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ�ȄȀƬǻơȁȀĈǻƗȁ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ�ȄȀƬǻơȁ�ǮǻƗ�ȁƗ�ǮȈǳƛ�ȄǠǈƫ�ƾǫ�ƾȇƾƳ�ƮǠƥ�Ŀ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǑǂǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀĈǻ�ǮǻƗ�ȁƗ�ǮȈǳƛ�ȄǠǈƫ�ƾǫ�ƾȇƾƳ�ƮǠƥ�Ŀ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǑǂǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀĈǻ
ƢǈǴƥ�ǮƯƾŢ�ƆƢǠǷ�ƧǂǓƢƷ�ƨƦƟƢǣ�ȆȀǧ��ƢȀȈǳƛ�ƨȈǓƢŭơ�ǹȁǂǬǳơ�Őǟ�ƨȈǼǷǃ�ƨǴƷǁ�Ŀ

ƢŮȂǫ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������ƨǐǬǳơ�ƩƢǷȂǬǷ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼȇ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǱȐǛ�ǹƗ��ơǀǿ�ŘǠǷȁ
ƾȇƾƳ�ƮǠƥ�Ŀ�ƭơƾƷȋƢǧ���ºȈŸȁ�ǹȂƷȁǂȇ�ǍƢƼǋȋơȁ�ƧƢȈūƢƥ�ǪǧƾƬƫ

���Ŗºǳơ��ƾǿƢºǌŭơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƧƽȁƾǌǷ�ǮǈǨǻ�ƾƴƬǧ��ǹȁǁȁƢƸƬȇȁ��ǹȂƦǔǤȇȁ�ǹȂƷǂǨȇȁ�ǹȂǻǄŹ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

���ƆƢƷȐǘǏĉơȁ�ƆƨǤǳ�ƧǁȂǐǳơ�ǵȂȀǨǷ��
ūơ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǭơǁƽƛ�Ŀ�ƢƥǁƢǔƫ�ǪǴţ�ƪǳơǃȏȁ�ƶǴǘǐŭơ�ƾȇƾŢ�ƨǴǰǌǷ�ƪǻƢǯƨȈǬȈǬ����ǙƢºǨǳȌǳ

Ʈȇƾūơ�ƣƽȋơȁ�ƾǬǼǳơ�ƩȏƢů�Ŀ�Ƣǿǂǯƿ�ǝƢǋ�Ŗǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ƐǲǠǳȁ����ǂºǏƢǠŭơȁ
ƶǴǘǐǷ�/�ƧǁȂǐǳơ�/��ǂºǌǟ�ǞǇƢƬǳơ�ǹǂǬǳơ�ƨȇƢĔ�ƢƥȁǁȁƗ�Ŀ�ȅƾǬǼǳơ�ǾǷȂȀǨŭ�ǃǂƥ�ȅǀǳơ���Ƨǂºǣȁ

ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ��ǆȇȂǳ�ȅơƽ�ǲȈǈȈǇ�ǱȂǬȇ��~����ǱȐºƻ�ƢȀǷơƾƼƬºǇơ�ƐĻ�ƾºǫ�ƧǁȂǐǳơ�ƨǸǴǯ
ƨǼǇ�śǈǸŬơ�ƨǔǷƢǣ�ƧȂǬǯ�ƨȈǓƢŭơn���ǱȂǗ������������ǂºȀǛ�ǹƗ�ƶǴǘǐŭơ�ơǀǿ�ƮƦǳƢǷȁ

śƬǧƢǬưǳơ�śƥ�ǲǏƢūơ�ǲǏơȂƬǳơ�ǂƯƛ�Ʈȇƾūơ�ƢǻƾǬǻ�Ŀ���ǺºǷ�ǞǼŻȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ��ƨȈƥǂǤǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ
ȅƾǬǼǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ƩƢȇơƾƥ�ńƛ�ƽȂǠƫ�Ǿƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ���ƽƢºǬǼǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ǾȈǳƛ�ŚǋƗ�ƿƛ��ĺǂǠǳơ

ǾǻƢȈƥ�ļƘȈǇ�ƢǸǯ�ƣǂǠǳơ��ƱǂǠǻ�ǹƗ�ǅƘƥȏȁ�/�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�/��ǵȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ƧǁȂǐǳơ���ƾǬǧ��ƨǤǴǳơ�Ŀ
Ŀ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ƽǁȁ�~ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�nǱƢǫ�ƮȈƷ��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥȍ��~��ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ�ǞºǸŪơȁ�

ćǁȂĄǏȁ��ǁȂĉǏ��ƾǫȁ������Ņ�ǁȂºǐƬǧ��ǾƫǁȂºǏ�ƪºŷȂƫ��ƔȆǌǳơ�ƩǁĈȂǐƫȁ��ǁĈȂǐƬǧ�ǽǁĈȂǏ
ǲȈƯƢǸƬǳơ� �ǂȇȁƢǐƬǳơȁn��Ǻƥƛ��ǁȂǜǼǷ�����������Ĉǂǟ� ƢǸǯ� ƢȀǧ~��ŚºƯȋơ�Ǻºƥơn��ƆȐƟƢºǫ��

~ŘǠǷ�ȄǴǟȁ��ƢǿǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ŀ�ƽǂƫ�ƧǁȂǐǳơ���ȄºǴǟȁ��ǾƬƠȈǿȁ�ƔȆǌǳơ�ƨǬȈǬƷ
ǱƢǬȇ��ǾƬǨǏ�ŘǠǷ�ƧǁȂǏȁ��ǾƬƠȈǿ�ȅƗ�ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǲǠǨǳơ�ƧǁȂǏ�ǾƬǨǏ�ȅƗ�ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǂǷȋơn�

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������ƨǷȐǠǳơ�ƢĈǷƗ~ȆǴȇȐǠǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơn�ĈǂǠȈǧ�ǾǸƴǠǷ�Ŀ�ƢȀǧ~ƵƢƸǐǳơ�
ǵȂǴǠǳơ�ȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�nǾǳȂǬƥ��~ȂǘǇǁƗ�ƾǼǟ�ǁȂǏ�ǞŦ�ƧǁȂǐǳơ���Ǿƥ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǲƥƢǬƫȁ��ƧƽƢŭơ�ǲƥƢǬƫ

ǖǻƢǯ�ƾǼǟȁ��ǾǳƢǸǯ�ȁƗ�ǾƬǬȈǬƷ�ȁƗ�ƔȆǌǳơ�ƽȂƳȁ����Ŗºǳơ�ƨºȈǳȁȋơ�ƝƽƢƦŭơ�Ȇǿ��ƨǧǂǠŭơ�ƧǁȂǏ
�ǆūơȁ�ƨǼǗƢƦǳơ�ǆǨǼǳơ�Ǿǯǁƾƫ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳơ�Ȇǿ�ƧǁȂǐǳơ��ƨǧǂǠŭơ�Ŀȁ��ƨǧǂǠŭơ�ƧƽƢǷ�Ƣđ�ǲǰǌƬƫ

Ƿ�ǂǿƢǜǳơǺǰǳ��ƆƢǠ�ǆǨǼǳơ�ńƛ�ȅƽƚȇȁ�ƆȏȁƗ�ǭǁƾȇ�ǂǿƢǜǳơ�ǆūơn���ȆǴȇȐǠǳơ������������
ƧǁȂǐǳơȁ�Ŀ�~ƨȈƥƽȋơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǅȂǷƢǫ�nȆǿ�~Ŀ�ƔȆǌǳơ�ǱƢȈƻ���ǲǬǠǳơȁ�Ǻǿǀǳơ

ƧƽǂĐơ�ǾƬȈǿƢǷ��ƔȆǌǳơ�ƧǁȂǏȁn���ƣȂǬǠȇ��������������
ƨȈƥƽȋơ�ƧǁȂǐǳơ�ǵȂȀǨǷ�ƢĈǷƗ��ȆȀǧ�Ǿƫơƿ�ǅȂǷƢǬǳơ�ƤǈƷ~�ƢǷǾũǂƫ�ǳ��ƩƢºǸǴǯ�ȆǬǴƬŭơ�Ǻǿǀ

�ǹȂǰƫȁ��ƨǴȈƻȋơȁ��ǆȈǇƢƷȋơȁ�ƾǿƢǌŭơȁ�ƔƢȈǋȋơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ƶǷȐǷ�ǺǷ��Ɔơǂưǻ�ȁƗ�ƆơǂǠǋ�ƨǤǴǳơ

ȅƾǬǼǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ƩƢȇơƾƥ�ńƛ�ƽȂǠƫ�Ǿƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�ǹƘƥ�ǱȂǬǳơ��ƽƢºǬǼǳơ�ǒǠƥ�ƾǼǟ�ǾȈǳƛ�ŚǋƗ�ƿƛ��ĺǂǠǳơ
ǾǻƢȈƥ�ļƘȈǇ�ƢǸǯ�ƣǂǠǳơ��ƱǂǠǻ�ǹƗ�ǅƘƥȏȁ/�Ǯǳƿ�ǲƦǫ/��ǵȂȀǨǷ�ȄǴǟ�ƧǁȂǐǳơ���ƾǬǧ��ƨǤǴǳơ�Ŀ

Ŀ�ƢȀǨȇǂǠƫ�ƽǁȁ�~ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�nǱƢǫ�ƮȈƷ��ǁȂǜǼǷ�Ǻƥȍ��~��ǲǰǌǳơ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ
ćǁȂĄǏȁ��ǁȂĉǏ��ƾǫȁ������Ņ�ǁȂºǐƬǧ��ǾƫǁȂºǏ�ƪºŷȂƫ��ƔȆǌǳơ�ƩǁĈȂǐƫȁ��ǁĈȂǐƬǧ�ǽǁĈȂǏ

ǲȈƯƢǸƬǳơ� �ǂȇȁƢǐƬǳơȁn��Ǻƥƛ�ǁȂǜǼǷ�����������Ĉǂǟ� ƢǸǯ� ƢȀǧ~��ŚºƯȋơ�Ǻºƥơn��ƆȐƟƢºǫ��
ŘǠǷ�ȄǴǟȁ��ƢǿǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ�Ŀ�ƽǂƫ�ƧǁȂǐǳơ��ȄºǴǟȁ��ǾƬƠȈǿȁ�ƔȆǌǳơ�ƨǬȈǬƷ

ǱƢǬȇ��ǾƬǨǏ�ŘǠǷ�ƧǁȂǏȁ��ǾƬƠȈǿ�ȅƗ�ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǲǠǨǳơ�ƧǁȂǏǾƬǨǏ�ȅƗ�ơǀǯȁ�ơǀǯ�ǂǷȋơ
�����ƨǷȐǠǳơ�ƢĈǷƗ~ȆǴȇȐǠǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơn�ĈǂǠȈǧ�ǾǸƴǠǷ�Ŀ�ƢȀǧ~ƵƢƸǐǳơ�
ǵȂǴǠǳơ�ȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�nǾǳȂǬƥ��~ȂǘǇǁƗ�ƾǼǟ�ǁȂǏ�ǞŦ�ƧǁȂǐǳơ���Ǿƥ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǲƥƢǬƫȁ��ƧƽƢŭơ�ǲƥƢǬƫ���Ǿƥ�ƢǷ�ȄǴǟ�ǲƥƢǬƫȁ��ƧƽƢŭơ�ǲƥƢǬƫ��

ǖǻƢǯ�ƾǼǟȁ��ǾǳƢǸǯ�ȁƗ�ǾƬǬȈǬƷ�ȁƗ�ƔȆǌǳơ�ƽȂƳȁ���Ŗºǳơ�ƨºȈǳȁȋơ�ƝƽƢƦŭơ�Ȇǿ��ƨǧǂǠŭơ�ƧǁȂǏ
�ǆūơȁ�ƨǼǗƢƦǳơ�ǆǨǼǳơ�Ǿǯǁƾƫ�ȅǀǳơ�ƔȆǌǳơ�Ȇǿ�ƧǁȂǐǳơ��ƨǧǂǠŭơ�Ŀȁ��ƨǧǂǠŭơ�ƧƽƢǷ�Ƣđ�ǲǰǌƬƫ

Ƿ�ǂǿƢǜǳơǺǰǳ��ƆƢǠ�ǆǨǼǳơ�ńƛ�ȅƽƚȇȁ�ƆȏȁƗ�ǭǁƾȇ�ǂǿƢǜǳơ�ǆūơn���ȆǴȇȐǠǳơ�



������ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ������

�ƆƢȈǼǧ�ƆȏƽƢǠǷ�ƢǷƛȁ��ƨȈǠǫơȂǳơ�ǾǐƟƢǐƻ�ǎƻƗ�Ŀ�ȆǬȈǬūơ�ƢŮƽƢǠǷ�ǶǇǂƫ��ƨȇǂȇǂǬƫ�ƨȈǴǬǻ�Ƨǂǰǧ�ƢǷƛ
ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƩƢƷȂǴǳơȁ�ǵȂǇǂǳơ�ǺǷ�ǾǿƢƦǋƘƥ�ǾȈǳƛ�ƞǷȂȇȁ�ǞǫơȂǳƢƥ�ȆƷȂȇ�ƆƢȈǳƢŦ��ȆǟƢǬȇȍơ�ƾǌūơ

�ƨȇȂǤǴǳơȁ�ƨȈƥȂǴǇȋơ�ƩƢȈǼǬƬǳơȁ�ƨȈǴȈǰǌƬǳơ�ƩƢǣƢȈǐǳơȁ�ȆǠȇƾƦǳơȁ�ȆǣȐƦǳơ�ƔƢŻȍơ�ƣȁǂǓ�ǂƟƢǇȁ
ƨǨǴƬƼŭơn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����ƨºǴƷǂŠ�ĈǂŻ�ǹƗ�ǹƢǼǨǳơ�ȄǴǟ��ƨȈǼǧȁ�ƨȈƥƽƗ�ƧǁȂǐǳơ�ƶƦǐƫ�ǹƗ�ǲƦǫȁ

�Ȇǈūơ�ǭơǁƽȍơ��ȅǀǳơ��Ǿƥ�ƾǐǬȇ~Ʒ�ǱƢǠǨǻơ�ǺǷ�ƧǂǋƢƦǷ�ƘǌǼȇ�ȅǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�ǂƯȋơ��ȁƗ�ƨºǇƢ
ǶȀǨǳơ�řǠȇ�Ȃǿȁ��ǅƢǈƷ�Ȃǔǟ���ƔƢȈºǋȋơ�ǹơȂǳƗ�ǭơǁƽƜǯ�Ǯǳƿȁ�ǅơȂūơ�ƨǘǇơȂƥ�ǲǬǠƬǳơ�ȁƗ
ƢǿƽƢǠƥơȁ� ƢȀǷƢƴƷƗȁ� ƢŮƢǰǋƗȁ�ǂǐƦǳơ� ƨǘǇơȂƥn���ǪȈƬǟ������������Ȇǈūơ�ǭơǁƽȍơ�Ǻǟȁ

Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǁȂǐƬǳơ�ƘǌǼȇ�~�Śǣ�ǺǷ�ǅơȂūơ�Ǻǟ�ƢȀƬƦȈǣ�ƾǼǟ�ƨȈǈūơ�ƩƢǯǁƾŭơ�ǁȂǏ�ǁƢǔƸƬǇơ
ǻ�ȁƗ�ƧƽƢȇǄƥ�ƢȀȈǧ�ǥǂǐƫǲȇƾƦƫ�ȁƗ�ŚȈǤƫ�ȁƗ�ǎǬn��ŭơǾǈǨǻ�ǁƾǐ��������ǽǀǿ�Ʊǂź�ǂȇȂǐƬǳơȁ

ĈȂǐƬǳƢǧ��řǧ�ƣȂƯ�Ŀ�ǁȂǐǳơƧǁȂǐǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ȃǿ�ǹƿƛ�ǁ����ǖºǬǧ�ǂǰǨǳơ�ǾƫơƽƗȁ�ǂȇȂǐƬǳơȁ
ƨǤǴǳơȁ�ǹƢǈǴǳơȁ�ǂǰǨǳơ�ǾƫơƽƘǧ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƢǷƗȁ����ǹƢºǯ�ȆǨƻȁ�ǂǿƢǛ�ǱƢŦ�ƧǁȂǏ�ǲǰǳ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ
Ŀ�ǽǄȈŤ�ǞǼǐȇ�ǹƗ�ǹƢǼǧ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƆƢǷơǄǳ�ǐƫ��ǄºȈǸƬǳơ�Ǿǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ��Ǿǯơǁƽƛȁ�ȆǨŬơ�ǱƢǸŪơ�ǁȂ

ǂȇȂǐƬǳơ�Ŀ�ǝơƾƥȍơȁ���
��
����ƨĈȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƨȈŷƗ

ǹȂǈŹȁ�ǶȀǇȂǨǻ�Ǿǳ�ǄƬȀƬǧ��śǬǴƬŭơ�ƧƾƠǧƗ�ǾǴǸǟ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ǹƢǼǧ�ǲǰǳ�Ȅũȋơ�ǥƾŮơ�Ɛǹƛ��ƢǷ
ȁƗ�ȃǂȇ��Ƶȁǂǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ǶƟơƽ�ƨǳƢƷǁ�ǾǻȂǯ�ǶȀȈǳƛ�ǾƬƥǂš�ǲǬǻ�ńƛ�ƆƢǸƟơƽ�ȄǠǈȇ�ơǀǳ��ǾǈƷƗǞǇ�

ǱȂǬȇ�śƷ�ŔǳǁƢǌƫ�ǽƾǯƚȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǶȀƬȇƙǁ�ǪǧƗ�ǺǷ��~�ǩƢǧƕ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ�ƧƾȈŪơ�ƧƾȈǐǬǳơ
ǺǷ����Ƶȁǂºǳơ�ƨºǳȁƽ�Ŀ�ƾºƟơǁ�ǥƢǌǯ�ǂǟƢǌǳƢǧ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǪƦǈȇ�Ń�ƨȈƷȁǂǳơ�ƨƥǂƴƬǳơn�
�Ƣƥǂǳơ�Ȇǟ�������������ǺȇǂƻȊǳ�ǾƬƥǂš�ǲǬǻ�Ȇǿ��ǹƿƛ�ǹƢǼǨǳơ�ƨǸȀǸǧ����ǽŚǤǯ�ƢǻƢǈǻƛ�ǾǻȂǯ

�ƆƢȈǟơȁ�ƣȂǴǇƗ�Ǿǳ�Ǿƥ�ǍƢƻ��ȃȁƾǠǳƢƥ�ǽǀǿ�ǲǬǼǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǦǏȁ�Ŀ�Ǫŏǧȁ�ƾǫ�ȅȂƬǈǳȂƫ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇȁ
ǱƢǫ�śƷ��~ǺȇǂƻȊǳ�ǹƢǈǻƛ�ǲǬǼȇ�ǹƗ�ƢǿơȂƸǧ��ƨȈǻƢǈǻƛ�ƨȈǴǸǟ�ǺǨǳơ�/���ĊƩơǁƢºǋƛ�ƆȐǸǠƬǈǷ�ƆƢȈǟơȁ

ƨǼȈǠǷ�ƨȈƳǁƢƻ�/��ȂºǌȈǠȈǧ��ƆƢǔȇƗ�ǶȀȈǳƛ�Ƣǿơȁƾǟ�ǲǬƬǼƬǧ��ƢȀǋƢǟ�Ŗǳơ�ǆȈǇƢƷȋơĔȂƥǂŸȁ�Ƣ�ºĔƢn�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������

Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǁȂǐƬǳơ�ƘǌǼȇ�Śǣ�ǺǷ�ǅơȂūơ�Ǻǟ�ƢȀƬƦȈǣ�ƾǼǟ�ƨȈǈūơ�ƩƢǯǁƾŭơ�ǁȂǏ�ǁƢǔƸƬǇơ
ǻ�ȁƗ�ƧƽƢȇǄƥ�ƢȀȈǧ�ǥǂǐƫǲȇƾƦƫ�ȁƗ�ŚȈǤƫ�ȁƗ�ǎǬǻ�ȁƗ�ƧƽƢȇǄƥ�ƢȀȈǧ�ǥǂǐƫǲȇƾƦƫ�ȁƗ�ŚȈǤƫ�ȁƗ�ǎǬǻ�ȁƗ�ƧƽƢȇǄƥ�ƢȀȈǧ�ǥǂǐƫn��ŭơǾǈǨǻ�ǁƾǐ��������ǽǀǿ�Ʊǂź�ǂȇȂǐƬǳơȁ

ĈȂǐƬǳƢǧ��řǧ�ƣȂƯ�Ŀ�ǁȂǐǳơƧǁȂǐǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ȃǿ�ǹƿƛ�ǁ���ǖºǬǧ�ǂǰǨǳơ�ǾƫơƽƗȁ�ǂȇȂǐƬǳơȁ
ƨǤǴǳơȁ�ǹƢǈǴǳơȁ�ǂǰǨǳơ�ǾƫơƽƘǧ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƢǷƗȁ����ǹƢºǯ�ȆǨƻȁ�ǂǿƢǛ�ǱƢŦ�ƧǁȂǏ�ǲǰǳ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ
Ŀ�ǽǄȈŤ�ǞǼǐȇ�ǹƗ�ǹƢǼǧ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƆƢǷơǄǳ�ǐƫ��ǄºȈǸƬǳơ�Ǿǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ��Ǿǯơǁƽƛȁ�ȆǨŬơ�ǱƢǸŪơ�ǁȂ �ǐƫ��ǄºȈǸƬǳơ�Ǿǳ�ŘǈƬȇ�ŕƷ��Ǿǯơǁƽƛȁ�ȆǨŬơ�ǱƢǸŪơ�ǁȂ �ǐƫ

ǂȇȂǐƬǳơ�Ŀ�ǝơƾƥȍơȁ���

ƨĈȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƨȈŷƗ
ǹȂǈŹȁ�ǶȀǇȂǨǻ�Ǿǳ�ǄƬȀƬǧ��śǬǴƬŭơ�ƧƾƠǧƗ�ǾǴǸǟ�ǢǴƦȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ǹƢǼǧ�ǲǰǳ�Ȅũȋơ�ǥƾŮơ�Ɛǹƛ
ȁƗ�ȃǂȇ��Ƶȁǂǳơ�ŃƢǟ�Ŀ�ǶƟơƽ�ƨǳƢƷǁ�ǾǻȂǯ�ǶȀȈǳƛ�ǾƬƥǂš�ǲǬǻ�ńƛ�ƆƢǸƟơƽ�ȄǠǈȇ�ơǀǳ��ǾǈƷƗ

ǱȂǬȇ�śƷ�ŔǳǁƢǌƫ�ǽƾǯƚȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǶȀƬȇƙǁ�ǪǧƗ�ǺǷ��~�ǩƢǧƕ�Ǻǟ�Ǧǌǰƫ�ƧƾȈŪơ�ƧƾȈǐǬǳơ
���Ƶȁǂºǳơ�ƨºǳȁƽ�Ŀ�ƾºƟơǁ�ǥƢǌǯ�ǂǟƢǌǳƢǧ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀȈǳƛ�ǪƦǈȇ�Ń�ƨȈƷȁǂǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ

���ǺȇǂƻȊǳ�ǾƬƥǂš�ǲǬǻ�Ȇǿ��ǹƿƛ�ǹƢǼǨǳơ�ƨǸȀǸǧ��ǽŚǤǯ�ƢǻƢǈǻƛ�ǾǻȂǯ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

Ǽƥ�ĈȅǂƷȁ�ǝƾƦǸǴǳ�ǺǰŻ�ǦȈǯ��ǩƾǏ�Ŀ�ǱƙƢǈƬǳơ�Ƣơ���ǾºǼǨƥ�ƣȂǴǬǳơ�ǥƢǤǋ�ńƛ�ǱȂǏȂǳ
���ǽŚºǤǳ�ǽǃơǄƬǿơ�ǹȁƽ�ƆƢȈǟơƾƥƛ�ƆȐǸǟ�ǾƳơȂȇ�Ȃǿȁ��ȆǬǴƬŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƭƾŹ�ȅǀǳơ�ǃơǄƬǿȏơ�ĈǂǇ�ƢǷȁ

Ȃǿ�ƢŶƛ��ǱȂǗ�ƾǸŰ�ǽǂǈǨȇ�ƢǸǯ��ƝǁƢǬǳơ�ȁƗ�ǞǷƢǈǳơ�ȅǂƬǠȇ�ȅǀǳơ�ǂƯƘƬǳơ�ơǀǿ�ĈǂǇ�Ɛǹƛ�~��ƭƾºƷ
�ȅǀǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǃǂǨƫơǀǿ�ƔơĈǂƳ�ǺǷȁ��ƨǌǿƾǳơ�Őǟ�ȁƗ�ƨǠƬŭƢƥ�ƢǷƛ�ȆǬǴƬŭơ�ƞƳƢǨƫ���ƭƾºūơ
ȆǬǴƬŭơ�ǄƬȀȇ�ƨǷƾǐǳơ�ǽǀǿȁn���ȅƾǳƢŬơ�������������ǹȂºǰȇ�ƢŶƛ�řǨǳơ�ǲǸǠǳơ�ǱƢŦ�Ŀ�ĈǂǈǳƢǧ

Ŀ�ǽŚǣ�ǹȁƽ�ǹƢǼǧ�Ǿƥ�ƽǂǨƬȇ�ȅǀǳơ�ǁƢǰƬƥȍơ�Ŀ����ǙƢºǨǳȌǳ�Ǿƴǈǻ�ƨǬȇǂǗ�Ŀ�ȅƗ�ǽŚƥƢǠƫ�Ʊơǂƻƛ
ǾȈǴǟ�ǪǴǘȇ�ƢǷ�Ȃǿȁ�~ǐƬǳơ�ƣƢǘŬơȅǂȇȂn��Ŀȁ�ƐǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�Ǯǳƿ�~�ȁ�ƽǂǨƬǳơ�ǺǷ�ǝƾƦŭơ�ǚƷ

ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǄȈǸƬŭơ�ǽǁƢǰƬƥơ�ȃƾŭ�ƆƢǠƥƢƫ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǞǷƢǈǳơ�ƣƢƴǟƛ�ǺǷn����ǾºǈǨǻ�ǁƾºǐŭơ��
�������ƾºȇƾƸƬǴǳ�ƨºǴƥƢǫ�Śǣ�ƩȏƢǠǨǻơȁ�ǂǟƢǌǷ�ǱƢǐȇƛ�Ȃǿ��ƤǠǏ�ĘƾŢ�ǵƢǷƗ�ǾĈǻƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ�

ĈǂǇ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��ƧƽƾŰ�ǙƢǨǳƘƥ�ǌƫ�ƾǼǟ�ǽǄȈŤǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ŔǳǁƢ��~���ǺºǷ�ǂǟƢºǌǳơ�ǄȈŻ�ǞƥƢǗ�ǱȁƗȁ
ǂƟƢǇ���ǾƳơǂƼƬºǇơ�Ǻǟ�ǄƴǠȇ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƨǼȈǠŭơ�ƨǜǨǴǳơ�ǺǷ�ƱǂƼƬǈȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ��ǅƢǼǳơ
ǂƟƢǇ�ǅƢǼǳơn���ȆǟƢƥǂǳơ���������������Ŗºǳơ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ƽƢǬǼǳơ�ƩơǁȂǐƫ�ǂưǯƗ�ƢǼǳ�ƶǔƬƫ�ŕƷȁ

ǺǷ�ǅƘƥȏ��ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢȀȇƽƚƫ�ơǀǿ�ǱȂƷ�ǶȀƟơǁƕ�ƾǏǁ�ǝȂǓȂŭơ����ƨºȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƩĈƽƗ�ƾǬǳ
�ƢȀŷƗ�ŕǋ�ǦƟƢǛȁ�ŉƾǬǳơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ~��ǾȇȂºǌƬǳơ�ȁƗ�śȇǄºƬǳơn��ȁƗ~��ƶȈºǓȂƬǳơ�ȁƗ�Ƶǂºǌǳơn��ȁ

~ŚƯƘƬǳơ�ȁƗ�ƤƴĄǠǳơn�ǲǯ�ǲȈŠ�ƪǘƦƫǁơ�Ŗǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ�ǾƬƠȈƥ�ƩƢȈǔƬǬǷȁ�ǂǟƢǋ���

������ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǻ�ƨǐǫ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ��ǝ�
ǫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǹƢǠǷƛ�Ɛǹƛ�ǎǐǹƕǂǬǳơ����ǲºȈŢ�Ŗºǳơȁ��ǾȈǧ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǵƢȀǇƛ�ȃƾǷ�ǭǁƾǻ�ƢǼǴǠŸ

ǹȁǂǬǳơ�ǾȈǴǟ�ƩĈǂǷ�ƆƢƯƽƢƷ�ȏ�śǟȋơ�ǵƢǷƗ�ǁȁƾȇ�ƆơƾȀǌǷ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǐǬǳơ���Ƥǘǫ�������������
���Ŀ�Ǳȁȋơ�ǹȂºǴǳơ�ȄºǴƴƬȇ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǺǷ�ǹơȂǳƗ�ƨƯȐƯ��ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ƊǚăƷȏ�ƾǫȁ

~ƾƦȇ�ǹȂǳȁ��ƔƢȈƷȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫ���ǶºǇǁ�Ŀ�ȁƾºƦȇ�ǹȂǳȁ��ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǲȈȈţ�Ŀ�ȁ
�ȄǴǟ�ǂȀǜȇȁ�ǦǫơȂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǃŐȇ�ƢǿƾƷƗ�Ǻǰǳȁ��ƨǴǐǨǼǷ�ǹơȂǳȋơ�ǽǀǿ�ƪǈȈǳȁ��ƩƢȈǐƼǌǳơ

Ǻȇǂƻȉơ�śǻȂǴǳơn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����������Ǻºǟ�ƧŐºǠǷ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƨĈȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ
Đơ�ǅȂǨǻ�Ǻǟ�ƧŐǠǷ�ȅƗ��ƨǷƢǟ�ǁƢǰǧƗȁ��ƨȈǈǨǻ�ƩȏƢƷȁ�ǂǟƢǌǷ���ƧǁȂºǐǷȁ��ǽǂǟƢºǌǷȁ�ǞǸƬ

ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǄȈǸƬŭơ�ǽǁƢǰƬƥơ�ȃƾŭ�ƆƢǠƥƢƫ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ�ǞǷƢǈǳơ�ƣƢƴǟƛ�ǺǷn����ǾºǈǨǻ�ǁƾºǐŭơ��
��ƾºȇƾƸƬǴǳ�ƨºǴƥƢǫ�Śǣ�ƩȏƢǠǨǻơȁ�ǂǟƢǌǷ�ǱƢǐȇƛ�Ȃǿ��ƤǠǏ�ĘƾŢ�ǵƢǷƗ�ǾĈǻƗ�ńƛ�ƨǧƢǓȍƢƥ

ĈǂǇ�Ȃǿ�ơǀǿȁ��ƧƽƾŰ�ǙƢǨǳƘƥ�ǌƫ�ƾǼǟ�ǽǄȈŤǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ŔǳǁƢ��~ �ǌƫ�ƾǼǟ�ǽǄȈŤǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ŔǳǁƢ��~ �ǌƫ�ƾǼǟ�ǽǄȈŤ���ǺºǷ�ǂǟƢºǌǳơ�ǄȈŻ�ǞƥƢǗ�ǱȁƗȁ
��ǾƳơǂƼƬºǇơ�Ǻǟ�ǄƴǠȇ�ňƢǠŭơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƨǼȈǠŭơ�ƨǜǨǴǳơ�ǺǷ�ƱǂƼƬǈȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ��ǅƢǼǳơ

ǂƟƢǇ�ǅƢǼǳơn���ȆǟƢƥǂǳơ���������������Ŗºǳơ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ƽƢǬǼǳơ�ƩơǁȂǐƫ�ǂưǯƗ�ƢǼǳ�ƶǔƬƫ�ŕƷȁ
ǺǷ�ǅƘƥȏ��ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢȀȇƽƚƫơǀǿ�ǱȂƷ�ǶȀƟơǁƕ�ƾǏǁ�ǝȂǓȂŭơ����ƨºȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƩĈƽƗ�ƾǬǳ

�ƢȀŷƗ�ŕǋ�ǦƟƢǛȁ�ŉƾǬǳơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ~��ǾȇȂºǌƬǳơ�ȁƗ�śȇǄºƬǳơn��ȁƗ~��ƶȈºǓȂƬǳơ�ȁƗ�Ƶǂºǌǳơ
~ŚƯƘƬǳơ�ȁƗ�ƤƴĄǠǳơn�ǲǯ�ǲȈŠ�ƪǘƦƫǁơ�Ŗǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁǾƬƠȈƥ�ƩƢȈǔƬǬǷȁ�ǂǟƢǋ

ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǻ�ƨǐǫ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ��ǝ�
ǫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǹƢǠǷƛ�Ɛǹƛ�ǎǐǫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǹƢǠǷƛ�Ɛǹƛ�ǎǐǫ�Ŀ�ǂǜǼǳơ�ǹƢǠǷƛ�ƐǹƛǹƕǂǬǳơ�ǎǐǹƕǂǬǳơ�ǎǐ���ǲºȈŢ�Ŗºǳơȁ��ǾȈǧ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǵƢȀǇƛ�ȃƾǷ�ǭǁƾǻ�ƢǼǴǠŸ

ǹȁǂǬǳơ�ǾȈǴǟ�ƩĈǂǷ�ƆƢƯƽƢƷ�ȏ�śǟȋơ�ǵƢǷƗ�ǁȁƾȇ�ƆơƾȀǌǷ�ƨȈǓƢŭơ�ƨǐǬǳơ���Ƥǘǫ�
���Ŀ�Ǳȁȋơ�ǹȂºǴǳơ�ȄºǴƴƬȇ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǺǷ�ǹơȂǳƗ�ƨƯȐƯ��ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�Ƥǘǫ�ƾȈǇ�ƊǚăƷȏ�ƾǫȁ



������ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ������

Ĉǂǋȁ�ƢǿŚƻ�ǾƫȏƢƷƢǿĈǂǷȁ�ƢǿȂǴƷ��Ƣǿ�����ȁƾºƦƫȏȁ��ǁȂºǐǳơ�Ɣơǁȁ�ķǼǠŭơ�ǂȀǜȇ�ǱƢūơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
ĈǍƢŬơ�ǾǳƢƷ�Ǻǟ�Ƣđ�ŐǠȈǳ�Ƥȇƽȋơ�Ƣđ�ƔƢƳ�ƨȈƫơƿ�ƧǁȂǐǳơ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ��ƧǂǋƢƦǷ�ǹƢȈǠǴǳ����ǹȂºǰȇȁ

ƢȀƬǬƥƢǇ�ǺǷ�ƶǓȁƗ�ƢȀȈǧ�ǱƢȈŬơ�ŚƯƘƫ��Ƿ�ƣǂǔǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƤǴǤȇ�ǱƢȈŬơ�ǵơƽ�ƢǷȁ��ƐǹƜºǧ�ǁȂǐǳơ�Ǻ
ǾǠǸƬƴŠ�ǾǇƢǈƷƛ�ǺǷ�ȃȂǫƗ�ǹȂǰȇ�ǾǈǨǼƥ�Ƥȇƽȋơ�ȁƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǅƢǈƷƛ���

������ƔƢȈƷȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫ
���ƪºǻƢǯ�ƔơȂºǇ�ƨƯƽƢūơ�ȆǈƬǰȇ�ȅǀǳơ�ƽȂǸŪơ�ǲȇǄȈǧ��ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǹĈȂǴĄȇ
�ǗơȂºŬơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ƤǴǬƫ�ǺǷ�ƨȈǈǨǻ�ƨȈǴƻơƽ�ȁƗ��ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơȁ�ǦǫơȂŭơ�Ŀ�ǲǬǼƬǳƢǯ�ƨȇƽƢǷ�ǂ

�ǁȂǏ�ǦȈǯ�ǲǷƘƬǼǴǧ��ǦǗơȂǠǳơȁŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǐǫ�Ŀ�ƭơƾƷȋơ��//�ǵȐǈǳơ�ǾȈǴǟ��//�
��ĮǁƢºƦƫ�ǱȂǬȇ�ƮȈƷ�ǁƢǐƬƻȏơ�Ŀ�ƨǟȁǁ�ǾĈǻƛ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ȆǫƢƦİ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơǂȀǜȇ

ķǳƢǠƫȁ��~ƊǴċǔƊǧ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ�ȏƢƊǫăȁ�ƢĆǸƒǴĉǟ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇăȁ�ăƽȁĄȁơăƽ�ƢăǼąȈăƫƕ�ąƾƊǬƊǳăȁ���ąǺºďǷ�ƉŚĉưºƊǯ�ȄƊǴăǟ�ƢăǼ
ăśƎǼĉǷąƚĄǸƒǳơ�ĉǽĉƽƢăƦĉǟ����ǺºĉǷ�ƢăǼȈĉƫȁƌƗăȁ�ƎǂąȈōǘǳơ�ăǪĉǘǼăǷ�ƢăǼąǸŏǴĄǟ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƊǱƢƊǫăȁ�ăƽȁĄȁơăƽ�ƌǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ƊƭƎǁăȁăȁ

ĄśƎƦĄǸƒǳơ�ƌǲąǔƊǨƒǳơ�ăȂĄȀƊǳ�ơƊǀăǿ�ōǹƎƛ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ��ďǺƎƴƒǳơ�ăǺĉǷ�ĄǽĄƽȂĄǼĄƳ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǈĉǳ�ăǂĉǌĄƷăȁ���ƎǂºąȈōǘǳơăȁ�ƎǆǻÊȍơăȁ
ƊǹȂĄǟăǃȂĄȇ�ąǶĄȀƊǧn��ǲǸǼǳơ�������������ƨȇƕ�ǱȐƻ�ǺǷ�����Ǻºǟ�ƭĈƾƸƬƫ�Ŗǳơȁ�ǲǸǼǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ

ǹƢǸȈǴǈǳȁ�ƽȁȁơƾǳ�ƅơ�ǲǔǧ�/�ƢǸȀȈǴǟ��ǵȐǈǳơ��//����Ľ�ƢºǸŮ�ǶºǴǠǳơ�ǾƟƢǘǟƛ�Ŀ�ǃŐȇ�ƅơ�ǲǔǧȁ
ǳƿȁ�ƆƢıǴǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƢǼǳ�ǂȀǜȇ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƭơŚǷ�Ǻǟ�ǂƻȋơ�ƩƢȇȉơ�ƭĈƾƸƬƫǮ���ǲºǔǨƥ

ƅơ�ǺǷ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ��//�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǐǬǳ�ƨȇơƾƥ�Ȇǿ�ƩƢȇȉơ�ǽǀȀǧ��ǝ�����ƆȐºǘƥ�ǾºƳơȂǻ�ǺŴȁ
�ºǴŭơ�ƢǼǳ�ǃŐȈǧ��ƆƢƐǳƢǓ�ƆƢǷȂǫ�Ķƾǿȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ǾƬǳƢǇǂƥ�ǵƢǫ�ķƬƷ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢȈǬȈǬƷǮ�

ǹƢǸȈǴǇ��ǝ��ǳƿȁǮ�ƅơ�ǺǷ�ǲǔǨƥ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ�/���ƢºǷƗ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƣƢƬǟƗ�ķǴǟ�ǺŴȁ
Ŀ�ƨȇƕ�Ŀ�ƧǂǐƬű�ƢȀƐǴİ�ƨǐǬǳơ�ǞǫơȂǳơ�����ƢǼǳ�ȆıŢ�ƮȈƷ�ǲǸǼǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ķǳȁȋơ�ƨȇȉơ�Ȇǿȁ

�ǂİǀȇ�Ľ�ȆŮȍơ�ǶǴǠǳơ�ƢǸĈƥǂǳȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƭǁƛ�ǂİǀȇ�ƐĽ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǐǫǹƕǂǬǳơ���Śǘǳơ�ǪǘǼǷ�ƨǧǂǠǷ
��ǲºǷƢİ�ƢǼǳ�ȆıŢ�ƨƯȐưǳơ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ǲİ��Śǘǳơȁ�ǆǻȍơȁ�ǺŪơ�ǺǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƽȂǼŝ�Ǿǧƽǂȇ�Ľ

ƢǸȈǴǇ�ƨǐǫ�Ǜ�ƾǿƢºǌǻ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ƣđ�ƪǸĈƼǔƫ�Ŗǳơ�ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ȆǨǧ�ǹ��ǁȂºȀ
ƧƗǂŭơȁ�ǲƳǂǳơ�ŖȈǐƼǋ���

�ǗơȂºŬơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ƤǴǬƫ�ǺǷ�ƨȈǈǨǻ�ƨȈǴƻơƽ�ȁƗ��ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơȁ�ǦǫơȂŭơ�Ŀ�ǲǬǼƬǳƢǯ�ƨȇƽƢǷ
�ǁȂǏ�ǦȈǯ�ǲǷƘƬǼǴǧ��ǦǗơȂǠǳơȁŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁȂǏ�ǦȈǯ�ǲǷƘƬǼǴǧ��ǦǗơȂǠǳơȁŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁȂǏ�ǦȈǯ�ǲǷƘƬǼǴǧ��ǦǗơȂǠǳơȁǹƢǸȈǴǇ�ƨǐǫ�Ŀ�ƭơƾƷȋơ�//

��ĮǁƢºƦƫ�ǱȂǬȇ�ƮȈƷ�ǁƢǐƬƻȏơ�Ŀ�ƨǟȁǁ�ǾĈǻƛ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ȆǫƢƦİ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơǂȀǜȇ
ƊǴċǔƊǧ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ�ȏƢƊǫăȁ�ƢĆǸƒǴĉǟ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇăȁ�ăƽȁĄȁơăƽ�ƢăǼąȈăƫƕ�ąƾƊǬƊǳăȁ���ąǺºďǷ�ƉŚĉưºƊǯ�ȄƊǴăǟ�ƢăǼƊǴċǔƊǧ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ�ȏƢƊǫăȁ�ƢĆǸƒǴĉǟ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇăȁ�ăƽȁĄȁơăƽ�ƢăǼąȈăƫƕ�ąƾƊǬƊǳăȁ���ąǺºďǷ�ƉŚĉưºƊǯ�ȄƊǴăǟ�ƢăǼƊǴċǔƊǧ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ĄƾąǸăƸƒǳơ�ȏƢƊǫăȁ�ƢĆǸƒǴĉǟ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇăȁ�ăƽȁĄȁơăƽ�ƢăǼąȈăƫƕ�ąƾƊǬƊǳăȁ

��ǺºĉǷ�ƢăǼȈĉƫȁƌƗăȁ�ƎǂąȈōǘǳơ�ăǪĉǘǼăǷ�ƢăǼąǸŏǴĄǟ�ĄǅƢċǼǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƊǱƢƊǫăȁ�ăƽȁĄȁơăƽ�ƌǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ƊƭƎǁăȁăȁ
ĄśƎƦĄǸƒǳơ�ƌǲąǔƊǨƒǳơ�ăȂĄȀƊǳ�ơƊǀăǿ�ōǹƎƛ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ��ďǺƎƴƒǳơ�ăǺĉǷ�ĄǽĄƽȂĄǼĄƳ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǈĉǳ�ăǂĉǌĄƷăȁ

ƊǹȂĄǟăǃȂĄȇ�ąǶĄȀƊǧn��ǲǸǼǳơ�����������ƨȇƕ�ǱȐƻ�ǺǷ����Ǻºǟ�ƭĈƾƸƬƫ�Ŗǳơȁ�ǲǸǼǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ
ǹƢǸȈǴǈǳȁ�ƽȁȁơƾǳ�ƅơ�ǲǔǧ/�ƢǸȀȈǴǟ��ǵȐǈǳơ�//���Ľ�ƢºǸŮ�ǶºǴǠǳơ�ǾƟƢǘǟƛ�Ŀ�ǃŐȇ�ƅơ�ǲǔǧȁ

ǳƿȁ�ƆƢıǴǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƢǼǳ�ǂȀǜȇ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƭơŚǷ�Ǻǟ�ǂƻȋơ�ƩƢȇȉơ�ƭĈƾƸƬƫ
�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ�//ǹƢǸȈǴǇ�ƨǐǬǳ�ƨȇơƾƥ�Ȇǿ�ƩƢȇȉơ�ǽǀȀǧ��ǝ�����ƆȐºǘƥ�ǾºƳơȂǻ�ǺŴȁ

�ºǴŭơ�ƢǼǳ�ǃŐȈǧ��ƆƢƐǳƢǓ�ƆƢǷȂǫ�Ķƾǿȁ�ƨȇȂƦǼǳơ�ǾƬǳƢǇǂƥ�ǵƢǫ�ķƬƷ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƆƢȈǬȈǬƷ
ǹƢǸȈǴǇ��ǝ��ǳƿȁǮ�ƅơ�ǺǷ�ǲǔǨƥ/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ /�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ /�/��ƢºǷƗ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƣƢƬǟƗ�ķǴǟ�ǺŴȁ

ƨȇƕ�Ŀ�ƧǂǐƬű�ƢȀƐǴİ�ƨǐǬǳơ�ǞǫơȂǳơ���ƢǼǳ�ȆıŢ�ƮȈƷ�ǲǸǼǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ķǳȁȋơ�ƨȇȉơ�Ȇǿȁ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

������ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǲȈȈţ
���ƶºǷȐǷ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ƢǿǃŐȇȁ��ƆƢǐƻƢǋ�ƆƢǓǂǟ�ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǹȂǴǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǑǂǠĄƫ

ǪǴǬǳơȁ�ǹǄūơȁ�Ƥūơȁ�ǽǂǰǳơȁ�ƤǔǤǳơ�ǦǗơȂǟ�ǺǷ�ƢȀǟơȂǻƗ�ǦǴƬƼŠ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�����łƛ��
�ƨǫƽ�ǺǷ�ƧǁȂǐǳơ�Ǿȇƽƚƫ�ƢǷ�ǲǔǨƥ��ƨǐǬǳơ�ǍȂƼǋ�ȅǂƬǠƫ�ƨŪƢƻ�ǲǰƥ�ǆŹ�ȆǬǴƬŭơ�ǹƗ�ŕƷ

ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ƨǟȁǁȁ�ǦǏȂǳơ�Ŀ���ǺǷȁ��ǹƢǸȈǴºǇ�ƨºǐǫ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ��ǹȂǴǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƨǴưǷȋơ��//�
ǾȈǴǟ��ǵȐǈǳơ��//��ǲƳǂǳơ�ƨȈǐƼǋ��ƨƸǓơȁ�ƨȈǐƼǋ�ƢǸȀȈǴİ�Ŀȁ�ǆȈǬǴƥ�ǞǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǐǫ�ƢȀĈǻƛ

Ǵŭơ�ƨȈǐƼǋ�ƐĽ��ƧƗǂŭơȁǮ��ƨȇȉơ�ǽǁȂǐƫ�ƢǸȈǧ�ƢȀǼǷ�Ǳȁȋơ�ƾȀǌŭơ�ǃŐȇȁ��ƨıǴŭơ�ƨȈǐƼǋȁ�œǼǳơ
Ǵŭơ�ǁȂȀǛȁ�ƾǿƾŮơ�ƣƢȈǣ�ǺǷ�ƨŻǂǰǳơǮ�œǼǳơ�ǹƢǸȈǴǇ���

ăśƎƦĉƟƢăǤƒǳơ�ăǺĉǷ�ƊǹƢƊǯ�ąǵƊƗ�ăƾĄǿąƾĄȀƒǳơ�ȃăǁƊƗ�ȏ�ăȆĉǳ�ƢăǷ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ăǂąȈōǘǳơ�ăƾōǬƊǨăƫăȁ����ąȁƊƗ�ơĆƾȇĉƾºăǋ�ƢĆƥơƊǀăǟ�ĄǾċǼăƥŏǀăǟƌƘƊǳ
�ƉśƎƦČǷ�ĊǹƢƊǘƒǴĄǈƎƥ�ȆďǼăȈĉƫƒƘăȈƊǳ�ąȁƊƗ�ĄǾċǼăƸăƥƒƿƊƘƊǳ�ǲǸǼǳơ��������������

ƽƢǟ�ƆƢȈƦǻȁ�ƆƢǷǃƢƷ�ƆƢıǴǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǻ�ǂȀǜȇ�ƢǼǿ���ǾºƬȈǟǁ�ƾºƐǬǨƬȇ�ǾĈǻƛ�ƆƢǸȈıƷ�ƆȐƳǁȁ�Ɔȏ
�ȅȂǬǳơ�ƤǻƢŪơ�ƢǼǳ�ǂȀǜȇ�ƐĽ�ƨȈǟǂǴǳ�ƨıǳƢŭơ�ƧĈȂƥȋơ�ǦǗơȂǟ�ǊȈš�ƢǼǿȁ�ǵƢǜǼǳơ�ƨǨǳƢƼŭ�ƤǔǤȇȁ

�ǹƢǸȈǴºǇ�œǼǳơ�ƾǼǟ�ƾǿƾŮơ�ƣƢȈǣ�ƧǁȂǏ�ǆıǠǼƫ�ƐĽ��ƣơǀǠǳơ�Ŀ�ƾȇƾǌǳơȁ��ǝ����ǽƾºƐǬǨƬȇȁ
ǼƬȇƢǟǁ�ƪŢ�Ǻȇǀǳơȁ�ƢǻƽȏȁƗ�ƾƐǬǨƫ�ƢǼǸƐǴǠĄȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǾǼǟ�ǱƘǈȇȁ��ƾºƐǬǨƫ�Ǻǟ�ǅƢǼǴǳ�ǚǟȁ�ǾȈǨǧ��Ƣ

�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥǧȁȈ�Ǿ��ǂȇȂºǐƬƥ�ŅƢƬǳơ�ƾȀǌŭơ�ǲǘȇȁ�ǶƷǂǳơ�ƨǴǏ�Ŀ�ƨȇǁơǂǸƬǇȏơ�ķǴǟ�ƐƮūơ
ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ƤǻƢŪơ�ǹȂǷƘǷ�ǾĈǻƛ�ơǀŮȁ�ǶȀǷ�Őş�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ƾǿƾŮơ���

ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ
ćǶȈĉǜăǟ�ćǉąǂăǟ�ƢăȀƊǳăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ǺĉǷ�ąƪăȈĉƫȁƌƗăȁ�ąǶĄȀƌǰĉǴąǸăƫ�ƆƧƊƗăǂąǷơ�����ƊǹȁĄƾĄƴºąǈăȇ�ƢºăȀăǷąȂƊǫăȁ�ƢăȀČƫƾăƳăȁ

ăƬąȀăȇȏ�ąǶĄȀƊǧ�ƎǲȈƎƦċǈǳơ�ƎǺăǟ�ąǶĄǿċƾăǐƊǧ�ąǶĄȀƊǳƢăǸąǟƊƗ�ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺċȇăǃăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ƎǆąǸċǌǴĉǳƊǹȁĄƾ��
���ƢºăǷăȁ�ƊǹȂºƌǨąƼĄƫ�ƢăǷ�ĄǶƊǴąǠăȇăȁ�ƎǑąǁÈȋơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�Ȇĉǧ�ÈƔąƤăƼƒǳơ�ĄƱƎǂąƼĄȇ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ơȁĄƾĄƴąǈăȇ�ōȏƊƗ

ƊǹȂĄǼĉǴąǠĄƫ��ƎǶȈĉǜăǠƒǳơ�ƎǉąǂăǠƒǳơ�Čƣăǁ�ăȂĄǿ�ōȏƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ȏ�ĄǾōǴǳơ��ǲǸǼǳơ��������������
ǹƢǸȈǴǇ�ƧǂǔƷ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�Śǣ�ƾǿƾŮơ�ƊƮƊıăǷ��ǝ��ǴŭơǮ���ȂǨǠǳƢºƥ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƢǼǸȀǴȇ�ƾǫȁ

�ǂǷȋơȁ�ǶȀȈǴǟ�ƆơǂǿƢǫ�ƆơǁƢĈƦƳ�Ǻıȇ�Ȑǧ��ǾƦǠǌǳ�ǶİƢūơȁ�ǾƬȈǟǂǳ�Ȇǟơǂǳơ�Ƣđ�Ǧǐƫơ�Ŗǳơ�ƨŧǂŭơȁ
�ƽơǂǧƗ�ƣĈǂǬƫ�ơǀıǿȁ�ǒǠƦǳơ�ƢǼǔǠƥ�ǺǷ�ƣĈǂǬƬǳơ�ƢǼǸȀǴĄȇ�ǹƢǸȈǴǇ�ƧǂǔƷ�ķǳƛ�ƾǿƾŮơ�ĈȂǻƽ�ňƢưǳơ

Ǵŭơ�ǁȂȀǛȁ�ƾǿƾŮơ�ƣƢȈǣ�ǺǷ�ƨŻǂǰǳơǮ�œǼǳơ�ǹƢǸȈǴǇ��� Ǵŭơ�ǁȂȀǛȁ�ƾǿƾŮơ�ƣƢȈǣ�ǺǷ�ƨŻǂǰǳơǮ�œǼǳơ�ǹƢǸȈǴǇ��� Ǵŭơ�ǁȂȀǛȁ�ƾǿƾŮơ�ƣƢȈǣ�ǺǷ�ƨŻǂǰǳơ
ăśƎƦĉƟƢăǤƒǳơ�ăǺĉǷ�ƊǹƢƊǯ�ąǵƊƗ�ăƾĄǿąƾĄȀƒǳơ�ȃăǁƊƗ�ȏ�ăȆĉǳ�ƢăǷ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ăǂąȈōǘǳơ�ăƾōǬƊǨăƫăȁ����ąȁƊƗ�ơĆƾȇĉƾºăǋ�ƢĆƥơƊǀăǟ�ĄǾċǼăƥŏǀăǟƌƘƊǳ����ąȁƊƗ�ơĆƾȇĉƾºăǋ�ƢĆƥơƊǀăǟ�ĄǾċǼăƥŏǀăǟƌƘƊǳ��

�ƉśƎƦČǷ�ĊǹƢƊǘƒǴĄǈƎƥ�ȆďǼăȈĉƫƒƘăȈƊǳ�ąȁƊƗ�ĄǾċǼăƸăƥƒƿƊƘƊǳ�ǲǸǼǳơ������������
ƽƢǟ�ƆƢȈƦǻȁ�ƆƢǷǃƢƷ�ƆƢıǴǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǻ�ǂȀǜȇ�ƢǼǿ���ǾºƬȈǟǁ�ƾºƐǬǨƬȇ�ǾĈǻƛ�ƆƢǸȈıƷ�ƆȐƳǁȁ�Ɔȏ

�ȅȂǬǳơ�ƤǻƢŪơ�ƢǼǳ�ǂȀǜȇ�ƐĽ�ƨȈǟǂǴǳ�ƨıǳƢŭơ�ƧĈȂƥȋơ�ǦǗơȂǟ�ǊȈš�ƢǼǿȁ�ǵƢǜǼǳơ�ƨǨǳƢƼŭ�ƤǔǤȇȁ
�ǹƢǸȈǴºǇ�œǼǳơ�ƾǼǟ�ƾǿƾŮơ�ƣƢȈǣ�ƧǁȂǏ�ǆıǠǼƫ�ƐĽ��ƣơǀǠǳơ�Ŀ�ƾȇƾǌǳơȁ

ǼƬȇƢǟǁ�ƪŢ�Ǻȇǀǳơȁ�ƢǻƽȏȁƗ�ƾƐǬǨƫ�ƢǼǸƐǴǠĄȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǾǼǟ�ǱƘǈȇȁ��ƾºƐǬǨƫ�Ǻǟ�ǅƢǼǴǳ�ǚǟȁ�ǾȈǨǧ��ƢǼƬȇƢǟǁ�ƪŢ�Ǻȇǀǳơȁ�ƢǻƽȏȁƗ�ƾƐǬǨƫ�ƢǼǸƐǴǠĄȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǾǼǟ�ǱƘǈȇȁ��ƾºƐǬǨƫ�Ǻǟ�ǅƢǼǴǳ�ǚǟȁ�ǾȈǨǧ��ƢǼƬȇƢǟǁ�ƪŢ�Ǻȇǀǳơȁ�ƢǻƽȏȁƗ�ƾƐǬǨƫ�ƢǼǸƐǴǠĄȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǾǼǟ�ǱƘǈȇȁ
�ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥǧȁȈ�Ǿ��ǂȇȂºǐƬƥ�ŅƢƬǳơ�ƾȀǌŭơ�ǲǘȇȁ�ǶƷǂǳơ�ƨǴǏ�Ŀ�ƨȇǁơǂǸƬǇȏơ�ķǴǟ�ƐƮūơ

ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ƤǻƢŪơ�ǹȂǷƘǷ�ǾĈǻƛ�ơǀŮȁ�ǶȀǷ�Őş�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ƾǿƾŮơ���
ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧ

ćǶȈĉǜăǟ�ćǉąǂăǟ�ƢăȀƊǳăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ǺĉǷ�ąƪăȈĉƫȁƌƗăȁ�ąǶĄȀƌǰĉǴąǸăƫ�ƆƧƊƗăǂąǷơ
ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧ

ćǶȈĉǜăǟ�ćǉąǂăǟ�ƢăȀƊǳăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ǺĉǷ�ąƪăȈĉƫȁƌƗăȁ�ąǶĄȀƌǰĉǴąǸăƫ�ƆƧƊƗăǂąǷơ
ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧ

�����ƊǹȁĄƾĄƴºąǈăȇ�ƢºăȀăǷąȂƊǫăȁ�ƢăȀČƫƾăƳăȁ
ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧ

���ƊǹȁĄƾĄƴºąǈăȇ�ƢºăȀăǷąȂƊǫăȁ�ƢăȀČƫƾăƳăȁ
ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ

���ƊǹȁĄƾĄƴºąǈăȇ�ƢºăȀăǷąȂƊǫăȁ�ƢăȀČƫƾăƳăȁ
ƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧ

���ƊǹȁĄƾĄƴºąǈăȇ�ƢºăȀăǷąȂƊǫăȁ�ƢăȀČƫƾăƳăȁ
ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧƉśĉǬăȇ�ƉƜ����ČƩƾºăƳăȁ�ȆďǻƎƛ ăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗ�ƊǱƢƊǬƊǧ�ĊƾȈĉǠăƥ�ăǂąȈƊǣ�ƊƮƊǰăǸƊǧ

ăƬąȀăȇȏ�ąǶĄȀƊǧ�ƎǲȈƎƦċǈǳơ�ƎǺăǟ�ąǶĄǿċƾăǐƊǧ�ąǶĄȀƊǳƢăǸąǟƊƗ�ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺċȇăǃăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ƎǆąǸċǌǴĉǳ
ćǶȈĉǜăǟ�ćǉąǂăǟ�ƢăȀƊǳăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ǺĉǷ�ąƪăȈĉƫȁƌƗăȁ�ąǶĄȀƌǰĉǴąǸăƫ�ƆƧƊƗăǂąǷơ

ăƬąȀăȇȏ�ąǶĄȀƊǧ�ƎǲȈƎƦċǈǳơ�ƎǺăǟ�ąǶĄǿċƾăǐƊǧ�ąǶĄȀƊǳƢăǸąǟƊƗ�ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺċȇăǃăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ƎǆąǸċǌǴĉǳ
ćǶȈĉǜăǟ�ćǉąǂăǟ�ƢăȀƊǳăȁ�ÇƔąȆăǋ�ŏǲƌǯ�ǺĉǷ�ąƪăȈĉƫȁƌƗăȁ�ąǶĄȀƌǰĉǴąǸăƫ�ƆƧƊƗăǂąǷơ

���ƢºăǷăȁ�ƊǹȂºƌǨąƼĄƫ�ƢăǷ�ĄǶƊǴąǠăȇăȁ�ƎǑąǁÈȋơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�Ȇĉǧ�ÈƔąƤăƼƒǳơ�ĄƱƎǂąƼĄȇ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ơȁĄƾĄƴąǈăȇ�ōȏƊƗ
ăƬąȀăȇȏ�ąǶĄȀƊǧ�ƎǲȈƎƦċǈǳơ�ƎǺăǟ�ąǶĄǿċƾăǐƊǧ�ąǶĄȀƊǳƢăǸąǟƊƗ�ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺċȇăǃăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ƎǆąǸċǌǴĉǳ

���ƢºăǷăȁ�ƊǹȂºƌǨąƼĄƫ�ƢăǷ�ĄǶƊǴąǠăȇăȁ�ƎǑąǁÈȋơăȁ�ĉƩơăȁƢăǸċǈǳơ�Ȇĉǧ�ÈƔąƤăƼƒǳơ�ĄƱƎǂąƼĄȇ�ȅĉǀōǳơ�ĉǾōǴĉǳ�ơȁĄƾĄƴąǈăȇ�ōȏƊƗ
ăƬąȀăȇȏ�ąǶĄȀƊǧ�ƎǲȈƎƦċǈǳơ�ƎǺăǟ�ąǶĄǿċƾăǐƊǧ�ąǶĄȀƊǳƢăǸąǟƊƗ�ƌǹƢƊǘąȈċǌǳơ�ĄǶĄȀƊǳ�ăǺċȇăǃăȁ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ƎǆąǸċǌǴĉǳ



������ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ������

ơ�ƨƦƟƢǌǳơ�ǁȂǷȋơ�Ŀȁ�ƣƢǠǐǳơ�Ŀ�ķƬƷ�ǒǠƦǳơ�ƢȀǔǠƥ�ǺǷ�ƧǂǇȋơ��ƧǂºǇȋơ�ȂǨǏ�ǂƐıǠĄƫ�Ŗǳ
ǳƿȁ�ŚǸǔǳơ�Ŀ�ƢǷ�ǹƢȈƦǳ�ƨǴȈǇȁ�ǲǔǧƗ�ƣĈǂǬƬǳƢǧ��ƧƾƷơȂǳơǮ������ǺȇŚƦºİ�ǹƢºǼƷȁ�ǦºǘǠƥ

Ǵŭơ�ǵƢǷƗ�ǝȂǔŬơ�ǺǷ�ƆƢǠƥƢǗ�ǲǸŹ�ňƘƬƥ�ǦǫȂƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ƭȂıŭƢǧǮ���Śºǣ�ƮİƢŭơ�ơǀǿȁ
�ºǴŭơ�ǵǄƷ�ǶǴǠȇ�Ȃǿȁ�ƣƢǬǠǳơ�ǥƢźȏ�ơǀŮȁ�řȈǬȇ�Őƻ�ǽƾǼǟ�ƾǿƾŮƢǧ��ǶİƢūơ�Ǻǟ�ƾȈǠƥǮ�

ǘƥ�Ƨƾǋȁ��ƔƢǤºǏƛ�ǺǸǔȇ�ƢȀƷƢƬƬǧơȁ��ǾƬƦȈǣ�ǁŐƫ�įǴǸǴǳ�ƢǿƾǠȇ�ƧƘƳƢǨŠ�ǽƘƦǻ�ƗƾƦȇ�ơǀŮȁ�Ǿǌ
ǴŭơǮ��ǾȈǳƛ�~ƉśĉǬăȇ�ƉƜăƦăǼƎƥ�ƉƜăƦăǇ�ǺĉǷ�ăǮĄƬƒƠƎƳăȁ�ĉǾƎƥ�ƒǖĉƸĄƫ�ąǶƊǳ�ƢăǸƎƥ�ĄƪǘăƷƊƗn��ǴǷ�ĈȅƘǧǮ���ǞǸƬºǈȇȏ

ǹƗ�ķǳƛ�ǱȂǬǳơ�Ŀ�ƤǼǘȇ�Ľ�ƆȐǐǨǷ�ƘƦǼǳơ�ǑǂǠȇ�ƾǿƾŮơ�Ľ��ǵȐıǳơ�ơǀǿ�Ǿǳ�ǱȂǬȇ�ǾƬȈǟǁ�ƾƷƗȁ�
�ƐǹƗ�ƢȀȈǧ�ƤȇǂǤǳơȁ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǦǗơȂǠǳơ�ǲȈƼƬǻ�ƢǼǿȁ��ƅơ�Śǣ�ƧƽƢƦǟ�ǵȂǬǳơ�ķǴǟ�ǂıǼȇ

ǴŭƢǧ��Ƥǻǀŭơ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƨǜƸǴǳơ�ǽǀǿ�ķƬƷ�ƾǿƾŮơǮ�ƾǠƥ�ǾȈǴǟ�ƽǂȇ�Ń��ƢǼǿ�ƐǹƘƥ�ƶǸǴĄȇ�ȂȀǧǭ�
Ǵŭơ�ǺǷƢǘȈǳ��ǶȈǜǠǳơ�ǉǂǠǳơ�Ĉƣǁ�Ȃǿȁ�ƆƢŮƛǮ��ƨȈŮȍơ�ƨǸǜǠǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷƗ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǾƬǸǜǟ�ǺǷ

ƫƘȇȁǴŭơ�ƣƢǘƻ�ǾȈǮ���
~ăśƎƥĉƿƢƊǰƒǳơ�ăǺĉǷ�ăƪǼƌǯ�ąǵƊƗ�ăƪƒǫăƾăǏƊƗ�ĄǂƌǜǼăǼăǇ�ƊǱƢƊǫ����ōǱăȂºăƫ�ċǶƌƯ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ąǾĉǬƒǳƊƘƊǧ�ơƊǀăǿ�ȆƎƥƢăƬĉǰďƥ�Ƥăǿƒƿơ

ƊǹȂĄǠƎƳąǂăȇ�ơƊƿƢăǷ�ąǂƌǜǻƢƊǧ�ąǶĄȀąǼăǟ�n�ǲǸǼǳơ���������������ƆƢºǠŦ�ƨǤȈºǐǳơ�ƩƔƢƳ�ǲƥ�ǂǜǻƘǇ�ǲǬȇ�Ń
ǳƿȁ�ǂǜǼǼǇǮ�ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ǱȂŮơ�ǹƢȈƦǳ��ƢǼǳ�śƦȈǳ�ķƬƷ�ǽǂİƿ�ǪƦǇ�ȅǀǳơ�ƣơǀǠǳơ�ķǳƛ�ƧǁƢǋȍơȁ
Ǵŭơ�ƨǸǜǟǮǴŭơ�ƶǐǨȇ�Ń�Ľ��Ǯ��ƨȈǐƼǋ�ȏȁ�ǾȈǧ�ƢŠ�ǶǴǠȇ�ƨǐǬǳơ�ȆǬǴƬǷ�ȏ�ƣƢƬıǳơ�Ŀ�ƢǸǟ

��ƧƗǂºŭơ�ƨȈºǐƼǋ�Ȇǿȁ�ĶǂƻƗ�ƨȈǐƼǋ�ķǳƛ�ƾǿƾŮơ�ǺǷ�ǲǬƬǼȇ�ŐŬƢǧ��ƾǿƾŮơ�Ȇǿȁ�ƨǐǬǳơ��
ȅǀǳơȁ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǼǳ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ���ƧƘºƳƢǨŭơ�ǂǐǼǟ�Ŀ�ƢǼǳ�ķƐǴƴƬȇ

ơƿ�ȂȀǧǭ���ȅǂºŸ�ƢǷ�ǶǴǠȇ�Ń�ǾĈǻơ�ƮȈƷ�Ǿǳ�ƧƘƳƢǨǷ�ƨƥƢưŠ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�Ȃǿ�ǹƢǸȈǴǇ�ǽƢƐǬǴƫ�ȅǀǳơ�ƘƦǼǳơ
ƅơ�Ȃǿ�ǽƘĈƦǻ�ȅǀǳơȁ�ƘƦǇ�Ŀ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ��//�����ĿƢºǌƬİȏơ�ǽǂǨºǇ�Ŀ�ƾǿƾŮơ�ķǳƛ�ăǶŮƗ�ƾǫȁ

�ƐǹƗȁ�ǾǸǴǟ�ƨǠǇȁ�ǾƟƢȇŐİȁ�ǾƬǸǜǠƥ�ǾƸĈƦǇȁ�ƅ�ǺǟƿƗ�ǹƢǸȈǴǈǧ��Ŀ�ȅǂºŸ�ƢǷ�ǶǴǠȇ�Ń�ǹƢǸȈǴǇ
�ǾǳȂǫ�ƔƢƳ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ƩƢĈȈǗ�Ŀȁ�ƘƦǇ~ƎǶȈĉǜăǠƒǳơ�ƎǉąǂăǠƒǳơ�Čƣăǁ�ăȂĄǿ�ōȏƎƛ�ăǾƊǳƎƛ�ȏ�ĄǾōǴǳơn���Ƨǂİǀºƫ�ǽǀǿ

ǾĈǻƗȁ�ǶȈǴǟ�ƅơ�ǶǠǻƗ�Ǻȇǀǳơ�ǾƥƢƸǏȋȁ�ǹƢǸȈǴǈǳ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ��//��ƞǋ�Ɛǲıƥ�ǶȈǴǠǳơ�Ȃǿ~�ąƪƊǳƢƊǫ
Ǝƛ�ăȆĉǬƒǳƌƗ�ȆďǻƎƛ�ƌƘƊǴăǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�ƢăȇćŉƎǂƊǯ�ćƣƢăƬĉǯ�ċȆƊǳ��ƎǶȈĉƷċǂǳơ�ƎǺăǸąƷċǂǳơ�ĉǾōǴǳơ�ƎǶąǈƎƥ�ĄǾċǻƎƛăȁ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ǺĉǷ�ĄǾċǻƎƛ���ōȏƊƗ

ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ȆƎǻȂĄƫƒƗăȁ�ċȆƊǴăǟ�ơȂƌǴąǠăƫ����ȄºċƬăƷ�ơĆǂąǷƊƗ�ƆƨăǠĉǗƢƊǫ�ĄƪǼƌǯ�ƢăǷ�ȅƎǂąǷƊƗ�Ȇĉǧ�ȆƎǻȂĄƬƒǧƊƗ�ƌƘƊǴăǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ąƪƊǳƢƊǫ

�ƐǹƗ�ƢȀȈǧ�ƤȇǂǤǳơȁ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ǦǗơȂǠǳơ�ǲȈƼƬǻ�ƢǼǿȁ��ƅơ�Śǣ�ƧƽƢƦǟ�ǵȂǬǳơ�ķǴǟ�ǂıǼȇ
ǴŭƢǧ��Ƥǻǀŭơ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƨǜƸǴǳơ�ǽǀǿ�ķƬƷ�ƾǿƾŮơǮ�ƾǠƥ�ǾȈǴǟ�ƽǂȇ�Ń�� ǴŭƢǧ��Ƥǻǀŭơ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƨǜƸǴǳơ�ǽǀǿ�ķƬƷ�ƾǿƾŮơǮ�ƾǠƥ�ǾȈǴǟ�ƽǂȇ�Ń�� ǴŭƢǧ��Ƥǻǀŭơ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƨǜƸǴǳơ�ǽǀǿ�ķƬƷ�ƾǿƾŮơƢǼǿ�ƐǹƘƥ�ƶǸǴĄȇ�ȂȀǧǭ�

Ǵŭơ�ǺǷƢǘȈǳ��ǶȈǜǠǳơ�ǉǂǠǳơ�Ĉƣǁ�Ȃǿȁ�ƆƢŮƛǮ� Ǵŭơ�ǺǷƢǘȈǳ��ǶȈǜǠǳơ�ǉǂǠǳơ�Ĉƣǁ�Ȃǿȁ�ƆƢŮƛǮ� Ǵŭơ�ǺǷƢǘȈǳ��ǶȈǜǠǳơ�ǉǂǠǳơ�Ĉƣǁ�Ȃǿȁ�ƆƢŮƛ�ƨȈŮȍơ�ƨǸǜǠǳơ�ǽǀǿ�ǵƢǷƗ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǾƬǸǜǟ�ǺǷ
ƫƘȇȁǴŭơ�ƣƢǘƻ�ǾȈǮ���

ăśƎƥĉƿƢƊǰƒǳơ�ăǺĉǷ�ăƪǼƌǯ�ąǵƊƗ�ăƪƒǫăƾăǏƊƗ�ĄǂƌǜǼăǼăǇ�ƊǱƢƊǫ����ōǱăȂºăƫ�ċǶƌƯ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ąǾĉǬƒǳƊƘƊǧ�ơƊǀăǿ�ȆƎƥƢăƬĉǰďƥ�Ƥăǿƒƿơ
ƊǹȂĄǠƎƳąǂăȇ�ơƊƿƢăǷ�ąǂƌǜǻƢƊǧ�ąǶĄȀąǼăǟ�n�ǲǸǼǳơ�������������ƆƢºǠŦ�ƨǤȈºǐǳơ�ƩƔƢƳ�ǲƥ�ǂǜǻƘǇ�ǲǬȇ�Ń

ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ǱȂŮơ�ǹƢȈƦǳ�ƢǼǳ�śƦȈǳ�ķƬƷ�ǽǂİƿ�ǪƦǇ�ȅǀǳơ�ƣơǀǠǳơ�ķǳƛ�ƧǁƢǋȍơȁ
Ǵŭơ�ƶǐǨȇ�Ń�Ľ��Ǯ� Ǵŭơ�ƶǐǨȇ�Ń�Ľ��Ǯ� Ǵŭơ�ƶǐǨȇ�Ń�Ľ���ƨȈǐƼǋ�ȏȁ�ǾȈǧ�ƢŠ�ǶǴǠȇ�ƨǐǬǳơ�ȆǬǴƬǷ�ȏ�ƣƢƬıǳơ�Ŀ�ƢǸǟ

��ƧƗǂºŭơ�ƨȈºǐƼǋ�Ȇǿȁ�ĶǂƻƗ�ƨȈǐƼǋ�ķǳƛ�ƾǿƾŮơ�ǺǷ�ǲǬƬǼȇ�ŐŬƢǧ��ƾǿƾŮơ�Ȇǿȁ�ƨǐǬǳơ
ȅǀǳơȁ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƢǼǳ�ǂȀǜȇ�ȅǀǳơ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ��ƧƘºƳƢǨŭơ�ǂǐǼǟ�Ŀ�ƢǼǳ�ķƐǴƴƬȇ

��ȅǂºŸ�ƢǷ�ǶǴǠȇ�Ń�ǾĈǻơ�ƮȈƷ�Ǿǳ�ƧƘƳƢǨǷ�ƨƥƢưŠ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�Ȃǿ�ǹƢǸȈǴǇ�ǽƢƐǬǴƫ�ȅǀǳơ�ƘƦǼǳơ
ƅơ�Ȃǿ�ǽƘĈƦǻ�ȅǀǳơȁ�ƘƦǇ�Ŀ/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ�//����ĿƢºǌƬİȏơ�ǽǂǨºǇ�Ŀ�ƾǿƾŮơ�ķǳƛ�ăǶŮƗ�ƾǫȁ

�ƐǹƗȁ�ǾǸǴǟ�ƨǠǇȁ�ǾƟƢȇŐİȁ�ǾƬǸǜǠƥ�ǾƸĈƦǇȁ�ƅ�ǺǟƿƗ�ǹƢǸȈǴǈǧ��Ŀ�ȅǂºŸ�ƢǷ�ǶǴǠȇ�Ń�ǹƢǸȈǴǇ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

ĉǹȁĄƾăȀąǌăƫ��ăǻ�ơȂƌǳƢƊǫăǺȇƎǂĄǷƒƘăƫ�ơƊƿƢăǷ�ȅƎǂƌǜǻƢƊǧ�ĉǮąȈƊǳƎƛ�ĄǂąǷÈȋơăȁ�Ċƾȇĉƾăǋ�ƉǅƒƘăƥ�ơȂƌǳąȁƌƗăȁ�ĊƧċȂƌǫ�ơȂƌǳąȁƌƗ�ĄǺąƸ���ąƪƊǳƢƊǫ
ƊǹȂƌǴăǠƒǨăȇ�ăǮĉǳƊǀƊǯăȁ�ƆƨōǳĉƿƊƗ�ƢăȀĉǴąǿƊƗ�ƊƧċǄĉǟƊƗ�ơȂƌǴăǠăƳăȁ�ƢăǿȁĄƾăǈƒǧƊƗ�ƆƨăȇąǂƊǫ�ơȂƌǴăƻăƽ�ơƊƿƎƛ�ăǭȂƌǴĄǸƒǳơ�ōǹƎƛ���ƈƨƊǴĉǇąǂĄǷ�ȆďǻƎƛăȁ

�ǶƎȀąȈƊǳƎƛƊǹȂƌǴăǇąǂĄǸƒǳơ�ĄǞƎƳąǂăȇ�ăǶƎƥ�ƈƧăǂĉǛƢăǼƊǧ�ĊƨċȇĉƾăȀƎƥ����ăȆƎǻƢºăƫƕ�ƢăǸƊǧ�ƉǱƢăǸƎƥ�ƎǺăǻȁČƾĉǸĄƫƊƗ�ƊǱƢƊǫ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ÈƔƢăƳ�ƢċǸƊǴƊǧ
ƊǹȂĄƷăǂƒǨăƫ�ąǶƌǰĉƬċȇĉƾăȀƎƥ�ǶĄƬǻƊƗ�ƒǲăƥ�ǶƌǯƢăƫƕ�ƢċǸďǷ�ćǂąȈăƻ�ĄǾōǴǳơ��ƊǲăƦĉǫ�ƢƐǳ�ĊƽȂĄǼĄƴƎƥ�ąǶĄȀċǼăȈĉƫƒƘăǼƊǴƊǧ�ąǶƎȀąȈƊǳƎƛ�ąǞƎƳąǁơ��ƢăȀƎƥ�ǶĄȀƊǳ

ƊǹȁĄǂĉǣƢăǏ�ąǶĄǿăȁ�ƆƨōǳĉƿƊƗ�ƢăȀąǼďǷ�ǶĄȀċǼăƳƎǂąƼĄǼƊǳăȁn��ǲǸǼǳơ��������������
�ƢŮȂǫ�Ȃǿȁ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ�ǱȂǫ�ƨȇơƾƥ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼǳ�ĶƔơǂƬƫƣƢƬİ��ƪǘǟƗȁ�ŉǂİ

ǳƿ�ǶǇơ�ǂİǀƫ�Ľ�Ĉǂǌǳơ�Ǿǳ�ĈǺıƫ�ȏȁ�ŚŬƢƥ�ǽǂƐİǀƫ�ƢȀĈǻơȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƣƢƬıǳ�ǵǂıǳơ�ƨǨǏǮ�ǴŭơǮ�
ǴǇ�Ȃǿȁ�ǚƷȐǻȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǼƥ�ƨıǴŭơ�ǽǀǿ�ƨǧǂǠǷ�Ǻǟ�ƨȈǳƢŦ�ƧǁȂǏ�ȆǬǴƬǸǴǳ�ȆǘǠĄȇ�ƢŲ�ǹƢǸȈ

�ǂǷȋơ�ƪǴǠƳ�ǲƥ�ƨȈǣƢǗ�ȏȁ�ƧǁƢĈƦŝ�ƪǈȈǳȁ�ƨǸȈıƷ�ƧƗǂǷƛ�Ȇǿ�ƨıǴŭơ�ƐǹƗ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�Ŀ
��Ǻºıǳ�ǹƢǸȈǴǇ�Ƣđ�ȅǂǤƬǳ�ƣǂūơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨȇƾŮơ�ƩǁƢƬƻơ�ƢȀƬǸıŞ�ƢȀĈǻƗȁ�ƢȀǷȂǫ�śƥ�ĶǁȂǋ

ǇƗ�ǹƢİ�Ĉƽǂǳơ�Ƣđ�ƪǨǐƫơ�Ŗǳơ�ƨǸıƸǴǳ�ŅƢǸŪơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƢǼȈǘǠĄƫ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ��ǾƬǓǂƬǧơ�ƢǸİ�ǝǂ
�ºǴŭơ�ǹƢǸȈǴǇ�ǽǂȀǛƗ�ȅǀǳơ�ǵǄūơȁ�ƢǿƾǼǟ�ƧǁȂǌŭơ�Ǻǟ�ƧǁȂǏ�ơǀıǿȁ�ƘƦǇ�ƨıǴǷǮ��ƪºǳƢǬǧ��

�ǂǿƢǛ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ƅơ�ƨȈǻơƾƷȁ�ķǳƛ�ǶēȂǟƽȁ�œǼǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǴǷ�Ŀ�ǶŮȂƻƽ�Ȃǿȁ�ƘƦǼǳơ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ
ȇ�Ńȁ�ƨȇǂǷƗ�ƧȂǟƾƥ�ǵȐıǳơ��ȆȀºǼǳơ�ǲǠǧ�ļƘȇ�ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�ǶǇƛ�ǂİƿ�ƾǠƥ�ǺĈȈǳ�ƤǴǘƥ�Ǻı

~ċȆƊǴăǟ�ơȂƌǴąǠăƫ�ōȏƊƗn��ǂǷȋơ�ǲǠǧ�ƧǂǋƢƦǷ�ǽƾǠƥȁ~ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ȆƎǻȂĄƫƒƗăȁn����ƤºǴǘǳơ�ǹȐºǸŹ�ƢŷȐİȁ
ȂǳȁƗ�ǶĔƘƥ�ǹȁŚǌȇȁ�ǶǿŚǌƬǈƫ�Ľ��ǦǼǠƥơ�ǁƾƫȁ�ǦǼǠǳơ�ƾȇǂƫȏ�ƨıǴŭơȁ�ƾȇƾǋ�ǅƘƥǭ��Ĉƽǂǳơ�ƐǹƗ

Ůȁ�ƣǂƷ�ķǳƛ�ȆȀƬǼȈǇ�ǾƫȂǬƥ�ƧƗǂŭơ�ǂȀƦȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�ǚǬȈƬǈȇ�ƢǼǿȁ�ǾƫȂǟƽ�ƤȈƴƬǇ�ơǀ
�ǆȈǳ�ƢȀǋǂǠƥ�ķƫƗ�ȅǀǳơȁ�ǂȇǁơȂǫ�ǺǷ�Ƶǂǐǳơ�ƢŮ�ƾȀŻȁ�ƢȀƠȈů�ǲƦǫ�ƢĔƢȈƫƛ�ǁǂǬȇ�ơǀŮȁ�ǾǻƢǘǴǈƥȁ

ǳƿȁ�ǺǷƚǷ�ǹƢǈǻƛ�ǲƥ�ǺŪơ�ǺǷǮ�ƅơ�ǺǷ�ǲǔǨƥ���
ąƦƊǫ�ƢăȀĉǋąǂăǠƎƥ�ȆƎǼȈĉƫƒƘăȇ�ąǶƌǰČȇƊƗ�ƌƘƊǴăǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƊǱƢƊǫăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ȆƎǻȂĄƫƒƘăȇ�ǹƊƗ�Ɗǲ���ƢăǻƊƗ�ďǺƎƴƒǳơ�ăǺďǷ�ćƪȇǂƒǨĉǟ�ƊǱƢƊǫ

ćśĉǷƊƗ�ĎȅƎȂƊǬƊǳ�ĉǾąȈƊǴăǟ�ȆďǻƎƛăȁ�ăǮĉǷƢƊǬċǷ�ǺĉǷ�ăǵȂƌǬăƫ�ǹƊƗ�ƊǲąƦƊǫ�ĉǾƎƥ�ăǮȈĉƫƕ���ƎƣƢăƬĉǰƒǳơ�ăǺďǷ�ćǶƒǴĉǟ�ĄǽăƾǼĉǟ�ȅĉǀōǳơ�ƊǱƢƊǫ
Ɗǧ�ăǮƌǧąǂƊǗ�ăǮąȈƊǳƎƛ�ċƾăƫąǂăȇ�ǹƊƗ�ƊǲąƦƊǫ�ĉǾƎƥ�ăǮȈĉƫƕ�ƢăǻƊƗ���Ȇºďƥăǁ�ƎǲºąǔƊǧ�ǺĉǷ�ơƊǀăǿ�ƊǱƢƊǫ�ĄǽăƾǼĉǟ�ơčǂĉǬăƬąǈĄǷ�Ąǽƕăǁ�ƢċǸƊǴ

�ćŉƎǂºƊǯ�ĎȆƎǼƊǣ�Ȇďƥăǁ�ōǹƎƜƊǧ�ăǂƊǨƊǯ�ǺăǷăȁ�ĉǾÊǈƒǨăǼĉǳ�Ąǂƌǰąǌăȇ�ƢăǸċǻƎƜƊǧ�ăǂƊǰăǋ�ǺăǷăȁ�ĄǂƌǨƒǯƊƗ�ąǵƊƗ�ĄǂƌǰąǋƊƗƊƗ�ȆƎǻăȂƌǴąƦăȈĉǳ��
ƌǹȂƌǰăƫ�ąǵƊƗ�ȅĉƾăƬąȀăƫƊƗ�ąǂƌǜǼăǻ�ƢăȀăǋąǂăǟ�ƢăȀƊǳ�ơȁĄǂŏǰăǻ�ƊǱƢƊǫ�ƊǹȁĄƾăƬąȀăȇ�ȏ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǺĉǷ����ƊǲºȈĉǫ�ąƩÈƔƢăƳ�ƢċǸƊǴƊǧ

�ǚƷȐǻȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�œǼƥ�ƨıǴŭơ�ǽǀǿ�ƨǧǂǠǷ�Ǻǟ�ƨȈǳƢŦ�ƧǁȂǏ�ȆǬǴƬǸǴǳ�ȆǘǠĄȇ�ƢŲ�ǹƢǸȈ
�ǂǷȋơ�ƪǴǠƳ�ǲƥ�ƨȈǣƢǗ�ȏȁ�ƧǁƢĈƦŝ�ƪǈȈǳȁ�ƨǸȈıƷ�ƧƗǂǷƛ�Ȇǿ�ƨıǴŭơ�ƐǹƗ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�Ŀ
��Ǻºıǳ�ǹƢǸȈǴǇ�Ƣđ�ȅǂǤƬǳ�ƣǂūơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨȇƾŮơ�ƩǁƢƬƻơ�ƢȀƬǸıŞ�ƢȀĈǻƗȁ�ƢȀǷȂǫ�śƥ�ĶǁȂǋ
�Ƣđ�ƪǨǐƫơ�Ŗǳơ�ƨǸıƸǴǳ�ŅƢǸŪơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƢǼȈǘǠĄƫ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ��ǾƬǓǂƬǧơ�ƢǸİ�ǝǂ

�ºǴŭơ�ǹƢǸȈǴǇ�ǽǂȀǛƗ�ȅǀǳơ�ǵǄūơȁ�ƢǿƾǼǟ�ƧǁȂǌŭơ�Ǻǟ�ƧǁȂǏ�ơǀıǿȁ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ
�ǂǿƢǛ�ǹƢİ�ǹƛȁ�ƅơ�ƨȈǻơƾƷȁ�ķǳƛ�ǶēȂǟƽȁ�œǼǳơ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǴǷ�Ŀ�ǶŮȂƻƽ�Ȃǿȁ�ƘƦǼǳơ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ

ȇ�Ńȁ�ƨȇǂǷƗ�ƧȂǟƾƥ�ǵȐıǳơ��ȆȀºǼǳơ�ǲǠǧ�ļƘȇ�ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�ǶǇƛ�ǂİƿ�ƾǠƥ�ǺĈȈǳ�ƤǴǘƥ�Ǻıȇ�Ńȁ�ƨȇǂǷƗ�ƧȂǟƾƥ�ǵȐıǳơ��ȆȀºǼǳơ�ǲǠǧ�ļƘȇ�ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�ǶǇƛ�ǂİƿ�ƾǠƥ�ǺĈȈǳ�ƤǴǘƥ�Ǻıȇ�Ńȁ�ƨȇǂǷƗ�ƧȂǟƾƥ�ǵȐıǳơ
�ǂǷȋơ�ǲǠǧ�ƧǂǋƢƦǷ�ǽƾǠƥȁ~ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ȆƎǻȂĄƫƒƗăȁn����ƤºǴǘǳơ�ǹȐºǸŹ�ƢŷȐİȁ
ȂǳȁƗ�ǶĔƘƥ�ǹȁŚǌȇȁ�ǶǿŚǌƬǈƫ�Ľ��ǦǼǠƥơ�ǁƾƫȁ�ǦǼǠǳơ�ƾȇǂƫȏ�ƨıǴŭơȁ�ƾȇƾǋ�ǅƘƥ

Ůȁ�ƣǂƷ�ķǳƛ�ȆȀƬǼȈǇ�ǾƫȂǬƥ�ƧƗǂŭơ�ǂȀƦȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�ǚǬȈƬǈȇ�ƢǼǿȁ�ǾƫȂǟƽ�ƤȈƴƬǇ�ơǀŮȁ�ƣǂƷ�ķǳƛ�ȆȀƬǼȈǇ�ǾƫȂǬƥ�ƧƗǂŭơ�ǂȀƦȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�ǚǬȈƬǈȇ�ƢǼǿȁ�ǾƫȂǟƽ�ƤȈƴƬǇ�ơǀŮȁ�ƣǂƷ�ķǳƛ�ȆȀƬǼȈǇ
�ǆȈǳ�ƢȀǋǂǠƥ�ķƫƗ�ȅǀǳơȁ�ǂȇǁơȂǫ�ǺǷ�Ƶǂǐǳơ�ƢŮ�ƾȀŻȁ�ƢȀƠȈů�ǲƦǫ�ƢĔƢȈƫƛ�ǁǂǬȇ�ơǀŮȁ�ǾǻƢǘǴǈƥȁ

ǳƿȁ�ǺǷƚǷ�ǹƢǈǻƛ�ǲƥ�ǺŪơ�ǺǷǮ�ƅơ�ǺǷ�ǲǔǨƥ��� ǳƿȁ�ǺǷƚǷ�ǹƢǈǻƛ�ǲƥ�ǺŪơ�ǺǷǮ�ƅơ�ǺǷ�ǲǔǨƥ��� ǳƿȁ�ǺǷƚǷ�ǹƢǈǻƛ�ǲƥ�ǺŪơ�ǺǷ



������ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ������

ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ƢċǼƌǯăȁ�ƢăȀĉǴąƦƊǫ�ǺĉǷ�ăǶƒǴĉǠƒǳơ�ƢăǼȈĉƫȁƌƗăȁ�ăȂĄǿ�ĄǾċǻƊƘƊǯ�ąƪƊǳƢƊǫ�ĉǮĄǋąǂăǟ�ơƊǀƊǰăǿƊƗ����ƪºăǻƢƊǯ�ƢăǷ�ƢăǿċƾăǏăȁ
ăǺȇƎǂĉǧƢƊǯ�ƉǵąȂƊǫ�ǺĉǷ�ąƪăǻƢƊǯ�ƢăȀċǻƎƛ�ĉǾōǴǳơ�ĉǹȁĄƽ�ǺĉǷ�ĄƾĄƦąǠċƫ��ƢăȀƊǳ�ƊǲȈĉǫ��ĄǾąƬăƦÊǈăƷ�ĄǾąƫƊƗăǁ�ƢċǸƊǴƊǧ�ăƵąǂċǐǳơ�ȆĉǴĄƻąƽơ

�ȆÊǈƒǨăǻ�ĄƪąǸƊǴƊǛ�ȆďǻƎƛ�ďƣăǁ�ąƪƊǳƢƊǫ�ăǂȇƎǁơăȂƊǫ�ǺďǷ�ćƽċǂăǸČǷ�ćƵąǂăǏ�ĄǾċǻƎƛ�ƊǱƢƊǫ�ƢăȀąȈƊǫƢăǇ�Ǻăǟ�ąƪƊǨăǌƊǯăȁ�Ɔƨċƴƌǳ
ăśĉǸƊǳƢăǠƒǳơ�ďƣăǁ�ĉǾōǴĉǳ�ƊǹƢăǸąȈƊǴĄǇ�ăǞăǷ�ĄƪąǸƊǴąǇƊƗăȁ��ǲǸǼǳơ��������������

ȇȉơ�ǽǀǿ�Ŀ��ƧǁȂºǏ�ǲǸƬıƫȁ�ƧŐǠǳơȁ�ƨǜǠǳơ�ǱƢǸŝ�ǦǐƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǲǸƬıƫ�ƩƢ
Ǵŭơ�ƧǁȂǏ�ơǀıǿȁ�ƨǸȈıūơȁ�ƨǸİƢūơ�ƧƗǂŭơǮ���ơǀºȀǴǧ�ƨȈŮȍơ�ƧǁƾǬǳƢƥ�Ǫūơ�ǂȀǛ�ƾǫȁ�ǶȈıūơ

�ƧǁȂǌŭơ�ƧǁȂǏ�ǆıǠǼƫ�ƩƢȇȉơ�ǽǀǿ�ƨȇơƾƥ�ȆǨǧ��śŭƢǠǳơ�Ĉƣǁ�ƅ�ǹƢǸȈǴǇ�ǞǷ�ƨıǴŭơ�ƪǸǴǇƗ
ȁ�ǺǟǂǨƬǳơ�ǵƾǟȁ�ǹƢȈǤǘǳơ�ǵƾǟȁ��ăǂºǷȋơ�ƌǹƢǸȈǴǇ�ǁƾǐȇ�Ń�ơǀȀǴǧ�ƾƷơȂǳơ�ǂǷȋƢƥ�ƽơǂǨǻȏơ�ǵƾǟ

ȁ�ǾǷȂǫ�ǞǷ�ƧǁȁƢǌŭơȁ�ƨİǁƢǌŭơ�ƊǀĈƦƷȁ�śǠǷ�ǎƼǌǳ�~�ƢăȀĉǋąǂăǠƎƥ�ȆƎǼȈĉƫƒƘăȇ�ąǶƌǰČȇƊƗ�ƌƘƊǴăǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƊǱƢƊǫ
ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ȆƎǻȂĄƫƒƘăȇ�ǹƊƗ�ƊǲąƦƊǫ�n�ǲǸǼǳơ�������ĈǶºƊƯ�ǺǷȁ�ĈǺŪơ�ǺǷ�ƪȇǂǨǟ�Ǻǟ�ƧǁȂǐǳơ�ƭĈƾƸƬƫ�ĈǶƌƯ�

�ǂȀƦȇ�ƢŲ�ƣƢƬıǳơ�ǺǷ�ǶǴǟ�ǽƾǼǟ�ǎƼǋ�Ŀ�ƨǴƐưǸƬǷ�ƨȈǻƢǈǻƛ�Ƨǁƾǫ�Ǻǟ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼȈǘǠƫ
�ǂƐİǀƬȇ�ơǀŮȁ�śŭƢǠǳơ�Ĉƣǁ�ƨǸǜǟȁ�Ƨǁƾǫ�ķǳƛ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼƥ�ǲǬƬǼƫ�Ľ�ƽơƚǨǳơ�ǂĈȈŹȁ�ǲǬǠǳơ

ǳƢǼǿ�ĈǶƌƯ��ƅ�ǝȂǌŬơ�ǽǂǸǤȇȁ�ǾȈǴǟ�ǾĈƥǁ�ǲǔǧ�ǹƢǸȈǴǇǮ��ƮȈƷ�ƨǐǬǴǳ�ƧƽȂǟ~ơȁĄǂŏǰăǻ�ƊǱƢƊǫ��ƢăȀƊǳ
ƊǹȁĄƾăƬąȀăȇ�ȏ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǺĉǷ�ƌǹȂƌǰăƫ�ąǵƊƗ�ȅĉƾăƬąȀăƫƊƗ�ąǂƌǜǼăǻ�ƢăȀăǋąǂăǟn��ǲǸǼǳơ��������

��ƾºǬĄǠǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀǿ�ǄȈǸƬƫȁ�ƧĈƾǟ�ƭƽơȂƷ�ǂȇȂǐƬƥ�ȆƐǬǴƬŭơ�ƾǼǟ�ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�ǂǸƬǈƫ
�ǲǬƬǼƫ�Ľ�ƨǐǬǳơ�ǲǘƥȁ�ƨǐǬǳơ�ƩƢȈǐƼǋ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ƧƾȇƾŪơ�ƭơƾƷȋơ�Ŀ�ƐǲƸĄƬǇ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢƬƬŭơ

Ȃǐǳơ�ƢŲ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ�ķǳƛ�ƧǁƳƢǨĄȇȄƔ��ƢȀĈƥǁ�ǹƢǿǂƥ�ƩƗǁ�ƢƐŭ�ȁ�Ǿǋǂǟ�ǵƢǷƗ�ƢȀǋǂǟ�ǹƢȈƫƜƥ�ǹƢǸȈǴǇ
�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ķǴǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ǆıǠǼƫ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀȀǧ��ƢȀǠǷ�ƢȀǷȂǫ�ǺǷƕ�ȁ�ƪǼǷƕ
�ƣǂūơ�ȆǬƬƫ�ƨǴǷƢİ�ƧƗǂǷƛ�ǆȈǬǴƥ�ƪǻƢİ�ơǀıǿȁ��śŭƢǠǳơ�Ĉƣǁ�ƅơ�ƨǸǜǟȁ�ƧǁƾǬƥ�ǂǠǌȇ�ƮȈƷ

Ƭǈƫȁ�ŚǷƾƬǳơȁ�ķǳȁȋơ�Ƨǂŭơ�Ŀ�ǶǴƬǈƫȏ�Ȇǿȁ��ƨǼǋƢƼŭơȁ�ƧǂǿƢĐơ�Ǳƾƥ��ƨǨǗȐŭơȁ�ƨǴȈūơ�ǵƾƼ
ƅơ�ƨŧǁȁ�ƨǸǠǻȁ�ǲǔǧ�ƧƾǿƢǌǷȁ�Ƣđ�ǲƳǂǳơ�ƨȇƢǼǟȁ�ƨȈǻƢưǳơ�Ƨǂŭơ�Ŀ�ƧƘƳƢǨŭơ�Ǻıǳ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ��//�

�Ŗǳơ�ƩƖƳƢǨŭơ�Ŀ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩȏƢǠǨǻȏơ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ƢǼǳ�ǺĈȈƦƫ�ƪǸǴǈƬǇơ�ơǀŮȁ�śǴȇ�ƢȀƦǴǫ�ǲǠƳ
ƩƗǂǗ�ǳƿ�ǲİ�ǵȐǈƬǇȏơȁ�ƣǂūơ�ǹȐǟƛȁ��śǴǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ƾǿƢǌǷ�ƆƢǔȇƗȁ�ƢȀȈǴǟǮ��ǱȂƷ�ǁȁƾȇ

ƨǠǇơȂǳơ�ǾƬŧǁȁ�ȆŮȍơ�ǲǔǨǳơ�ǁƢǗƛ���

ȁ�ǾǷȂǫ�ǞǷ�ƧǁȁƢǌŭơȁ�ƨİǁƢǌŭơ�ƊǀĈƦƷȁ�śǠǷ�ǎƼǌǳ�~�ƢăȀĉǋąǂăǠƎƥ�ȆƎǼȈĉƫƒƘăȇ�ąǶƌǰČȇƊƗ�ƌƘƊǴăǸƒǳơ�ƢăȀČȇƊƗ�Ƣăȇ�ƊǱƢƊǫ
ăśĉǸĉǴąǈĄǷ�ȆƎǻȂĄƫƒƘăȇ�ǹƊƗ�ƊǲąƦƊǫ�n�ǲǸǼǳơ�������ĈǶºƊƯ�ǺǷȁ�ĈǺŪơ�ǺǷ�ƪȇǂǨǟ�Ǻǟ�ƧǁȂǐǳơ�ƭĈƾƸƬƫ�ĈǶƌƯ���ĈǶºƊƯ�ǺǷȁ�ĈǺŪơ�ǺǷ�ƪȇǂǨǟ�Ǻǟ�ƧǁȂǐǳơ�ƭĈƾƸƬƫ�ĈǶƌƯ��

�ǂȀƦȇ�ƢŲ�ƣƢƬıǳơ�ǺǷ�ǶǴǟ�ǽƾǼǟ�ǎƼǋ�Ŀ�ƨǴƐưǸƬǷ�ƨȈǻƢǈǻƛ�Ƨǁƾǫ�Ǻǟ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼȈǘǠƫ
�ǂƐİǀƬȇ�ơǀŮȁ�śŭƢǠǳơ�Ĉƣǁ�ƨǸǜǟȁ�Ƨǁƾǫ�ķǳƛ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼƥ�ǲǬƬǼƫ�Ľ�ƽơƚǨǳơ�ǂĈȈŹȁ�ǲǬǠǳơ

ǳƢǼǿ�ĈǶƌƯ��ƅ�ǝȂǌŬơ�ǽǂǸǤȇȁ�ǾȈǴǟ�ǾĈƥǁ�ǲǔǧ�ǹƢǸȈǴǇǮ� ǳƢǼǿ�ĈǶƌƯ��ƅ�ǝȂǌŬơ�ǽǂǸǤȇȁ�ǾȈǴǟ�ǾĈƥǁ�ǲǔǧ�ǹƢǸȈǴǇǮ� ǳƢǼǿ�ĈǶƌƯ��ƅ�ǝȂǌŬơ�ǽǂǸǤȇȁ�ǾȈǴǟ�ǾĈƥǁ�ǲǔǧ�ǹƢǸȈǴǇ�ƮȈƷ�ƨǐǬǴǳ�ƧƽȂǟ
ƊǹȁĄƾăƬąȀăȇ�ȏ�ăǺȇĉǀōǳơ�ăǺĉǷ�ƌǹȂƌǰăƫ�ąǵƊƗ�ȅĉƾăƬąȀăƫƊƗ�ąǂƌǜǼăǻ�ƢăȀăǋąǂăǟn��ǲǸǼǳơ��������

��ƾºǬĄǠǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀǿ�ǄȈǸƬƫȁ�ƧĈƾǟ�ƭƽơȂƷ�ǂȇȂǐƬƥ�ȆƐǬǴƬŭơ�ƾǼǟ�ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�ǂǸƬǈƫ
�ǲǬƬǼƫ�Ľ�ƨǐǬǳơ�ǲǘƥȁ�ƨǐǬǳơ�ƩƢȈǐƼǋ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ƧƾȇƾŪơ�ƭơƾƷȋơ�Ŀ�ƐǲƸĄƬǇ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢƬƬŭơ

�ƢŲ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ�ķǳƛ�ƧǁƳƢǨĄȇȄƔ� �ƢŲ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ�ķǳƛ�ƧǁƳƢǨĄȇȄƔ� �ƢŲ�ƘƦǇ�ƨıǴǷ�ķǳƛ�Ƨǁ�ƢȀĈƥǁ�ǹƢǿǂƥ�ƩƗǁ�ƢƐŭ�ȁ�Ǿǋǂǟ�ǵƢǷƗ�ƢȀǋǂǟ�ǹƢȈƫƜƥ�ǹƢǸȈǴǇ
�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ķǴǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ǆıǠǼƫ�ƨȈǳƢǸŪơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀȀǧ��ƢȀǠǷ�ƢȀǷȂǫ�ǺǷƕ�ȁ�ƪǼǷƕ
�ƣǂūơ�ȆǬƬƫ�ƨǴǷƢİ�ƧƗǂǷƛ�ǆȈǬǴƥ�ƪǻƢİ�ơǀıǿȁ��śŭƢǠǳơ�Ĉƣǁ�ƅơ�ƨǸǜǟȁ�ƧǁƾǬƥ�ǂǠǌȇ�ƮȈƷ
�ķǳȁȋơ�Ƨǂŭơ�Ŀ�ǶǴƬǈƫȏ�Ȇǿȁ��ƨǼǋƢƼŭơȁ�ƧǂǿƢĐơ�Ǳƾƥ��ƨǨǗȐŭơȁ�ƨǴȈūơ�ǵƾƼ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶǇǁ�Ŀ�Ǯǳǀǯ�ǶȀǈƫ�Ȇǿ��ƩȏƢǠǨǻȏơȁ�ǦǗơȂǠǳơ�ǶǇǂƫ�ƧǁȂǐǳơ�ǹƗ�ƢǸǯȁ
ƢǯǂƷȁ�ƢǿƽƢǠƥƗ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǲǬǼƫ��ƆƢȈǼǧ�ƆƢũǁ�ƨǐǬǳơ�Ŀē�ƢȀƳƿƢŶȁ�Ƣ�~Ǭǳơ�ǪǘǼǷ�ǹƗ�Ǯǳƿ��ƨºǐ

ƽƾŹ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿȁ�ƢǷ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǱȁƢǼƬȇ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�/�ǾƷǂǗ�ƨǬȇǂǘǳ�ƆƢǠƦƫ�/���ǮǴºǈŭơ
���ƔƢºǼƯƗ�ǭǂºƸƬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ŃƢǠǷ�ƢǼǷƢǷƗ�Ǟǔƫ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳƢǧ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǾǰǴǈƫ�ȅǀǳơ
��ƨºȈǟȂǻ�ƽƾƸƬǧ��ƨǐǬǳơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ƢǿŚǣ�ǞǷ�ǭǁƢǌƫȁ�ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�ƢŮȂƷ�ǁȂƸǸƬƫ�ȁƗ��ƨǐǬǳơ

�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǐƼǌǳơȆǐǐǬǳơ�ǑǂǠǳơn����Ƥǘǫƽ�Ʃ������ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǀƻƘǻ�ǹƗ�ƤŸȁ�
�Ŀ�ȆǐǐǬǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ƧǄȈǷ�ƐǹƗǹƕǂǬǳơ�Ȃǿ�~�ƽƾƴƬȇ�ƮȈŞ��ƧƽƾƴƬǷ�ǦǫơȂǷ�Ŀ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǞǓȁ

��ƨǸƟơƾǳơ�ƨǯǂūơ�ńƛ�ƨȈǐƼǌǳƢƥ�Ǟǧƾȇ�ȆƟƢǼƦǳơ�ǾȈƳȂƬǳơ�ơǀǿȁ�ĈȂǸǼǳơ�ńƛ�ǞǧƾǼȇȁ�ȆǐǐǬǳơ�ǁƢǈŭơ
ȀȈǴǟ�ǾȈǴŻ��ƢǷ�ƆƢǰǴǈǷ�ǀƼƬƫ�ƢȀǴǠŸ�ƢǷ���ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ�ǹȂǰȇ�ȃǂƻƗ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ��ƆƢǻƢȈƷƗ�ǦǫȂŭơ�Ƣ

���ƆȏȂºǏƗȁ�ƝƽƢºƦǷȁ�ƩƢǿƢšơȁ��ǶȈǫ�ǺǷ�ƆƢǇƢǇƗ�ǾǈǨǻ�Ŀ�Ǿƥ�ǵǄƬǴƫ�ƢǷȁ�Ȇǿ�ƢȀƬȈƫơƿ�ǺǷ�ƆƢǠƥƢǻ
ƨƼǇơǁn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������ƪǸƬǿơ��ȆǬǴƬŭơ�Ŀ�ǂƯȋơ�ȃƾŠ�ƆƢǈȈǬǷ�ƨǐǬǳơ�ƵƢų�ǹƢǯ�Ƣŭȁ

�ȅȂƥǂƬǳơ�ƤǻƢŪƢƥ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ~ƢǼǳ�ǑǂǠƫ�Ȇǿȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳƢǧ�ƢǷ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƢǷ�ƨȈǐƼǋ
��ƣƢºƬǯ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ��ǎǐǫ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƽǁȁ�ƢŠ�ǹȂǴǈƬȇ�ȁƗ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�ǞƬǸƬǈȇ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƢƥƢƬǯ�ǆȈǳ
���ƩƔƢºƴǧ��ƆƢºǷƢƫ�ƆƢȈǟȁ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƪǟȁ�ƾǫȁ��Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ƨȈǼȇƽ�ƧȂǟƽ

ǥȐƬƻơ�Ȑƥ�ƢȀƬǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ƢŮơȂǫƗȁ�ƢŮƢǠǧƗ�Ǳƾƫ�ƨȈǠȈƦǗ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǧǂǐƫ�Ɛǹƛ��
ƢȀǫƢǸǟƗ�Ŀ�ƨƦǇǂƬŭơ�ƨǬȈǬūơ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫȏ�ƧƾƷơȂǳơn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������ŉǂºıǳơ�ǹƕǂǬǳƢǧ

�ǾǨǗơȂǟ�ƤǗƢźȁ�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ƤǗƢź�ƢŲ�ȅȂȈƷȁ�řȇƽ�ǥƾŮ�ǲƥ�ƨȈǴǈƬǴǳ�ǎǐǬǳƢƥ�ļƘȇȏ
�ķºǴǟ�ǂƐƯƗ�ƮȈƷ�ňƕǂǬǳơ�ǁơȂūơ�ƢǿǂȀǛƗ�Ŗǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼǜăƷȏ�ƾǫȁ�ǽǂǟƢǌǷȁ���ȆºǬǴƬŭơ

�ƧȁȐƫ�ƧǂưıƥȁǹƕǂǬǳơ�ƢǼǿ�ǲƥ�ǲǴŭơ�ǚƷȐǻ�ȏǭ��ơǀǿ�ǲİ�ȆǬǴƬŭơ�ƨǴȈű�Ŀ�ƨȇȉơ�ǁơǂıƬǳ�Ǌǘǟ
ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǲǔǨƥ���

ǹƢǸȈǴǇ�œǼǳơ�ƨǐǫ�Ŀ�ȆǬǴƬǸǴǳ�ƆƢǟƢƦǘǻơ�ȆǘǠĄȇ�ƢŲ��ǝ����ƧŚưºİ�ǶǠǼƥ�ǾȈǴǟ�ǶǠǻƗ�ƅơ�ƐǹƗ�Ȃǿ
ǹƢǸȈǴǇ�ĶƽƢǻ�ǺǗȂǷ�Ɛǲİ�Ŀȁ�ȆĈƥǁ�ǲǔǧ�ǺǷ�ơǀǿ����ǹƢǸȈǴºǇ�ǺǷ�ǽǀƻƘǷ�ǁȁǂǤǳơ�ǀƻƘȇ�Ńȁ

ƅơ�ƨǸǜǟ�ķǳƛ�ȆǬǴƬŭơ�ƾǋǂĄȇ�ƢǷ�ơǀȀǧ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ��//����Śºǘǳơ�ǪºǘǼǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ǶƐǴǟ�ƮȈƷ
��Ń�ǶǠǼºǳơ�ǽǀǿ�Ɛǲİ�ǞǷ�Ǻıǳ�ǹƢǘǴǇȁ�ǱƢŠ�ǽĈƾǷƗȁ�Śưİ�ķǴǟ�ƨȇȏȁ�Ǿǳ�ǲǠƳȁ�ǺŪơ�Ǿǳ�ǂĈƼǇȁ

��ƨǸƟơƾǳơ�ƨǯǂūơ�ńƛ�ƨȈǐƼǌǳƢƥ�Ǟǧƾȇ�ȆƟƢǼƦǳơ�ǾȈƳȂƬǳơ�ơǀǿȁ�ĈȂǸǼǳơ�ńƛ�ǞǧƾǼȇȁ�ȆǐǐǬǳơ�ǁƢǈŭơ
ȀȈǴǟ�ǾȈǴŻ��ƢǷ�ƆƢǰǴǈǷ�ǀƼƬƫ�ƢȀǴǠŸ�ƢǷ���ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ�ǹȂǰȇ�ȃǂƻƗ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ��ƆƢǻƢȈƷƗ�ǦǫȂŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǾȈǴŻ��ƢǷ�ƆƢǰǴǈǷ�ǀƼƬƫ�ƢȀǴǠŸ�ƢǷ���ǽƢºšȏơ�ơǀºǿ�ǹȂǰȇ�ȃǂƻƗ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ��ƆƢǻƢȈƷƗ�ǦǫȂŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǾȈǴŻ��ƢǷ�ƆƢǰǴǈǷ�ǀƼƬƫ�ƢȀǴǠŸ�ƢǷ

���ƆȏȂºǏƗȁ�ƝƽƢºƦǷȁ�ƩƢǿƢšơȁ��ǶȈǫ�ǺǷ�ƆƢǇƢǇƗ�ǾǈǨǻ�Ŀ�Ǿƥ�ǵǄƬǴƫ�ƢǷȁ�Ȇǿ�ƢȀƬȈƫơƿ�ǺǷ�ƆƢǠƥƢǻ
ƨƼǇơǁn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������ƪǸƬǿơ��ȆǬǴƬŭơ�Ŀ�ǂƯȋơ�ȃƾŠ�ƆƢǈȈǬǷ�ƨǐǬǳơ�ƵƢų�ƪǸƬǿơ��ȆǬǴƬŭơ�Ŀ�ǂƯȋơ�ȃƾŠ�ƆƢǈȈǬǷ�ƨǐǬǳơ�ƵƢų�ƪǸƬǿơ��ȆǬǴƬŭơ�Ŀ�ǂƯȋơ�ȃƾŠ�ƆƢǈȈǬǷ�ƨǐǬǳơ�ƵƢ �ǹƢǯ�Ƣŭȁ

�ȅȂƥǂƬǳơ�ƤǻƢŪƢƥ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ~ƢǼǳ�ǑǂǠƫ�Ȇǿȁ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳƢǧ�ƢǷ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƢǷ�ƨȈǐƼǋ
��ƣƢºƬǯ�Ȃǿ�ƢŶƛȁ��ǎǐǫ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƽǁȁ�ƢŠ�ǹȂǴǈƬȇ�ȁƗ�ǅƢǼǳơ�Ǿƥ�ǞƬǸƬǈȇ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƢƥƢƬǯ�ǆȈǳ
���ƩƔƢºƴǧ��ƆƢºǷƢƫ�ƆƢȈǟȁ�ǵȂȀǨŭơ�ơǀǿ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƪǟȁ�ƾǫȁ��Ǳȁȋơ�ǵƢǬŭơ�Ŀ�ƨȈǼȇƽ�ƧȂǟƽ

ǥȐƬƻơ�Ȑƥ�ƢȀƬǬȈǬƷ�ȄǴǟ�ƢŮơȂǫƗȁ�ƢŮƢǠǧƗ�Ǳƾƫ�ƨȈǠȈƦǗ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǧǂǐƫ�Ɛǹƛ��
ƢȀǫƢǸǟƗ�Ŀ�ƨƦǇǂƬŭơ�ƨǬȈǬūơ�ǞǷ�ǒǫƢǼƬƫȏ�ƧƾƷơȂǳơn��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������ŉǂºıǳơ�ǹƕǂǬǳƢǧ

�ǾǨǗơȂǟ�ƤǗƢźȁ�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ƤǗƢź�ƢŲ�ȅȂȈƷȁ�řȇƽ�ǥƾŮ�ǲƥ�ƨȈǴǈƬǴǳ�ǎǐǬǳƢƥ�ļƘȇȏ
�ķºǴǟ�ǂƐƯƗ�ƮȈƷ�ňƕǂǬǳơ�ǁơȂūơ�ƢǿǂȀǛƗ�Ŗǳơ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǼǜăƷȏ�ƾǫȁ�ǽǂǟƢǌǷȁ

ǹƕǂǬǳơƢǼǿ�ǲƥ�ǲǴŭơ�ǚƷȐǻ�ȏǭ��ơǀǿ�ǲİ�ȆǬǴƬŭơ�ƨǴȈű�Ŀ�ƨȇȉơ�ǁơǂıƬǳ�Ǌǘǟ
ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ǃƢƴǟȍơ�ǲǔǨƥ



������ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨȇƾǬǻ�ƨǇơǁƽ������

ǹƢǸȈǴǇ�ǺǷ�ǚƷȐǻ�/�ǽƢǋƢƷȁ��//�ĈƦǈĄȇ�ǹƢİ�ǲƥ�ǁȁǂǤǳƢƥ�ǦǐƬȇ�ǥĈǂǐƫ�ĈȅƗ��ȁ�ǾºĈƥǁ�ƾǸŞ�ƶ
��ƘƦºǇ�ƨıǴǷ�ǂȀƦĄȇ�ǹƗ�ǝƢǘƬǇơ�ƅơ�ǺǷ�ǲǔǨƥ�ȂȀǧ��ǾȈƥƗ�ķǴǟȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ǲǔǨƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ǂƐİǀĄȇ

ǾǼǷ�ǲǔǨƥ�ƆƢǔȇƗȁ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ�/����ƣƢºǘŬơ�ơǀºǿȁ�ƨǸǴǈǷ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǴǷ�Ŀ�ƨıǴŭơ�ƪǴƻƽ
�Ŗǳơ�ƨǜǠǳơ�ƨǴȈǸŪơ�ƨȈǼǨǳơ�ƢēǁȂǏ�ƢǼǳ�ƪǈıǟ�Ŗǳơ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ȆǬǴƬǷ�ȂŴ�ǾƳȂƬȇ�ǚǠƬǻ

ƢǼǴƦǫ�ǺǷ�ơȂǻƢİ�Ǻȇǀǳơ�ƪǸŮƗ�ƢǸİ�ǝȂǌŬơȁ�ƨȈǌŬơ�ƢǼǸȀǴĄƫȁ�Ƣđ���
��
���ƬǼǳơȈƨƴ��

ƨȈǳƢƬǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ķǳƛ�ǥƢǘŭơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǲǏȂƬǻ���
Ǩŭơ�ƩǂƐƯƗƢǹƢǸȈǴǇ�œǼǳơ�ƨǐǫ�Ŀ�ƧŚưıǳơ�ƩƖƳ��ǝ�����ƢºŲ�ƨºȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�Ŀ

Ɨȁ�ǹƢıǷȁ�ƨȈǐƼǋ�ǺǷ�ƨǐǬǳơ�ǂǏƢǼǟ�ķǴǟ�ȅȂƬŹ�ƆƢǠƥƢǗ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ȆǘǠȇ�ƾǬǟȁ�ƭơƾƷ
Ɛǲİȁ�ƐǲƷȁ�ƩƢǷǃƗȁ����ƔƢºŹȍơȁ�ǑǂºǠǳơ�ƧȂǫ��ƨȈƟƢŹƛ�ƧǁȂǐƥȁ�ňƕǂǬǳơ�ǥƾŮơ�ǵƾź�ǽǀǿ

ƅơ�ƾĈȀǷ�ƮȈƷ��ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧƽȂȀǌǷ�/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ��//���ƩƢºȇƕ�Ŀ�ƨǐǬǳơ����������
��ơǀºǿ�Ŀȁ�Śǘǳơ�ƾƐǬǨƬƥ�ƨǐǬǳơ�ƗƾƦƫ�ĈǶƌƯ�ƢŷƢǘǟƗ�ȅǀǳơ�ǶǴǠǳơȁ�ǹƢǸȈǴǇȁ�ƽȁȁơƽ�Ǻǟ�ƭĈƾŢȁ

ķƐǴƴƬƫ�ƾƐǬǨƬǳơ�ǳƿȁ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫǮ���ƧȂºǫ�ǚƷȐǻ�ƐĽ�ƾǿƾŮơ�ǂǜƬǼȇ�ȅǀǳơ�ƣơǀǠǳơ�ǺǷ
���ƔƢºǬǳƛ�Ŀ�ǑǂºǠǳơ�ƧȂǫ�ǚƷȐǻ�Ľ�ƾǿƾŮơ�Őƻ�Ŀ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�ƔƢŹȍơ
��ƨºǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƔƢŹȍơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�ǂǏƢǼǟ�ǂǸƬǈƫ�ơǀıǿȁ�ƨıǴŭơ�ƽȂǼƳ�ķǴǟ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǳƢǇǁ

ȆƐǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ķǴǟ�ǂƐƯƚƫ�ƢŲ�
ǁơȂūơ��ƆƢƳƿȂŶ�ķǘǟƗ�ǆȈǬǴƥȁ�ǹƢǸȈǴǇ��śƬǈȈƟǂǳơ�śƬȈǐƼǌǳơ�ǞǷ�ǁơƽ�ȅǀǳơ�ǂǋƢƦŭơ�Śǣ

�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ǁơȂūơ�Ɛǹȋ�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ķǴǟ�ƆơŚƯƘƫ�ƭƾƷƗ�ƢŲ�ƆƢȈǷƢǇơ�ǱƾƦƬǇ�ơǀǿȁ�ǂǋƢƦŭơ�ǁơȂūƢƥ
ȆǴƻơƾǳơ�ƱȂǳȂǻȂŭơ�ǵȂȀǨǷ�ƣĈǂǬȇ�ƢǷ�

ơ�ƪǻĈȂİ�ƧǁȂǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ǙƢǨǳȌǳ�ƨȈƳǁƢŬơ�ķǬȈǇȂŭơ�śȈǴƻơƾǳơ�ǶǣƢǼƬǳơȁ�ķǬȈǇȂŭ
ȆǈǨǼǳơ�ƲȀǼŭơ�ȁƗ�Ȇǫȁǀǳơ�ƾǬǼǳơ�ǁƢǗƛ�ƪŢ�ƾǬǼǳơ�Ŀ�ǾǇǁƾǻ�ƢŲ�ơǀǿȁ�

ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ňƕǂǬǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ǾƯƾƸĄȇ�ȅǀǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƩƢĈȈǳȉơ�ĈǶǿƗ�ǺǷ�ǲȈȈƼƬǳơ�

ƨȈǳƢƬǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ķǳƛ�ǥƢǘŭơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ǲǏȂƬǻ���
ǹƢǸȈǴǇ�œǼǳơ�ƨǐǫ�Ŀ�ƧŚưıǳơ�ƩƖƳ��ǝ�����ƢºŲ�ƨºȈǻƕǂǬǳơ�ƨǐǬǳơ�ƭơƾƷƗ�Ŀ

Ɨȁ�ǹƢıǷȁ�ƨȈǐƼǋ�ǺǷ�ƨǐǬǳơ�ǂǏƢǼǟ�ķǴǟ�ȅȂƬŹ�ƆƢǠƥƢǗ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ȆǘǠȇ
Ɛǲİȁ�ƐǲƷȁ�ƩƢǷǃƗȁ���ƔƢºŹȍơȁ�ǑǂºǠǳơ�ƧȂǫ��ƨȈƟƢŹƛ�ƧǁȂǐƥȁ�ňƕǂǬǳơ�ǥƾŮơ�ǵƾź�ǽǀǿ

ƅơ�ƾĈȀǷ�ƮȈƷ��ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧƽȂȀǌǷ/�ǁƢƦƫǭ�ķǳƢǠƫȁ�//���ƩƢºȇƕ�Ŀ�ƨǐǬǳơ�
��ơǀºǿ�Ŀȁ�Śǘǳơ�ƾƐǬǨƬƥ�ƨǐǬǳơ�ƗƾƦƫ�ĈǶƌƯ�ƢŷƢǘǟƗ�ȅǀǳơ�ǶǴǠǳơȁ�ǹƢǸȈǴǇȁ�ƽȁȁơƽ�Ǻǟ�ƭĈƾŢȁ

ǳƿȁ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫǮ� ǳƿȁ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫǮ� ǳƿȁ�ƔƢŹȍơȁ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫ��ƧȂºǫ�ǚƷȐǻ�ƐĽ�ƾǿƾŮơ�ǂǜƬǼȇ�ȅǀǳơ�ƣơǀǠǳơ�ǺǷ
���ƔƢºǬǳƛ�Ŀ�ǑǂºǠǳơ�ƧȂǫ�ǚƷȐǻ�Ľ�ƾǿƾŮơ�Őƻ�Ŀ�ǑǂǠǳơ�ƧȂǫȁ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�ƔƢŹȍơ
��ƨºǐǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƔƢŹȍơ�ȁ�ǑǂǠǳơ�ǂǏƢǼǟ�ǂǸƬǈƫ�ơǀıǿȁ�ƨıǴŭơ�ƽȂǼƳ�ķǴǟ�ǹƢǸȈǴǇ�ƨǳƢǇǁ

ȆƐǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ķǴǟ�ǂƐƯƚƫ�ƢŲ�
�ƆƢƳƿȂŶ�ķǘǟƗ�ǆȈǬǴƥȁ�ǹƢǸȈǴǇ��śƬǈȈƟǂǳơ�śƬȈǐƼǌǳơ�ǞǷ�ǁơƽ�ȅǀǳơ�ǂǋƢƦŭơ�Śǣ

�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ǁơȂūơ�Ɛǹȋ�ȆǬǴƬŭơ�ƨȈǈǨǻ�ķǴǟ�ƆơŚƯƘƫ�ƭƾƷƗ�ƢŲ�ƆƢȈǷƢǇơ�ǱƾƦƬǇ�ơǀǿȁ�ǂǋƢƦŭơ�ǁơȂūƢƥ



ĈǸǟ�ǶȈǠǻĶǁȂ�����

ǁƽƢǐŭơ��
ŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ�
�ƨƦȈƬǫ�Ǻƥƛ��ƅơƾƦǟ������ǵ���ƔơǂǠǌǳơȁ�ǂǠǌǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǁƽƢǏ�ǁơƽ�

Ǻƥƛ��Śưǯ��ǲȈǟƢũơ������ǩ���Śưǯ�Ǻƥƛ�ŚǈǨƫƩȁŚƥ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁơƽ���
�ǁȂǜǼǷ�Ǻƥƛ�ǵĈǂıǷ�Ǻƥ�ƾǸŰ�������ǵ���ƣǂǠǳơ�ǹƢǈǳ��ƩȁŚƥ��Ǟƥơǂǳơ�ƾǴĐơ��ǁƽƢǏ�ǁơƽ���

ǲǘƦǳơ���ȆǴǟ������ǵ���ƣǂǠǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ��ƩȁŚƥ��ǆǳƾǻȋơ�ǁơƽ�
śǷƗ��ȅǂǰƥ�������ǵ���ǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ŚƦǠƬǳơŉǂ��ƩȁŚƥ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ���

�ƽȂǸŰ��ǁȂǸȈƫ�ƽ�Ʃ���ǎǐǬǳơ�ĈǺǧ��ƧǂǿƢǬǳơ��ƾȇƾŪơ�ǩǂǌǳơ�ƨǴů�
�ƪƳ��ƾŧƗ������ǵ���ƅơ�ƔƢȈƦǻƗ��ƩȁŚƥ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ���

�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ƵȐǏ��ȅƾǳƢŬơ������ǵ���Ƥǘǫ�ƾȈǈǳơ�ƾǼǟ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƨȇǂǜǻŪơ���ǂºƟơǄ����ƣƢȀºǌǳơ�ǁơƽ
ǂƟơǄŪơ.��

Ƣƥǂǳơ�Ȇǟ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�������ǵ���ǵƢŤ�ĺƗ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơƾƥǁƛ�������ƨºȈƥƽȋơ�ǭȂºǷŚǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨǠƦǘǷ
ƨȇȂǤǴǳơȁ���
�ňȂƥƢǐǳơ��ȆǴǟ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ������ǩ���ŚǇƢǨƬǳơ�ƧȂǨǏƩȁŚƥ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁơƽ�

�ƾǸŰ��ǱȂǗ������ǵ���~ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơn�ǽơǁȂƬǯƽ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨȈǠǷƢƳ�ƨƷȁǂǗƗ��
ȋơ�ĿǂƟơǄŪơ��ǹƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ��ĺǂǠǳơ�ƣƽ�

�śǈƷ�ǲǔǧ��ǅƢƦǟ������ǵ���ǾƫƢƸǨǻȁ�ǽƙƢŹơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǎǐǬǳơ��ƽơƾǤƥ��ǹƢǫǂǨǳơ�ǁơƽ�
Ƭǟ�ǪȈ�ǄȇǄǠǳơ�ƾƦǟ�������ǵ���ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ��ƥƩȁŚ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ.��

�ŁƢǏ��śǸȈưǠǳơ������ǵ���ŚǈǨƬǳơ�ǱȂǏƗ��ƩȁŚƥ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�
�ȆǴȇȐǠǳơ��ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ������ǵ���ǵȂǴǠǳơ�ȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƵƢƸǐǳơ��ǹƢǼƦǳ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǁƢǔūơ�ǁơƽ���
��ƤǘǫƾȈǇ�������ǵ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ��ƧǂǿƢǬǳơ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ.

�Ƥǘǫ��ƾȈǇ�ƽ�Ʃ���ǾƴǿƢǼǷ�ȁ�ǾǳȂǏƗ�ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơƧǂǿƢǬǳơ����ǩǂǌǳơ�ǁơƽ���
ƣȂǬǠȇ��ȁ�ƨǯǂƷ�ǵƢǈƥȁ�ǲȈŻƛǹȁǂƻƕ�������ǵ���ƨȈƥƽȋơȁ�ƨȇȂǤǴǳơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ǅȂǷƢǫ��ĺǂǟ��ȅǄȈǴųƛ��

ȆǈǻǂǧƩȁŚƥ����ǁơƽ�śȇȐǸǴǳ�ǶǴǠǳơ��ǂǌǼǳơȁ�ƨŦǂƬǳơȁ�ǦȈǳƘƬǴǳ�ƧǂǿƢǬǳơ�ƨǈǇƚǷ���
��

�ǵ���ƅơ�ƔƢȈƦǻƗ �ǵ���ƅơ�ƔƢȈƦǻƗ �ǵ�����ƩȁŚƥ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ���
�ƵƢƬǨǳơ�ƾƦǟ�ƵȐǏ��ȅƾǳƢŬơ������ǵ���Ƥǘǫ�ƾȈǈǳơ�ƾǼǟ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƨȇǂǜǻ �ǵ���Ƥǘǫ�ƾȈǈǳơ�ƾǼǟ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ�ƨȇǂǜǻ �ǵ���Ūơ���ǂºƟơǄ����ƣƢȀºǌǳơ�ǁơƽ

Ƣƥǂǳơ�Ȇǟ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�������ǵ���ǵƢŤ�ĺƗ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ �ǵ���ǵƢŤ�ĺƗ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơ �ǵ���ƾƥǁƛ�������ƨºȈƥƽȋơ�ǭȂºǷŚǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƨǠƦǘǷ

�ňȂƥƢǐǳơ��ȆǴǟ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ������ǩ���ŚǇƢǨƬǳơ�ƧȂǨǏ �ǩ���ŚǇƢǨƬǳơ�ƧȂǨǏ �ǩ���ƩȁŚƥ����ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǁơƽ�
�ǵ���~ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ƧǁȂǐǳơn�ǽơǁȂƬǯƽ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ�ƨǷƾǬǷ�ƨȈǠǷƢƳ�ƨƷȁǂǗƗ��

ǂƟơǄŪơ��ǹƢǈǸǴƫ�ƨǠǷƢƳ��ĺǂǠǳơ�ƣƽ�
�śǈƷ�ǲǔǧ��ǅƢƦǟ������ǵ���ǾƫƢƸǨǻȁ�ǽƙƢŹơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǎǐǬǳơ �ǵ���ǾƫƢƸǨǻȁ�ǽƙƢŹơ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǎǐǬǳơ �ǵ�����ƽơƾǤƥ��ǹƢǫǂǨǳơ�ǁơƽ�

�����ǵ���ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ �ǵ���ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ�Ŀ �ǵ�����ƥƩȁŚ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǔȀǼǳơ�ǁơƽ.��
�����ǵ���ŚǈǨƬǳơ�ǱȂǏƗ �ǵ���ŚǈǨƬǳơ�ǱȂǏƗ �ǵ�����ƩȁŚƥ��ǂǰǨǳơ�ǁơƽ�

�ȆǴȇȐǠǳơ��ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ������ǵ���ǵȂǴǠǳơ�ȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƵƢƸǐǳơ �ǵ���ǵȂǴǠǳơ�ȁ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƵƢƸǐǳơ �ǵ�����ǹƢǼƦǳ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƧǁƢǔūơ�ǁơƽ
�ǵ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ �ǵ���ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�řǨǳơ�ǂȇȂǐƬǳơ �ǵ�����ƧǂǿƢǬǳơ��ǩȁǂǌǳơ�ǁơƽ.

�Ƥǘǫ��ƾȈǇ�ƽ�Ʃ���ǾƴǿƢǼǷ�ȁ�ǾǳȂǏƗ�ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ �Ƥǘǫ��ƾȈǇ�ƽ�Ʃ���ǾƴǿƢǼǷ�ȁ�ǾǳȂǏƗ�ĺƽȋơ�ƾǬǼǳơ �Ƥǘǫ��ƾȈǇ�ƽ�Ʃ���ƧǂǿƢǬǳơ����ǩǂǌǳơ�ǁơƽ���
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