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Ċǥǂǐƫ�ƆƨǠǻƢŲ�ȅƾƦȇ���ǾƬǠǗƢǬǷȁ�ǽƾǓ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƠƦǠƬǳơȁ�ǲƬƄơ�ǱƢƬǬǧ��ƆƢǷȁƢǬǷ�ƆȐǠǧ�ƾǠȇ��Ǿǟȁǂǌŭ

ǐƬǟȏơȁ�ƩơǂǿƢǜǸǴǳ�ǶǜǼŭơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơȁ�ǱȐƬƷȍơ�ƩƢǟȁǂǌǷ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǵƾǟȁ��ƩƢǷƢǐƬǟȏơȁ�ƩơǂǿƢǜǸǴǳ�ǶǜǼŭơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơȁ�ǱȐƬƷȍơ�ƩƢǟȁǂǌǷ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǵƾǟȁ��ƩƢǷƢǐƬǟȏơȁ�ƩơǂǿƢǜǸǴǳ�ǶǜǼŭơ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơȁ
ƨǷȁƢǬŭơ�ƣȁǂǓ�ǺǷ�ƆƢƥǂǓ�ƾǠȇ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ��ƨȈǇƢȈǈǳơ����ƿƛ��ƨºǷȁƢǬǷ�ƨǸưǧ�ǱȐƬƷȍơ�ƐǲƷ�ƢǸưȈƷȁ

���ǾºƬǧǂǟ�ȅǀºǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǷȁƢǬǷ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ǱȐƬƷơ�ǲǰǧ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƪǧǂǟ�ƢǷ�ǱȐƬƷȍơ�ȏȂǳ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

ƆƧǁƾǫ�ƨȈƥƽȋơ�ǅƢǼƳȋơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǂǠǌǳơȁ��Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�ǱȂǇǁ�ȂȀǧ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǠǨǳơ�ȆƐǴš�ȄǴǟ
��Ŀ�ơȂŷƢºǇ�ƾǫȁ��ȆŭƢǠǳơ�ƾȈǠǐǳơ�ȄǴǟ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨȇơǁ�ơȂǴŧ�ƔơǂǠǋ�ĮƢǼǿȁ��ƢĔƢǈǻƛȁ�Ǒǁȋơ

ǶȀƦǠǋ�ƨǷơǂİȁ�ǶȀǼǗȁ�Ǻǟ�ƽȁǀǳơȁ�ǱȐƬƷȍơ�ǂƷƽ���ƨǸȈǜǠǳơ�ǂǿƢǜŭơ�ǺǷ�ǂǠǌǳơ�ƐǹƗ�įǋ�ȏȁ
ŷ�ǒȀǼƬǈƫ�ŖǳơǞǸǬǳơȁ�ƪƦıǳơ�ƢƐǳƛ�ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ƧƢǤǘǳơ�Ƨƽơǁƛ�ĈƾǓ��ƣȂǠǌǳơ�Ƕ����ǺºǸǧ

ǳƛ�ȆȀƬǼƫ�ƆƢǗȂǘƻ�ƧƢȈūơ�Ǟǫơȁ�Ŀ�ǽƾƟƢǐǫ�ƨĈȇƾŝƘƥ�ǞǼǏ�ǺǷ�ƨǷȋơķ���ǥǂºǌǳơȁ�ƨǷơǂıǳơ�ƮȈƷ
�ƣƽƗ�Ƙǌǻ�ňƢǈǻȍơ�ƭơǂƬǳơ�ơǀǿ�ǺǷȁ��ƅơ�ǑǁƗ�Ŀ�ƆƢǬȈǴǗȁ�ƆơǄȇǄǟ�ǊȈǠȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�Ǻŭ�ȆǷƢĈǈǳơ

�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹȁƾǠǇ���ǽƽơǃ������������
Ȃǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ����ƨºƦƳơȂǳơ�ƨºȈƥƢŸȍơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ŚƴǨƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ǂĈƦǠŭơ�ƣƽȋơ

��ƨǬȈǔǳơ�ƨȇǂǐǼǠǳơ�ƪǈȈǳȁ�ƨȈǳȂǸǌǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�Ǻǟ�ǂĈƦǠŭơ�ƣƽȋơ�Ǿǻƛ��ƨȀƳơȂǸǴǳ
�ƽơǂºǧȋơ�ƨƠȈȀƬǳ�ƆƢǸƟơƽ�ȄǠǈȇ�ȅǀǳơ�ƣƽȋơ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ŅƢǔǼǳơ�ȁƗ�ȅǁȂưǳơ�ȁƗ�ǵǄƬǴŭơ�ƣƽȋơ�Ǿǻƛ�

�ƧǂǰǨǳ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơȁ�ƣȂǠǌǳơȁ~ƨǷȁƢǬŭơn�����ǲºǸǠǳơ�ȄºǴǟ�ƐƮŹ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ƐǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ
��ǅƢºǼǳơ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨƦǠǐǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ȄǠǈȇȁ�ǲǷȋơȁ

ǶēȂǫ�ǥƢǠǓȍ�ȄǠǈȇ�ȅǀǳơ�ȅƾƬǠŭơ�ƧǁȂǏ�ƶǔǧȁ��Ɛǹƛ��ćŚƯƘºƯ�Ǿǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ��ćŚƦºİ��Ŀ
ǷȁƢǬŭơ�Ƶȁǁ�ƔƢǯƿƛƢȀǼǟ�Ǟǧơƾƫ�Ŗǳơ�ƨȈǔǬǴǳ�ǶȀǨǳơȁ�ȆǟȂǳƢƥ�ƨ��ȂȀǧ���ǲºǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƐƮūơ�ƣƽƗ

ǴǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ȄǴǠȇ��ƨȈǼǿƿ�ƨǳƢƷ�ǆȈǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǺǷǃȁȈ��ǝơǂºǏ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ǆȈǳ�Ȃǿȁ��ǅƢǼǳơ�śƥ�Ƣ
~Ƣǻȋơn�Ȃǿ�ǲƥ��ƢēƢƦǣǁ�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀȈǠǇ�ǱȐƻ�ƨȇƽǂǨǳơ��Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǪǸǟƗ~�Ƣºǻȋơn�

�Ǻȇǂƻȉơ�Ʃơȁƿȁ�Ƣēơǀƥ�ƨȈǟơȂǳơ��Ȃºǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƘǧ��ƨǯǂƬǌǷ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀƬǟƢŦ�ǺǷ
��ǝơǂºǐǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƧƢȈūơ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�Ǫūơ�ňƢǈǻȍơ�ƽȂƳȂǳơ�ƾǟơȂǬǳ�ƺǇǂȇ�ȅǀǳơ�ƣƽȋơ

~ňơȁƾǠǳơn�ƨǼǸȈŮơȁ�ǞǌŪơȁ�ƔƢǼƬǫȏơ�Ǟǧơȁƾƥ��ƾƦǟ���ǁƽƢǬǳơ������ƨȈǧƢǬưǳơ�ǪǧƗ�ƨǴů�ǞǫȂǷ����
ǳơ�ƨƻǂǐǳơ�ƣƽƗ�Ȃǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǾƳȂƥ�ǵȂǴǜŭơ�ƨƸȈǏȁ��ŃƢǜǳơ�ǾƳȂƥ�ƨǟƢƴǌ

ƅơ�ƽƢƦǟ�ǩƢǼǟƗ�Ǻǟ�ƨǳǀŭơ�ǀƦǼǳ�ƨǷȋơ�ƔƢǼƥƗ�Ȃǟƾȇ��ƾƦƬǈŭơ�ƤǏƢǤǳơ����ƣƽȋơ�ơǀºǿ�ŃƢǠǷ�ǺǷȁ
ćǶǴǈǷ�ćǂǟƢǋ�ǾĈǻƜǧ��ȅȁƢǸǈǳơ�ȆŹ�ŚƦıǳơ�ƢǻǂǟƢǋ��ǲȈǏȋơ�ćǵǄƬǴǷȁ�ȆǠȈǋȁ��ƩơƾǬƬǠŭƢƥƾǳơȇ��ƨȈǼ

�ƾǫȁƐǬǴƫȄ�ǼǷ�Ŀ�ƨǟƢƴǌǳơȁ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ǱƢǔǼǳơ�ǅȁǁƽ�ǵǂİȋơ�œǼǳơ�ƲȀ�Ǎ��ȍơȁ�ǵƢǷȄǴǟ���ǝ��
ȍơȁ�śǈūơ�ǵƢǷ�ǝ����ǃȂǷǂǳơ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǬǧƾǳơȇĊƧǁƢȀŠ�ƨȈƦǿǀŭơȁ�ƨȈǼ��ĊƨºǫơǀƷȁ��ńƛ�ǱȂºǏȂǴǳ�

Ȃǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ����ƨºƦƳơȂǳơ�ƨºȈƥƢŸȍơ�ƩƢǫƢǘǳơ�ŚƴǨƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ǂĈƦǠŭơ�ƣƽȋơ
��ƨǬȈǔǳơ�ƨȇǂǐǼǠǳơ�ƪǈȈǳȁ�ƨȈǳȂǸǌǳơ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǂǜǼǳơ�ƨȀƳȁ�Ǻǟ�ǂĈƦǠŭơ�ƣƽȋơ�Ǿǻƛ��ƨȀƳơȂǸǴǳ
�ƽơǂºǧȋơ�ƨƠȈȀƬǳ�ƆƢǸƟơƽ�ȄǠǈȇ�ȅǀǳơ�ƣƽȋơ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ŅƢǔǼǳơ�ȁƗ�ȅǁȂưǳơ�ȁƗ�ǵǄƬǴŭơ�ƣƽȋơ�Ǿǻƛ

�ƧǂǰǨǳ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơȁ�ƣȂǠǌǳơȁ~ƨǷȁƢǬŭơn�����ǲºǸǠǳơ�ȄºǴǟ�ƐƮŹ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ƐǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ
��ǅƢºǼǳơ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨƦǠǐǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ȄǠǈȇȁ�ǲǷȋơȁ

ǶēȂǫ�ǥƢǠǓȍ�ȄǠǈȇ�ȅǀǳơ�ȅƾƬǠŭơ�ƧǁȂǏ�ƶǔǧȁ��Ɛǹƛ��ćŚƯƘºƯ�Ǿǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ ��Ɛǹƛ��ćŚƯƘºƯ�Ǿǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ ��Ɛǹƛ�
ǷȁƢǬŭơ�Ƶȁǁ�ƔƢǯƿƛƢȀǼǟ�Ǟǧơƾƫ�Ŗǳơ�ƨȈǔǬǴǳ�ǶȀǨǳơȁ�ȆǟȂǳƢƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ƶȁǁ�ƔƢǯƿƛƢȀǼǟ�Ǟǧơƾƫ�Ŗǳơ�ƨȈǔǬǴǳ�ǶȀǨǳơȁ�ȆǟȂǳƢƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ƶȁǁ�ƔƢǯƿƛ��ȂȀǧ���ǲºǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƐƮūơ�ƣƽƗ ��ȂȀǧ���ǲºǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƐƮūơ�ƣƽƗ ��ȂȀǧ�

ǴǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ȄǴǠȇ��ƨȈǼǿƿ�ƨǳƢƷ�ǆȈǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǺǷǃȁȈǴǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ȄǴǠȇ��ƨȈǼǿƿ�ƨǳƢƷ�ǆȈǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǺǷǃȁȈǴǠǳơ�ǶȈǬǳơ�ȄǴǠȇ��ƨȈǼǿƿ�ƨǳƢƷ�ǆȈǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǺǷǃȁ��ǝơǂºǏ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ǆȈǳ�Ȃǿȁ��ǅƢǼǳơ�śƥ�ƢȈ��ǝơǂºǏ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�ǆȈǳ�Ȃǿȁ��ǅƢǼǳơ�śƥ�ƢȈ
Ȃǿ�ǲƥ��ƢēƢƦǣǁ�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀȈǠǇ�ǱȐƻ�ƨȇƽǂǨǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǴǳ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǪǸǟƗ

�Ǻȇǂƻȉơ�Ʃơȁƿȁ�Ƣēơǀƥ�ƨȈǟơȂǳơ��Ȃºǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƘǧ��ƨǯǂƬǌǷ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬƸƬǳ�ƢȀƬǟƢŦ�ǺǷ
��ǝơǂºǐǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƧƢȈūơ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�Ǫūơ�ňƢǈǻȍơ�ƽȂƳȂǳơ�ƾǟơȂǬǳ�ƺǇǂȇ�ȅǀǳơ�ƣƽȋơ

ƨǼǸȈŮơȁ�ǞǌŪơȁ�ƔƢǼƬǫȏơ�Ǟǧơȁƾƥ��ƾƦǟ���ǁƽƢǬǳơ������ƨȈǧƢǬưǳơ�ǪǧƗ�ƨǴů�ǞǫȂǷ
ǳơ�ƨƻǂǐǳơ�ƣƽƗ�Ȃǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǾƳȂƥ�ǵȂǴǜŭơ�ƨƸȈǏȁ��ŃƢǜǳơ�ǾƳȂƥ�ƨǟƢƴǌǳơ�ƨƻǂǐǳơ�ƣƽƗ�Ȃǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǾƳȂƥ�ǵȂǴǜŭơ�ƨƸȈǏȁ��ŃƢǜǳơ�ǾƳȂƥ�ƨǟƢƴǌǳơ�ƨƻǂǐǳơ�ƣƽƗ�Ȃǿ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ƤǠǌǳơ�śƥ�ȆǌǨƬŭơ�ǝȂŪơȁ�ǶǴǜǳơ�ƨđƢůȁ�ƨǟƢƴǌǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ƨǧƢǬƯ�ƐƮƥȁ�ƧǁȂưǳơ�ƝƽƢƦǷ���Ɛǹƛ
�ǂǬǨǳơȁ�ƤǠǌǳơ�ǹƢǷǂƷȏơȁǓ�ƽƢȀǘȁ�ƧȂǈǬǳơȁ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǹƢİ�ǞǫơȂǳơ�ƧǁơǂǷȁ�ƤȇǀǠƬǳơ

ǱȐƬƷȍơȁ�ƨǘǴǈǳơ�ǾƳȂƥ�ƆƢƠȇǂƳ�ƆƢǨǫȂǷ�ǾǧȂǫȁȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǂǠǌǳơ�ǾǸǜǼǳ�ƆƢǠǧơƽ���
ȆǨǏȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ȄǴǟ�ƢȀƬǘƻ�Ŀ�ƢǻƾǸƬǟơ�Ŗǳơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǽǀǿ��//���ȆǴȈǴƸƬǳơ�ǊǫƢǼƫ�ǹƗ�ǱȁƢŢ

ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǴƠǇȋơ��ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀŪƢǟ�Ŗǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǶȈǿƢǨǷ�ǃǂƥƗ�Ȇǿ�ƢǷķ�Ƿ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ��ǽǄºƴǼ
�ǲǟƢǨƬȇ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǝƢǘƬǇơ�ǦȈİ��ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ǾƴƟƢƬǻȁ�ǱȐƬƷȍơ�ǺǷ�ǾǨǫȂǷ�Ȃǿ�ƢǷ��ȅǂǠǌǳơ

�ǽƢǨǼǷ�Ŀ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ǁȁƾƫ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�ǞǷ��
��
����ƮƸƦǳơ�ƨǬƥƢǇ��

��ƣƢºƬİ�ǂİǀǳƢƥ�ƢȀǼǷ�Ĉǎŵ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƨƥǂš�Ŀ�ǪƦǈǳơ�Ƥǐǫ�ƪǳƢǻ�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ~��śºǈƷ
ǺǈƷ�įǷǂǇnºƥ�ǵȂǇȂŭơ���~Ŀ�ƨƯơƾūơ�ƨȈǳƢǰǋƛ��ȆºǇƢȈǈǳơ�ǂǠºǌǳơ����ºȈŹķ���ȅȁƢǸºǈǳơ

ƆƢƳƿȂŶƗn��ºƥ�ǵȂǇȂŭơ�ȅȁƾƥ�śǿƢƳ�ƾǸŰ�ƣƢƬİȁ�~���ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀ�ƣơǂºƬǣȏơȁ�ǪǌǠǳơķ�
ȅȁƢǸǈǳơn��ºƥ�ǵȂǇȂŭơ�ňǂǬǳơ�ƨǸǗƢǧ�ƣƢƬİȁ�~���ȆºǨǼŭơ�Ŀ�ȆºǫơǂǠǳơ�ǂǠºǌǳơ����ȅȁƢǸºǈǳơ
ƆƢƳƿȂŶn��ºƥ�śǷȂǇȂŭơ�ƶƫǂǋ�ǵƢǐǟ�ĺƢƬİȁ�~�ƨȇǂǠºǌǳơ�ǩƢǧƕ���ƈƨºǇơǁƽ���ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀķ�
ƢǸǈǳơȅȁn�ȁ�~ȅǂǠǌǳơ�ƣƢǘŬơ�ƩƢȈƷȂǷ��ƈƨǇơǁƽ���ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀķ��ȅȁƢǸºǈǳơn����ǽǀºǿȁ

Ɖǲıǌƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ŀƢǠƫ�Ń�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƉǲǬƬǈǷ���
ƈƨǴȈǴǬǧ��ǹơǂȇơ�Ŀ�ƨȇǂǠǌǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƨƥǂš�ƪǳȁƢǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƢǷƗ�ƆơƾƳ�ƢȀǼǷ���Ŀ�ƢǼƬǳƢǇǁ

�ǽơǁȂƬİƾǳơ�ƨǴƷǂǷ~ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ǦȈƫȂŭơ�ǦȈǛȂƫķ�ȅȁƢǸǈǳơn�ȁƽǂǧ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ���ƾȀºǌǷ�ȆºǇ
ƨǷȁƢǬŭơ�ǦȈƫȂǷ�ƢȀȈǧ�ƢǼŪƢǟ�ƾǫȁ��ƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�ǥơǂǋƜƥ��ƈƨǳƢǇǁȁ�ǂƻƗȃ���ŚƬºǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ
�ƢĔơȂǼǟȁ�ǹƢŸƢƥǁƿƕ�ƨǜǧƢƸŠ�śǸǴǠŭơ�ƽơƾǟƛ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ~����ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀ�ƨºǷȁƢǬŭơ�ǶȈǿƢºǨǷķ�

ȅȁƢǸǈǳơ�n�ƨưƷƢƦǴǳ�ƨȈǇǁƢǨǳơ�ƨǤǴǳƢƥ~ǽƾǻȐȈİ�ȅǁƢƦƳ�ȐȈǳn��ǥơǂǋƜƥȁ~ƾƦǟ��ƾƷȋơ�œȈºǣn��
ƢǇǁȁƈƨǳ�ǂƻƗȃ�ǴǟȄ�ȂƬǈǷȃ��ƢĔơȂǼǟȁ�ǽƢǌǻƢǷǂİ�ƨǜǧƢƸŠ�ȅǃơǁ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ŚƬǈƳƢŭơ~�ƨȈƥȂǴǇȋơ

ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀķ�ȅȁƢǸǈǳơ�n�ƮƷƢƦǴǳ~ȅǂǫƢƥ�ǵƢǼđn��ǥơǂǋƜƥȁ~ŜŹ�ǥȁǂǠǷn����Ń�ǦºǇȌǳȁ
ǈƫǸ�ƶǴǟ�ǞǴƐǘǻȁ�śƬǳƢǇǂǳơ�śƫƢǿ�ƶƐǨǐƬǻ�Ȇİ�ƨǏǂǨǳơ�ƢǼǳȄ��ǁȁƢƄơơƢǸȀȈǧ�ƩƔƢƳ�Ŗǳ���

�ƮƸƦǳơ�ƨǬƥƢǇ��
��ƣƢºƬİ�ǂİǀǳƢƥ�ƢȀǼǷ�Ĉǎŵ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƨƥǂš�Ŀ�ǪƦǈǳơ�Ƥǐǫ�ƪǳƢǻ�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ

ǺǈƷ�įǷǂǇnºƥ�ǵȂǇȂŭơ���~Ŀ�ƨƯơƾūơ�ƨȈǳƢǰǋƛ��ȆºǇƢȈǈǳơ�ǂǠºǌǳơ����ºȈŹķ���ȅȁƢǸºǈǳơ
ºƥ�ǵȂǇȂŭơ�ȅȁƾƥ�śǿƢƳ�ƾǸŰ�ƣƢƬİȁ�~���ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀ�ƣơǂºƬǣȏơȁ�ǪǌǠǳơ

ºƥ�ǵȂǇȂŭơ�ňǂǬǳơ�ƨǸǗƢǧ�ƣƢƬİȁ�~���ȆºǨǼŭơ�Ŀ�ȆºǫơǂǠǳơ�ǂǠºǌǳơ
ºƥ�śǷȂǇȂŭơ�ƶƫǂǋ�ǵƢǐǟ�ĺƢƬİȁ�~�ƨȇǂǠºǌǳơ�ǩƢǧƕ���ƈƨºǇơǁƽ���ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀķ�
ȅǂǠǌǳơ�ƣƢǘŬơ�ƩƢȈƷȂǷ��ƈƨǇơǁƽ���ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀķ��ȅȁƢǸºǈǳơn����ǽǀºǿȁ

Ɖǲıǌƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ŀƢǠƫ�Ń�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƉǲǬƬǈǷ���
ƈƨǴȈǴǬǧ��ǹơǂȇơ�Ŀ�ƨȇǂǠǌǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƨƥǂš�ƪǳȁƢǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƢǷƗ�ƆơƾƳ�ƢȀǼǷ���Ŀ�ƢǼƬǳƢǇǁ

�ǽơǁȂƬİƾǳơ�ƨǴƷǂǷ~ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ǦȈƫȂŭơ�ǦȈǛȂƫķ�ȅȁƢǸǈǳơn�ȁƽǂǧ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ǦȈƫȂŭơ�ǦȈǛȂƫķ�ȅȁƢǸǈǳơn�ȁƽǂǧ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ǦȈƫȂŭơ�ǦȈǛȂƫ
ƨǷȁƢǬŭơ�ǦȈƫȂǷ�ƢȀȈǧ�ƢǼŪƢǟ�ƾǫȁ��ƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�ǥơǂǋƜƥ��ƈƨǳƢǇǁȁ�ǂƻƗȃ���ŚƬºǈƳƢŭơ�ƨƳǁƽ�ǲȈǼǳ
�ƢĔơȂǼǟȁ�ǹƢŸƢƥǁƿƕ�ƨǜǧƢƸŠ�śǸǴǠŭơ�ƽơƾǟƛ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ����ºȈŹ�ǂǠºǋ�Ŀ�ƨºǷȁƢǬŭơ�ǶȈǿƢºǨǷ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

����ǂǟƢǌǳơ�ƧƢȈƷ��
ǳơ�ĉƾǳĄȁȈŹ�ǂǟƢǌķ��ǅǁƢǷ�ǺǷ�ǂǌǟ�ǅƽƢǈǳơ�Ŀ�ǩơǂǠǳƢƥ�ƧȁƢǸǈǳơ�ƨǼȇƾŠ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƽȂƦǟ�ǅƢƦǟ
�����ǂıƦǷ�Ċƪǫȁ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ƨȈǏƢǻ�įǴƬǷơ��ǵ����ƨȇǂºǐǼƬǈŭơ�ƨǠǷƢƳ�ƣơƽȉơ�ƨȈǴİ�Ŀ�ƱǂƐţ
�ǵƢǟ�������ǺºǷ�ǁƢǐūơȁ�ƨǬƷȐŭƢƥ�ǥƾȀƬǇơ��ǵȐǟȍơȁ�ƨǧƢƸǐǳơȁ�ǆȇǁƾƬǳƢƥ�ǲǸǟ�ƐĽ��ǵ

Ƿơƾǐǳơ�ǵƢǜǼǳơ�Ŀ�śȈưǠƦǳơ�ǲƦǫ�ǵơƾǏ�ǵƢǜǻ�ƾǓ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�Ŀ�ƆȐƫƢǬǷ�ĮǂƬǋơ�ƮȈƷ�Ȇ
�ǵƢǟ�śǈƷ�����ńƛ�ǂǟƢǌǳơ�ƘŪ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǲǌǧ�ǂƯƛȁ��ǵ��ĈƪǇ�ȂŴ�ĮƢǼǿ�ǵƢǫƗȁ��ƨȇƽȂǠǈǳơ

�ƨǟơƿƛ�Ŀ�ĿƢǬưǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǶǈǬǴǳ�ƆƢǈȈƟǁ�ƢŮȐƻ�ǲǸǟ�ƩơȂǼǇ~�ȆºǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƩȂǏ�n
Ƿ�ǺǷ�ƐƮƦĄƫ�ƪǻƢİ�Ŗǳơȁ��ȆǫơǂǠǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ƨǓǁƢǠŭơ�ĈƾǟƗ�Ĉƪǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��ƧƾƳ�ƨǼȇƾ

�ǱȂƷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ȆǇƢȈǇ�ǱƢǬǷ�ƨƟƢťȐƯ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǂǌǻȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƲǷơŐǳơ�Ʃơǂǌǟ
ƆƨǧƢǓơ��ȆǨǈǠƬǳơ�ǾƴȀǼǷȁ�ǵƢǜǼǳơ�ǶƟơǂƳ�ńƛ��ƨȇǂǠǋ�Ǻȇȁơȁƽ�ǺǷ�ǽǂǌǻ�ƢǷ����ňǂºǬǳơ������

���������ńƛ�ƆơǂƳƢȀǷ�ǲǬƬǻơ�Ľ�ŕƷ�ǶȈǬȇ�Ƣđȁ��ƢȈǳơǂƬǇơ��ƨƥƢƬİǁȂǘǈǳơ�ǽǀǿ���ǥĈǂǠȇ�ƢǸİ�ȁƗ
ƨȇǂǠǌǳơ�ǾƬǤǴƥ�ǾǈǨǻ��~ȆƯȐưǳơ�ȆũƗ��ȈŹķ��ƽȂƦǟ�ǅƢƦǟ����ńƛ�ȆǷƗ�ǶƷǁ�ǺǷ�ƪǴǬƬǻơ��ƢǿǁƾǏ

�ƺȇǁƢƬƥ�������������ƧȁƢǸºǈǳơ�ƨºǼȇƾǷ�ƩȂȈƥ�ǺǷ�řȈǗ�ƪȈƥ�Ŀ�ǵ�������ƧƽƢȀºǋ�ǲºŧƗ
ćƵȐǧ��ƨȈǳƢūơ�ŖǨȈǛȁ��Ƣđơƽƕȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǅȂȇǁȂǳƢıƦǳơ��ȁƗ��ňƢǷȋơ�ǹƢƬǈƥ�ĿćƽƢĈȈǏ��Śǣ

ƉǂǿƢǷ��Ǻºǐǣ�ȄǴǟ�ƉƵǂǧ�ƾĄǿƾĄǿ�ƽƢȈǘǏơ�Ŀ�ƆȐǷƗ��ǶǴūơ�ǱȂǬƷ�Ŀ�ȆƻƢƼǧȁ�ȆİƢƦǋ�ƤǐǻƗ��
ǵȐƷȋơ�ŚǧƢǐǟ�ǾȈǧ�ǹǄūơ�ăƶăƥƊƿ�ƉǺǷǃ�Ŀ�ƨǜǬȈǳơ�n���ȅȁƾƥ������������

��

���ƨǷȁƢǬŭơȁ�ȅȁƢǸǈǳơ��
��ºǳƛ�ƨºǠǴǘƬŭơ�ƨǔǿƢǼǳơ�ƨǷȋơ�ǱƢǷƕ�ǾƫƢȈǗ�Ŀ�ǲǸŹ�ĈȆƷ�ćƣƽƗ�ȆǫơǂǠǳơ�ƣƽȋơ�Ɛǹƛķ���ƨºȇǂūơ

ȁǳƛ�ƨŰƢǘǳơ��ǱȐǬƬǇȍơķ��ǦƐǴƼƬǳơȁ�ǂǬǨǳơȁ�ǲȀŪơ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ǁȂǐǟ�ƾǠƥ�ƔƢƻǂǳơȁ�ǶǴǠǳơ����
ǳƛ�ǞƐǴǘƬǳơ�ǺǷ�ƌǲź�Ńȁķ����ĈƤºūƢƥ�ǵǂºǤŭơ�ƤǴǬǳơ�ƩƢǬǧƽ�ǲǸȀȇ�Ńȁ��ƨȈǿơǄǳơ�ǽƽƢůƗȁ�ȆǓƢŭơ

ƧƢȈūơȁ��������śºƷ�ƾºǠƥ�ƆƢǼȈƷ�ƢǿĈƾē�ȁƗ�ƢǿŚưƫȁ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǆǨǼǳƢƥ�ǦǐǠƫ�Ŗǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǂƟƢǇȁ
���ȅǂǐƥ������������

Ƿ�ǺǷ�ƐƮƦĄƫ�ƪǻƢİ�Ŗǳơȁ��ȆǫơǂǠǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ƨǓǁƢǠŭơ�ĈƾǟƗ�Ĉƪǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��ƧƾƳ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƐƮƦĄƫ�ƪǻƢİ�Ŗǳơȁ��ȆǫơǂǠǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ƨǓǁƢǠŭơ�ĈƾǟƗ�Ĉƪǈǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��ƧƾƳ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƐƮƦĄƫ�ƪǻƢİ�Ŗǳơȁ��ȆǫơǂǠǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ƨǓǁƢǠŭơ
�ǱȂƷ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ŀ�ȆǇƢȈǇ�ǱƢǬǷ�ƨƟƢťȐƯ�ǺǷ�ǂưİƗ�ǂǌǻȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƲǷơŐǳơ�Ʃơǂǌǟ

ƆƨǧƢǓơ��ȆǨǈǠƬǳơ�ǾƴȀǼǷȁ�ǵƢǜǼǳơ�ǶƟơǂƳ�ńƛ��ƨȇǂǠǋ�Ǻȇȁơȁƽ�ǺǷ�ǽǂǌǻ�ƢǷ����ňǂºǬǳơ
ńƛ�ƆơǂƳƢȀǷ�ǲǬƬǻơ�ĽŕƷ�ǶȈǬȇ�Ƣđȁ��ƢȈǳơǂƬǇơ��ƨƥƢƬİǁȂǘǈǳơ�ǽǀǿ���ǥĈǂǠȇ�ƢǸİ�ȁƗ

ƨȇǂǠǌǳơ�ǾƬǤǴƥ�ǾǈǨǻ��~ȆƯȐưǳơ�ȆũƗ��ȈŹķ��ƽȂƦǟ�ǅƢƦǟ����ńƛ�ȆǷƗ�ǶƷǁ�ǺǷ�ƪǴǬƬǻơ
�������ƧȁƢǸºǈǳơ�ƨºǼȇƾǷ�ƩȂȈƥ�ǺǷ�řȈǗ�ƪȈƥ�Ŀ�ǵ����

ćƵȐǧ��ƨȈǳƢūơ�ŖǨȈǛȁ��Ƣđơƽƕȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ǅȂȇǁȂǳƢıƦǳơ�ȁƗ��ňƢǷȋơ�ǹƢƬǈƥ�Ŀ
��Ǻºǐǣ�ȄǴǟ�ƉƵǂǧ�ƾĄǿƾĄǿ�ƽƢȈǘǏơ�Ŀ�ƆȐǷƗ��ǶǴūơ�ǱȂǬƷ�Ŀ�ȆƻƢƼǧȁ�ȆİƢƦǋ�ƤǐǻƗ��

ǵȐƷȋơ�ŚǧƢǐǟ�ǾȈǧ�ǹǄūơ�ăƶăƥƊƿ�ƉǺǷǃ�Ŀ�ƨǜǬȈǳơ�n���ȅȁƾƥ������������

ƨǷȁƢǬŭơȁ�ȅȁƢǸǈǳơ��
��ºǳƛ�ƨºǠǴǘƬŭơ�ƨǔǿƢǼǳơ�ƨǷȋơ�ǱƢǷƕ�ǾƫƢȈǗ�Ŀ�ǲǸŹ�ĈȆƷ�ćƣƽƗ�ȆǫơǂǠǳơ�ƣƽȋơ�Ɛǹƛ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ĊƨƠȈƥ�Ŀ�ǝǂǟǂƬȇ�ȅǀǳơ�ǂǟƢǌǳơȁ��ƨƠȈƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝǂǟǂƫ�ȅȁƢǸǈǳơȁ��Ĉƾºƥ�ȏ��ǽǀȀİ��ǹƗ
ƆƢǫȐǸǟ�ƆơǂǟƢǋ�ǹȂıȇ����ƨºƠȈƦǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵĈƾǬƫȁ�Ƙǌǻ�ȅǀǳơ�ǪǗƢǼǳơ�ƢĔƢǈǳȁ�ƨǷȋơ�ŚǸǓ�ȂȀǧ
ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ���

���ºıƥ�ǂºǬǨǳơ�ǞºǷ�ǊȇƢǠƫȁ�ǹƢǷǂūơ�ǩĈȁǀƫ�ȂȀǧ��ǹƢǷǂūơȁ�ǂǬǨǳơ�ƤȈƥǁ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƐǹƛƐǲ�
���ƨȈºǇƢȈǈǳơ�ƨȈºǔǬǳơ�ƪƸƦǏƘǧ��ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨĈǷȌǳ�ǂȇǂŭơ�ǞǫơȂǳơ�ǆŭȁ�ǾƷǁơȂƳ

ȁȋơ�ǾƬȈǔǫķǳ��ǳƛ�ǅƢǼǳơ�Ȃǟƾȇȁ��ƢǿǁƢǘǫƗ�ƨƐǧƢıƥ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨĈǷȌǳ�ƤƬıȇ�ȂȀǧķ��ƧǂǷǄǳơ�ƾǓ�ƧǁȂưǳơ
��ƤºǳƢǘȇȁ��ƢȀƬǷƗ�ĈƾǓ�ƨĈȈƥǂǠǳơ�ƩƢǷȂıūơ�ƽƢȀǘǓơ�ƾǬǼȇ�ǝƿȏ�ƣȂǴǇƘƥȁ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ƨǸİƢūơ

ĈȇǂūƢƥ�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƽȐƦǴǳ�ǾĈƦƷ�Ǻǟ�ǂĈƦǟȁ�ƧǁƢƴūơ�ƔƢǼƥȋ�ƤƬİȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨĈȈǔǬǳƢƥ�ĈǶƬǿơ�ƢǸİ�ƨ��
Ɛǲİ�ǹơƾƳȁ�Ŀ�ƤǔǤǳơ�Ƨǂť�ơǀǿ�ƢǻǂǟƢǋ��ǵƢǷƗ�ƪǸǐȇ�Ń�ȂȀǧ��ƨȇǂƸǴǳ�ȅƽƢǼȇȁ�ƹǂǐȇ�ĺǂǟ

ƉǞǫơȂǳ�ƧƕǂǷ�ǽƾƟƢǐǬǧ��ƩƢǸǴıǳơ�ƣǀǟƗȁ�ĈǩǁƘƥ�ǾǼǟ�ǂĈƦǠȇ�ǹƢıǧ��ǞǫơȂǳơ�ƉǶȈǳƗ�ǾƦǠǋ�ƧƢǻƢǠǷȁ���
ǳơ�ǾǻƢŻơ�ƐǹƛǼǣƗ�ƾǫ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǔǬǳƢƥ�ǪȈǸǠķ����ƨºƥǂƴƬǳơ�ǖƥǂºȇ�ǾǴǠƳȁ�ǽǂǟƢǌǷ�ǦǿǁƗȁ�ǾǈƷ

���ƾºǼǟȁ�ǽƾºǼǟ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧƾȈǐǬǳơ�ƐǹƗ�ĉƧƔơŐǳơ�ĉƾȇƾǋ�ǞǓơȂƬƥ�ƆơƾİƚǷ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢƥ�ƨȈǐƼǌǳơ
ȂǇ�ƪǈȈǳ�ƨȈǔǬǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǁƢƦıǳơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǾƟȐǷǃȃ�ǾƟƢǟƾƬǇơ�ȁƗ�ǲǠǨǳơ�ƾȈǈš�ǺǷ�ǝȂǻ���

ƨȈǔǬǳơ�ǂǟƢǋ�Ɛǹƛ�/�Ǭǳơ�ƢǸȈǇȏƨǼƻƢǈǳơ�ƨȈǔ��//�ƧƽǂǨŭơ�ƾǬǨƫ�ƢĔȋ��ƨȇȂǤǴǳơ�ƨƦǠǴǳơ�ǾȇȂȀƬǈƫ�ȏ�
ƾǫƢǼǳơ�ǱȂǬȇ��ƨȈƷȂŭơ�ƢȀƬǫƢǗȁ�ƢēơǁơǂƷ�ƾƦǟ�ŁƢǬŭơ�ǄȇǄǠǳơ��~�ǂǟƢǌǳơ�Ǿƥ�Ǟǧơƾȇ�ƵȐǇ�ƨǸǴıǳơ�Ɛǹƛ

ĈƾȀŭơ�ǽƽȂƳȁ�Ǻǟȁ�ǾǷȂŷ�Ǻǟȁ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ƢȀƷƢų�ƐǹƜǧ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢƷȐǇ�ƨǷȋơ�ǹȂıƫ�ƢǸǼȈƷȁ�ƽ
ǈƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�Ŀ�ƽƾƸƬȇƨȈǳƢǔǼǳơ�ƢȀƬǸȈǫ�ǁơƾǿƛ�ǺǷ�ƢȀȈǸŹ�ơǀǿȁ��ǶǐŬơ�ƨȀƳơȂǷȁ�ƾȇƾ��//�

ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ�/�ńƛ����ǹƢǘƦƬºǇƢİ�ƨºƥǂƴƬǳơ�Ŀ�ǪǸǟƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǃȁƢšȁ�ȆƳǁƢŬơ�ƾǏǂǳơ
ǂǠǌǳƢƥ�ƨǴǸƄơ�ƩƢǌǟǂǳơ�ǕƢǬƬǳơȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�n���ŁƢǬŭơ������������

��
����ǵơƾǏ�ƨđƢů��

ǳơ�ƨǴȈƦǼǳơ�ǹƢǈǻȍơ�ǶȈǬƥ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƩƢƥƢƬǯ�ǲǨŢ�ƗȂƦƬȇ�ǹƗȁ�ƨǳơƾǠǳơ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǺǸǔƬƫ�Ŗ
Ɛǲǯ�ƉǩȂǴű�ƉǶǴǛ�ǹȁƽ�ƢȀǬƸƬǈȇ�Ŗǳơ�ƨǻƢǰŭơ�ĊƧƢƥƢŰ�ȁƗ���ǂºǌƦǳơ�řƥ�śƥ�ƧĈȂƻȋơ�ǂǐƬǼƫ�ǹƗȁ��

Ɔơǂƻơǃ�ǽƾŸ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǝơƾƥȍ�ǞƥƢƬŭơȁ�ǲŦȋơ�ƾǤǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǱƢǔǼǳơȁ�ƨƦƄơȁ��ǱƢǸŪơ�ǶȈǬƥ���

�ƨºȈƥǂǠǳơ�ƽȐƦǴǳ�ǾĈƦƷ�Ǻǟ�ǂĈƦǟȁ�ƧǁƢƴūơ�ƔƢǼƥȋ�ƤƬİȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨĈȈǔǬǳƢƥ�ĈǶƬǿơ�ƢǸİ�ƨ
Ɛǲİ�ǹơƾƳȁ�Ŀ�ƤǔǤǳơ�Ƨǂť�ơǀǿ�ƢǻǂǟƢǋ�ǵƢǷƗ�ƪǸǐȇ�Ń�ȂȀǧ��ƨȇǂƸǴǳ�ȅƽƢǼȇȁ�ƹǂǐȇ�ĺǂǟ

ƉǞǫơȂǳ�ƧƕǂǷ�ǽƾƟƢǐǬǧ��ƩƢǸǴıǳơ�ƣǀǟƗȁ�ĈǩǁƘƥ�ǾǼǟ�ǂĈƦǠȇ�ǹƢıǧ��ǞǫơȂǳơ�ƉǶȈǳƗ�ǾƦǠǋ�ƧƢǻƢǠǷȁ���
ǼǣƗ�ƾǫ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǔǬǳƢƥ�ǪȈǸǠķ� ǼǣƗ�ƾǫ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǔǬǳƢƥ�ǪȈǸǠķ� ǼǣƗ�ƾǫ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨȈǔǬǳƢƥ�ǪȈǸǠ���ƨºƥǂƴƬǳơ�ǖƥǂºȇ�ǾǴǠƳȁ�ǽǂǟƢǌǷ�ǦǿǁƗȁ�ǾǈƷ

���ƾºǼǟȁ�ǽƾºǼǟ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƧƾȈǐǬǳơ�ƐǹƗ�ĉƧƔơŐǳơ�ĉƾȇƾǋ�ǞǓơȂƬƥ�ƆơƾİƚǷ�ƨȇǂǠǌǳơ�ƨƥǂƴƬǳƢƥ�ƨȈǐƼǌǳơ
ȂǇ�ƪǈȈǳ�ƨȈǔǬǳơ�ƣƢƸǏƗ�ǁƢƦıǳơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǺǷ�ǾƟȐǷǃȃ�ǾƟƢǟƾƬǇơ�ȁƗ�ǲǠǨǳơ�ƾȈǈš�ǺǷ�ǝȂǻ

ƨȈǔǬǳơ�ǂǟƢǋ�Ɛǹƛ�/ ƨȈǔǬǳơ�ǂǟƢǋ�Ɛǹƛ�/ ƨȈǔǬǳơ�ǂǟƢǋ�Ɛǹƛ��Ǭǳơ�ƢǸȈǇȏƨǼƻƢǈǳơ�ƨȈǔ� �Ǭǳơ�ƢǸȈǇȏƨǼƻƢǈǳơ�ƨȈǔ� �Ǭǳơ�ƢǸȈǇȏ�// ƨǼƻƢǈǳơ�ƨȈǔ��// ƨǼƻƢǈǳơ�ƨȈǔ�ƧƽǂǨŭơ�ƾǬǨƫ�ƢĔȋ��ƨȇȂǤǴǳơ�ƨƦǠǴǳơ�ǾȇȂȀƬǈƫ�ȏ
ƾǫƢǼǳơ�ǱȂǬȇ��ƨȈƷȂŭơ�ƢȀƬǫƢǗȁ�ƢēơǁơǂƷ�ƾƦǟ�ŁƢǬŭơ�ǄȇǄǠǳơ��~�ǂǟƢǌǳơ�Ǿƥ�Ǟǧơƾȇ�ƵȐǇ�ƨǸǴıǳơ�Ɛǹƛ

ĈƾȀŭơ�ǽƽȂƳȁ�Ǻǟȁ�ǾǷȂŷ�Ǻǟȁ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ƢȀƷƢų�ƐǹƜǧ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢƷȐǇ�ƨǷȋơ�ǹȂıƫ�ƢǸǼȈƷȁ�ƽ
ǈƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�Ŀ�ƽƾƸƬȇƨȈǳƢǔǼǳơ�ƢȀƬǸȈǫ�ǁơƾǿƛ�ǺǷ�ƢȀȈǸŹ�ơǀǿȁ��ǶǐŬơ�ƨȀƳơȂǷȁ�ƾȇƾǈƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�Ŀ�ƽƾƸƬȇƨȈǳƢǔǼǳơ�ƢȀƬǸȈǫ�ǁơƾǿƛ�ǺǷ�ƢȀȈǸŹ�ơǀǿȁ��ǶǐŬơ�ƨȀƳơȂǷȁ�ƾȇƾǈƬǳơ�ȄǴǟ�Ƣēǁƾǫ�Ŀ�ƽƾƸƬȇ

ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưİ�Ŀ/�ńƛ����ǹƢǘƦƬºǇƢİ�ƨºƥǂƴƬǳơ�Ŀ�ǪǸǟƗ�Ȃǿ�ƢǷ�ǃȁƢšȁ�ȆƳǁƢŬơ�ƾǏǂǳơ
ǂǠǌǳƢƥ�ƨǴǸƄơ�ƩƢǌǟǂǳơ�ǕƢǬƬǳơȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�n���ŁƢǬŭơ������������



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

ǵƢǜǼǴǳ�Ǿȇƾǐƫȁ�ǶǴǜǳơ�ƾǓ�ǾǳƢǔǼƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǥǂǟ�ƾǫȁ�ƆƨŷƢǈǷ�ǶǿƢǈȇ�ǾǴǠƳ�ƢŲ��ǂƟƢŪơ��ƆƨºǳƢǠǧ�
ĈƾǓ�ƧŚƦǰǳơ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ƧǁȂưǳơ�Ŀ���ƨȈºǇƢǬǳơ�ĿƢºǼŭơ�ƧƢȈƷȁ�ƨƥǂǤǳơȁ�ƧƽǁƢǘŭơ�ǲǸƸƬȇȁ��ǹƢȈǤǘǳơ��

��ƩƢºǇƢȈǈǳơ�ƶǔǧ�Ȃǿȁ�ĊƾƷơȁ�ƉǱƢů�Ŀ�ĈƤǐƫ�ǂǟƢǌǳơ�ƩƢǷƢǸƬǿơ�ƪǻƢİ�ǩơǂǠǳơ�ǱȐƬƷơ�ǲƦǬǧ
��ƾƟƢƦǳơ�ƮǠƦǳơ�ǵƢǜǻ�Ƣđ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǠǸǬǳơȁ�ƨȈǨǈǠƬǳơ���ǾƦǠºǋ�ǽƢš�ƽơƾƦƬǇơȁ�ǶǴǛ�ǺǷ�ǾǇǁƢŻ�ƢǷȁ
�ƪȇȂıǳơ�ƢȀȈǧ�ƢŠ�ƧǁȁƢĐơ�Ǳȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǹơȁƾǠǳơȁȁƛ�ǹơǂȇ���ǱȐºǔǳơ�ǁȂºǏ�ǺǷ�ƧǁȂǏ�ƢȀǨǏȂƥ

ƾǳ�ǁơȂŪơ�ǩȂǬƷȁ�ǶƷǂǳơ�ǂǏơȁƗȁ�ƨƥȁǂǠǳơȁ�ƧĈȂƻȋơ�ǶȈǫ�ƺǈǨƫȁ�ȆǇƢȈǈǳơȃ�ǩơǂǠǳơ�ƨǇƢǇ���
�ǹơȂǼǠƥ�ƨȇǁƢǼǳơ�ǾƫƾȈǐǫ�ƤƬǯ�ȅȁƢǸǈǳơ~ƽơƾǤƥ�Ŀ�Ƥǘź�ǵƢƻƢūơn��ǵƢǟ�������ǹƗ�ƾºǠƥ

Ƣǘƻ�śǈƷ�ǵơƾǏ�ȄǬǳƗƥƆƢ�ǾȈǧ�ǱȂǬȇ��~ƨƥǂƴƬǳơ�ǁơǂǰƬǳ�ƨǼǷƢǰǳơ�ƨǟƢƴǌǳơ�ǮǴƬǷƗ�ƪǳǃ�ƢǷ�řǻƛȁ�
����ǽƢǼǬǬƷ�ȅǀǳơ�ƾĐƢƥȁ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƩơǁƢǐƬǻȏƢƥ�ƨǷȌǳȁ�śȈǫơǂǠǴǳ�ƆƢƠȈǼȀǧn��ǳƿȁǮ���ŚǷƾºƫ�ƾǠƥ

Ŭơ�ƣǂƷ�Ŀ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƧƽƢȈǬƥ�ǦǳƢƸƬǳơ�ƩơȂǫ�ȅƾȇƗ�ȄǴǟ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǩơǂǠǳơ�ƧȂǫ��ƲȈºǴ
�ƨȈǻƢưǳơ���ňǂǬǳơ����������ȅȁƢǸǈǳơ�ǱȂǬȇ���

�Ƥǘƻ´ƨƸƦǏ�Ǻƥơ³�ǵƢǻƗ�Ƣȇ��ǵƢǸŮơ�Ƥǘƻ�ơƿƛ�ƢǠũ��ùǝƢǬǠǫø�Ȃǳ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ����ȄǠǫƗ��
ǵƢǜǠǳơ�ƪǨƳơǂƫ���� ǵƢǷƛȁº��� ƮǠƦǳơ�ƣǄƷº�����ǵơƾŭơ�ǾƬǷƢǸǟ�ǺǷ�ǂǘǬƫ���ȃǁƢǐǼǳơ�Ǝǲăǈǧ

ƽȂȀȈǳơȁ������ǵƢƠǴǳơ�ǥǂǟ�ǾǴưǷƗ�����ȅȁƢǸǈǳơ������ȁƾǼǳơ�ƨǨȈƸǏƧ����

ǱȂǬȇ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�Ŀȁ���

ǶēȂǘǇ�ǁƢǠƥ�ǹȁǂƻƢǨƬȇ��ǂƼƬǧƗ�ƾȈǬǳơ�ǶǋȂƥ�ƢǻƗȁ���ƽȐŪơ�ȄǴǟ�ƢƦƴǟ��ƪǷǄǿ�ƾǫ����ǽƢƐǨİ
ǂǐƬǼǷ�ǱȂƬǬŭơȁ���ǳơ��ȅȁƢǸǈ������������

���ǹơȂºǼǠƥ�ǾƫƾȈºǐǫ�Ŀ�ƔƢƴŮơȁ�ƨǿƢıǨǳƢƥ�ǶǈĈƬŭơ�ǾǳȂǬƥ�ǵơĈƾǏ�ǩơǂǠǳơ�ƩȂǣƢǗ�ǂİǀȇ�ǽơǂǻȁ
~ȆƷǂƳ�ăǮƷǂƳȁ�ƪǳƢǫn�ĈƽƢǧǟȄ�ǦǳƗ�ǵơƾǐǳ�ƐǹƗ�ƨȈǣƢǘǳơ�ǕȂǬǈƥ�ǹƢǷǃ�ǀǼǷ�ƢǻŐƻƗ�Ľ�ƉƣƗ���

����ƢºȀĉƬċǷƎǂƎƥ� ƢȈǻƾºǳơ� ăƺºăǇăȁ� Ƣºȇ� ǵơƾǏ� �ơȂǸƊǰăƷ�ǺǷȁ��ƆƢǷȂȇ�ơȂǸĉǰĄƷ�ąǺăǷ�ăǆƠƥ�Ƣȇ� �
�ƉƣƊƗ�ĉǦºǳƗ�Ǻąƥơ�Ƣȇ�ȄǴǠăǻ�ăǭĉƾąƴăǷ�ƎǶąƴăƸƎƥ� ���Ąǵăƽ�ĄǝƢºǓǂǳơ�ƮºȈƷ��ĊƧƾƷơȂǳ�ƉǱƒǀăǻ��� �
����ƢºȀĄƫăǁąȁăƽ� ƎǵƢºȇȌǴǧ� ƌƮºȈƦăƻ� Ƣºȇ� ąǾĉƫ� �ąǼĄȇ�ǥȂǇȁ�ǣƢºǘǳơ�ƌǲăǠăƬ�ĄǶăǼºċǐǳơȁ�ĄƩȂ�� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

Ƣǘƻ�śǈƷ�ǵơƾǏ�ȄǬǳƗƥƆƢ�ǾȈǧ�ǱȂǬȇ��~ƨƥǂƴƬǳơ�ǁơǂǰƬǳ�ƨǼǷƢǰǳơ�ƨǟƢƴǌǳơ�ǮǴƬǷƗ�ƪǳǃ�ƢǷ�řǻƛȁ
ǽƢǼǬǬƷ�ȅǀǳơ�ƾĐƢƥȁ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƩơǁƢǐƬǻȏƢƥ�ƨǷȌǳȁ�śȈǫơǂǠǴǳ�ƆƢƠȈǼȀǧn��ǳƿȁǮ���ŚǷƾºƫ�ƾǠƥ

Ŭơ�ƣǂƷ�Ŀ�ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ�ƧƽƢȈǬƥ�ǦǳƢƸƬǳơ�ƩơȂǫ�ȅƾȇƗ�ȄǴǟ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǩơǂǠǳơ�ƧȂǫ
����������ȅȁƢǸǈǳơ�ǱȂǬȇ���

�Ƥǘƻ´ƨƸƦǏ�Ǻƥơ³�ǵƢǻƗ�Ƣȇ��ǵƢǸŮơ�Ƥǘƻ�ơƿƛ�ƢǠũ��ùǝƢǬǠǫø�Ȃǳ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ����ȄǠǫƗ��
ǵƢǜǠǳơ�ƪǨƳơǂƫ���� ǵƢǷƛȁº��� ƮǠƦǳơ�ƣǄƷº�����ǵơƾŭơ�ǾƬǷƢǸǟ�ǺǷ�ǂǘǬƫ ǵƢǜǠǳơ�ƪǨƳơǂƫ���� ǵƢǷƛȁº��� ƮǠƦǳơ�ƣǄƷº�����ǵơƾŭơ�ǾƬǷƢǸǟ�ǺǷ�ǂǘǬƫ ǵƢǜǠǳơ�ƪǨƳơǂƫ���� ǵƢǷƛȁº��� ƮǠƦǳơ�ƣǄƷº�����

ƽȂȀȈǳơȁ������ǵƢƠǴǳơ�ǥǂǟ�ǾǴưǷƗ�����ȅȁƢǸǈǳơ������ȁƾǼǳơ�ƨǨȈƸǏƧ����

ǱȂǬȇ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�Ŀȁ���

ǶēȂǘǇ�ǁƢǠƥ�ǹȁǂƻƢǨƬȇ��ǂƼƬǧƗ�ƾȈǬǳơ�ǶǋȂƥ�ƢǻƗȁ���ƽȐŪơ�ȄǴǟ�ƢƦƴǟ��ƪǷǄǿ�ƾǫ����ǽƢƐǨİ
ǂǐƬǼǷ�ǱȂƬǬŭơȁ���ǳơ��ȅȁƢǸǈ������������

���ǹơȂºǼǠƥ�ǾƫƾȈºǐǫ�Ŀ�ƔƢƴŮơȁ�ƨǿƢıǨǳƢƥ�ǶǈĈƬŭơ�ǾǳȂǬƥ�ǵơĈƾǏ�ǩơǂǠǳơ�ƩȂǣƢǗ�ǂİǀȇ�ǽơǂǻȁ
ȆƷǂƳ�ăǮƷǂƳȁ�ƪǳƢǫn�ĈƽƢǧǟȄ�ǦǳƗ�ǵơƾǐǳ�ƐǹƗ�ƨȈǣƢǘǳơ�ǕȂǬǈƥ�ǹƢǷǃ�ǀǼǷ�ƢǻŐƻƗ�Ľ�ƉƣƗ n�ĈƽƢǧǟȄ�ǦǳƗ�ǵơƾǐǳ�ƐǹƗ�ƨȈǣƢǘǳơ�ǕȂǬǈƥ�ǹƢǷǃ�ǀǼǷ�ƢǻŐƻƗ�Ľ�ƉƣƗ n�ĈƽƢǧǟȄ�ǦǳƗ�ǵơƾǐǳ�ƐǹƗ�



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ǂů�ǂǟƢǌǳơ�ȅǂŸ�ƨǟǀǬŭơ�ƨȈƟƢƴŮơ�ǽǀđȃ���ǹƢºİ�Ŗǳơ�ƨǧȁǂǠŭơ�ǒƟƢǬǼǳơ�ƾƟƢǐǫ~��ȆºǨǻ
ƨǨǠǳơn����ȅȁƢǸºǈǳơ�ǹƢİƾºǫȁ��ǾǼǷ�ǱƢǼȇȁ�Ǿƥ�ǥƾȀƬǈĄȇ�ƢǷ�ǞƳȁƗ�ǶēƢȀǷƗȁ�ǶǐŬơ�ƔƢǈǻ�Ǻǟ
ǳǀİǮ�ǀƳȁ�ƆƢƫơƿ�ƨǨȈǨǠǳơ�ĄǽƢǻƗ�śƥȁ��ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�śƥ�ǲƥƢǬĄȇ�ƿƛ��ÅƔơƾƬƥơĊǹƢǰǷ�Ŀ�Ɔơǁȁ�ǂƻƕ���

���ƆƢºĈǷƗȁ� ƆƢºƥƗ� śăǠºǋƢŬơ� Ǻƥơ� Ƣǻơ� ���ňƢŪȂºǏ�ĉƨǴȈºǔǨǳơ�ƔȂǓ�ǺǷȁ� �
ĄƪǬǻƢǟ�ƢǸǧ��º�ƅơȁ�ȏ��º�ƆơƽȂƻ� ���ĉǹƢºƷ�ƣƢºƦƥ�ĄƪǨǫȁ�ȁƗ�ƆƢƥȂǠǳ� �
ĄƪǔȇƢǫ�ƢǷȁ��º�ƅơȁ�ȏ��º�ƆƢǿƢƳ� ��ĊƾººȈǬƥ�ƊƨººǻƢıŭơȁ�ĉǹƢººıŭƢƥ� �

���ȅȁƢǸǈǳơ�����������
ǬƬǳơȁ�ƨǨǠǳơ�Ǻƥơ�ȂȀǧȄ�ƢƬǻ�ǵơƾǏ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ƱƢƬǻ��ƢǼŬơȁ�ǂȀǠǳơ�Ʊ~ƨƸƦǏn����ƾºǠȇ�Ń�Ŗºǳơ

Ɣơǁƽǃȍơȁ�ŚǬƸƬǳơ�Ŀ�ƆƢǻƢǠǷƛȁ��ƧǂǋƢƦǷ�Ǿũơ�ǂİƿ�Ǻǟ�ƆƢǠǧǂƫ�ƢȀǼƥƜƥ�ȏƛ�ǽȂǟƾȇ�ǂǟƢǌǳơ���
���ƢȀºƦƟơǂƻ�Ŀ�ȅȂºǠȇ� ƊƨºǴƳƽ� Ąƪİǂƫ� �����ĉƽƾºǟ�Ȑºƥ�ƈǹƢºƦƟƿ�ƌǡǂºŤȁ��ćƤǴİ� �
ƆơƽƎǂººǣ�ƢĔƖǘººǋ�Ņƛ�ĄƪººǈǴƳ�ƢººǸǧ� ����ƎȅƾºƊǣ� ƎƣơǀºǠǳơ� ȂºŴ� řǬƦǈȇȁ� ƢƐǳƛ� �

ơ� ăǒĈƼăǸăƫ���ƢºȀƎƥơǂǷ�Ŀ�ƆƢºǷȂȇ� ĄǆƳĈǂºǳ� ��ƪȈǴǧ~ƊƨƸƦǏn��ĉƾºĉǴăƫ�Ńȁ�ƤăǐƼăƫ�ŃÊ�� �
���ȅȁƢǸǈǳơ�����������

�ǃŐƫ�ǹƿƛ~ƧƗǂŭơ��ƨƸƦǏn���ǾºǻƢȈıǳ�Ɔơƾȇǂšȁ��ƆƢȇȂǼǠǷ�ǶǐŬơǂȀǬǳ�ƆƧơƽƗ��ƔƢƴȀǴǳ�ƆƨǴȈǇȁ�ƢǼǿ
ĊƧǂƼǨǷ�ǲİ�ǺǷ�ĊƧƾȇƾƳ��Ŀ�ǹƢİ�Ǻŭ�ăǥăǂăǋ�Ȑǧ��Ƣđ�ȂǿǄȇ~ǾǴǏƗn�ĈƾƬǷơȁ�ǪǴƬƟơ�ƢǸȀǷ��ƆƢǠȈǓȁ�

ƽƚǇćƪǫƚǷ�ćƾů�Ȃǿ��ǽƽƈƨǷƢǟǃȁ���ǵȁƾƫ�Ǻǳ���
ƊƨǧƢǏǂǳơ�ƐǹƗ�ƈǲƟƢǨƬĄǷ��ƢȀăǸǴǳ�ȆǇǂĄƫ�ǥȂǇ���ĉƩơȂǴºǐǳơ�ǺǷ�ƆơǂǈƳ�����Ċƾºǣ�Ʃơƿ�ăǩƢºĈǌǠǳơȁ

ȅǂǌƦǳƢƥ�ǹȂƸƦǘǐȈǇ��ĉǹƢǷȋơ�ǅƘİ�ǺǷ�ǹȂǬƦƬǤȇȁ����ĊƨºǴĈƦıĄǷ�ƉǩơȂºǋƗ�ăƵơǂǇ�ƊǹȂǬǴǘĄȇȁ��
ƊƨǴƳƽ�ƌǲȈǳ�ȆǨǌȇȁ���ǺǷùƨƸƦǏ�Ǻƥơ�ȆȈƟơƾǧø��ǵơǀŪơ�ǺǷ�ƩơǂǨǳơȁ���ĉƧƽƢºǬǳơȁ��ĉǹƢºǸǴǤǳơ��

ƔơǁǃȂǳơ�ȆǷČƾǳơȁ�ƨƸƦǏ�Ǻƥơ�ƎǅơǂĄƷ��ăǺȇǂƳƘƬǈƌŭơȁ���ºƥ�śƸǇƢŭơùĉƪƐǫƚŭơ�ĉįǈČǼǳơ�ƨȈūø��
ƾȇƾŪơȂİȏȂǿ�ƣƢƥ���ǦƊǴăǟ�ȆǠƟƢƥȁùƨƸƦǏ�Ǻƥơø��ǵȐıǳơ�ƪȈǻơȂƷ�Ŀ��ńƜǧ���Ņƛ�ǵƢºǷȋơ

ĉƩơǂǨǳơȁ�ƨǴƳƽ�ăǝƢȈƳ�ƎǵƢǷȋơ�Ǝƛń�ǵƢǷȋơ��ǦȀİ�ȄǴǟ�ƆƢǨƷăǃ�ùƨƸƦǏ�Ǻƥơø��ºƥ�ùǁƽƢǼǬǳơø�
ƧǁƢƴūơȁ���ǵƢǈūơȁ�ƎǩƽƢǼƦǳƢƥ���ȅȁƢǸǈǳơ�����Ɨ����������������

ǿǃƗ�ƆƢǷƽƢǫ�ǥǂǌƬǈƫ�Ŗǳơ�ƨŰƢǘǳơ�ƨǇƢǸūơȁ��ǵƾƬƄơ�ǱƙƢǨƬǳơ�ơǀǿȄ���ƆƢºȈǬǻ�ƆȐƦǬƬǈǷ��ǲŦƗȁ
�ƩƢǇƢų�ǺǷ~ƨƸƦǏ�Ǻƥơn���ǕȂǬǇ�ǲȈƦǫ�ǂǟƢǌǳơ�Ǻǟ�ǁƾǐȇ��ǾƟȐǸǟȁ�ǾȇƾȇǂǷ��ǾǷȏǃƗȁ�ǾǸǴƌǛ

ǬƬǳơȁ�ƨǨǠǳơ�Ǻƥơ�ȂȀǧȄ�ƢƬǻ�ǵơƾǏ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ ǬƬǳơȁ�ƨǨǠǳơ�Ǻƥơ�ȂȀǧȄ�ƢƬǻ�ǵơƾǏ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ ǬƬǳơȁ�ƨǨǠǳơ�Ǻƥơ�ȂȀǧ�ƱƢƬǻ��ƢǼŬơȁ�ǂȀǠǳơ�Ʊ~ƨƸƦǏn����ƾºǠȇ�Ń�Ŗºǳơ
Ɣơǁƽǃȍơȁ�ŚǬƸƬǳơ�Ŀ�ƆƢǻƢǠǷƛȁ��ƧǂǋƢƦǷ�Ǿũơ�ǂİƿ�Ǻǟ�ƆƢǠǧǂƫ�ƢȀǼƥƜƥ�ȏƛ�ǽȂǟƾȇ�ǂǟƢǌǳơ

���ƢȀºƦƟơǂƻ�Ŀ�ȅȂºǠȇ� ƊƨºǴƳƽ� Ąƪİǂƫ� �����ĉƽƾºǟ�Ȑºƥ�ƈǹƢºƦƟƿ�ƌǡǂºŤȁ��ćƤǴİ
ƆơƽƎǂººǣ�ƢĔƖǘººǋ�Ņƛ�ĄƪººǈǴƳ�ƢººǸǧ� ����ƎȅƾºƊǣ� ƎƣơǀºǠǳơ� ȂºŴ� řǬƦǈȇȁ� ƢƐǳƛ
���ƢºȀƎƥơǂǷ�Ŀ�ƆƢºǷȂȇ� ĄǆƳĈǂºǳ� ��ƪȈǴǧ~ƊƨƸƦǏn�ĉƾºĉǴăƫ�Ńȁ�ƤăǐƼăƫ�Ń

���ȅȁƢǸǈǳơ

�ǃŐƫ�ǹƿƛ~ƧƗǂŭơ��ƨƸƦǏn���ǾºǻƢȈıǳ�Ɔơƾȇǂšȁ��ƆƢȇȂǼǠǷ�ǶǐŬơǂȀǬǳ�ƆƧơƽƗ��ƔƢƴȀǴǳ�ƆƨǴȈǇȁ�ƢǼǿ
ĊƧǂƼǨǷ�ǲİ�ǺǷ�ĊƧƾȇƾƳ��Ŀ�ǹƢİ�Ǻŭ�ăǥăǂăǋ�Ȑǧ��Ƣđ�ȂǿǄȇ~ǾǴǏƗn�ĈƾƬǷơȁ�ǪǴƬƟơ�ƢǸȀǷ��ƆƢǠȈǓȁ

ćƪǫƚǷ�ćƾů�Ȃǿ��ǽƽƈƨǷƢǟǃȁ���ǵȁƾƫ�Ǻǳ���
ƊƨǧƢǏǂǳơ�ƐǹƗ�ƈǲƟƢǨƬĄǷ��ƢȀăǸǴǳ�ȆǇǂĄƫ�ǥȂǇ���ĉƩơȂǴºǐǳơ�ǺǷ�ƆơǂǈƳ�����Ċƾºǣ�Ʃơƿ�ăǩƢºĈǌǠǳơȁ

ȅǂǌƦǳƢƥ�ǹȂƸƦǘǐȈǇ��ĉǹƢǷȋơ�ǅƘİ�ǺǷ�ǹȂǬƦƬǤȇȁ����ĊƨºǴĈƦıĄǷ�ƉǩơȂºǋƗ�ăƵơǂǇ�ƊǹȂǬǴǘĄȇȁ
ƊƨǴƳƽ�ƌǲȈǳ�ȆǨǌȇȁ���ǺǷùƨƸƦǏ�Ǻƥơ�ȆȈƟơƾǧø��ǵơǀŪơ�ǺǷ�ƩơǂǨǳơȁ���ĉƧƽƢºǬǳơȁ��ĉǹƢºǸǴǤǳơ��

ƔơǁǃȂǳơ�ȆǷČƾǳơȁ�ƨƸƦǏ�Ǻƥơ�ƎǅơǂĄƷ��ăǺȇǂƳƘƬǈƌŭơȁ���ºƥ�śƸǇƢŭơùĉƪƐǫƚŭơ�ĉįǈČǼǳơ�ƨȈū
���ǦƊǴăǟ�ȆǠƟƢƥȁùƨƸƦǏ�Ǻƥơø��



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

ȍơ�ǾƳȁ�Ǻıǳ��ƧǄȈƳȁ�ƧǂƬǨƥ�ƮǠƦǳơ�ǵƢǜǻƥǂȇ�ŁƢıǳơ�ȆıȇǂǷȋơ�ǱȐƬƷǮ��ƨƷǂǧ�ǲƳƚȇȁ��ƧǁȂǐǳơ
ńƛ�ƽƢǠŭơ�Ʒ�Ǫūơ�ǺǗȂǳơŕ�ǽơƾǷ�Ǻŧǂǳơ�ƢƐǳƛ�ǶǴǠȇ�ȏ�śƷ���

ƪǳƢǫ���ƢºŮ� ĄƪǴǬǧ� �ćǁȁǂǈǷƗ���ǲºƳƗ� �ǲººăƳăȁ�ƢººǼǳ�ČƾººăǠĄȇ�ƢººĈŲ�ĺ�ĈǺººıǳ� �
�ǖƊǬăǇ~ƨƸƦǏ�Ǻƥơn�ĄǾĄƥǄƷȁ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ� ��ȄǴǟ� ăśƬǻƢǬǳơ� Ąǅȁƚǧ�ƪƫƗȁ~�ǲºăƦĄǿn� �

ƊƧơƾǣ� ăǁȁǂǈǳơ�ȆǔǷȁ��ȅǀºǬǼĄǷ� ăǺǴǟƗ� ��Ǻºǟ�ƊǲȈƷǂǳơ�ƐǹƗ��ńƛ�ƎǩơǂºǠǳơ��ƒǲºƳƗ� �
~ƿȋơ�ǺǷ�ăǞȈǧǂǳơ� ăǥǂǌǳơ�ǶǴǈȇ�ȏȃn� �ŕƷ����ǲºăƴăǟ�ȄºǴǟ�ƌƧơǄºĄǤǳơ� ƢǻǁƽƢǤĄȇ� �

�ȅȁƢǸǈǳơ�������ƣ�������
�Ŀ�ƆƨǴƐưŲ��Ǿǳ�ƆơǂǈƳ�ȁƗ�ƔƢƴȀǴǳ�ƆƢǧƾǿ�ƧƗǂŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǶȀǴƬǇơ~�ƨƸƦºǏn�

ăƫ�ǶƷǁ�ƢĔȂİ�ƢǿǁơǃȁƗ�ǶǜǟƗ�ǹƢİ�Ŗǳơǳơ�ƾƊǬăƬǠǷ�Ŀ�ǶȈƳǂǳơ�ƢĔƢǘȈǋȁ�ƣǂūơ�ƮǟƢƥ�ƎǪŎǴăƼ�ǂǟƢǌ
���ňǂǬǳơ��������������������

����ǱȐƬƷȍơ�ƨđƢů
������ǂǟƢǌǳơ�ǦǫȂǷ��

ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƨǼŰ�Ȇǿ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƨǼŰ�Ɛǹƛķ���ƩĈǄºǿ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�ŐǯƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ�ȅȁƢǸǈǳơ
ǫȁ�ǂȇȂǐƬǳ�ǾǸǴǫ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǀǼȇ�ǹƗ�ƨƥơǂǣ�Ȑǧ��ňƢǈǻȍơ�ŚǸǔǳơǾǈǨǻ�Ŀ�ƢȀǠ���ȅȁƢǸǈǳơ�ǁƽƢǣ�ƾǬǧ

ƾǳơ�ƽơƾƦƬǇȍơȁ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�ƆƢƥǂǿ�ǩơǂǠǳơ�ǾǼǗȁȇƐǲǛ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǲǷƗ�ȄǴǟ�ȅǁȂƫƢƬǰ���ȁƾºǤȇ�ǵƢǜǻ
���ƧƢºǇƘǷ�Ǿºǳ�Ʃƾƥ�śƷ�ƣƢƻ�ǾǴǷƗ�Ǻǰǳ��ƽƢȀǘǓȏơȁ�ǂȀǬǳơ�ǺǷ�ȂǴź�ǞȈǸƴǴǳ�ƆƢǼǗȁ�ǩơǂǠǳơ�ǾȈǧ

ƆƨƷơƾǧ�ƐǲǬƫ�ȏ�ǱȐƬƷȍơ��Ŀ�ƔƢǬƦǳơ�ǂƯƖǧ��ȅƽơƾƦƬǇȏơ�Ƕǰūơ�Ǻǟ�ƾǫȁ��Ńȋơ�ǾǫǄŻ�ȅǁƢȈƬƻȏơ�ǽƢǨǼǷ
ƆȐȀǼǷ�ǾźǁƘƫ�Őǟ�ǹƢǯ�ƤǠǋȁ�ǺǗȁ�Ǻǟ�ǾǴǯ�ŃƢǠǳơ�ȄǴţ�ňƢǈǻȍơ�ƔƢǘǠǴǳ�ƆƢǠƦǼǷȁ�ƧǁƢǔƸǴǳ�

ǂǠǋ�ȄǴǟ�Ƨǂǈūơȁ�ŃȋƢƥ�ǁȂǠǌǳơȁ�ǂȇǂŭơ�ǹǄūơ�ƨǟǄǻ�ƪǤǘǧ�ȈŹķ��ǽǀǿ�ƩǂǸƬǇơȁ�ȅȁƢǸǈǳơ
Ȃǳơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ƆƢǰǇƢŤ�ǂưǯƗ�ơƾƥ�ǾǼǰǳ�ƧŚƻȋơ�ǾǼȇȁơȁƽ�Ŀ�ƨǟŗǳơ���ƨºȇƽƘƫ�Ŀ�ƆơƾºǿƢƳ��ȆǇƚŭơ�Ǟǫơ

�ƣƢǿǁƛȁ�ǶǋƢǣ�ǱȐƬƷơ�ǺǷ�ȂǴź�ƾǣ�ńƛ�ȆǔǨȇ�ǲǷƗ�Ǻǟ�ƆƢưƷƢƥȁ�ƆơƽƾǼǷȁ�ƆƢǓďǂŰ�ƨȇǂǠǌǳơ�ǾƬǳƢǇǁ
ƆƨǴǧƢƷ�ǽƾƟƢǐǫ�ƩƔƢƴǧ��ƨǫƢǧȁ����ƽǂºǘȈǧ��Ǿºƫǂưǟ�ǺǷ�ǒȀǼȈǳ�ƤǠǌǳơ�ƧȂǟƽȁ��ǽǂǟƢǌǷ�ǂȇȂǐƬƥ

Ɛš�ǺǷ�ǾǼǗȁ�ǁǂŹȁ�ǲƬƄơƪȈǻơȂƸǴǳ�ƨȇƢȀǼǳơ�ǞǓȁȁ�ƢēǂǇƢũȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǁƢ�ƨȈƦǿǀŭơȁ�ƨȈǨƟƢǘǳơ���

�Ŀ�ƆƨǴƐưŲ��Ǿǳ�ƆơǂǈƳ�ȁƗ�ƔƢƴȀǴǳ�ƆƢǧƾǿ�ƧƗǂŭơ�ǍȂǐǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǶȀǴƬǇơ
ăƫ�ǶƷǁ�ƢĔȂİ�ƢǿǁơǃȁƗ�ǶǜǟƗ�ǹƢİ�Ŗǳơǳơ�ƾƊǬăƬǠǷ�Ŀ�ǶȈƳǂǳơ�ƢĔƢǘȈǋȁ�ƣǂūơ�ƮǟƢƥ�ƎǪŎǴăƼăƫ�ǶƷǁ�ƢĔȂİ�ƢǿǁơǃȁƗ�ǶǜǟƗ�ǹƢİ�Ŗǳơǳơ�ƾƊǬăƬǠǷ�Ŀ�ǶȈƳǂǳơ�ƢĔƢǘȈǋȁ�ƣǂūơ�ƮǟƢƥ�ƎǪŎǴăƼăƫ�ǶƷǁ�ƢĔȂİ�ƢǿǁơǃȁƗ�ǶǜǟƗ�ǹƢİ�Ŗǳơ

��������������

�ǱȐƬƷȍơ�ƨđƢů
�ǂǟƢǌǳơ�ǦǫȂǷ��

ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƨǼŰ�Ȇǿ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƨǼŰ�Ɛǹƛķ� ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƨǼŰ�Ȇǿ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƨǼŰ�Ɛǹƛķ� ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƨǼŰ�Ȇǿ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƨǼŰ�Ɛǹƛ��ƩĈǄºǿ�Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơ�ŐǯƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ�ȅȁƢǸǈǳơ
ǫȁ�ǂȇȂǐƬǳ�ǾǸǴǫ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǀǼȇ�ǹƗ�ƨƥơǂǣ�Ȑǧ��ňƢǈǻȍơ�ŚǸǔǳơǾǈǨǻ�Ŀ�ƢȀǠ�� ǫȁ�ǂȇȂǐƬǳ�ǾǸǴǫ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǀǼȇ�ǹƗ�ƨƥơǂǣ�Ȑǧ��ňƢǈǻȍơ�ŚǸǔǳơǾǈǨǻ�Ŀ�ƢȀǠ�� ǫȁ�ǂȇȂǐƬǳ�ǾǸǴǫ�ǂǟƢǌǳơ�ǁǀǼȇ�ǹƗ�ƨƥơǂǣ�Ȑǧ��ňƢǈǻȍơ�ŚǸǔǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǁƽƢǣ�ƾǬǧ

ƾǳơ�ƽơƾƦƬǇȍơȁ�ǶǴǜǳơ�ǺǷ�ƆƢƥǂǿ�ǩơǂǠǳơ�ǾǼǗȁȇƐǲǛ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǲǷƗ�ȄǴǟ�ȅǁȂƫƢƬǰȇƐǲǛ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǲǷƗ�ȄǴǟ�ȅǁȂƫƢƬǰȇ
���ƧƢºǇƘǷ�Ǿºǳ�Ʃƾƥ�śƷ�ƣƢƻ�ǾǴǷƗ�Ǻǰǳ��ƽƢȀǘǓȏơȁ�ǂȀǬǳơ�ǺǷ�ȂǴź�ǞȈǸƴǴǳ�ƆƢǼǗȁ�ǩơǂǠǳơ�ǾȈǧ

ƆƨƷơƾǧ�ƐǲǬƫ�ȏ�ǱȐƬƷȍơ�Ŀ�ƔƢǬƦǳơ�ǂƯƖǧ��ȅƽơƾƦƬǇȏơ�Ƕǰūơ�Ǻǟ�ƾǫȁ��Ńȋơ�ǾǫǄŻ�ȅǁƢȈƬƻȏơ�ǽƢǨǼǷ
ƆȐȀǼǷ�ǾźǁƘƫ�Őǟ�ǹƢǯ�ƤǠǋȁ�ǺǗȁ�Ǻǟ�ǾǴǯ�ŃƢǠǳơ�ȄǴţňƢǈǻȍơ�ƔƢǘǠǴǳ�ƆƢǠƦǼǷȁ�ƧǁƢǔƸǴǳ

ǂǠǋ�ȄǴǟ�Ƨǂǈūơȁ�ŃȋƢƥ�ǁȂǠǌǳơȁ�ǂȇǂŭơ�ǹǄūơ�ƨǟǄǻ�ƪǤǘǧ�ǽǀǿ�ƩǂǸƬǇơȁ�ȅȁƢǸǈǳơ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ƉǝƢǸƬƳơ�ǶºĉǳƢǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǺǷ�ƤƊǴǘĄȇ�ȏ�ĊƽƢǐƬǫơ�ȁƗ�ĊƨǇƢȈǇ�ǲƳǁ�ȁƗ�ƣȂǴǘŭơ�ĈǺǰǳ��
ĊǹȂǴƥ�ǾƬǳƢǇǁ�ǾĈƳȂȇȁ��ǾǇƾŞ�ƧƢǇƘŭơ�ǂǿȂƳ�ǶĈǈŸ�ǹƗ�ǾǼǷ����ƧƢºǇƘŭơ�ƩƢƦƦºǈǷ�Ȇǟȁ�ȆǟȂǳơ�ǺǷ

ĈƾǼȇȁ�ƢȀƸǔǨȈǳƉƤǳƢǬƥ��Ƣđ�ƽ�ƉǂƯƚǷ�ŅƢŦ���ǺºǷ�ȅȁƢǸºǈǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ǾǈǸǴǻ�ƢǷ�ơǀǿȁ����ǱȐºƻ
�ƾºǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ǲǛ�Ŀ�ƔơȂǇ�ǾǼǗȁ�Ǟǫơȁ�ǂȇȂǐƫȁ��ǾǈǨǻ�Ŀ�ǺƄơ�ǂƯƗ�ǽǂȇȂǐƫȇ��ƪºŢ�ȁƗ�ȅǁȂƫƢƬǰ

Ĉǻƛ�ǱȐƬƷȍơ�ȄƷǁƗĈǄĐơ�ǾǼǗȁ�Ǻǟ�ƽȁǀȇ��ǂǠǌǳơ�ǾƷȐǇ�ǲƫƢǬǷ�Ǿ���
ƊǹƢǯ�ƢǷ�Ƣȇ�ǹƢǯ��ĄƾǠƥÊ�ƩƘȇ�Ń�ȅǀǳơ�ǺǷǄǳơ�Ŀ��ĄƾǼƳ�ǾȈǧ�ǱƿƢţ�ćǺǗȁ����ǦºȈǣǂǳơ�ơƿƜǧ

ŎǱǀǳơ��ćƵǂƳ�ƌǹȂǟƢŭơȁ��Æ�ǕȂǇ�ȃȂŮơȁĄƾȈǫȁ��ǮƫƢǿƕ�ąǂºĉƻĈƾƬǴǧ�����ǥȂºǇ�ƌǹƖǘºǌǳơ
ĄǪȈǔƫ��ĄǊǘǠƫ�ĄǁƢĔȋơȁ��ĄǁƢƴǋȋơ�ƢȀǴǛ�ǺǷ�ȆƸƬǈƫ���ƎǑǁȋơ�ĄǝǂºǓ�ČǦŸ�ǥȂǇ��

�ƢºĈȈƫơǂǧ�ƆƢƯǁƛ�ȁƾǤȇ�ĄǁȂǼƬǳơȁ�����ƧƾȈǐǬǳơ�ǺǷ�ČǂǨŭơ�ăǺȇƗ��ǹƿƛ����Ń�ƒǹƛ�ƈƨºǸē�ƌƧƾȈǐǬǳơȁ
ǹƽƢȀÉºƫ��ǝƢȈŪơ�ƩȂǫ�ȆǫǁƢǇ��ĉǥƢĈȈºǈǳơ�È�ƨȈū�ąƾºďǈăǸÉºƫ�Ńȁ���ăǮĉƷǂƳ�ƹȂǯ�ǲƻƽƢǧ

ăƣơȂƥȋơ�ǪǴǣơȁ��Ąƾºǣȁ�ĄǁȂǗƢǼǳƢǧ��śŢƢǨǳơ�ĄǵȂȈºǣ�ąƪƥǀǯ����Ąƾººǟǁȁ�ćǩǂºƥ�ĄƣƿƢǯȁ�
���ȅȁƢǸǈǳơ�����Ɨ��������������

�Ŀ�ƨȇǁƢǸưƬǇơ�ǞȇǁƢǌǷ�ƣƢƸǏƗ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƔƢȈǟƽƗ�ǹƢǯȁ��ǲȈƦǻ�ǶǴƷ�ƤƷƢǏ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǹƢǯ
ƆƢƦȇǂǣ�ǆȈǴǧ��ƨǇƢȈǈǳơ�ǩȂǇ�ǘƦŰ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǟƢǌǳơ�Ɨƾƥ�ǹƗ��ȄǘŬơ�ǞƟƢǓ�ƆƢǈƟƢȇ�ƆƢ

Ɛǲǯ�Ŀ��ȅȁƢǸǈǳƢǧ��ȅȁƾƦǳơ�ƧƔơŐƥ�ǾǸǴƷ�ƾǈŸ�ȅǀǳơ�ǾǸǴǫȁ�ƩƢƸǨǐǳơ�ǽǀǿ�Śǣ�ǮǴŻ�ȏȁ�
���ƐǹƗ�ǾǧƢºǌƬǯơ�ǲºƦǫ��ƨǸǜǻȋơ�ƗȂǇƗ�Ȃǿ�śǈƷ�ǵơƾǏ�ǵƢǜǻ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ǹƢǯ��ƨǬƥƢǈǳơ�ǾǼȇȁơȁƽ
�Ƭºǈŭơ�ǶǯƢūơ�ǺǷ�ǶƷǁƗ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ƧơǄǤǳơ�ƐǹƗ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƞƳȂǧ�ƾǬǧ�ƗȂǇȋơ�Ȃǿ�ǱȐƬƷȍơ�ƾƦ

ƉǂǟƢǋ�ǹƢƦǈƷ�Ŀ�ǾǼǗȂǳ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ƢǷȁ�ƢȀưƦƻ�ǥǂǟ�ȏȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨȇƾŝƗ�ƗǂǬȇ�Ń���
�ǾǳƢǷƕ�ƾǬǟ�ȅǀǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ƽȁơǂȇ�ƧƽȂǠǳơ�ǶǴƷ�ǹƢǯ��ǩơǂǠǳơ�ǺǷ�Ǿƥȁǂǿ�ƩƢȇơƾƥ�Ŀ

ĊƧǁȂƯ�ȄǴǟ�ĊƨȈƦǠǋ�Ċƨȇǂǰǈǟ�ȁƗ�ƾǴǳ�ƆơĈƾƷ�Ǟǔƫȇ���ǱƢºĐơ�Ŀ�ƶºǈǨƫȁ�ƨȈƥǄūơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƨȇǁȂƫƢƬǰ
Ǡǌǳơ�ƨǘǴǇ�ǵƢȈǬǳ���ńƛ�ăǂǟƢºǌǳơ�ǶǴºǇƘǧ��ǱȐƬƷȍơ�ǂǸŝ�ăǂËºƼƦƫ�ǲǷȋơ�ơǀǿ�ǂƯȂǯ�Ǻǰǳ�Ƥ

řȈǘǈǴǨǳơ�ȆƟơȁǂǳơ�ǹƢǯ��ǱƙƢǨƬǳơȁ�ǵƙƢǌƬǳơ�śƥ�Ȇǿ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�ǲƥ��ǵƙƢǌƬǳơ�~�œȈºƦƷ�ǲȈǷƗn�
�ƢǿƢĈǸºǇ�ƾǫ~ǲƟƢǌƬŭơn���ƆƢºǼȈƷȁ��œǠǌǳơ�ƤǔǤǳơ�ŚƴǨƫ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ƧȂǬƥ�ƈǹƢŻƛ�ǽĈƾǌȇ�ƆƢǼȈƸǧ

ơ�ơƾƦǧ�ǕƢƦƷȍơ�ńƛ�ǾǇƘȇ�ǾǸǴǈȇ�ǾǻǃơȂƬǳ�ćƾǫƢǧ�ǾĈǻƘǯȁ�ǂǟƢǌǳ���ǕȁƙƢǻǁȋơ�����������

ĄǪȈǔƫ��ĄǊǘǠƫ�ĄǁƢĔȋơȁ��ĄǁƢƴǋȋơ�ƢȀǴǛ�ǺǷ�ȆƸƬǈƫ���ƎǑǁȋơ�ĄǝǂºǓ�ČǦŸ�ǥȂǇ
�ƢºĈȈƫơǂǧ�ƆƢƯǁƛ�ȁƾǤȇ�ĄǁȂǼƬǳơȁ�����ƧƾȈǐǬǳơ�ǺǷ�ČǂǨŭơ�ăǺȇƗ��ǹƿƛ����Ń�ƒǹƛ�ƈƨºǸē�ƌƧƾȈǐǬǳơȁ

�ƎǑǁȋơ�ĄǝǂºǓ�ČǦŸ�ǥȂǇ
��Ń�ƒǹƛ�ƈƨºǸē�ƌƧƾȈǐǬǳơȁ
�ƎǑǁȋơ�ĄǝǂºǓ�ČǦŸ�ǥȂǇ

ǹƽƢȀÉºƫ��ǝƢȈŪơ�ƩȂǫ�ȆǫǁƢǇ��ĉǥƢĈȈºǈǳơ�È�ƨȈū�ąƾºďǈăǸÉºƫ�Ńȁ���ăǮĉƷǂƳ�ƹȂǯ�ǲƻƽƢǧ
ăƣơȂƥȋơ�ǪǴǣơȁ��Ąƾºǣȁ�ĄǁȂǗƢǼǳƢǧ��śŢƢǨǳơ�ĄǵȂȈºǣ�ąƪƥǀǯ ăƣơȂƥȋơ�ǪǴǣơȁ��Ąƾºǣȁ�ĄǁȂǗƢǼǳƢǧ��śŢƢǨǳơ�ĄǵȂȈºǣ�ąƪƥǀǯ ăƣơȂƥȋơ�ǪǴǣơȁ��Ąƾºǣȁ�ĄǁȂǗƢǼǳƢǧ������Ąƾººǟǁȁ�ćǩǂºƥ�ĄƣƿƢǯȁ

���ȅȁƢǸǈǳơ�����Ɨ������������

�Ŀ�ƨȇǁƢǸưƬǇơ�ǞȇǁƢǌǷ�ƣƢƸǏƗ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƔƢȈǟƽƗ�ǹƢǯȁ��ǲȈƦǻ�ǶǴƷ�ƤƷƢǏ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǹƢǯ
ƆƢƦȇǂǣ�ǆȈǴǧ��ƨǇƢȈǈǳơ�ǩȂǇǘƦŰ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǟƢǌǳơ�Ɨƾƥ�ǹƗ��ȄǘŬơ�ǞƟƢǓ�ƆƢǈƟƢȇ�ƆƢǘƦŰ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǟƢǌǳơ�Ɨƾƥ�ǹƗ��ȄǘŬơ�ǞƟƢǓ�ƆƢǈƟƢȇ�ƆƢǘƦŰ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǟƢǌǳơ�Ɨƾƥ�ǹƗ

Ɛǲǯ�Ŀ��ȅȁƢǸǈǳƢǧ��ȅȁƾƦǳơ�ƧƔơŐƥ�ǾǸǴƷ�ƾǈŸ�ȅǀǳơ�ǾǸǴǫȁ�ƩƢƸǨǐǳơ�ǽǀǿ�Śǣ�ǮǴŻ�ȏȁ
���ƐǹƗ�ǾǧƢºǌƬǯơ�ǲºƦǫ��ƨǸǜǻȋơ�ƗȂǇƗ�Ȃǿ�śǈƷ�ǵơƾǏ�ǵƢǜǻ�ƐǹƗ�ƾǬƬǠȇ�ǹƢǯ��ƨǬƥƢǈǳơ�ǾǼȇȁơȁƽ
�Ƭºǈŭơ�ǶǯƢūơ�ǺǷ�ǶƷǁƗ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ƧơǄǤǳơ�ƐǹƗ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƞƳȂǧ�ƾǬǧ�ƗȂǇȋơ�Ȃǿ�ǱȐƬƷȍơ

ƉǂǟƢǋ�ǹƢƦǈƷ�Ŀ�ǾǼǗȂǳ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ǹƢǯ�ƢǷȁƢȀưƦƻ�ǥǂǟ�ȏȁ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƨȇƾŝƗ�ƗǂǬȇ�Ń
�ǾǳƢǷƕ�ƾǬǟ�ȅǀǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ƽȁơǂȇ�ƧƽȂǠǳơ�ǶǴƷ�ǹƢǯ��ǩơǂǠǳơ�ǺǷ�Ǿƥȁǂǿ�ƩƢȇơƾƥ�Ŀ

ĊƧǁȂƯ�ȄǴǟ�ĊƨȈƦǠǋ�Ċƨȇǂǰǈǟ�ȁƗ�ƾǴǳ�ƆơĈƾƷ�Ǟǔƫȇ���ǱƢºĐơ�Ŀ�ƶºǈǨƫȁ�ƨȈƥǄūơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƨȇǁȂƫƢƬǰ ĊƧǁȂƯ�ȄǴǟ�ĊƨȈƦǠǋ�Ċƨȇǂǰǈǟ�ȁƗ�ƾǴǳ�ƆơĈƾƷ�Ǟǔƫȇ���ǱƢºĐơ�Ŀ�ƶºǈǨƫȁ�ƨȈƥǄūơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƨȇǁȂƫƢƬǰ ĊƧǁȂƯ�ȄǴǟ�ĊƨȈƦǠǋ�Ċƨȇǂǰǈǟ�ȁƗ�ƾǴǳ�ƆơĈƾƷ�Ǟǔƫȇ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

ƢǻƗ�ąǺăǷ�řȈǳƘǈƫ�ȏ��ƒǹȂǯƗ�ąǺăǷ�ƌǲȀƳƗ�řǻƜǧ��řǟ�ĄǾǧǂǟƗ�ȅǀǳơ�Ɛǲǯ��ĉƨǸǰūơ�ƌƨǼȇƾǷ�ƢǻƗ���ĈǺǰǳ
ƢȀǴƻƾȇ�ȅǀǳơ���ƒǹȂǼŪƢƥ�ăƣƢǐĄȇ�ǹƗ�ċƾƥȏ�ȅȁƢǸǈǳơ�������ƣ��������

ǰȇ�Ľ�ǂǠǌǳƢƥ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǺǷƚȇ��ƽȂǬǨŭơ�ǺǗȂǳơ�Ǻǟ�ǾưŞ�Ŀȁ���ƩƢºǸǴǰǳơȁ�ƧƾȈºǐǬǳƢƥ�ǂǨ
��ƆƢºǧǂƬǠǷ�ƆƢǘƦŰ�Ĉƾƫǂȇ�Ľ��ƣǁƢŮơ�ǶǴūơ�ǝƢǠǋ�ȄǴǟ�ǽǂǟƢǌŠ�ǒƦǬǳơ�ńƛ�ǾǟƢǧƾǻơ�śƥ�ƶƳǁƘƬȇ

ƊƧơƽƗ�ƨǤǴǳơ�Ǆƴǟȁ�ƆơǂǟƢǋ�ǽǄƴǠƥ�ǹƢȈƥ������ǾƬƦȈƦƷ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�ƾȇǂȇ�ƾȇǂȇȏȁ�ƾȇŚǧ~ƾǼǿn��ƢȀĈǼıǳ
ƩƢƥƢƥƾǳơ�ƩƢǧǂǇ�ǺǷ�ƉǲƦŞ�ǲƬƄơ�ǂȇǂǇ�ńƛ�ƧƽȁƾǌǷ������ǈǨǻ�ǁƾǐŭơǾ���������

ļǂǯơƿ�ǅȂǷƢǫ�Ŀ�ĄƪǌċƬǧ��Ê�ǹƢȈƦǳơȁ�ƨǣȐƦǳơ�ƤƬǯ�Ŀ�Ąƪąǐƌǣ�Ɗƨȇƾŝȋơ�ĄƪǴŵ���ĄƪưŞ�ǁăǁĄƽ�Ŀ
ƎǵȐǰǳơ��ąƾȈǴƬǳơȁ�ȆǨȇǂǗ�ǺǷ�ȆǇƘȇ�ŚǤƥ�ĄƪǠƳǁ�ƢǸǧ���ƾǼǿ�ȆĈũƗ�ơƿƢǷ���ƢǷ�ÉƔơǁǀǟ�ƈƨǰƸǓ�ćƾǼǿ

ĊƨǨºǋ�ȄǴǟ�ąƩĈǂºǷ��ĉƾƳȂǳơ�ǞǷƾƥ�ƈƨǴƐǴăƦĄǷ�ƈƨȈǧƢǫȁ��ǸƊūơ�ƢȀǴďƫăǂĄƫ�ƈƨȈǼǣƗ�ƨºǷƢ����ƪºǻƢǯ�ƈƧƽǁȁ
ƊƨǬȇƾūơ�ƢǿƽǂǨŠ��ąƾȇƾŪơ�ǺǷǄǳơ�Ŀ�ǪǌǠǳơ�ƌǹƢŪȂǏ�����ȅȁƢǸǈǳơ�����[��������

������ǲƬƄơ�ƧǁȂǏ��
��ƢºǷ�ǽƢǨǼǷ�ǺǷ�ǞƥƢƬȇ�ǹƢİ�ȂȀǧ��ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�Ǻǟ�ƽȁǀǳơȁ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǾƫƢȈƷ�ǁǀǻ�ȅȁƢǸǈǳơ

�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ǲƬƄơ�ǾƳȁ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ǦȈǇ�ǂȀǌȇȁ��ǩơǂǠǳơ�ǽƾǴƥ�Ŀ�ȅǂŸ~�ȄǴǟ�ǉȂǬǻ��ǝǀºƳ
ƨǴŵ�nĈƴǌǧ�ǂǌƬǼŭơ�ƽơǂºŪƢƥ�śǴƬƄơ�ĄǂǟƢǌǳơ�ǾċƦǋ�śȈǫơǂǠǳơ�Ǟ�ȄǴǟȍơ�ǥȂǨǐǳơ�ƧƾƷȁȁ�ƽƢŢ

ǱȂǬȈǧ��ǺǗȂǳơ�ǺǷ�śƦǏƢǤǳơ�ƽǂǘǳ����
ąƽơƾǤƥ�Ŀ�Ɗǹȉơ�ďȅǂǌƦǳơ�ĉƽơǂƊŪơ�Ŏǲǯ��ơȁƾƸċƫơ�ƎǺȇƾǧơǂǳơ�ăǝƢȈƳ�ƢȈƊǧ��ąƽơǂƊŪơ�ǺǷ�ƊǲǬūơ�ơȂǨŏǜăǻăȁ��
ȁ�ÉƔƢǼƥȋơ�ĉƾǤǳơ�Ŀ�ăǝȂŸ�ȏ�ȆǯąƽƢǨąƷÈȋơ��ƎǄƦŬơ�ĉǦȈǣǁ�ăśǷƘƫ�ōǹƜǧ����ĉƨăǟąǂºĉǋ�Ǝǝȁǂǧ�ǺǷ�ćǝąǂƊǧ

�ąƽƢȀŪơ���ȅȁƢǸǈǳơ�������������

�ȄǴǟ�ǑǂƬǠȇ�ǽơǂǻȁȋơ�śȈıȇǂǷ���ȆºǫơǂǠǳơ�ƤǠºǌǳơ�ǵƢǷƗ�ǹȁǁǀƬǠȈǧ�ƔƢȇǂƥȋơ�ǹȂǴƬǬȇ�ǶȀĈǻȋ
ǵȂǴǜŭơ���ǾƫƾȈǐǫ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȇ~ǁơǀƬǟȏơ�ǶȀȈȈŹȏ�ȄǴƬǬǳơn���

ąȈǬƥƗ�ƢǷ��Ê�ǭĄǁơǀƬǟơ�ăǶȈǧ�ƢºǠăƬĄǷ�ƒŅ�ĉƪ� �ƢǠǘăǇÇ�ǮƷƢǓ� ƉǶƴǼƥ� ƊǹȂȈǠǳơ�ȅȂąǤƫ� �
ąƩƽƢǟ� ƌƧĈǂǈŭơ� œǿ�ȄȀƬǻơȁ��ǲºăǟăǃ� ��ƢºǠƳǁ� ƾǫ� ČƽȂǳơȁ� ƈƨǸǴǛ� ąƪǈſƗȁ� �

��ĊǦºăǇƗ�ȃƾºǏ�ƉƵȂƥǀŭ�ĄƾȈǠȇ�ƒǲȀǧ� ��Ƣǟƾƻ�ćƲƟƢǷ� ƆơǂƼǏ�ĄƤĉǌąǠĄȇȁ� ƆƢǔƦǻ� �
���ȅȁƢǸǈǳơ������������

ƎǵȐǰǳơ��ąƾȈǴƬǳơȁ�ȆǨȇǂǗ�ǺǷ�ȆǇƘȇ�ŚǤƥ�ĄƪǠƳǁ�ƢǸǧ���ƾǼǿ�ȆĈũƗ�ơƿƢǷ���ƢǷ�ÉƔơǁǀǟ�ƈƨǰƸǓ�ćƾǼǿ
ĊƨǨºǋ�ȄǴǟ�ąƩĈǂºǷ��ĉƾƳȂǳơ�ǞǷƾƥ�ƈƨǴƐǴăƦĄǷ�ƈƨȈǧƢǫȁ��ǸƊūơ�ƢȀǴďƫăǂĄƫ�ƈƨȈǼǣƗ�ƨºǷƢ����ƪºǻƢǯ�ƈƧƽǁȁ ��ǸƊūơ�ƢȀǴďƫăǂĄƫ�ƈƨȈǼǣƗ�ƨºǷƢ����ƪºǻƢǯ�ƈƧƽǁȁ ��ǸƊūơ�ƢȀǴďƫăǂĄƫ�ƈƨȈǼǣƗ

ƊƨǬȇƾūơ�ƢǿƽǂǨŠ��ąƾȇƾŪơ�ǺǷǄǳơ�Ŀ�ǪǌǠǳơ�ƌǹƢŪȂǏ�����ȅȁƢǸǈǳơ�����[

�ǲƬƄơ�ƧǁȂǏ��
��ƢºǷ�ǽƢǨǼǷ�ǺǷ�ǞƥƢƬȇ�ǹƢİ�ȂȀǧ��ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�Ǻǟ�ƽȁǀǳơȁ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǾƫƢȈƷ�ǁǀǻ�ȅȁƢǸǈǳơ

�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ǲƬƄơ�ǾƳȁ�Ŀ�ǂǠǌǳơ�ǦȈǇ�ǂȀǌȇȁ��ǩơǂǠǳơ�ǽƾǴƥ�Ŀ�ȅǂŸ~�ȄǴǟ�ǉȂǬǻ
Ĉƴǌǧ�ǂǌƬǼŭơ�ƽơǂºŪƢƥ�śǴƬƄơ�ĄǂǟƢǌǳơ�ǾċƦǋ�śȈǫơǂǠǳơ�Ǟ�ȄǴǟȍơ Ĉƴǌǧ�ǂǌƬǼŭơ�ƽơǂºŪƢƥ�śǴƬƄơ�ĄǂǟƢǌǳơ�ǾċƦǋ�śȈǫơǂǠǳơ�Ǟ�ȄǴǟȍơ Ĉƴǌǧ�ǂǌƬǼŭơ�ƽơǂºŪƢƥ�śǴƬƄơ�ĄǂǟƢǌǳơ�ǾċƦǋ�ǥȂǨǐǳơ�ƧƾƷȁȁ�ƽƢŢ

ǱȂǬȈǧ��ǺǗȂǳơ�ǺǷ�śƦǏƢǤǳơ�ƽǂǘǳ����
ąƽơƾǤƥ�Ŀ�Ɗǹȉơ�ďȅǂǌƦǳơ�ĉƽơǂƊŪơ�Ŏǲǯ��ơȁƾƸċƫơ�ƎǺȇƾǧơǂǳơ�ăǝƢȈƳ�ƢȈƊǧ��ąƽơǂƊŪơ�ǺǷ�ƊǲǬūơ�ơȂǨŏǜăǻăȁ
ȁ�ÉƔƢǼƥȋơ�ĉƾǤǳơ�Ŀ�ăǝȂŸ�ȏ�ȆǯąƽƢǨąƷÈȋơ��ƎǄƦŬơ�ĉǦȈǣǁ�ăśǷƘƫ�ōǹƜǧ

ơȁƾƸċƫơ�ƎǺȇƾǧơǂǳơ�ăǝƢȈƳ�ƢȈƊǧ
ƎǄƦŬơ�ĉǦȈǣǁ�ăśǷƘƫ�ōǹƜǧ
ơȁƾƸċƫơ�ƎǺȇƾǧơǂǳơ�ăǝƢȈƳ�ƢȈƊǧ

����ĉƨăǟąǂºĉǋ�Ǝǝȁǂǧ�ǺǷ�ćǝąǂƊǧ
�ąƽƢȀŪơ���ȅȁƢǸǈǳơ�������������

�ȄǴǟ�ǑǂƬǠȇ�ǽơǂǻȁȋơ�śȈıȇǂǷ���ȆºǫơǂǠǳơ�ƤǠºǌǳơ�ǵƢǷƗ�ǹȁǁǀƬǠȈǧ�ƔƢȇǂƥȋơ�ǹȂǴƬǬȇ�ǶȀĈǻȋ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ơ�ǺǷ�ƔƢȇǂƥȌǳ�ǶǿƽƢǐƷȁ�ǱȐƬƷȍơ�ǶƟơǂƳ�Ǻǟ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȇȁśǼǗơȂŭ���
śǫƢǇ�Ȑƥ�ƈǲǨǗ��śǨǐǻ�ƈƧǁȂǘǌǷ�ƈƨǴǨǗȁ��Ċƾȇ�ǹȁƽ�ćǺǟƢǗȁ���ǺȇƾºȀǼǳơ�ƌƨǟȂǘǬǷ�ƈƧƗǂǷơȁ��
� ĉƨĈƦƌǫ�Ŀ�ƈƧĈȂİȁ´śǈūơ³�ƢȀǠȈŦ���ĊƨƥƢƥƽ�ǺǷ�śƬǬǴǗ� ĄƽƢǐƷ���ºƥ�ƩĈǂǷ´ƔȐƥǂİ³���ƆƨȈŢ

�ǵȂȈǳ´ƔơǁȂǋƢǟ³����ȅȁƢǸǈǳơ�����������

ńƛ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǸǠȇ�ȇƙǂǳơ�ǦȈưıƫƨ�ƉƱƢƬǻȂǷ�Őǟ�ƨȇǂǠǌǳơ�����ƾȀºǌŭơ�ƢºǼǳ�ǲºǬǼȇ��ȅǂȇȂǐƫ
ƐǲǛ�Ŀ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ĈȆǷơǂƳȍơ�ĊƨǇƾǠƥ�ȆıȇǂǷȋơ�ǱȐƬƷȍơ�ĊƨȈƳƢƬǻȂǷ�ȅǀǳơ�ǂȇǂŭơ�ǞǫơȂǳơ�ƾǏǂƫ��
ƐǹƘİȁ��ǩơǂǠǳơ�ǽƾǴƥ�Ŀ�ƭƾŹ���Ɔƨºȇƙǁ�ǆºıǠȇ�ǺȇƾȈǳơ�ǝȂǘǬŭơ�ǲǨǘǳơȁ�ǽȂǌŭơ�ƧƢƬǨǳơ�ƾȀǌǷ�

Ɔƨȇǂǐƥ�ƆƨƸǓơȁ�ƆƨǴưǸƬǷ�ƉƵȂǓȂƥ��ƨǇƾǟ�ǵƢǷƗ�ƭƾŢ�ƢĔƘİȁ��ƝǁƢǬǳơ�ǵƢǷƗ�śǟ�ǵƢǷƗ�ȁƗ�ơŚǷƢıǳơ
ƐǲǛ�Ŀ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƔƢǼƥƗ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƧƢǇƘŭơ�ǱȂǿ�ǲǷƘƬȇȁ��ǽǂǐƦƥ�ƢǿȐǸƬȈǳ�ȆǬǴƬŭơ�ƉǞǫơȁ�

�ƨƦǟǂŭơ�ƾǿƢǌŭơȁ�ǁǃƢĐơȁ�ȆǇƖŭơ�ǺǷ�ŚưıǳƢƥ�ǹƿƚȇ�Ɖǵơƽ���ƶƫǂǋ������������������
ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȇ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ���

�ƢǼąǈƊǳ´ơǂǸĄƷ�ƆơƽȂǼǿ³��ǂĄȇ�ơƿƢǸǴǧȇǼăƫăƽƢƥƛ�ǹȁƾ�Ƣ��ƊǹȂŎưƬƴăȇ��ƆƢǻƢƬǈĄƥǯƆȐĉǷƢ�����ƌƨăƦºǌĄǟ�ąƪºăƬăƦăǻ�ƢǸǴǯ
Ƶǂǧ��ƆȐºĉǷƢǯ�ƆƢĈȈăƷ�ǹȂǷƾąȀȇ��ƆƢƬȈƥ�ƢǼąȈăǼăƥ�ƢǸǴǯ�ƆƢȈǼȈǗ��ƊǬăƥ�ǺǷ�ơȁǀƻƗƤȈǴūơȁ�ăǶƸǴǳơ�ǺǗȂǳơ�Ƨăǂ��

ǂĉǧơȂūơȁ�Ɗƭȁċǂǳơ�ƢǻȂƊǘǟƗȁ��ƣǁƢš�ǹơǂƠĉǧ�ǺǷ�ƢǷƗ���ǹȂǣƢºƬǼƦǳơ�ƩơǂǰăƬƦĄǷ�ǂƻƕ�ǁƢƦƬƻȏ����Śºǣ
��ƣȂǠǌǳơ��ȅȁƢǸǈǳơ������ƣ���������

����ǆºūơȁ�ƨǬǨºǌǳơȁ�ƨºŧǂǳơ�ǶǷȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ȆǨǼȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǹƘıǧ
����ǖǴºǈƬǳơȁ�ǶǴǜǳƢºƥ�ǶȀȈǻƢºǷƗ�ǹȂǴƬǬȇȁ�ǶȀǷȐƷƗ�ǹȂǫǂŹȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǹȁƾȈƦȇ�ǶȀĈǻȋ��ňƢǈǻȍơ

ĊƨȇǂŞ�ƧƢȈūơ�ƢȀǬƷ�ǺǷ�ƣȂǠǌǳơ�ǽǀǿȁ��ǱȐƬƷȍơȁ�ƧȂǈǬǳơȁ�ĊƨǷơǂİȁ�ĊǹƢǷƗȁ�ǹȂǟǂƬź�ȏ�ơƿƢǸǴǧ��
ǂƠǧƐǲŢ�ƣǁƢš�ǹơ����Ŀ�Ʋºǔƫ�Ŗºǳơ�ƨȈǻƢǈǻƛȐǳơ�ǶȀǟǃơȂǻ�Ǻǟ�ơȂǈǨǼȇ�Ȇıǳ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƽƢƥƛ�ǲŰ

���ǶºǇǁ�Ŀ�ȅǁȂǠºǌǳơ�ǶȈǇǂƬǳơ�ơǀǿ�Ɛǹƛ��ƔƢȇǂƥȋơ�ǂǌƦǳơ�ȄǴǟ�ƢǿȂƥǂŸ�ǹƗ�ȏ��Ƨǂȇǂǌǳơ�ǶȀǇȂǨǻ
ƐǱƾȇ�ƢēǁȂǴƥȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨȇƙǂǳơ�Ǡǈƫ�ƨǧƢǨǋ�ƨȈǻƢǈǻƛ�Ƶȁǁ�ȄǴǟȄ�ńƛ���ƙǂºǳơ�ƐƮºƥȃ���ǂǟƢºǌŭơȁ

ǫơƾǐŠ�ƨȈǨǗƢǠǳơĊƨȈ�ĊĮǁơƽƛȁ�ƉǲǷƢǋ�ňƢǈǻƛ�ȅƽȂƳȁ�ĿǂǠǷ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������
��ǲºƥ�ơƽȁǁȁ�ƧơǄǤǴǳ�ǂưǼȇȏ�ǾǼǗȁ�ƐǹƗ�ȄǴǟ�ƾİƚȇȁ�ǂǋƢƦǷŚǣ�ǲıǌƥ�śǴƬƄơ�ǂǟƢǌǳơ�ƤǗƢź

ǶǋƢǤǳơ�ǲƬƄơ�Ƨƽơǁȍ�ƔƢǼŴȏơ�ĹƘȇ�ǲȈƼǼǳơ�ǁƢƴǋƘİ�ƆƢǬǇƢƥ�ƆƢűƢǋ�ǾǇƗǁ�Ǟǧǂȇ���

Ɔƨȇǂǐƥ�ƆƨƸǓơȁ�ƆƨǴưǸƬǷ�ƉƵȂǓȂƥ��ƨǇƾǟ�ǵƢǷƗ�ƭƾŢ�ƢĔƘİȁ��ƝǁƢǬǳơ�ǵƢǷƗ Ɔƨȇǂǐƥ�ƆƨƸǓơȁ�ƆƨǴưǸƬǷ�ƉƵȂǓȂƥ��ƨǇƾǟ�ǵƢǷƗ�ƭƾŢ�ƢĔƘİȁ��ƝǁƢǬǳơ�ǵƢǷƗ Ɔƨȇǂǐƥ�ƆƨƸǓơȁ�ƆƨǴưǸƬǷ�ƉƵȂǓȂƥ��śǟ�ǵƢǷƗ�ȁƗ�ơŚǷƢıǳơ
ƐǲǛ�Ŀ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƔƢǼƥƗ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƧƢǇƘŭơ�ǱȂǿ�ǲǷƘƬȇȁ��ǽǂǐƦƥ�ƢǿȐǸƬȈǳ�ȆǬǴƬŭơ

�ƨƦǟǂŭơ�ƾǿƢǌŭơȁ�ǁǃƢĐơȁ�ȆǇƖŭơ�ǺǷ�ŚưıǳƢƥ�ǹƿƚȇ�Ɖǵơƽ���ƶƫǂǋ���������
ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȇ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ���
ơǂǸĄƷ�ƆơƽȂǼǿ³��ǂĄȇ�ơƿƢǸǴǧȇǼăƫăƽƢƥƛ�ǹȁƾ�Ƣ��ƊǹȂŎưƬƴăȇ��ƆƢǻƢƬǈĄƥǯƆȐĉǷƢ�����ƌƨăƦºǌĄǟ�ąƪºăƬăƦăǻ�ƢǸǴǯ ��ǂĄȇ�ơƿƢǸǴǧȇǼăƫăƽƢƥƛ�ǹȁƾ�Ƣ��ƊǹȂŎưƬƴăȇ��ƆƢǻƢƬǈĄƥǯƆȐĉǷƢ�����ƌƨăƦºǌĄǟ�ąƪºăƬăƦăǻ�ƢǸǴǯ ��ǂĄȇ�ơƿƢǸǴǧȇǼăƫăƽƢƥƛ�ǹȁƾ�Ƣ��ƊǹȂŎưƬƴăȇ��ƆƢǻƢƬǈĄƥǯƆȐĉǷƢ��

ƆȐºĉǷƢǯ�ƆƢĈȈăƷ�ǹȂǷƾąȀȇ��ƆƢƬȈƥ�ƢǼąȈăǼăƥ�ƢǸǴǯ�ƆƢȈǼȈǗ��ƊǬăƥ�ǺǷ�ơȁǀƻƗƤȈǴūơȁ�ăǶƸǴǳơ�ǺǗȂǳơ�Ƨăǂ ��ƆƢƬȈƥ�ƢǼąȈăǼăƥ�ƢǸǴǯ�ƆƢȈǼȈǗ��ƊǬăƥ�ǺǷ�ơȁǀƻƗƤȈǴūơȁ�ăǶƸǴǳơ�ǺǗȂǳơ�Ƨăǂ ��ƆƢƬȈƥ�ƢǼąȈăǼăƥ�ƢǸǴǯ�ƆƢȈǼȈǗ��ƊǬăƥ�ǺǷ�ơȁǀƻƗ
ǂĉǧơȂūơȁ�Ɗƭȁċǂǳơ�ƢǻȂƊǘǟƗȁ��ƣǁƢš�ǹơǂƠĉǧ�ǺǷ�ƢǷƗ��ƣǁƢš�ǹơǂƠĉǧ�ǺǷ�ƢǷƗ�����ǹȂǣƢºƬǼƦǳơ�ƩơǂǰăƬƦĄǷ�ǂƻƕ�ǁƢƦƬƻȏ

��ƣȂǠǌǳơ��ȅȁƢǸǈǳơ������ƣ���������

����ǆºūơȁ�ƨǬǨºǌǳơȁ�ƨºŧǂǳơ�ǶǷȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ȆǨǼȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ǹƘıǧ
����ǖǴºǈƬǳơȁ�ǶǴǜǳƢºƥ�ǶȀȈǻƢºǷƗ�ǹȂǴƬǬȇȁ�ǶȀǷȐƷƗ�ǹȂǫǂŹȁ�ƣȂǠǌǳơ�ǹȁƾȈƦȇ�ǶȀĈǻȋ��ňƢǈǻȍơ

ĊƨȇǂŞ�ƧƢȈūơ�ƢȀǬƷ�ǺǷ�ƣȂǠǌǳơ�ǽǀǿȁ��ǱȐƬƷȍơȁ�ƧȂǈǬǳơȁ�ĊƨǷơǂİȁ�ĊǹƢǷƗȁ�ǹȂǟǂƬź�ȏ�ơƿƢǸǴǧ��
ǂƠǧƐǲŢ�ƣǁƢš�ǹơ����Ŀ�Ʋºǔƫ�Ŗºǳơ�ƨȈǻƢǈǻƛȐǳơ�ǶȀǟǃơȂǻ�Ǻǟ�ơȂǈǨǼȇ�Ȇıǳ��ǹƢǈǻȍơ�ƧƽƢƥƛ�ǲŰ

���ǶºǇǁ�Ŀ�ȅǁȂǠºǌǳơ�ǶȈǇǂƬǳơ�ơǀǿ�Ɛǹƛ��ƔƢȇǂƥȋơ�ǂǌƦǳơ�ȄǴǟ�ƢǿȂƥǂŸ�ǹƗ�ȏ��Ƨǂȇǂǌǳơ�ǶȀǇȂǨǻ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

�ơƽȁĄǁĄȁ�ĉƧơǄººǤǴǳ�ĄǂººưǼƫ�ăǭƢººǋƢƷ� �ăƪƒǬĉǴĄƻ�ąƾƊǬƊǴƊǧ���ơƾºȈǼǟ�ƎǲºȈƼǼǳơ�ƢǸǯ� �
�ǺǷ�ăǮȈǧ�Ǳơǃ�ȏ��Ǝśºǈūơ���ƈƨºċȈǬăƥ� ���ơƾºȇǁȁ� ăƵƢºƦĄƫ� ƒǹƎƛȁ� ăǝȂǼŬơ�ĹƒƘƫ� �

���ȅȁƢǸǈǳơ������������

�ƧƾȈǐǫ�Ŀȁ~ĄƪǼǯȂǳn��ƆƢºǠȈƥǁ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ǾĈǻƘƥ�ǂǟƢǌǳơ�ƢȀȈǧ�ƾȀǠƬȇ�ƨȈƟƢǼǣ�ƨȇơƾƥ�ƗƾƦȇ���ǾºǻƜǧ
ǁƢƸǏ�ǲǯ�Ŀ�ƔƢǸǼǳơȁ�ƧǂǔŬơȁ�ŚŬơ�ǂǌǼȇ�ǥȂǇȅ��ƩƢȈǼŤ�Ȇǿȁ��ŃƢǠǳơ���ǲºǠǨǳƢƥ�ȆƷȂºƫ

ȍơǯ�ƢǻǁȂǠǋȏ�Ŀ�ȆƯƢǠƦǻǳƢ�ǾƳȁ�Ŀ�ǝƢǧƾŭơǌǲǰ���
ƆƢǠȈƥǁ�ƪǼǯȂǳ��ƔơǂƸǏ�ƪǯǂƫ� Ƣŭ��ƢȀȈǧ�ƪǸǫƗȁ�ȏƛ����ļǂºǔƻ�ǹƢƳǂȀǷ����ȅȁƢǸºǈǳơ

�����Ʊ���������

�ƨȈǠȈƥǂǳơ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ǪƸǴȇ�ǾĈǻƜǧ��ƾǔǳƢƥ�ƾǔǳơ�ƨǬƷȐǷ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ȅǂǠǌǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ǲǠǧ�Ɛǹȋȁ
ƆƧǁȂǏ�ƨǬƥƢǈǳơ�Ǭǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢȀȈǧ�ŘǸƬȇ�Ǻȇǂ~œǴǈǳơn�ĊƾƷơȁ�Ŀ�ǦȇǂŬơ�Ȃǿȁ�ǞȈƥǂǴǳ��ǺºǷ�Ƨ

ƢȀǴǯ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨȈƸǔƬǳơ�Ǻǟ�ƢŮȂǳƾǷ�ƩƢȈǼǸƬǳơ�ǝȁǁƗ���
ƢǨȇǂƻ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ƩǂƸƬǻȏ��ƢȀǇƗǁ�ƧƽǁȂǳơ�řŢ�ȏ�Ȇǯ��ƩƢǋơǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƢǻǄĄƷ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������

ĊƨǯǂƷ�Ŀȁ�ĊƨưǳƢƯ��ºƥ�Ǒǁȋơ�ȆȈŹ�Ȇǯ�ǂǘŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ŘǸƬȇ~ǾǟȂǷƽn���
ơǂǘǷ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ȆƟƢǰƥ�ƪǴǏơȂǳ���ǲƥƢǼǈǳơ�ǮƸǔƫ�Ȇǯ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����

�Śǈȇȁ��ƢǼƬǿƢƦƬǻơ�ƤĈȈǤȈǳ�ƢēȏȂŢȁ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƩƢǻȂǰǷ�ǞǷ�ȆǿƢǸƬǳơ�ƣȁǁƽ�Ŀ�ƢǼƳǁƾƬǈȇ�ơǀǰǿȁ
�ǪȇǂǗ�Ŀ�ƢǼƥ~ĊƨȈǠȈƦǗn�ĊƧƾȇƢŰ�ƨǇƢȈǈǳƢƥ�ƢŮ�ƨǴǏȏ��ǂǘǇƚȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ��//��ƢºǠƦǗ�řǸƬǳơ�ǺǸǓ��//�

ĆŚǠƬǈǷ�ƨǫǁƢŬơ�ǾƫƢǫƢǗ�ǱƢǠǧƗ�ơƉǞȈƥǁ�ǺǷ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ĊǦȇǂƻȁ�ƉǂǘǷȁ����ƧƾȈºǐǬǳơ�ȆȀºǼȇ�ǾĈǻƜǧ
ĊƨȈǼǷƘƥ�ĊƨǷƽƢǏ�ĈƬǷ�ƢȀǴǠŸƆƨǬǈ��ǲǰǌǳơ�ǞǷ~ȆǠȈƦǘǳơn��ƵƢȈƬƳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȈǼǷȌǳ

ĊƧơƽƘƥ�ǽƢȇƛ�ƆƢưƬů�ǹȂǟƢǘǯ�ǒȈƥȋơ�ƪȈƦǳơ�ĊƨȈǟơǁǃ��ǲƴǼŭơ�Ȇǿ���įǷǂǇ�������������
ƢǻȂǟƢǗ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ǒȈƥȋơ�ƪȈƦǳơ�Ʃǀţȏ��Ʒ�ȆǴƴǼŭ�ȐǬ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������

Ǵǟ�ǂǐƬǼȇ�śƷȁȈǾƬȇȂǷƾƥ�ǞǫơȂǳơ�Ǿ����ńƛ�ȅȁƢǸºǈǳơ�ƘºƴǴȇ��ǽŚȈǤƫ�Ǻǟ�ǽȂƸǏ�Ŀ�ĄǄƴǠȇȁ
��ơȂǟƢºǋƗȁ�ǺǗȂǳơ�Ǟǫơȁ�ơȂǿĈȂǋ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ȄǴǟ�ǁƢǐƬǻȐǳ�ƢȀƬǴȈƻƘƥ�ƆơƾƴǼƬǈǷ�ƨǜǬȈǳơ�ǵȐƷơ

�ơȂǷƢǫƗȁ�ǾƟƢƳǁƗ�Ŀ�ƤǟǂǳơƛƉƤǠǋ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ƨȈǳƢŭơ�ǶēƢȇǁȂǗơŐǷ�ƉǞƟƢƳ���

�Ʊ��

�ƨȈǠȈƥǂǳơ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ǪƸǴȇ�ǾĈǻƜǧ��ƾǔǳƢƥ�ƾǔǳơ�ƨǬƷȐǷ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ȅǂǠǌǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ǲǠǧ�Ɛǹȋȁ
Ǭǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢȀȈǧ�ŘǸƬȇŘǸƬȇŘ�Ǻȇǂ~œǴǈǳơn� Ǭǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢȀȈǧ��Ǻȇǂ~œǴǈǳơn� Ǭǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢȀȈǧ�ĊƾƷơȁ�Ŀ�ǦȇǂŬơ�Ȃǿȁ�ǞȈƥǂǴǳ

ƢȀǴǯ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǆǨǼǳƢƥ�ƨȈƸǔƬǳơ�Ǻǟ�ƢŮȂǳƾǷ�ƩƢȈǼǸƬǳơ�ǝȁǁƗ���
ƢǨȇǂƻ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ƩǂƸƬǻȏ��ƢȀǇƗǁ�ƧƽǁȂǳơ�řŢ�ȏ�Ȇǯ ƢǨȇǂƻ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ƩǂƸƬǻȏ��ƢȀǇƗǁ�ƧƽǁȂǳơ�řŢ�ȏ�Ȇǯ ƢǨȇǂƻ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ƩǂƸƬǻȏ����ƩƢǋơǂǨǳơ�ȄǴǟ�ƢǻǄĄƷ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ĊƨǯǂƷ�Ŀȁ�ĊƨưǳƢƯ��ºƥ�Ǒǁȋơ�ȆȈŹ�Ȇǯ�ǂǘŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ŘǸƬȇŘǸƬȇŘ~ǾǟȂǷƽn���
ơǂǘǷ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ȆƟƢǰƥ�ƪǴǏơȂǳ���ǲƥƢǼǈǳơ�ǮƸǔƫ�Ȇǯ ơǂǘǷ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ȆƟƢǰƥ�ƪǴǏơȂǳ���ǲƥƢǼǈǳơ�ǮƸǔƫ�Ȇǯ ơǂǘǷ�ƪǼǯ�Ȃǳ��ȆƟƢǰƥ�ƪǴǏơȂǳ���ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����

�Śǈȇȁ��ƢǼƬǿƢƦƬǻơ�ƤĈȈǤȈǳ�ƢēȏȂŢȁ�ƨǠȈƦǘǳơ�ƩƢǻȂǰǷ�ǞǷ�ȆǿƢǸƬǳơ�ƣȁǁƽ�Ŀ�ƢǼƳǁƾƬǈȇ�ơǀǰǿȁ
�ǪȇǂǗ�Ŀ�ƢǼƥ~ĊƨȈǠȈƦǗn�ĊƧƾȇƢŰ�ƨǇƢȈǈǳƢƥ�ƢŮ�ƨǴǏȏ��ǂǘǇƚȇ�ǹƗ�ƾǠƥȁ�//�ƢºǠƦǗ�řǸƬǳơ�ǺǸǓ

ĆŚǠƬǈǷ�ƨǫǁƢŬơ�ǾƫƢǫƢǗĆŚǠƬǈǷ�ƨǫǁƢŬơ�ǾƫƢǫƢǗĆ�ǱƢǠǧƗ�ơƉǞȈƥǁ�ǺǷ�ƨȈǻȂǰǳơ�ƨǠȈƦǘǳơ�ĊǦȇǂƻȁ�ƉǂǘǷȁ����ƧƾȈºǐǬǳơ�ȆȀºǼȇ�ǾĈǻƜǧ
ĊƨȈǼǷƘƥ�ĊƨǷƽƢǏ�ĈƬǷ�ƢȀǴǠŸƆƨǬǈ��ǲǰǌǳơ�ǞǷ~ȆǠȈƦǘǳơn��ƵƢȈƬƳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȈǼǷȌǳ

ĊƧơƽƘƥ�ǽƢȇƛ�ƆƢưƬů�ǹȂǟƢǘǯ�ǒȈƥȋơ�ƪȈƦǳơ�ĊƨȈǟơǁǃ��ǲƴǼŭơ�Ȇǿ���įǷǂǇ������



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

Ȃǳ�ąǵȐǰǳơ�ƌƧƽƢǇȂǳơ�ĄǺÊǈąƸĄƫ��ƢǿǄųƗ�Ŗǳơ�ļȏȂǘƥ�Ǻǟ�ĉǮƫŐƻȋ���ąǵƢºǻƗ�ƒǹƗ�ǲƦǫ�ǺǷ����ǀºǼǷ
ȆǴȈƻ�ƽȂǫƗ� ƢǻƗȁ� ƉǁȂǿƽ��ǾƳȂƥ�ȆǨȈǇ�ƆơǂǿƢǋ��ǁȁǄǳơ� ĉƧƽƢǬǳơ��ǍȂǐǴǳơ� ĉƪȈǣơȂǘǳơ���ȅƾǫȂǷ

ƢǼǻƢƬǈƥ�Ŀ�ĉƨǼƬǨǳơ��ƎǪºǋƢǠǳơ� ĉƨȈǼǣƗ�ȅǁƽƢǿȁ��ąǵơǂǤǳơ�ƨǬȇƾƷ�Ŀ����ĄƪºǷǄǿ´�ȂºǯȏȂǿ³��
�ăǅȁƙǁ�ĄƪƳǂąƷăƽȁȆǫǁƢǇ��ąǵơƾǟȍƢƥ�ǵȂǰƄơ�ƎǺǗȂǳơ�ƎǝƢȈƳ�ĉƩȂǫ���Ŀ�ƢǷ�ĄƪǸƐǘƷ´�ƾƦǠŭơ

ǒȈƥȋơ³�ąǵƢǼǏƗ�ǺǷ���ºǳ�ĄƩƾǟƗ´ƔơǂǔŬơ�ƨǬǘǼŭơ³�śƫơǂǨǳơ�ƊƨōǨĉǟ���ƎƶǸǬǳơ�ƊǹƢƳǂȀǷ�ĄƪąǸƊǫƗ
�ąǵơǄÉºŬơȁ���ȅȁƢǸǈǳơ�����Ɨ��������������

ƆƨǘǴǇ�ǵȁƢǈȇ�Ń�ǾĈǻƘƥ�ǄȈǸƬȇ�ǹƢǈǻȍơ�ȅȁƢǸǈǳơȁ�ƆƨǷȂǰƷ�ȁƗ�ŁƢǐǷ�ȄǴǟ��ƵƾŻ�Ńȁ�ƤǠǌǳơ
Ɛǲǯȁ�ƤǠǌǳơ�ƐǱƿƗ�ƆȏȁƚǈǷ�ȁƗ�ƆƨȈǣƢǗ��ĊƨǳǄƳ�ĊƨǸƼǧ�ƾƟƢǐǬƥ�ƢȀǷƾǬȇ�ǾƦǠǋ�ǵȂǸđ�ǂǐƸǼƫ�ǾǷȂŷ

����ǂºǰǨǳơ�ńƛ�ǽǃƢºȈŴơ�Ƕºǣǁȁ�ǲŦƗ�ƾǤƥ�ǲǷȋơȁ�Ƥūơ�ǶȈǫ�ƢȀǼǸǔȇ�ǹȂǸǔŭơȁ�ǲǰǌǳơ�ĉƨȈǫơǁ
ƆƢǓǂǧ�ǾƬȇƙǁ�ǑǂǨȇȏ�ǾĈǻƗ�ƢƐǳƛ�ǾȈǼƦƫȁ�ȅǁƢǈȈǳơ�ĊƨȈǧƢǨǌƥ�ǾƫƢȀƳȂƫ�ǆǸǴƬǻ�ǲƥ�ĊƨǳȂƦǬǷ�ǁȁĊƨȇƙ�ĊƨǬȈǸǟ�

ƐǖŰ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾƬǴĈǿƗ�Ɛǲǯ�ǵơǂƬƷƛ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǶđǁƢǌǷ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�śǨǬưŭơ���

����ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƣǂūơ
�ºǳƛ�ȆȀƬǼȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƐǹƗ�ȆǨźȏȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ǁȁƢŰ�ĈǶǿƗ�ǺǷ�ƨȈƥǂūơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƾăǠĄƫķ�

Ƿ�ǀǼǸǧ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�ǂǸǟ�ǄǿƢǼȇ�ƽƢıȇȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ćŉƾǫ�ƣǂūơ��ǲºȈƥƢǫ�ƨǯǂǠ
Ǿǳơȁǃ�ȁƾƦȇȏȁ�ćǶƟƢǫ�ǝơǂǐǳơȁ�ǲȈƥƢǿȁ���

ǲǫȋơ�ȄǴǟ�śǧǂǗ�śƥ�ǆǧƢǼƬǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ƭƾŹ�ȁƗ�ƘǌǼȇ�ǝơǂǐǳơȁ�����ơǀºǿ�ǹȂºǰȇ�ƾǫ�ƢǼǿȁ
ƉśǠǷ�ȃǂǌƥ�Ɖǲǈǻ�ȁƗ�Ċƨȇǁƿ�ȁƗ��ĊƧǂǇƗ�ȁƗ��Ċƽǂǧ�ľ�ƆȐưǸƬǷ�ǥǂǘǳơƉǲǷƢǯ�ƉǞǸƬů�ȁƗ�����ńƛ�ƆƨǧƢǓƛ

ǧƗ�ȁƗ��ƆƨȈǟƢǸƬƳơ�ƆƨǬƦǗ�ǝơǂǐǳơ�ǥǂǗ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��Ǯǳƿ�ȁƗ��ƆƨǴȈƦǫ�ȁƗ��ƆƨȈǇƢȈǇ�ƆƨǸǜǼǷ�ȁƗ��ƆơǁƢǰ
ƆƢǼȇƽ��ƨǬǧơȂƬŭơ�Śǣ�ǥơƾǿȋơ�ȁƗ�ƩƢƦǣǂǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ǝơǂǐǳơ�ƐǹƜǧ�ƢǼǿȁ���

ŭƢǠǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǅȂǷƢǫȁȆ�ǾǻƘƥ�ǝơǂǐǳơ�ǥǂǠȇ��~ƈƨǯǂǠǷ�ƈǱƢƬǫ�ȁƗ�FightĈǻƘƥ�ȁƗ���ƈǱƢºǔǻ�Ǿ�
ćƵƢǨǯȁƗ�StruggleƆơƾƬŲ�ȁƗ�ƆȐȇȂǗ�ǝơǂǐǳơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ���n��ȅȁƾƥ�������������ơƿƛȁ

ńƛ�ȆȀƬǼȇ�ƾǫ�śƬǳȁƽ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ĈƾƬǷơ�ƣǂūơ���
�Ƨǂūơ�ƨǟȂǇȂŭơ�ƢȀǧǂǠƫ�ƢǸǯ�ƣǂūơȁ�ƢȇƾȈƦȈǰȇȁ�ćǝơǄǻ�Ȇǿ�ćƶǴǈǷ��ȁƗ�śƬǳȁƽ�śƥ�ŅƽƢƦƫ

����ǂºǰǨǳơ�ńƛ�ǽǃƢºȈŴơ�Ƕºǣǁȁ�ǲŦƗ�ƾǤƥ�ǲǷȋơȁ�Ƥūơ�ǶȈǫ�ƢȀǼǸǔȇ�ǹȂǸǔŭơȁ�ǲǰǌǳơ�ĉƨȈǫơǁ
ƆƢǓǂǧ�ǾƬȇƙǁ�ǑǂǨȇȏ�ǾĈǻƗ�ƢƐǳƛ�ǾȈǼƦƫȁ�ȅǁƢǈȈǳơĊƨȈǧƢǨǌƥ�ǾƫƢȀƳȂƫ�ǆǸǴƬǻ�ǲƥ�ĊƨǳȂƦǬǷ�ǁȁĊƨȇƙ�ĊƨǬȈǸǟ�

ƐǖŰ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǾƬǴĈǿƗ�Ɛǲǯ�ǵơǂƬƷƛ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǶđǁƢǌǷ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�śǨǬưŭơ���

�ƢȀƴƟƢƬǻȁ�ƣǂūơ
�ºǳƛ�ȆȀƬǼȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǝơǂǐǳơ�ƐǹƗ�ȆǨźȏȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƣƽƗ�ǁȁƢŰ�ĈǶǿƗ�ǺǷ�ƨȈƥǂūơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƾăǠĄƫ

Ƿ�ǀǼǸǧ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�ǂǸǟ�ǄǿƢǼȇ�ƽƢıȇȁ�ǹƢǈǻȍơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ć
Ǿǳơȁǃ�ȁƾƦȇȏȁ�ćǶƟƢǫ�ǝơǂǐǳơȁ�ǲȈƥƢǿȁ���

ǲǫȋơ�ȄǴǟ�śǧǂǗ�śƥ�ǆǧƢǼƬǴǳ�ƨƴȈƬǻ�ƭƾŹ�ȁƗ�ƘǌǼȇ�ǝơǂǐǳơȁ�����ơǀºǿ�ǹȂºǰȇ�ƾǫ�ƢǼǿȁ
ƉśǠǷ�ȃǂǌƥ�Ɖǲǈǻ�ȁƗ�Ċƨȇǁƿ�ȁƗ��ĊƧǂǇƗ�ȁƗ��Ċƽǂǧ�ƉǲǷƢǯ�ƉǞǸƬů�ȁƗ�����ńƛ�ƆƨǧƢǓƛ

ǧƗ�ȁƗ��ƆƨȈǟƢǸƬƳơ�ƆƨǬƦǗ�ǝơǂǐǳơ�ǥǂǗ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��Ǯǳƿ�ȁƗ��ƆƨǴȈƦǫ�ȁƗ��ƆƨȈǇƢȈǇ�ƆƨǸǜǼǷ�ȁƗ��ƆơǁƢǰǧƗ�ȁƗ��ƆƨȈǟƢǸƬƳơ�ƆƨǬƦǗ�ǝơǂǐǳơ�ǥǂǗ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��Ǯǳƿ�ȁƗ��ƆƨǴȈƦǫ�ȁƗ��ƆƨȈǇƢȈǇ�ƆƨǸǜǼǷ�ȁƗ��ƆơǁƢǰǧƗ�ȁƗ��ƆƨȈǟƢǸƬƳơ�ƆƨǬƦǗ�ǝơǂǐǳơ�ǥǂǗ�ǹȂǰȇ�ƾǫ��Ǯǳƿ
ƨǬǧơȂƬŭơ�Śǣ�ǥơƾǿȋơ�ȁƗ�ƩƢƦǣǂǳƢƥ�ǖƦƫǂȇ�ǝơǂǐǳơ�ƐǹƜǧ�ƢǼǿȁ���



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

��ƨȈºǇƢȈǈǳơ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ǶȈǜǼƫ�ƧƽƢǟƛ�Ȃǿ�ƢȀǼǷ�ǥƾŮơ�ƮȈƷ��ƨǸƴǈǼŭơ�Śǣ�ƩƢǻƢȈǰǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ
ļơƿ�Ɖǲǰǌƥ�ĊƨǸǸǐǷȁ�ĊƧȂƳǂǷ�ƲƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ���

ƾǳ�Ŗǳơȁ�ƨǓǁƢǠƬŭơ�ȃȂǬǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�śǼƯơ�śƥ�ǲǟƢǨƫ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ�ƣǂūơȁȇ�ǝơǂǏ�ƢȀ
�ĿƩƢƦǣǂǳơ�ȋơȁ�ƧƽƢȈǈǳơ�ǱȂƷƾǳơ�ȁƗ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǁƽƢǐŭơȁ�ȆǓơǁȇƩƢȈƳȂǳƾȇȋơ�ȁƗ�Ǻ���

Ǵƫ�ƆƨǏƢƻ��ƣȁǂƷ�ƧĈƾǠƥ�ǾźǁƢƫ�Ŀ�ǩơǂǠǳơ�ĈǂǷ�ƾǫȁǮ����ƢºēơǁŐǷ�ȄºǴǟ�ǉƢƬǟơ�Ŗǳơ�ǽǀǿȁ
ǠƦǻơ�ǀǼǷ�ƮǠƦǳơ�ƣǄƷ�ƨǟƽƢŬơŕƷȁ�ĉǾĉưăƦăƻ�ƭƢ��ǩơǂǠǳơ��ƪȇȂıǳơȁ�ǩơǂǠǳơ��ǹơǂȇƛȁ�ǩơǂǠǳơ��ǹȉơ

ŃƢǠǳơȁ�ǩơǂǠǳơ�ƪǻƢİ�Ōǲİ�Ŀȁ��ƢıȇǂǷƗȁ����
��ºǬŧ�ƩƢºǻȂǟǁ�Ǻť�ǹȂǠǧƾȇ�ǺŲ�ƆƢǇƚƥ�ƩƢƠǨǳơ�ƾǋƗ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢǨǗȋơ�ƐǹƗ�ǂİǀǳơ�Ǻǟ�řǣȁȄ�
ǟ�ƨǠǌƦǳơ�ƣǂūơ�ƩƢǇƢıǠǻơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾƟƢǐǫ�ƩăƾăǏăǁ�ƾǬǳȁ��ƣȁǂūơ�ǹơŚǻ�ȅƾǫȂǷ�ƨǇƢǈǳơ�ȄǴ

ĊƾƥƢıǸİ�ǲƥ��ƤǈƸǧ�ĊƾĉǿƢǌĄǸİ�ȏ�ƆƢǠƳȂǷ�ƆơƾǏǁ�ǺǗȂǳơ�ǴƬǳǮ�ƨǷǃȋơ���ǺǷ�ĿƢǼŭơ�Ŀ�ĄǾǴČƷăǂăƫ�ǹƢİ
��ƨºǳȂǨǘǳơ�Ǆƴǟ�Ŀȁ��ǂÊǈıǼŭơ�ƨǷȂǷȋơ�ǁƢǫȁ�Ŀ�ǽƾƟƢǐǫ�ƢēƾǏǂǧ��ƣǂūơ�ǂƟơǂƳ�ǺǷ�ǾǬū�ƢǷ�ǶƊǳƕ

ȀǬƷ�Ŗǳơ�ȁƗ��ƆơǁȂƦƷȁ�ƆƢĈƦĄƷ�ƧƢȈūƢƥ�ƨǸǠǨŭơ�ƨȈƦǐǳơ�ǵȐƷƗ�ǱƢȈƬǣơ�Ŀȁ��ƨƠȇŐǳơǳǀİ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƢǮ���
��ȆºǇȋƢƥ� ĄǃĈǂºƼƌŭơ� ǺǗȂǳơ� ƢȀĈȇƗ� Ƣȇ� ����ĄŚıǨƬºǳơ�ăƣĈǂºǤǧ�įºǼǟ�ĄƪǫĈǂǋ� �

ňǀĄƻ���ºƆƢǨȈǗ�Ȃǳȁ���ºƎƛȈǳǮ�ŖǴǳȁ� ����ĄǁȂºĄǇ�ăȆºȀƳȁȁ�ƢºȀȈǼȈăǟ�śƥ�ƢǷ� �
���ƢºăƦƊİ�ƢºƐŭ�ȅȂºƐǘǳơ�ȄǴǟ�ăśǸƟƢǼǴǳ� �ĄǁȂººǼĈƬǳơ�ĄǽăǄººƦĄƻ�ăǁƽƢººǤǧ�ćƶƦººĄǏ� �
��ĊƧƿƢƸºǋ�ǺƸºǐǳ�ƩċƾĄǋ�ĊƨǳȂǨǘǳ� �Ƣººƥȍơ�ƢººȀȈǧ�ĊƨººǳȂȀİȁĄŚººǈİ�ÉƔ� �

���ȅȁƢǸǈǳơ������������

��ƨºȈǷȂȈǳơ�ƩơƾǿƢǌŭơ�ǺǷ�ƣǂūơ�ƩƢǨǴű�Ǧǐƫ�ƢȀǴǸİƘƥ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǲƥ�ǞǘǬŭơ� ơǀǿ
ƨŭƚŭơ����ƪºȇȂıǳơ� ǂºȇǂŢ�ƾǠƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ� ǁƢǐūơ�ƩơȂǼǇ�ǱȐƻ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ� ƨǧȂǳƘŭơ�

���ňǂǬǳơ������������������
ǳơȁ�ȆǇƖŭơ�Ǻǟ�ƢƐǳƛ�ǒĈƼǸƬƫ�ǲǿȁ��ǶǿȂǳơ�ƢƐǳƛ�ƣǂūơ�ƪƦǼĄƫ�ǲǿȁ���ŕºƷȁ�Ɣơǃǁȏơȁ�ǲºǴǠ

�ƧƾȇƾŪơ�ƩơƽȏȂǳơ�Ŀ�ƨȈǬǴŬơ�ƩƢǿĈȂǌƬǳơ����
ăƵƢƦǐǳơ�ơǀǿ�ŖǌƷȁ�ĄǁĈŐĄȇ�ƢǷ�Ņ���ƐǹƜǧ´ƨǴĔ³�ĉǹƢǇƗǁ�Ǿǳ�ƈǲǨǗ�ƢǿƔƢƳ��´�ƌƨºǴĔ³���ĉƪºǻƢİ

ĉƨǳȂǨǘǳơ�ƎǲȈǳ�Ŀ�ƊǲȇƾǼǬǳơ��ĄƩŐıǧ�ƆƧǂǷ�řƬıăƷƢǓ��řĈǻƗ�ǂİƿƗ��º�ĊƾƳȁ�Ʃơƿ�Ŀ��º����ƾºǫ

��ºǬŧ�ƩƢºǻȂǟǁ�Ǻť�ǹȂǠǧƾȇ�ǺŲ�ƆƢǇƚƥ�ƩƢƠǨǳơ�ƾǋƗ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢǨǗȋơ�ƐǹƗ�ǂİǀǳơ�Ǻǟ�řǣȁ
ǟ�ƨǠǌƦǳơ�ƣǂūơ�ƩƢǇƢıǠǻơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾƟƢǐǫ�ƩăƾăǏăǁ�ƾǬǳȁ��ƣȁǂūơ�ǹơŚǻ�ȅƾǫȂǷ�ƨǇƢǈǳơ

ĊƾƥƢıǸİ�ǲƥ��ƤǈƸǧ�ĊƾĉǿƢǌĄǸİ�ȏ�ƆƢǠƳȂǷ�ƆơƾǏǁ�ǺǗȂǳơ�ǴƬǳǮ�ƨǷǃȋơ���ǺǷ�ĿƢǼŭơ�Ŀ�ĄǾǴČƷăǂăƫ�ǹƢİ �ǴƬǳǮ�ƨǷǃȋơ���ǺǷ�ĿƢǼŭơ�Ŀ�ĄǾǴČƷăǂăƫ�ǹƢİ �ǴƬǳǮ�ƨǷǃȋơ��
��ƨºǳȂǨǘǳơ�Ǆƴǟ�Ŀȁ��ǂÊǈıǼŭơ�ƨǷȂǷȋơ�ǁƢǫȁ�Ŀ�ǽƾƟƢǐǫ�ƢēƾǏǂǧ��ƣǂūơ�ǂƟơǂƳ�ǺǷ�ǾǬū�ƢǷ�ǶƊǳƕ

ȀǬƷ�Ŗǳơ�ȁƗ��ƆơǁȂƦƷȁ�ƆƢĈƦĄƷ�ƧƢȈūƢƥ�ƨǸǠǨŭơ�ƨȈƦǐǳơ�ǵȐƷƗ�ǱƢȈƬǣơ�Ŀȁ��ƨƠȇŐǳơǳǀİ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƢǮ��� ȀǬƷ�Ŗǳơ�ȁƗ��ƆơǁȂƦƷȁ�ƆƢĈƦĄƷ�ƧƢȈūƢƥ�ƨǸǠǨŭơ�ƨȈƦǐǳơ�ǵȐƷƗ�ǱƢȈƬǣơ�Ŀȁ��ƨƠȇŐǳơǳǀİ�ǹȂıƫ�ǹƗ�ƢǮ��� ȀǬƷ�Ŗǳơ�ȁƗ��ƆơǁȂƦƷȁ�ƆƢĈƦĄƷ�ƧƢȈūƢƥ�ƨǸǠǨŭơ�ƨȈƦǐǳơ�ǵȐƷƗ�ǱƢȈƬǣơ�Ŀȁ��ƨƠȇŐǳơ
��ȆºǇȋƢƥ� ĄǃĈǂºƼƌŭơ� ǺǗȂǳơ� ƢȀĈȇƗ� Ƣȇ� ����ĄŚıǨƬºǳơ�ăƣĈǂºǤǧ�įºǼǟ�ĄƪǫĈǂǋ

�ºƆƢǨȈǗ�Ȃǳȁ�ºƎƛ�ºƎƛ�ºȈǳǮȈǳǮȈǳŖǴǳȁ� ����ĄǁȂºĄǇ�ăȆºȀƳȁȁ�ƢºȀȈǼȈăǟ�śƥ�ƢǷ
���ƢºăƦƊİ�ƢºƐŭ�ȅȂºƐǘǳơ�ȄǴǟ�ăśǸƟƢǼǴǳ� �ĄǁȂººǼĈƬǳơ�ĄǽăǄººƦĄƻ�ăǁƽƢººǤǧ�ćƶƦººĄǏ
��ĊƧƿƢƸºǋ�ǺƸºǐǳ�ƩċƾĄǋ�ĊƨǳȂǨǘǳ� �Ƣººƥȍơ�ƢººȀȈǧ�ĊƨººǳȂȀİȁĄŚººǈİ�ÉƔ

���ȅȁƢǸǈǳơ

��ƨºȈǷȂȈǳơ�ƩơƾǿƢǌŭơ�ǺǷ�ƣǂūơ�ƩƢǨǴű�Ǧǐƫ�ƢȀǴǸİƘƥ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǲƥ�ǞǘǬŭơ� ơǀǿ
��ƪºȇȂıǳơ� ǂºȇǂŢ�ƾǠƥ�ȅƽƢǐƬǫȏơ� ǁƢǐūơ�ƩơȂǼǇ�ǱȐƻ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ� ƨǧȂǳƘŭơ

������������



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ƢȀǼǟ�ƆƧƾȈǐǫ�ƪƦƬİ��ǳơ�Ŀ�ƢȀĄƫƗǂǫ�śƷȁďǦǐ��ĄǶƐǴǠŭơ�Ņ�ăǪōǨǏ����ƎƣȐºǘǳơ�ƊƨºĈȈǬƥ�ƐǹƗ�Śǣ��
�ȆǷƢȈĄǿ�ǶĄȀƊıăƸǓƗ�ȅȁƢǸǈǳơ�������Ɨ���������

��ǁƢºǌƬǻơȁ��śǿȂǌŭơȁ�ƆƢȈƸǏ�ǺȇǂǏƢǬǳơ�ƾȈǳơȂŭơ�ȁƗ��ǲǴǠŭơ�Śǣ�ǑƢȀƳȍơ�ƩȏƢƷ�ĄƾȇơǄƫ
�ćƤºǻƢƳ�ǽŚǣȁ�ơǀǿ�ǲİ��ǹƢǗǂǈǳƢƥ�ƨƥƢǏȍơ�ƩȏƾǠǷ�ǝƢǨƫǁơȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǇƢǈūơ�ǑơǂǷƗ�

ćƾƷơȁ��ǺǷĈƽƗ�Ŗǳơ�ƨȈƸǐǳơȁ�ƨȈƠȈƦǳơ�ƭǁơȂıǳơ��ƢºȀȈǧ�ǵƾƼƬǇơ�ƢŠ�ƪȇȂıǳơ�ǂȇǂŢ�ƣǂƷ�ƢȀȈǳƛ�Ʃ
��ļƘºȇȁ��Ƣđ�ƨǘȈƄơ�Ǳȁƾǳơ�ǞȈŦ�Ŀȁ�ǲƥ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƣǂūơ�ƨǳƕ�ǞǻƢǐǷ�ƩơǂǰƬƦǷ�ǺǷ

�ƾȀǌǷ~śǇƗǂǳơ�ȅƿ�ǲǨǘǳơn��ƢǷ�ƈƨŭƢƷ�Ǿƥ�ȆǜŢ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǱƖŭơ�ƨǟƢǌƥ�Ȇǿ�ǽǀǿ��Ƣđ�ǂƐİǀȈǳ
ĊƧǂǇƗ�ǺȇȂıƬƥ��ƉǺǗȁ��Ȃǿ�ȁƗ���

śǫƢǇ�Ȑƥ�ƈǲǨǗ��śǨǐǻ�ƈƧǁȂǘǌǷ�ƈƨǴǨǗȁ��Ċƾȇ�ǹȁƽ�ćǺǟƢǗȁ�����ǺȇƾºȀǼǳơ�ƌƨºǟȂǘǬǷ�ƈƧơǂǷơȁ
���ȅȁƢǸǈǳơ�����������

ƆƢǬǴǘǼǷ�řǗȂǳơ�ȆǠǸŪơ�ĈǶŮƢƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǲǤǌǼȇ���ƩƢºƦȈŬƢƥ�ƨǗƢƄơ�ǾȈƫơǀǳơ�ǾƫƢǷƢǸƬǿơ�ǺǷ�ǾȈǳƛ
�����ŚǧƢºǐǠǳơȁ�ǩƢºǌǠǳƢƥ��ƔȆºǋ�ǲºǰƥ�ǦǐǠƫ�ƪƫƢƥ�Ŗǳơ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ǽǀǿ��ƩơƾȇƾȀƬǳơȁ

ǁƢƴǋȋơȁ�����ƨǠºǌƦǳơ�ƨȇŚǷƾƬǳơ�ƢȀƬǠȈƦǘƥ�ƣǂūơ�Ȇǿ�ƆȏȂǿ�ƢȀǸǜǟƗȁ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ǽǀǿ�ǱĈȁƗȁ
�ƮƬƴȈºǇ�ȅǀǳơ�ǲĉǰưƌŭơ�ǲưǷ�ȆȀǧ�ƆƢƫƢƥ�ƆƢǔǧǁ�ƢȀǔǧǂȇ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƜǧ�ơǀŮȁ����ǖºǋƢƦǳơ�ǾǘºǌǼŠ

Ċƨƴđ�ǲǯ�ȅȂǷƾǳơȁ��ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ���įǷǂǇ������������
śǬǋƢǟ�ǭƢƦƫǁƛ��ƨǴƦǼǫ�ǁƢƴǨǻơ�ƢǸȀǟǄǧƗ��ǁơǀǻƛ�ƧǁƢƐǨǏ�ȁƗ����ƨȈǜºǌƥ�ǁȂǨºǐǟ�ǕȂǬǇ���ȁƗ
ƨǴŵ�ƨǨǠǇ�ƵąǂăƳ���ƨȀȈƳȁ�ƣƢƦǇƗ���ƣȁǂūơ�Ȇǔǧǂǳ�������ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ��������

ǘǣ�ȅƗ�ƪŢȁ�ƣȁǂūơ�ǽǀǿ�ǝȂǻ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ��ƣȁǂūơ�ǒǧǂȇ�ȂǿȅǂȇŐƫ�ƔƢ���ƢǷ�ơǀǿ
ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ǾǸȀǨǻ����ƩơƽȂºƳȂŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǦǼǠǳơ�Ɣǁƾǳ�ǲȈƦǈǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�Ǻǰǳ

ƨĈǌŮơ��ǦǇȌǳ��ǲȈƼǼǳơ�ƩƢǨǠǇȁ�ŚǧƢǐǠǳơȁ�ǩƢǌǠǳơ�/��ƨȇǂǌƦǳơ�ǆǨǼǳơ�ǁƾǫ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇȁ
ƧƢȈūơȁ�ƩȂŭơ�ǄƟơǂǣ�ƢȀȈǧ�ǝǁƢǐƬƫ�Ŗǳơ�ƢȀƬƦȈǯǂƫ�ǾǓǂǨƫ�ȅǀǳơ�ȅƾǷǂǈǳơ�/���ǂǟƢºǌǳơ�ƾŸȏ

ȈǇȁƆƢǠȇǂǇ�ǭǁƾƬǈȈǧ��Ƣēơƿ�ƣǂūơ�Śǣ�ƣǂūơ�ƨǳȂǣ�ȃƿƗ�Ǟǧƾǳ�ƨǴ��ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������
ƣȁǂūơ�Ȇǔǧǂǳ�ƨȀȈƳȁ�ƣƢƦǇƗ��Ǻǰƫ�Ń�ƢǷ� ���ǺǗȁ�Ǻǟ�ƢǟƢǧƽ���ǱȐƬºƷơ�ǲƷȂǳ�ƢǈǼǯȁ� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������

ĊƧǂǇƗ�ǺȇȂıƬƥ��ƉǺǗȁ��Ȃǿ�ȁƗ���
śǫƢǇ�Ȑƥ�ƈǲǨǗ��śǨǐǻ�ƈƧǁȂǘǌǷ�ƈƨǴǨǗȁ��Ċƾȇ�ǹȁƽ�ćǺǟƢǗȁ�����ǺȇƾºȀǼǳơ�ƌƨºǟȂǘǬǷ�ƈƧơǂǷơȁ

���ȅȁƢǸǈǳơ�����������

ƆƢǬǴǘǼǷ�řǗȂǳơ�ȆǠǸŪơ�ĈǶŮƢƥ�ǂǟƢǌǳơ�ǲǤǌǼȇ��ƩƢºƦȈŬƢƥ�ƨǗƢƄơ�ǾȈƫơǀǳơ�ǾƫƢǷƢǸƬǿơ�ǺǷ�ǾȈǳƛ
�����ŚǧƢºǐǠǳơȁ�ǩƢºǌǠǳƢƥ��ƔȆºǋ�ǲºǰƥ�ǦǐǠƫ�ƪƫƢƥ�Ŗǳơ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ǽǀǿ��ƩơƾȇƾȀƬǳơȁ
���ƨǠºǌƦǳơ�ƨȇŚǷƾƬǳơ�ƢȀƬǠȈƦǘƥ�ƣǂūơ�Ȇǿ�ƆȏȂǿ�ƢȀǸǜǟƗȁ�ƩơƾȇƾȀƬǳơ�ǽǀǿ�ǱĈȁƗȁ

�ƮƬƴȈºǇ�ȅǀǳơ�ǲĉǰưƌŭơ�ǲưǷ�ȆȀǧ�ƆƢƫƢƥ�ƆƢǔǧǁ�ƢȀǔǧǂȇ�ǂǟƢǌǳơ�ƐǹƜǧ�ơǀŮȁ���ǖºǋƢƦǳơ�ǾǘºǌǼŠ
Ċƨƴđ�ǲǯ�ȅȂǷƾǳơȁ��ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ���įǷǂǇ������������

śǬǋƢǟ�ǭƢƦƫǁƛ��ƨǴƦǼǫ�ǁƢƴǨǻơ�ƢǸȀǟǄǧƗ śǬǋƢǟ�ǭƢƦƫǁƛ��ƨǴƦǼǫ�ǁƢƴǨǻơ�ƢǸȀǟǄǧƗ śǬǋƢǟ�ǭƢƦƫǁƛ����ǁơǀǻƛ�ƧǁƢƐǨǏ�ȁƗ����ƨȈǜºǌƥ�ǁȂǨºǐǟ�ǕȂǬǇ
ƨǴŵ�ƨǨǠǇ�ƵąǂăƳ���ƨȀȈƳȁ�ƣƢƦǇƗ���ƣȁǂūơ�Ȇǔǧǂǳ�������ȅȁƢǸǈǳơ

ǘǣ�ȅƗ�ƪŢȁ�ƣȁǂūơ�ǽǀǿ�ǝȂǻ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ��ƣȁǂūơ�ǒǧǂȇ�ȂǿȅǂȇŐƫ�ƔƢ���ƢǷ�ơǀǿ ǘǣ�ȅƗ�ƪŢȁ�ƣȁǂūơ�ǽǀǿ�ǝȂǻ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ��ƣȁǂūơ�ǒǧǂȇ�ȂǿȅǂȇŐƫ�ƔƢ���ƢǷ�ơǀǿ ǘǣ�ȅƗ�ƪŢȁ�ƣȁǂūơ�ǽǀǿ�ǝȂǻ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ��ƣȁǂūơ�ǒǧǂȇ�Ȃǿ
ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǺǷ�ǾǸȀǨǻ����ƩơƽȂºƳȂŭơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǦǼǠǳơ�Ɣǁƾǳ�ǲȈƦǈǳơ�Ȃǿ�ƢǷ�Ǻǰǳ

ǦǇȌǳ��ǲȈƼǼǳơ�ƩƢǨǠǇȁ�ŚǧƢǐǠǳơȁ�ǩƢǌǠǳơ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǆǨǼǳơ�ǁƾǫ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȁƾƦȇȁ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

�ǾƫƾȈǐǫ�Ŀȁ~ǹơȂǘǻƗ�Ƣȇ�ǮǴưǷ�ƢǻƗn�����ȅǄºǬǳơ�ǹơȂºǘǻƗ�ǂǟƢǌǳơ�ǾǬȇƾǏ�ńƛ�ƢǿơƾǿƗ�Ŗǳơ
ĈǻƘƥ�ǂǟƢǌǳơ�Ƶǂǐȇ��ǾºǼǰǳȁ��ƢēơǁŐǷȁ�ƢȀǟơȂǻƗ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƣȁǂūơ�ǲǯ�Ǻȇƾȇ�ǾǬȇƾǏ�ǲưǷ�Ǿ

ƣǂƷ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�Ƣǿƾȇƚȇ���
ƨǸƬǠǳơ�ȄǴǟ�ǁȂǼǳơ��ƧǂǗƢƥȋơ�ȄǴǟ�ǮȈǳƢǠǐǳơ��śǸƼƬŭơ�ȄǴǟ�ƨȇȁƢŬơ�ǹȂǘƦǳơ����ȄºǴǟ�ǞȈƥǂǳơ

ǦȇǂŬơ��ǥƢǨŪơ�ȄǴǟ�ǂǘŭơ���ƨǼȈǤǔǳơ�ȄǴǟ�ƨƦƄơȁ���ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ��������
��
����ƣƢǿǁȍơ��

Ǡǳơ�ǦǴƬź��ƆƢºǧȐƬƻơ��ǶēơƾǬƬǠǷȁ�ǶĔƢȇƽƗ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ��ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ǹȁǂıǨŭơȁ�ƔƢǸǴ
�ƨǸǴİ�řǠǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƆơŚưİ~ƣƢǿǁȍơn��řǠǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǦǴƬţȁ�Ɣơǁȉơ�ƽĈƾǠƬƫ�ƢǸİ��ƢȀǘƦǓȁ

~ĺƢǿǁȍơn�����ǽČƾºăǠĄȇ��ƣƢǬǠǳơ�ǪƸƬǈȇ�ƆȐƫƢǫ�ȁƗ�ƆƢǷǂů�ȁƗ�ƆƢȈƥƢǿǁƛ�ǶȀǔǠƥ�ȅƗǁ�Ŀ�ČƾăǠĄȇ�ǺǸǧ
�ǒǠƦǳơƨȇǂūơȁ�ǱȐǬƬǇȍơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƆȐǓƢǼǷ�ȁƗ�ƆơƾǿƢů�ǂƻȉơ���

���ŘºǠŭơ�Ŀ�ǦºǴƬƻơ�ƾǫȁ��ǦȇȂƼƬǳơȁ�ƨƦǿǂǳơ�ǺǷ�ƪǬƬǋơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƨǸǴǯ�ƣƢǿǁȍơ
�ƨǸǴǰǳ�ȆǇƢȈǈǳơ~ƣƢǿǁƛn����ƾºǓ�ƧȂǬǳơȁ�ǦǼǠǳơ�ǵƾƼƬǈȇ�ňơȁƾǟ�ǲǸǟ�ȅƗ�ǾĈǻƘƥ�ǒǠƦǳơ�Ǿǧǂǟ

�ǥƢǠǓƛ�ńƛ�ǥƾȀȇȁ��śȈǻƾŭơ�ȁƾǠǳơ�ƩƢȇȂǼǠǷƢǿǁƛ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ���ǲƟƢºǇȂǳơ�ȄĈƬºǌƥ�śȈǻƾŭơ�ƣ
ƨǨȈǼǠǳơ��ǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǥǂǠĄȇȁǮ�ĺƢǿǁȍƢƥ��ȁ��ƢºǷȁ�ƨȈǻƾŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ǥƾȀƬǈȇ�ƣƢǿǁȍơ

ƐǜƬǰŭơ�ǹƾŭơȁ��ǥƢǘƬƻơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǑǂǠƬƫƩȏƢȈƬǣơȁ�ƩơŚƴǨƫ�ǺǷ�ƢŮƢǼȇ�ƢǷȁ�ǹƢǰǈǳƢƥ�ƨ���ȄǴǟȁ
ƔƢȇǂƥȋơ�śȈǻƾŭơ�śƥ�ǺǷ�ƨȈƸǔǳơ�ǹȂıƫ�ƾǬǧ�ơǀǿ��ȍƢƥ�ǵȂȈǳơ�ǾǼǟ�ǂĈƦǠŭơȁ��ǥơƾȀƬºǇơ�Ȃǿȁ�ƣƢǿǁ

ƈǲǸǟ�śȈǻƾŭơ�ćǑȂǧǂǷ��ǾŻǂŢ�ȄǴǟ�ơȂǠŦƗ�ǵȐǇȍơ�ƔƢȀǬǧȁ���ȅȁȐƥ������������������
�ŐƬǠȇ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƢĈǷƗ~ƣƢǿǁȍơn����Ŀ�Ƥºǟǂǳơ�ƧǁƢºƯȍ�ƵȐǈǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ǝȂǻ

���ƩƢºȈǴǸǠǳơ�ǺºǷ�ǝȂǻ�ǾĈǻƗ�ȅƗ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȍơ�ǺǷ�ǶȀǠǼŭ�ǶȀǨȇȂţȁ�Ɣơƾǟȋơ�ǅȂǨǻ
ơǂƬƷȏơƨȈǻƕǂǬǳơ�ƨȇȉơ�Ŀ�ƽǁȁ�ƮȈƷ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƨȇǃ��~�ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǶŮ�ơȁƾǟơȁĈȂǫƧ���ǺºǷȁ

ƅơ�ȁƾǟ�Ǿƥ�ǹȂƦǿǂƫ�ǲȈŬơ�ǕƢƥǁ�n�ơȋǱƢǨǻ�������ćƶǓơȁ�Ȃǿ�ƢǸǯ����ƐǹƜºǧ�ƨºȇȉơ�ǽǀºǿ�ǺǷ�
śȈǻƾŭơ�ǆȈǳȁ�ƣǂūơ�Ŀ�ȁƾǠǳơ�ǥơƾȀƬǇơ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ƣƢǿǁȍơ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơ���

��ƆƢºǧȐƬƻơ��ǶēơƾǬƬǠǷȁ�ǶĔƢȇƽƗ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ��ŃƢǠǳơ�ƔƢŴƗ�ǞȈŦ�Ŀ�ǹȁǂıǨŭơȁ�ƔƢǸǴ
�ƨǸǴİ�řǠǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƆơŚưİ~ƣƢǿǁȍơn��řǠǷ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǦǴƬţȁ�Ɣơǁȉơ�ƽĈƾǠƬƫ�ƢǸİ��ƢȀǘƦǓȁ

��ǽČƾºăǠĄȇ��ƣƢǬǠǳơ�ǪƸƬǈȇ�ƆȐƫƢǫ�ȁƗ�ƆƢǷǂů�ȁƗ�ƆƢȈƥƢǿǁƛ�ǶȀǔǠƥ�ȅƗǁ�Ŀ�ČƾăǠĄȇ�ǺǸǧ
ƨȇǂūơȁ�ǱȐǬƬǇȍơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƆȐǓƢǼǷ�ȁƗ�ƆơƾǿƢů�ǂƻȉơ���

ºǠŭơ�Ŀ�ǦºǴƬƻơ�ƾǫȁ��ǦȇȂƼƬǳơȁ�ƨƦǿǂǳơ�ǺǷ�ƪǬƬǋơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨǤǴǳơ�Ŀ�ƨǸǴǯ�ƣƢǿǁȍơ
�ƨǸǴǰǳ�ȆǇƢȈǈǳơ~ƣƢǿǁƛn����ƾºǓ�ƧȂǬǳơȁ�ǦǼǠǳơ�ǵƾƼƬǈȇ�ňơȁƾǟ�ǲǸǟ�ȅƗ�ǾĈǻƘƥ�ǒǠƦǳơ�Ǿǧǂǟ �ƨǸǴǰǳ�ȆǇƢȈǈǳơ~ƣƢǿǁƛn����ƾºǓ�ƧȂǬǳơȁ�ǦǼǠǳơ�ǵƾƼƬǈȇ�ňơȁƾǟ�ǲǸǟ�ȅƗ�ǾĈǻƘƥ�ǒǠƦǳơ�Ǿǧǂǟ �ƨǸǴǰǳ�ȆǇƢȈǈǳơ~ƣƢǿǁƛn��

�ǥƢǠǓƛ�ńƛ�ǥƾȀȇȁ��śȈǻƾŭơ�ȁƾǠǳơ�ƩƢȇȂǼǠǷƢǿǁƛ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȁƾǠǳơ�ƩƢȇȂǼǠǷƢǿǁƛ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȁƾǠǳơ�ƩƢȇȂǼǠǷ���ǲƟƢºǇȂǳơ�ȄĈƬºǌƥ�śȈǻƾŭơ�ƣ
ǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǥǂǠĄȇȁǮ�ĺƢǿǁȍƢƥ��ȁ ǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǥǂǠĄȇȁǮ�ĺƢǿǁȍƢƥ��ȁ ǳǀƥ�ǵȂǬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǥǂǠĄȇȁ��ƢºǷȁ�ƨȈǻƾŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ǥƾȀƬǈȇ�ƣƢǿǁȍơ

ƐǜƬǰŭơ�ǹƾŭơȁ��ǥƢǘƬƻơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǑǂǠƬƫƩȏƢȈƬǣơȁ�ƩơŚƴǨƫ�ǺǷ�ƢŮƢǼȇ�ƢǷȁ�ǹƢǰǈǳƢƥ�ƨƐǜƬǰŭơ�ǹƾŭơȁ��ǥƢǘƬƻơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǑǂǠƬƫƩȏƢȈƬǣơȁ�ƩơŚƴǨƫ�ǺǷ�ƢŮƢǼȇ�ƢǷȁ�ǹƢǰǈǳƢƥ�ƨƐǜƬǰŭơ�ǹƾŭơȁ��ǥƢǘƬƻơ�ǺǷ�Ǿǳ�ǑǂǠƬƫ
ƔƢȇǂƥȋơ�śȈǻƾŭơ�śƥ�ǺǷ�ƨȈƸǔǳơ�ǹȂıƫ�ƾǬǧ�ơǀǿ��ȍƢƥ�ǵȂȈǳơ�ǾǼǟ�ǂĈƦǠŭơȁ��ǥơƾȀƬºǇơ�Ȃǿȁ�ƣƢǿǁ

ƈǲǸǟ�śȈǻƾŭơ�ćǑȂǧǂǷ��ǾŻǂŢ�ȄǴǟ�ơȂǠŦƗ�ǵȐǇȍơ�ƔƢȀǬǧȁ���ȅȁȐƥ������
�ŐƬǠȇ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƢĈǷƗ~ƣƢǿǁȍơn����Ŀ�Ƥºǟǂǳơ�ƧǁƢºƯȍ�ƵȐǈǳơȁ�ƧȂǬǳơ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ǝȂǻ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ȈŹ�ƢǻǂǟƢǋȁķ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǌǷȐǳơ�ƣȁǂūơ�ǽǂǰȇ��ƢºǷ�ǽǂǰȇ�ƢǸǯ��ƢȀȇƾȇǂǷ�ǒǧǂȇȁ�ƨǟȁ
�ǩȂǬƷ�ƧƽƢǠƬǇơȁ�ƤǠǋ�ƨȇǂƷ�ǲȈǼǳ�ȐȈƦǇ�ƢǻƢǯ�ǹƛ�ƢŷĈǂǬȇ�ǾǼǰǳ��ƣƢǿǁȍƢƥ�Ƣǻǂǐǟ�Ŀ�ȄǸǈĄȇ

ƢēƽƢǠƬǇơ�Ǻǟ�ĄǵȐǈǳơ�Ǆƴăǟ�ƨƦǐƬǤǷ���
ƆȐƬąƸĄǷ�ƌǲĉǏƘƬąǈȇ�ǹƢǯ�ƒǹƛ��ąƣƢǻƿƗ�ǺǷ�ĉƨǘǴǈǳơ�ƎǞǬǼăƬąǈĄǷ�Ŀ�ĄǭǂƬȇ�ƢǷȁ���ǺǷ�ƌǲĉǏƘƬąǈȇ�ǹƢǯ�ƒǹƛ

ăǝƢƦǔǳơ�ƢǼǻƢƬǈƥ�ŪơȁąƣƢƟǀǳơȁ�ăƽơǂ��ŚǿƢǸŪơ�ƩȂǫ�ȆǫǁƢǇȁ��ǁƢƐšȁ��ĉƪǿĈȂăǋ�Ŗǳơ�ƩơǁƢǠǌǳơ
ąƣơǂƄơ��ƾǬūƢƥ�ăśƼăƼƊǨƌŭơ�Ǌȇȁơǁƾǳơ�ŎƮƬŸ�ǹƢǯ�ƒǹƛ����ǹȂºǓǂǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǄȈǳƢǿƾǳơ�ƊƨǇƢǇȁ

ǞȈƦǴǳ�ƢǼƬȈƥ��ąƣƢƦǳơ�ǦǴƻ��řǻƜǧ���ąƣƢǿǁȍơ�ĄǭǁƢƥƗ���ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ��������
Ǵǟ�ƐƮŹ�ǹƢİ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƐǹƘƥ�řǠȇȏ�ơǀǿĈǻƛ�ǲƥ��ƣƢǿǁȍơ�Ȅ��ǲºƬƄơ�ƨǷȁƢǬǷ�ȄǴǟ�ƐƮŹ�Ǿ

�Ǵǟ�ƨºǼǸȈŮơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ƢıȇǂǷƗ�ƿȂǨǼƥ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƽĈƾǼȇȁ��ǩơǂǠǳơ�ǂĈǷƽ�ȅǀǳơ�ȅǃƢǤǳơȈ��ƢºȀ
ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ȇǿ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƧȂǟƾǧ��ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơȁ���ƅơ�ǲȈƦºǇ�Ŀ�ƽƢºȀŪơ��

�ƾǓ�ǾĈǻƗ�ǂǋƢƦŭơ�ǹȐǟȍơ�Ŀ�ƽĈƽǂƬȇ�ȏ�ȅȁƢǸǈǳơ���ńƛ�ƢºȀĈƳȂǷ�ǹƢºǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ǦǼǠǳơ�ǵơƾƼƬǇơ
ƨǻȂŬơȁ�ƧơǄǤǳơ�ǁȁƾǏȁ�ƪȈǣơȂǘǳơ�ǅȁƙǁ���

ǍƢǏǂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƾǓ�ƢǻƗ��ƤǬưȇ�ȅǀǳơ�ǍƢǏǂǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ���ƪȈǣơȂǘǳơ�ǅȁƙǁ���ǁȁƾǏ
ƧơǄǤǳơ��ǂǘŭơ�ǍȂǐǳ���ƔƢǷȍơ�ƧƽƢǬǳơȁ���ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ������������

ƉǱƢǰǋƘƥ�ơǀǿ�ǾǻȐǟƛ�ńƛ�ƽȂǠȇ�Ȃǿȁ�ĊƨǨǴƬű�ƉǍȂǐǻ�Ŀȁ�ĊƧƾȇƾǟ����Ƥƴºǌȇ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾų
ĊƧȂǬƥȁ�ƉǲǸǟ�ȅƗ��ºƥ�Ǿƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ǺǷ�Ǧǐȇȁ��ƤǠǌǳơ�ǥƾȀƬǈȇ�ĺƢǿǁƛ~śȈƴǸŮơn���

ǹȂȈƴǸŮơ�ƢȀȇƗ��ȅǂƴƷ�ǶƸǧ�ǶƴǼǷ�ƪǈȈǳ�ƨĈǼŪơ��ƪȈǷƢǻ�ȃƾǳƢƥ�ƢđơȂƥƗ�ƶƬǨƬǳ����ƪºǈȈǳ
ǅȁƙǂǳơ�ĈǄŞ�ǲƻƾƬǳ�ƆƢƼǴǈǷ��ƆơƽƢȀƳ�ƣƢǿǁȍơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ȄǬĄƫ�ȄǸǟȋơ�ǲƬǬǳơȁ���ǹƜǧ´�ǲȈȇǁƕ

ǹȁǁƢǋ³��ƆƢǠȈŦ�ǶǯƢǬƫƗ���ǺǷ�ǁƾƳƗ�ƨť�ȏȁ´ǁǂǿȂǨǳơ³��ƨǷƢǷȍƢƥ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ���������

ǱȂǬȇ�ȆǴȇ�ƢǷ�Ŀȁ���
ąǁƢŸȎǳ�ĉƩơǂƥƢƼŭơ�ƎǩơȂǇƘƥ�ƆƢǓȁǂǠǷ�ƎǱƢǔǼǳƢƥ�ĄƩǂǨǯ��ƽƢȀŪơ�ĄǵďǂŢ�Ŗǳơ�ƎǶƟƢǸǠǳƢƥȁ����ăśºƷ

ąǁơƾǳơ�ĄƵƢƦƬǈĄƫ��ąǁƢǠǳơ�ơǀǿ�ĉǭƢǨǯ��ąǁƢǠǳơ�ơǀǿ�ĉǭƢǨǯ��ǿ�ĉǭƢǨǯ�ȆǔĔơ�ƅơ�ƊƨǷƗ�ƢȇąǁƢǠǳơ�ơǀ���ǺǷ
�ąǁƢȀǼǳơ�ĉƨȈǬƥ�ȄǴǟ�ȄƳƾǳƢƥ�ƎǂȀǬǳơ�ƌǲȈǳ�ăǪƦǘȇ�ǹƗ�ƎǲƦǫ���ȅȁƢǸǈǳơ��������������������

ćƶǓơȁ�ǅȂƦǬŭơ�ơǀǿ�ǱȂǳƾǷ�Ɛǹƛ��ƤǔǤǳơ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀ�ƨŹǂǐǳơ�ƨȈǳȏƾǳơ�ǾƬȇƾǐǬŠ�ǹƢȈǠǴǳ

�Ǵǟ�ƨºǼǸȈŮơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƽȐƦǳơ�Ŀ�ƢıȇǂǷƗ�ƿȂǨǼƥ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƽĈƾǼȇȁ��ǩơǂǠǳơ�ǂĈǷƽ�ȅǀǳơ�ȅǃƢǤǳơ
ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�Ȇǿ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƧȂǟƾǧ��ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơȁ��ƅơ�ǲȈƦºǇ�Ŀ�ƽƢºȀŪơ

�ƾǓ�ǾĈǻƗ�ǂǋƢƦŭơ�ǹȐǟȍơ�Ŀ�ƽĈƽǂƬȇ�ȏ�ȅȁƢǸǈǳơ���ńƛ�ƢºȀĈƳȂǷ�ǹƢºǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ǦǼǠǳơ�ǵơƾƼƬǇơ
ƨǻȂŬơȁ�ƧơǄǤǳơ�ǁȁƾǏȁ�ƪȈǣơȂǘǳơ�ǅȁƙǁ���

ǍƢǏǂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƾǓ�ƢǻƗ��ƤǬưȇ�ȅǀǳơ�ǍƢǏǂǳơ�ƔƢǼưƬǇƢƥ���ƪȈǣơȂǘǳơ�ǅȁƙǁ���ǁȁƾǏ
ƧơǄǤǳơ��ǂǘŭơ�ǍȂǐǳ���ƔƢǷȍơ�ƧƽƢǬǳơȁ���ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ��������

ƉǱƢǰǋƘƥ�ơǀǿ�ǾǻȐǟƛ�ńƛ�ƽȂǠȇ�Ȃǿȁ�ĊƨǨǴƬű�ƉǍȂǐǻ�Ŀȁ�ĊƧƾȇƾǟ����Ƥƴºǌȇ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾų
�ºƥ�Ǿƥ�ǹȂǷȂǬȇ�ǺǷ�Ǧǐȇȁ��ƤǠǌǳơ�ǥƾȀƬǈȇ�ĺƢǿǁƛ~śȈƴǸŮơn���

ǹȂȈƴǸŮơ�ƢȀȇƗ��ȅǂƴƷ�ǶƸǧ�ǶƴǼǷ�ƪǈȈǳ�ƨĈǼŪơ��ƪȈǷƢǻ�ȃƾǳƢƥ�ƢđơȂƥƗ�ƶƬǨƬǳ
ǅȁƙǂǳơ�ĈǄŞ�ǲƻƾƬǳ�ƆƢƼǴǈǷ��ƆơƽƢȀƳ�ƣƢǿǁȍơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ƆơƽƢȀƳ�ƣƢǿǁȍơ�ǹƢǯ�ơƿƛ����ȄǬĄƫ�ȄǸǟȋơ�ǲƬǬǳơȁ

³��ƆƢǠȈŦ�ǶǯƢǬƫƗ���ǺǷ�ǁƾƳƗ�ƨť�ȏȁ´ǁǂǿȂǨǳơ³��ƨǷƢǷȍƢƥ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ǱȂǬȇ�ȆǴȇ�ƢǷ�Ŀȁ���



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

ȍơȁ�ºȀŪơ�ǞǼŭ�ƨŭƢǜǳơ�ǶȀƟơǁƖƥ�ǹȂǳƾȇȁ��ǹƢŻȍơ�ǹȂǟĈƾȇ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ȄǴǟ�ȆǴƻơƾǳơ�ǱƢǠǨǻ�ƽƢ
ƾǳơ�ǶǇƢƥ�ƣơǂŬơȁ��ǁƢǷƾǳơȁ��ǲƬǬǳơ�ǝơȂǻƗ�ŕǌƥ�ǹơǀȇȍơȁ�ȆǬȈǬūơȇ���ǲºƬǫ�řºǠȇ�ƽƢȀŪƢǧ��Ǻ

��ǶºȀĈǻƗ�ǹȂǸǟǄȇ�ǦȈǰǧ��ƹȂȈǌǳơȁ��ƔƢǈǼǳơȁ��ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ�ƔƢȇǂƥȋơ�ǲƬǫ�ȏ��ǹƢǰȇǂǷȋơ�ƨǸǴǜǳơ
ƾǳơ�ǶǇƢƥ�ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ƧƔơŐǳơ�ǹȂǳƢƬǤȇ�Ƕǿȁ�śǐǴƼŭơ�ƅơ�ƽƢƦǟȇƾǳơȁ��ǺȇÆƔơǂƥ�ǶȀǼǷ�Ǻ���

��
����ȈǿƢǨǷ�ǺǷ�ƧƢƷȂƬǈŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ƕŉǂıǳơ�ǹƕǂǬǳơ��

���ȏ�ƨƷƢºǈǷ�ȄºǴǟ�ƨƦǴǤǳơ�ǶŮ�ƶƦǐƫȁ��ƢȈǻƾǳơ�ơȁƽȂǈȇ�ǹƗ�ǵȐǇȍơ�ǁƾǏ�Ŀ�ƣǂǠǳơ�ǝƢǘƬǇơ
Ǒǁȋơ�ǺǷ�Ƣđ�ǹƢȀƬǈȇ���ºǳƿȁ��ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȆǨź�ȏ�ǶĔơȂǿȁ�ȅƽǂƬŭơ�ǶȀǠǓȂǧ��ǵȂȈǳơ�ƢǷƗǮ�

ńƛ�ƽȂǠȇ�ƾǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�Ǻǟ�ǶǿƽƢǠƬƥơȇĈǸǔƫ�Ŗǳơ�ƨǴȈƦǼǳơ�ƨȈǼ�ǶȀƬǷơǂİ�Ǻ�ǶȀǷĈƾºǬƫȁ����ȅȁƢǸºǈǳƢǧ
ĊƨǤȈǐƥ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǦƐưǰȇ�ĊƨȇǂǠǋ�ĊƧǂĈƦǠǷ�ƩƢȇƖƥ�ļƘȇ�śƷ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ��ƪºǻƢǯ�Ŗǳơ�ǮǴƫ��

��ơȂºǴǸǟȁ��ƢǿǂǿȂƳȁ��ƩƢȇȉơ�ŘǠǷ�ơȂǟȁ�śƷ��ǾǳƢƳǁ�ƧƽƢȈǇȁ�ǵȐǇȍơ�ǁƢǿƽǃơ�ƣƢƦǇƗ�ƾƷƗ
ƨƦǴǤǳơ�ǶŮ�ƪǻƢǰǧ��Ƣđ����ƢºǷ�ǶŮƢºƷ�ǹƢǯ��ƢĔȂǸǔǷȁ�ƢǿǂǿȂƳ�ǺǷ�ƩƢȇȉơ�ơȂǣǂǧƗ�śƷ�ƢǷƗ�

Ǵǟ�ǶǿơǂǻȈǵȂȈǳơ�Ǿ���ƤǠǌǳơ�Ƕŷ�ǑƢȀǼƬǇȏ�ƆơŚưİ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǦƐǛȁ
Ǵǟ�ƆƢȈǨǔǷ�ƩƢȇȉơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ�ǀƻƘǧ��œǼƳȋơ�ǲƬƄơ�ƨǷȁƢǬǷȁȈ�ǾƬȇƙǁȁ�ǵƔơȂƬȇ�ƢŠ�ƨǏƢƻ�ƨȇƙǁ�ƢȀ

Ǒǁȋơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ƽƢȀƴǴǳ�ǽǁȂǜǼǷȁ�ƨȇǂǠǌǳơ����
ƒǹƿƛ��ǶǯȁƾǠǳ�ơȁČƾǟƗ�º�ƅơ�ȁƾǟ�º�ĄǾƦǿǂȇ�ƢǷ��ƒǹƢǈǴǳơ�ƧȂǫ�ǺǷ����ǱȂºȈƻ�ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷȁ

ƔƢǸǐǠǳơ�ƤǘŬơ��ƎǱƢŭơȁ�ƣơǂƬǳơ�Ǻǟ� ơȁƽȁƿ� ƒǹƢȈƦǳơȁ��ąǁƢǠǋȋƢƥ�ƩƢǼǐƄơ�Ǒǂǟ�Ǻǟȁ����ŕºƷ
ƢǼǻƢƬǈƥ�ǺǷ�ǲƬƄơ�ǲƫƢǬǳơ�ċǂºǨºȇ���ąǁơƾǳơ�ƽƢǠƬǈÉºƫȁ���ȅȁƢǸǈǳơ������������������ơƿƜǧ
�ǱȂǬƫ�ƨŻǂǰǳơ�ƩƢȇȉơ�ƪǻƢǯ~ĈƾǟƗȁƧȂǫ�ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǶŮ�ơȁ���Ǿºƥ�ǹȂƦǿǂƫ�ǲȈŬơ�ǕƢƥǁ�ǺǷȁ

Ƕǯȁƾǟȁ�ƅơ�ȁƾǟn��ǱƢǨǻȋơ�����ȁ�ȁƾǠǳơ�ǦȇȂƼƬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƧȂǬǳơ�ƽơƾǟȍ�ƧȂǟƽ�Ŀ�����Ǿǟƽǁ
��Ǫºūơ�ǪȇǂǘǴǳȁ�ƣơȂǐǴǳ�Ƕǿƾǋǂȇ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǀƻƘǧ��ƢǿƢǼǠǷ�ǺǷ�ƩƢȇȉơ�ǵȂȈǳơ�ƣǂǠǳơ�ǡǂǧƗ�ƾǬǧ

ƩƢȇȉơ�ǲǏƘƥ�ǮǈǸƬǳƢƥ��ńƛ�ȆǫơǂǠǳơ�ăƤǠǌǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�Ƣǟƽ��ƨǷȁƢǬǷƗ�ǶȀƟơƾºǟ��Ɨ��Ɣơƾºǟ�ƅơ
���ƧȂºǬƥ�ȏ�ƩƢǼºǐƄơ�Ǒǂǟȁ�ǺǗȂǳơ�ǑǁƗ�Ǻǟ�ơȁƽȁǀȇ�ǹƗ�ǶȀƐưƷ�ƢǸİ��ǩơǂǠǳơ�Ǻǟ�ǶǿǂƷƽȁ

�ŕºƷ�ƶǴǈŭơ�ƵƢǨǰǳơ�ǾȈǧ�ƢŠ�ǾǳƢǰǋƗ�ǲǰƥ�ƵƢǨǰǳƢƥ�ƢǸĈǻƛ�ƔƢǧȂŪơ�ƤǘŬơ���ńƛ�ǲºƬƄơ�Ĉǂǘºǔȇ�

Ǒǁȋơ�ǺǷ�Ƣđ�ǹƢȀƬǈȇ���ºǳƿȁ��ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȆǨź�ȏ�ǶĔơȂǿȁ�ȅƽǂƬŭơ�ǶȀǠǓȂǧ��ǵȂȈǳơ�ƢǷƗ���ºǳƿȁ��ƾƷƗ�ȄǴǟ�ȆǨź�ȏ�ǶĔơȂǿȁ�ȅƽǂƬŭơ�ǶȀǠǓȂǧ��ǵȂȈǳơ�ƢǷƗ��
ƾǳơ�ǶȈǿƢǨŭơ�Ǻǟ�ǶǿƽƢǠƬƥơȇĈǸǔƫ�Ŗǳơ�ƨǴȈƦǼǳơ�ƨȈǼ�ǶȀƬǷơǂİ�Ǻ ȇĈǸǔƫ�Ŗǳơ�ƨǴȈƦǼǳơ�ƨȈǼ�ǶȀƬǷơǂİ�Ǻ ȇĈǸǔƫ�Ŗǳơ�ƨǴȈƦǼǳơ�ƨȈǼ�ǶȀǷĈƾºǬƫȁ����ȅȁƢǸºǈǳƢǧ

ĊƨǤȈǐƥ�ȅƗǂǳơ�ơǀǿ�ǦƐưǰȇ�ĊƨȇǂǠǋ�ĊƧǂĈƦǠǷ�ƩƢȇƖƥ�ļƘȇ�śƷ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƖƥ�ļƘȇ�śƷ��ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢȇƖƥ�ļƘȇ�śƷ����ƪºǻƢǯ�Ŗǳơ�ǮǴƫ��
��ơȂºǴǸǟȁ��ƢǿǂǿȂƳȁ��ƩƢȇȉơ�ŘǠǷ�ơȂǟȁ�śƷ��ǾǳƢƳǁ�ƧƽƢȈǇȁ�ǵȐǇȍơ�ǁƢǿƽǃơ�ƣƢƦǇƗ�ƾƷƗŘǠǷ�ơȂǟȁ�śƷ��ǾǳƢƳǁ�ƧƽƢȈǇȁ�ǵȐǇȍơ�ǁƢǿƽǃơ�ƣƢƦǇƗ�ƾƷƗŘ

ƨƦǴǤǳơ�ǶŮ�ƪǻƢǰǧ��Ƣđ����ƢºǷ�ǶŮƢºƷ�ǹƢǯ��ƢĔȂǸǔǷȁ�ƢǿǂǿȂƳ�ǺǷ�ƩƢȇȉơ�ơȂǣǂǧƗ�śƷ�ƢǷƗ����ƢºǷ�ǶŮƢºƷ�ǹƢǯ��ƢĔȂǸǔǷȁ�ƢǿǂǿȂƳ�ǺǷ�ƩƢȇȉơ�ơȂǣǂǧƗ�śƷ�ƢǷƗ��
Ǵǟ�ǶǿơǂǻȈǵȂȈǳơ�Ǿ���ƤǠǌǳơ�Ƕŷ�ǑƢȀǼƬǇȏ�ƆơŚưİ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƩƢȇȉơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǦƐǛȁ

Ǵǟ�ƆƢȈǨǔǷ�ƩƢȇȉơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ�ǀƻƘǧ��œǼƳȋơ�ǲƬƄơ�ƨǷȁƢǬǷȁȈǴǟ�ƆƢȈǨǔǷ�ƩƢȇȉơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ�ǀƻƘǧ��œǼƳȋơ�ǲƬƄơ�ƨǷȁƢǬǷȁȈǴǟ�ƆƢȈǨǔǷ�ƩƢȇȉơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ�ǀƻƘǧ��œǼƳȋơ�ǲƬƄơ�ƨǷȁƢǬǷȁ�ǾƬȇƙǁȁ�ǵƔơȂƬȇ�ƢŠ�ƨǏƢƻ�ƨȇƙǁ�ƢȀȈ�ǾƬȇƙǁȁ�ǵƔơȂƬȇ�ƢŠ�ƨǏƢƻ�ƨȇƙǁ�ƢȀȈ
Ǒǁȋơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ƽƢȀƴǴǳ�ǽǁȂǜǼǷȁ�ƨȇǂǠǌǳơ����

ƒǹƿƛ��ǶǯȁƾǠǳ�ơȁČƾǟƗº�ƅơ�ȁƾǟº�ĄǾƦǿǂȇ�ƢǷ��ƒǹƢǈǴǳơ�ƧȂǫ�ǺǷ����ǱȂºȈƻ�ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷȁ
ƔƢǸǐǠǳơ�ƤǘŬơ��ƎǱƢŭơȁ�ƣơǂƬǳơ�Ǻǟ� ơȁƽȁƿ� ƒǹƢȈƦǳơȁ��ąǁƢǠǋȋƢƥ�ƩƢǼǐƄơ�Ǒǂǟ�Ǻǟȁ

ƢǼǻƢƬǈƥ�ǺǷ�ǲƬƄơ�ǲƫƢǬǳơ�ċǂºǨºȇ���ąǁơƾǳơ�ƽƢǠƬǈÉºƫȁ���ȅȁƢǸǈǳơ���������
�ǱȂǬƫ�ƨŻǂǰǳơ�ƩƢȇȉơ�ƪǻƢǯ~ĈƾǟƗȁƧȂǫ�ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ�ƢǷ�ǶŮ�ơȁ��Ǿºƥ�ǹȂƦǿǂƫ�ǲȈŬơ�ǕƢƥǁ�ǺǷȁ

Ƕǯȁƾǟȁ�ƅơ�ȁƾǟn��ǱƢǨǻȋơ����ȁ�ȁƾǠǳơ�ǦȇȂƼƬǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƧȂǬǳơ�ƽơƾǟȍ�ƧȂǟƽ�Ŀ��



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ƽȐƦǳơ�ƧǁƽƢǤǷ��ŕƷ�ǶǿƽƢȀƳȁ�ǶŮƢǔǻ�Ŀ�ơȁǂǸƬǈȇ�ǹƗ�ƨȈǫơǂǠǳơ�ƧǁȂưǳơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ƾȇǂȇ�ȅȁƢǸǈǳƢǧ�
ǳƢǼȇśǠǷƢǘǳơ�ǹƢıȇǂǷȋơ�ƧơǄǤǳơ�ǺǷ�ǶȀƬȇǂƷ�ơȂ���

�ȏ�ƆơƾƟơǃ�ȁƗ�ǎǼǳơ�ȄǴǟ�ƆƢǸƸǬǷ�Ǻıȇ�Ń�ȂȀǧ��ƨȇƙǂǳơ�ǄȈǨŢ�Ŀ�ƆȐǟƢǧ�ǍƢǼƬǳơ�ơǀǿ�ƔƢƳ�ƾǫȁ
�ơǀǿȁ��ǎǼǳơ�Ŀ�ƽƢȀŪơȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǁȂǜǼǷ�ǄȇǄǠƫȁ�ƨȇƙǂǳơ�įȇǂŢ�Ŀ�ƆȐǟƢǧ�ƔƢƳ�ǲƥ��ǾǼǷ�ƊǲƟƢǗ

ƨȇǁȂưǳơ�ǾƬȇƙǁ�ƧǁȂǴƥ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƵƢų�Ŀ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ���
�ƧƾȈǐǫ�Ŀȁ~ȃȂǫȋơ�ƢǼǼǰǳȁ�ƔƢǨǠǓn���ƨºǿǂƥƗ�ƨǴȈǧ�śƥ�ƨȀƳơȂŭơ�ƢǼǻƢǿƿƗ�ńƛ�ǂǟƢǌǳơ�ƾȈǠȇ

ĈƴǇ�ǺǷ�ƧǁƢƴŞ�ǾƬǷǁ�Ŗǳơ�ǲȈƥƢƥȋơ�ǁȂȈǗȁ�ȅǃƢǤǳơǱȂǯƘǷ�ǦǐǠǯ�ǾƬǴǠƴǧ�ǲȈ���
ȆƸǐǼƥ�ơȁǀƼǧ���ȃȂǬƫȏ�ǶǰǻȂȈǟ��ƢǻơǁƢƸǏ�ǦǏơȂǟ�ȄǴǟ���ƨºȇƿȏȂǨǳơ�ǶǰǳƢȈǧƗ����Ǻºǳ

�ǲĈǸƸƬƫ´ƢǼǴȈƥƢƥƗ�ǲȈĈƴǇ³����ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ���������

ńƛ�ǾƫǁƢǋƛ�Ŀ�ƶǓơȁ�ǵƢȀǴƬǇơ�ƢǼǿȁ�Ɛǲİ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƗ�Ƕǿ�ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƘǧ��ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƗ�
ŘǠŭơȁ��ǹƢǷǃ�ǲȈǨǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƩƢȇȉơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ��~�ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƘƥ�įČƥǁ�ǲǠǧ�ăǦȈİ�ăǂăƫ�ŃƗ

Ǵǟ�ƊǲǇǁƗȁ��ǲȈǴǔƫ�Ŀ�ǶǿƾȈİ�ǲǠŸ�ăǶƊǳƗȈ���ǲȈĈƴºǇ�ǺºǷ�ƧǁƢºƴŞ�ǶȀȈǷǂƫ��ǲȈƥƢƥƗ�ƆơŚǗ�ǶȀn�
�ǲȈǨǳơ������������ŃƢǠǳơ�ƵƢƬŸ�ȅǀǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ǶǴǜǴǳ�ǹơȂǼǟ�Ƕǿ�ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƘǧȍơ��ȆǷȐºǇ

ǳƿ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǹơȂǼǟ�Ȃǿ�ȆǌƦūơ�ƨǿǂƥƗ�ǹƢİ�ơƿƛȁ��ǁȂǐǠǳơ�ĈǂǷ�ȄǴǟǮ���Ȇºǿ�ƢıȇǂǷƘǧ�ǹƢǷǄǳơ
�ŔǷ�ȄǴǟ�ƩƔƢƳ��ǂǐǠǳơ�ƨǿǂƥƗƗ�ƢŮƢȈǧƨȇƿȏȂǨǳơ��ƩƢƥƢƥƾǳơ���

ńƛ�ơȁƙƢƳ�Ǻȇǀǳơ�ǞȈŦ�Ȃǟƾȇ�ȅȁƢǸǈǳơȁ�ĊƨǇƢǇ�ǺǷ�ǩơǂǠǳơ�ƨǸȈǳȁ�ƉśƥơǂǷȁ�ƉǁƢšȁ��śưƷƢƥ
ńƛ�ǶǿȂǟƾȇ�ǶȀǠƟƢǔƦǳ�ǩơȂǇƗ�Ǻǟ�ȂǬƫȃ���ǲºİƗ�ǩȐƻȋơ�ǵǁƢıǷ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǶŮ�ǱȂǬȈǧ��ƅơ

ǩƢǨǼǳơ�ƧƾƟƢǷ�ȄǴǟ�ƨƸȈǘǻ���
ńƛ�ơȁƙƢƳ�ǺǷ�ōǲİ�Ƣȇ�ǩơǂǠǳơ�ƨǸȈǳȁ���ĊƨǇƢǇ�ǺǷ����śƥơǂĄǷ�ǺǷȁ���ǩơȂºǇơ�Ǻǟ�ăśưƷƢƥȁ��

ǩƢǼǟȋơ�ƾƦǠƬǈĄƫ�Ŗǳơ�ǞǴĄǈǴǳ�Ǿƥ�ƅơ�ơȂǬƬĈƬǳ��ǺǷ�ǆȈǴǧ�ǩȐƻȋơ�ǵǁƢıǷ����ȄºǴǟ�ĊƨƸȈǘǻ�ƌǲİƗ
�ǩƢǨǼǳơ�ƧƾƟƢǷ���ȅȁƢǸǈǳơ�������������

�ƢȀȈǧȁ�ƶǘǻ�ǺǷ�ƪȈŭơ��ƨƸȈǘǼǳơȁƛ�ƧǁƢǋńƛ�Ǡƫ�ǾǳȂǫńƢ�~ĄƷĈǂǴǟ�ƪǷȈ�Ƕūȁ�ǵƾǳơȁ�ƨƬȈŭơ�Ƕı
ĈƽǂƬŭơȁ�ƧƿȂǫȂŭơȁ�ƨǬǼƼǼŭơȁ�Ǿƥ�ƅơ�ŚǤǳ�ƐǲǿƗ�ƢǷȁ�ǂȇŗŬơƨƸȈǘǼǳơȁ�ƨȇn��ƧƾƟƢŭơ�����

ȆƸǐǼƥ�ơȁǀƼǧ���ȃȂǬƫȏ�ǶǰǻȂȈǟ��ƢǻơǁƢƸǏ�ǦǏơȂǟ�ȄǴǟ���ƨºȇƿȏȂǨǳơ�ǶǰǳƢȈǧƗ���ƨºȇƿȏȂǨǳơ�ǶǰǳƢȈǧƗ��
�ǲĈǸƸƬƫ´ƢǼǴȈƥƢƥƗ�ǲȈĈƴǇ³����ȅȁƢǸǈǳơ�����ƣ���������

ńƛ�ǾƫǁƢǋƛ�Ŀ�ƶǓơȁ�ǵƢȀǴƬǇơ�ƢǼǿȁƐǲİ�Ŀ�ǶȀǈǨǻƗ�Ƕǿ�ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƘǧ��ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƗ
ǲȈǨǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƩƢȇȉơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ��~�ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƘƥ�įČƥǁ�ǲǠǧ�ăǦȈİ�ăǂăƫ�ŃƗ

Ǵǟ�ƊǲǇǁƗȁ��ǲȈǴǔƫ�Ŀ�ǶǿƾȈİ�ǲǠŸ�ăǶƊǳƗȈǴǟ�ƊǲǇǁƗȁ��ǲȈǴǔƫ�Ŀ�ǶǿƾȈİ�ǲǠŸ�ăǶƊǳƗȈǴǟ�ƊǲǇǁƗȁ��ǲȈǴǔƫ�Ŀ�ǶǿƾȈİ�ǲǠŸ�ăǶƊǳƗ���ǲȈĈƴºǇ�ǺºǷ�ƧǁƢºƴŞ�ǶȀȈǷǂƫ��ǲȈƥƢƥƗ�ƆơŚǗ�ǶȀȈ���ǲȈĈƴºǇ�ǺºǷ�ƧǁƢºƴŞ�ǶȀȈǷǂƫ��ǲȈƥƢƥƗ�ƆơŚǗ�ǶȀȈ
�ŃƢǠǳơ�ƵƢƬŸ�ȅǀǳơ�ȆƳǁƢŬơ�ǶǴǜǴǳ�ǹơȂǼǟ�Ƕǿ�ǲȈǨǳơ�ƣƢƸǏƘǧ

ǳƿ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǹơȂǼǟ�Ȃǿ�ȆǌƦūơ�ƨǿǂƥƗ�ǹƢİ�ơƿƛȁ��ǁȂǐǠǳơ�ĈǂǷ�ȄǴǟǮ� ǳƿ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǹơȂǼǟ�Ȃǿ�ȆǌƦūơ�ƨǿǂƥƗ�ǹƢİ�ơƿƛȁ��ǁȂǐǠǳơ�ĈǂǷ�ȄǴǟǮ� ǳƿ�Ŀ�ǶǴǜǳơ�ǹơȂǼǟ�Ȃǿ�ȆǌƦūơ�ƨǿǂƥƗ�ǹƢİ�ơƿƛȁ��ǁȂǐǠǳơ�ĈǂǷ�ȄǴǟ��Ȇºǿ�ƢıȇǂǷƘǧ�ǹƢǷǄǳơ
ŔǷ�ȄǴǟ�ƩƔƢƳ��ǂǐǠǳơ�ƨǿǂƥƗŔǷ�ȄǴǟ�ƩƔƢƳ��ǂǐǠǳơ�ƨǿǂƥƗŔƗ�ƢŮƢȈǧƨȇƿȏȂǨǳơ��ƩƢƥƢƥƾǳơ���

ńƛ�ơȁƙƢƳ�Ǻȇǀǳơ�ǞȈŦ�Ȃǟƾȇ�ȅȁƢǸǈǳơȁĊƨǇƢǇ�ǺǷ�ǩơǂǠǳơ�ƨǸȈǳȁ�ƉśƥơǂǷȁ�ƉǁƢšȁ��śưƷƢƥ
ńƛ�ǶǿȂǟƾȇ�ǶȀǠƟƢǔƦǳ�ǩơȂǇƗ�Ǻǟ�ȂǬƫȃ���ǲºİƗ�ǩȐƻȋơ�ǵǁƢıǷ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǶŮ�ǱȂǬȈǧ��ƅơ

ǩƢǨǼǳơ�ƧƾƟƢǷ�ȄǴǟ�ƨƸȈǘǻ���
ńƛ�ơȁƙƢƳ�ǺǷ�ōǲİ�Ƣȇ�ǩơǂǠǳơ�ƨǸȈǳȁ���ĊƨǇƢǇ�ǺǷ����śƥơǂĄǷ�ǺǷȁ���ǩơȂºǇơ�Ǻǟ�ăśưƷƢƥȁ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

Ŭơ�ǅȂǫƢǻ�Ĉǩƾȇ�ǂǟƢǌǳƢǧ����ƨºǇƢǈǳơ�ǆǟƢºǬƫ�ƐǲºǛ�Ŀ�ǩơǂǠǴǳ�Ǻǿơǂǳơ�ǞǓȂǳơ�ǺǷ�ǁǀŹȁ�ǂǘ
�ǩơǂǠǳơ�ơȁƙƢƳ�ǺȇǀǳƢǧ��ƽȐƦǴǳ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǳƢūơ�ȄǴǟ�ǆıǠǻơ�ƢŲ��ƢēƢǠƦƫȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǳƢūơ�ǵƿǂǌƫȁ

ĊƨƯƢƦş�ƨǷȋơ�ǱơȂǷƗ�ǞǷ�ǹȂǴǷƢǠƬȇȁ�ǾƫơȁǂƯ�ǹȁƽĈƾƦȇȁ�ƤǠǌǳơ�ƩơŚƻ�ǹȂǐƬŻ�ơȁǀƻƗ�ƉǩƢǨǻȁ���
�Ƨƾǐǫ�Ŀȁ~řǗȁ�ǺǷ�ơȂƳǂƻơn�Ƭǈȇ�ƨȇȉơ�ǂǟƢǌǳơ�Ȇǟƾ~���śǼºǷƕ�ǵȐºǈƥ�ƢºǿȂǴƻƽơn�

�ǂƴūơ�������śǠǷƢǘǳơ�śǴƬƄơ�ƱȁǂŬ�Ǻıǳȁ���
ĄǪǌǠǻ�Ŗǳơ� ĄǑǁȋơ�ǽǀǿ��śũƢȈǳơ�ƽǁȁ�ƪƎƦǼĄƫ�ȏ��śǠǷƢǘǳơ�ƧơǄǤǴǳ���ƌǲºƸǨǳơ�ƩơǂǨǳơȁ���ȏ

śƫȁ�ƆƢǻȂƬȇǃ�ĄƤƴǼȇ��śǫǁƢŭơ�ǱȐǛ�Ŀ��ƵȂƥǀŭơ�řǗȁ�ǺǷ�ơȂƳǂƻƢǧ��śƫȁ�ƆơǁƢĔơȁ�ƢƦǠǋ��
ƢǻȂİǂƫƗȁ��śǼǷƕ�ǵȐǈƥ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

ǂǻ�ŅƢƬǳơ�ǞǘǬŭơ�Ŀȁȃ�ƆƧǁȂǏ�ǶǇǂȇ�ǂǟƢǌǳơ�ƆƨȈǬȈǬƷ����Ƨƾºȇƾǟ�ƧǄºǨǴƫ�ƩƢǰƦǋ�ƢȀƬǓǂǟ
ǱȂǬȈǧ��ȄƷǂƳȁ�śǴǐǷ�ơȂǴƬǫȁ�ƆơƾƴǈǷ�ơȂǸƸƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�ǱȐƬƷȍơ�ƽȂǼŪ���

ǁƢȀǼǳƢƥ�ǲȈǴǳơ�Ĉƾǌȇ�ǹƢİ��ǁƢǐǻƗ�ƢŶȁƽ�ǺǷ�ƆơǂƳƢȀǷ���ƅơ�ǽƽơƚºǧ�Ŀ�ƌǲǸŹ����ǾºȈƬǴǬǷ�Ŀȁ
ǲƦǼǈǳơ�ǁƢǿǃȋơȁ��ǹƢƻƾǳƢƥ�ǁȂĈǼƬǳơ� ǂďǌƦĄȇ��ǁƢǘǷȋƢƥȁ�ƤǌǠǳƢƥ� ƔơǂƸǐǳơȁ��ǲǨǘǳơȁ��ƨȈǷƾǳƢƥ

ǁơȂǻȋƢƥ�ƨǸǴǜǳơȁ��ƣơǂƄƢƥ�ǽȂƬǣƢƥ�ƣơǂǣȏơ�ƢǸǼıǳ��ąƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ƗǂǬȇ��ǺȇƾǿƢĐơ�ƅơ�ǲĈǔǧȁ�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������������

ƨŻǂıǳơ�ƨȇȉơ�ǞǷ�ǂǟƢǌǳơ�ǍƢǼƬȇ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ŀȁ��~ƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ƊǲċǔƊǧ�ăǺȇƾĉǟƢǬƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ăǺȇƾĉǿƢƴĄǸ
ƢǸȈǜăǟ�ƆơǂąƳƊƗn��ƧƾƟƢŭơ������

�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơȁ��ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǅƢƦƬǫơ�ǹƗ�įǋȏȁƛ�ǁƢǗ�ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƢȀƬǳȏƽ
��ǺȇƾǿƢĐơ�ƧǁȂǏ�ǂǔƸƬǈȇ�ȆǬǴƬŭơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷº�ƾǼǟ�ƨǸȈǜǠǳơ�ǶȀƬǳŗǷȁ���ƅơº�ƆƨǴǷƢİ�

ňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ��ȋơ�ơǀđȁƢƷ�ƣȂǴǇ��Ŀ�ǾºǴƻƾȇȁ�ňƕǂǬǳơ�ǎǼǳơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�Ǳȁ
ȅǂǠǌǳơ�ǾƴȈǈǻ���

����ƧƽƢȀǌǳơ��
���ǃȂºǷǁ�ǶȀĈǻƘºƥ�ơȂǧǂǟ�Ǻȇǀǳơ�śȈǫơǂǠǳơ�ƔơǂǠǌǳơ�ǵƢǷƗ�ƧȂǬƥ�ǾǈǨǻ�Ƶǂǘȇ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǝȂǓȂǷ�Ɛǹƛ

ǁƢƦǰǳơ�ƢēǀƫƢǇƗȁ�ǵȁƢǬŭơ�ǂǠǌǳơ�ƨǇǁƾǷ�����ƧƾȈºǐǫ�ƩǂºƯƗ�Ŗǳơ�ǃȂǷǂǳơ�ǽǀǿ�ƾƷƗ�ȅȁƢǸǈǳơȁ

ǂǻ�ŅƢƬǳơ�ǞǘǬŭơ�Ŀȁȃ�ƆƧǁȂǏ�ǶǇǂȇ�ǂǟƢǌǳơ�ƆƨȈǬȈǬƷ����Ƨƾºȇƾǟ�ƧǄºǨǴƫ�ƩƢǰƦǋ�ƢȀƬǓǂǟ
ǱȂǬȈǧ��ȄƷǂƳȁ�śǴǐǷ�ơȂǴƬǫȁ�ƆơƾƴǈǷ�ơȂǸƸƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�ǱȐƬƷȍơ�ƽȂǼŪ���

ǁƢȀǼǳƢƥ�ǲȈǴǳơ�Ĉƾǌȇ�ǹƢİ��ǁƢǐǻƗ�ƢŶȁƽ�ǺǷ�ƆơǂƳƢȀǷ���ƅơ�ǽƽơƚºǧ�Ŀ�ƌǲǸŹ
ǲƦǼǈǳơ�ǁƢǿǃȋơȁ��ǹƢƻƾǳƢƥ�ǁȂĈǼƬǳơ� ǂďǌƦĄȇ ǲƦǼǈǳơ�ǁƢǿǃȋơȁ��ǹƢƻƾǳƢƥ�ǁȂĈǼƬǳơ� ǂďǌƦĄȇ ǲƦǼǈǳơ�ǁƢǿǃȋơȁ����ǁƢǘǷȋƢƥȁ�ƤǌǠǳƢƥ� ƔơǂƸǐǳơȁ

ǁơȂǻȋƢƥ�ƨǸǴǜǳơȁ��ƣơǂƄƢƥ�ǽȂƬǣƢƥ�ƣơǂǣȏơ�ƢǸǼıǳ��ąƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ƗǂǬȇ��ǺȇƾǿƢĐơ�ƅơ�ǲĈǔǧȁ
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������������

ƨŻǂıǳơ�ƨȇȉơ�ǞǷ�ǂǟƢǌǳơ�ǍƢǼƬȇ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ŀȁ��~ƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ƊǲċǔƊǧ�ăǺȇƾĉǟƢǬƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ăǺȇƾĉǿƢƴĄǸ ��~ƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ƊǲċǔƊǧ�ăǺȇƾĉǟƢǬƒǳơ�ȄƊǴăǟ�ăǺȇƾĉǿƢƴĄǸ ��~ƒǳơ�ĄǾōǴǳơ�ƊǲċǔƊǧ
ƢǸȈǜăǟ�ƆơǂąƳƊƗn��ƧƾƟƢŭơ������

�Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơȁ��ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǅƢƦƬǫơ�ǹƗ�įǋȏȁƛ�ǁƢǗ �Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơȁ��ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǅƢƦƬǫơ�ǹƗ�įǋȏȁƛ�ǁƢǗ �Ŀ�ƢȀǷơƾƼƬǇơȁ��ƨȇȉơ�ǽǀǿ�ǅƢƦƬǫơ�ǹƗ�įǋȏȁ�ȅǂǠǌǳơ�ǎǼǳơ�Ŀ�ƨȈǻƕǂǬǳơ�ƢȀƬǳȏƽ
��ǺȇƾǿƢĐơ�ƧǁȂǏ�ǂǔƸƬǈȇ�ȆǬǴƬŭơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷº� ��ǺȇƾǿƢĐơ�ƧǁȂǏ�ǂǔƸƬǈȇ�ȆǬǴƬŭơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷº� ��ǺȇƾǿƢĐơ�ƧǁȂǏ�ǂǔƸƬǈȇ�ȆǬǴƬŭơ�ǲǠŸ�ǹƗ�ǾǻƘǋ�ǺǷƾǼǟ�ƨǸȈǜǠǳơ�ǶȀƬǳŗǷȁ

ňƕǂǬǳơ�ǩƢȈǈǳơ�Ŀ��ȋơ�ơǀđȁƢƷ�ƣȂǴǇ��Ŀ�ǾºǴƻƾȇȁ�ňƕǂǬǳơ�ǎǼǳơ�ǞǷ�ǍƢǼƬȇ�ǹƗ�ǂǟƢǌǳơ�Ǳȁ
ȅǂǠǌǳơ�ǾƴȈǈǻ���



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ƉǶȈǿƢǨŠ�ƨǷȁƢǬŭơ�ĊƨƦǐƻ�ǷȁĊƧƾȇƾƳ�ƩƢǟȂǓȂ��ǽƾƟƢǐǫ�ǝȁǁƗ�ǺǸǧ��ǝơƾƥȍơ�ǶȈǸǏ�Ŀ�ĈƤǐƫ
ǴƫǮ�ƔơƾȀǋ�ƔơƾȀǌǳơ�ƢȀȈǧ�ȆƯǂȇ�Ŗǳơ��ƨǏƢƻ�ǩơǂǠǳơȁ�ƨǷƢǟ�ĺǂǠǳơ�ǺǗȂǳơ�����Ŗºǳơ�ǽƾƟƢºǐǫȁ

ƽȂǸǐǳơȁ�ƩƢǿȉơȁ��ǲǷȋơȁ�Ńȋơ�śƥ�ǝǃȂƬƫ�ƤȈǿǂǳơ�ƾȀǌŭơ�ơǀǿ�ƪǳȁƢǼƫ���
ƢǋƘǧ��ƩơƾȈȀǌǳơȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ƔƢũƗ�ǺǷ�Śưıǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ăƽǁȁ��ºǿ�ƨºǳȂǘƦƥ�ƽƚ�Ɣȏ

��ȄºǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖƐǴǈǻ�ǥȂǇ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ�ǺǗȂǳơ�ǹȁƽ�ǶȀǈǨǻƘƥ�ơȂĈƸǓ�Ǻȇǀǳơ�śǴǓƢǼŭơ
ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�Ƕǿǂİƿ�ƔƢƳ�Ǻȇǀǳơ�ƔơƾȀǌǳơ�ǒǠƥ���
ȍơ�ǁơȂƯ�ƾƷƗ�ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�ƾȈȀǌǳơ�ǶȀǼǷ�Ąǂİǀǻ���ǵƢºǟ�ƧȁƢǸºǈǳơ�Ŀ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ƨǓƢǨƬǻ

�����ǵ��ǳơ�ǺǷƗ�ƨȇǂȇƾǷ�ơȂǸƸƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�śƥ�ǺǷ�ǹƢǯǁȂƦǬŭơ�ǵƢǜǼ��ĹƗ��śƷ�ǩơǂǠǳơ�ƧǁƽƢǤǷ
ȍơ�ƪǴǌǧǴǟ�ǒƦǬǳơ�ȆǬǳƘǧ�ƨǓƢǨƬǻȈǾǷơƾǟƛ�ǲƦǫ�ƆƢȈǌƷȁ�ƆƢƦȇǀǠƫ�ƣǀǟȁ�Ǿ����ǂǟƢºǌǳơ�ǽƢƯǁ�ƾǫȁ
ȈŹ�ȆǫơǂǠǳơķ�ƥ�ƨǻȂǼǠǷ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơƢ�ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�ƾȈȀǌǳơ�ƢȀȈǧ�ǁĈȂǏ��ƾȈȀǌǳơ�ǶǇ

ƨȇǂūơ�ǪȇǂǗ�ŚǼȈǳ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǪǻƢǠȇ�Ȃǿȁ�
�ƧƾȈǐǫ~ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋn�ȈǧćǁȂǏ�ƢȀ�ƈƧƾȇǂǧ�ƈƧƾȇƾƳȁ��ƨºǨǗƢǠǳơ�ǩƾǏȁ�ƨǻƢǏǂǳƢƥ�ǃƢƬŤȁ��

ƢȀȈǧ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȇ��ƹƿƢƦǳơ�ǱƢǸŪơȁ���
ǍƢǏǂǳƢƥ�Å�ơǃĈǂƼĄǷ�ǖǬǇ�śƷ��Ê�ƶǨǈǳơ�ǺǷ�ăƱăǂąƷăƾƫ��ƨĈǸĉǬǳơ�ńƛ���ǶǴǠǴǳ�Å�ƨȇǁƢǇ�ǁƢǏ�ŕƷ

�řǗȂǳơ���ȅȁƢǸǈǳơ������ǦǬưŭơ�ǞǫȂǷ����

ƈƨǫǁƢǨǷ�ƈƨƦȈƴǟ�ƈƨƬǨǴǷȁ�ȋơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƱǂƷƾƬǳơ��ǂǜǼǴǳńƛ�ȄǴǟ�ȋơ��ƱǂƷƾºƫ�Ǻǰǳȁ�ǲǨǇ
ńƛ�ǲǨǇȋơ�ǺǷ�ǲǓƢǼŭơ�ƾȈȀǌǳơ���ǲºƫƢǬǳơ�ƱǂƷƾƫ�ǆǰǟȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ƱǂƷƾƫ�ǆǰǟ�ȄǴǟȋơ

ƐǴǇ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ƱǂƷƾƫ�ȅǀǳơńƛ�ǽǁȁǂǣ�Ƕ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠƥ��Ǩź�ȏȁȄ���ǱƢºŦ�ǺǘǨǳơ�ȆǬǴƬŭơ�ȄǴǟ
�ƧƽǂǨǷ~ǽǁȁǂǣ�nǎǼǳơ�Ŀ�ƢȀƬǳȏƽȁ���

ǲƫƢǬǳơ�ƢǷƗ��ƐǴĄǇ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ǖǬǇ�ƾǬǧǽǁȁǂǣ�Ƕ��ƥ�ńƛǁƢǠǳơ�ǲƷȂƥ�ƢƯȂǴǷ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠ��ĈǦŢ�
ƩƢǼǠǴǳơ�Ǿƥ���ƢǸǼȈƥ~ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�nƩơȂǴǐǳơ�ǁȂƼƦƥ�ǶƸƬǈȇ��ǭƢǼǿ�������ŅƢºǟȋơ�Ŀ

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����

ƆƨǻƢǰǷ�ŎǲƬŹ�ƆƢǬƥƢǇ�ǹƢǯ�ǲƫƢǬǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ȆǬǴƬŭơ�ĈǺǜȇȏ�Ȇıǳȁ�ƆƨǫȂǷǂǷ��ƆƨºȈǳƢǟȁ���ƱǂƷƾºƬǧ

ǳơ�ǺǷƗ�ƨȇǂȇƾǷ�ơȂǸƸƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�śƥ�ǺǷ�ǹƢǯǁȂƦǬŭơ�ǵƢǜǼ�� ǳơ�ǺǷƗ�ƨȇǂȇƾǷ�ơȂǸƸƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�śƥ�ǺǷ�ǹƢǯǁȂƦǬŭơ�ǵƢǜǼ�� ǳơ�ǺǷƗ�ƨȇǂȇƾǷ�ơȂǸƸƬǫơ�Ǻȇǀǳơ�śƥ�ǺǷ�ǹƢǯĹƗ� ǁȂƦǬŭơ�ǵƢǜǼ��Ɨ� ǁȂƦǬŭơ�ǵƢǜǼ��ĹƗ�Ĺ�śƷ�ǩơǂǠǳơ�ƧǁƽƢǤǷ
Ǵǟ�ǒƦǬǳơ�ȆǬǳƘǧ�ƨǓƢǨƬǻȈǴǟ�ǒƦǬǳơ�ȆǬǳƘǧ�ƨǓƢǨƬǻȈǴǟ�ǒƦǬǳơ�ȆǬǳƘǧ�ƨǓƢǨƬǻǾǷơƾǟƛ�ǲƦǫ�ƆƢȈǌƷȁ�ƆƢƦȇǀǠƫ�ƣǀǟȁ�ǾȈǾǷơƾǟƛ�ǲƦǫ�ƆƢȈǌƷȁ�ƆƢƦȇǀǠƫ�ƣǀǟȁ�ǾȈ����ǂǟƢºǌǳơ�ǽƢƯǁ�ƾǫȁ

ƥ�ƨǻȂǼǠǷ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơƢƥ�ƨǻȂǼǠǷ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơƢƥ�ƨǻȂǼǠǷ�ƧƾȈǐǫ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�ƾȈȀǌǳơ�ƢȀȈǧ�ǁĈȂǏ��ƾȈȀǌǳơ�ǶǇ
ƨȇǂūơ�ǪȇǂǗ�ŚǼȈǳ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǪǻƢǠȇ�Ȃǿȁ�

�ƧƾȈǐǫ~ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋn�ȈǧćǁȂǏ�ƢȀ�ƈƧƾȇǂǧ�ƈƧƾȇƾƳȁ��ƨºǨǗƢǠǳơ�ǩƾǏȁ�ƨǻƢǏǂǳƢƥ�ǃƢƬŤȁ��
ƢȀȈǧ�ǂǟƢǌǳơ�ǱȂǬȇ��ƹƿƢƦǳơ�ǱƢǸŪơȁ���

ǍƢǏǂǳƢƥ�Å�ơǃĈǂƼĄǷ�ǖǬǇ�śƷ��Ê�ƶǨǈǳơ�ǺǷ�ăƱăǂąƷăƾƫ��Ê�ƶǨǈǳơ�ǺǷ�ăƱăǂąƷăƾƫ����ƨĈǸĉǬǳơ�ńƛ���ǶǴǠǴǳ�Å�ƨȇǁƢǇ�ǁƢǏ�ŕƷ
�řǗȂǳơ���ȅȁƢǸǈǳơ������ǦǬưŭơ�ǞǫȂǷ����

ƈƨǫǁƢǨǷ�ƈƨƦȈƴǟ�ƈƨƬǨǴǷȁ�ȋơ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƱǂƷƾƬǳơ��ǂǜǼǴǳńƛ�ȄǴǟ�ȋơ��ƱǂƷƾºƫ�Ǻǰǳȁ�ǲǨǇ
ńƛ�ǲǨǇȋơ�ǺǷ�ǲǓƢǼŭơ�ƾȈȀǌǳơ��ǲºƫƢǬǳơ�ƱǂƷƾƫ�ǆǰǟȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ƱǂƷƾƫ�ǆǰǟ�ȄǴǟȋơ

ƐǴǇ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ƱǂƷƾƫ�ȅǀǳơńƛ�ǽǁȁǂǣ�Ƕ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠƥ��Ǩź�ȏȁȄ� ƐǴǇ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ƱǂƷƾƫ�ȅǀǳơńƛ�ǽǁȁǂǣ�Ƕ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠƥ��Ǩź�ȏȁȄ� ƐǴǇ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ƱǂƷƾƫ�ȅǀǳơ��ǱƢºŦ�ǺǘǨǳơ�ȆǬǴƬŭơ�ȄǴǟ ńƛ�ǽǁȁǂǣ�Ƕ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠƥ��Ǩź�ȏȁȄ���ǱƢºŦ�ǺǘǨǳơ�ȆǬǴƬŭơ�ȄǴǟ ńƛ�ǽǁȁǂǣ�Ƕ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠƥ��Ǩź�ȏȁȄ�
�ƧƽǂǨǷ~ǽǁȁǂǣ�nǎǼǳơ�Ŀ�ƢȀƬǳȏƽȁ���



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

�ƧƽǂǨŠ�ǂǷȋơ�ȅȁƢǸǈǳơ�Įǁơƾƫ��ƢȀǼǷ~ǽǁȁǂǣn��ǳơ�ǕȂǬǈǧ�ǽǁȁǂǣ�ǶǴĄǇ�ȄǴǟƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�ǲƫƢǬ
ǳƛ�ƮȈƦŬơķ�ǠǇ�ǲƥ�ơǀđ�ǂǟƢǌǳơ�ĉǦƬǰȇ�Ńȁ�ƨƠȈǘŬơ�ǂƠƥȄ��ǲƫƢǬǳơ�ƧǁȂǏ�ǾȇȂǌƫ�Ŀ�ƆƢǬǧȂǷ�ƆƢȈǠǇ

�ǾǗȂǬǇ�ƨƷơƾǧ�ǶȈǇǂƫȁ~ƩƢǼǠǴǳơ�Ǿƥ�ĈǦŢ�ǁƢǠǳơ�ǲƷȂƥ�ƆƢƯȂǴǷn����ƱǂƷƾºƫ�ǦºǐȈǳ�ƽƢǟ�Ľ��
ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�ƾȈȀǌǳơ�Ʊȁǂǟ���

�ƢǸǼȈƥ~ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�nƩơȂǴǐǳơ�ǁȂƼƦƥ�ǶƸƬǈȇ��ǭƢǼǿ������ŅƢǟȋơ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����

ǂƻƗ�ƨǫǁƢǨǷ�ǭƢǼǿȁȃ�ƝǁƢǬǳơ�ǦǫȂƬǈƫ�ƧƾȈǐǬǳơ�Ŀ���
ƆƢƥƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǱȁƢƸĄȇ�Ńȁ��ƆȐǨǗ�ōǲǛ�ƾǬǧ�śǈǸŬơ�ǥǁƢǌǷ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ŕƷ���ǖǬǇ�śƷ

ǩơǂǠǳơ�ƤŞ�ƆƢƳĈǂǔĄǷ��ƨĈǸĉǬǳơ�ńƛ�ƶǨǈǳơ�ǺǷ�ƱǂƷƾƬǧ���ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����

ȋơ�Ŀ�ǥȂǳƘŭơ�ŚƦǠƬǳơ��ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƣƽ~ǵƾǳƢƥ�ƱǂǔǷ�n��ǑǂºǟƗ�ȅȁƢǸǈǳơ�Ǻǰǳȁ
ĈƤƷ�Ȃǿȁ�ǾǷƽ�ƨǫơǁƛȁ�ƨȈƸǔƬǴǳ�ƾȈȀǌǳơ�ơǀǿ�Ǟǧƽ�ȅǀǳơ�ƤƦǈǳƢƥ�ƔƢƳȁ�ǵƾǳơ�ǂǯƿ�Ǻǟ�ǩơǂǠǳơ��

ƈǕƢŰ�Ȃǿȁ�ǺǗȂǳơ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǖǬǇ�ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�ƾȈȀǌǳƢǧ�ćƱǂǔǷȁ�ĈƤŞ���ǆȈºǳȁ�ǩơǂǠǳơ
ǖǬǧ�ǾǷƾƥ���
ĈƤƷȁ�ƆƨȈǼǣ�Ʃȏȏƽ�ǲǸŹ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾǼǟ�ǩơǂǠǳơ�ƆƧĈǂƯȁ�ǵƾǳơ�ǄƴǠȇ��ȆǬǴƬǸǴǳ�ƢŮƢǐȇƛ�Ǻǟ��

ĈƤƷ�ƐǹƜǧ�ƩƢƥơǂǬǳơȁ�ƣƢƦǇȋƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƨȈƳȂǳȂȈŪơ�ƩƢǫȐǠǳƢƥ�ǲǐƬȇ�ǵƾǳơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ���ǩơǂºǠǳơ
ƈƧǁȂǏ�ƈƨȈƳƿȂŶ�ƔƢǧǂǌǳơ�śȈǫơǂǠǳơ�ǞȈŦ�śƥ�ǭǂƬǌƫ���

�ǾƬǟȂǸů�ȅȁƢǸǈǳơ�ŜŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƝƾƬƦȇȁ~Ɔơǂǿƽ�ƩǂƻƘƫ�ơƿƢŭn��ƾȈȀǌǳơ�Ƣđ�ȆƯǂȇ�ƧƾȈǐǬƥ
ƾȇ�ȄǴǟ�ǲȈƬǣơ�ȅǀǳơ�ǝƢȈǋ�ǲǷƢǯ�����ƨºǻƢƦƳ�ƨºǬȇǂǘƥ�ƩȂǐǳơ�ĻƢǯ�ǅƾǈŠ�ƨȈƥƢǿǁȍơ�ȃȂǬǳơ

�ǲǛ�ȅǀǳơ�ƨȇǂūơ�ǪȇǂǗ�ŚǼȈǳ�ƧƽƢȀǌǳơ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�Ȃǿȁ�ƾȈȀǌǳơ�Ƨǂūơ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǁĈȂǐȈǧ
ȆǫơǂǠǳơ�ǦǬưŭơ�ȄǴǟ�ƆƢȈǐǟ���
ĄǾƳăƽȂǿ�ĄǊǠǼǳơ������ĉƧƽƢȀǌǳơ�ȄǴǟ�ƊǹơǂĉǬǳơ�ăƾǬǟ�ƾǬǳ��ăǵĈƾǬƌŭơ�ǹƢǯ�ĄǾƦǴǫ��������ȏ��ĄǂĈƻƚºŭơȁ

ăǂĈƻƚǷ��ƛ�ōǹ´ƊǲǷƢǯ³�ƒǲƳƖƥ�ȏȁ�ƎǩȐǘǳƢƥ�ĄǂƐǰǨĄȇ�ȏ����ďĺǂǠǳơ�ŕǨǳơ�ĉǾǬǧ�Ŀ�ďƤƸǴǳ´ƒǲǷƢǯ³��
ďƤăƸăƬǈƌŭơ�ĄǑǂǧ�ăǆȈǳȁ�ƎƣȂƳȂǳơ�ĄǑǂǧ��ƎǝȂǷƾǳơ�ĄǁƢǘǷƗ�ăǵȐǠǧ�ƒǲǧơȂǼǳơ�ȁƗ���ĄǾƐǧǃ�Ɖǆȇǂǟ�ȄǴǟ

�ĉƾǴĄƼǴǳ´ƌǲȈƟơƾů³��´ƌǲǷƢǯ³��ƩƢǷ�ƢǷ�ćƾƟƢǟ´ƌǲǷƢǯ³��´ƌǲǷƢǯ³��ĉƽȂºǴƼǴǳ�ƌƨǴƳƽ�ĄǾƬƥƾƬǻơ��
ĄǷƎǩơǂǠǳơ�Ɗǲŵ�ƆȐưǸ���ąśƷƽƢºǰǳơ�ƎǶǴĄƷ�ƎǶǇƢƥ�ĉƨǳȂǨǘǳơ�ƎǶǇƢƥ�ƆƢǬǗƢǻȁ��������ńƛ�ăśºǔǿƢǼǳơȁ

ǩơǂǠǳơ�ƤŞ�ƆƢƳĈǂǔĄǷ��ƨĈǸĉǬǳơ�ńƛ�ƶǨǈǳơ�ǺǷ�ƱǂƷƾƬǧ���ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ����

ȋơ�Ŀ�ǥȂǳƘŭơ�ŚƦǠƬǳơ��ǥȁǂǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ƣƽ~ǵƾǳƢƥ�ƱǂǔǷ�n��ǑǂºǟƗ�ȅȁƢǸǈǳơ�Ǻǰǳȁ
ĈƤƷ�Ȃǿȁ�ǾǷƽ�ƨǫơǁƛȁ�ƨȈƸǔƬǴǳ�ƾȈȀǌǳơ�ơǀǿ�Ǟǧƽ�ȅǀǳơ�ƤƦǈǳƢƥ�ƔƢƳȁ�ǵƾǳơ�ǂǯƿ�Ǻǟ

ƈǕƢŰ�Ȃǿȁ�ǺǗȂǳơ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǖǬǇ�ǹƢǟȂŪơ�ǂǯƢǋ�ƾȈȀǌǳƢǧ�ćƱǂǔǷȁ�ĈƤŞ���ǆȈºǳȁ�ǩơǂǠǳơ

ƆƨȈǼǣ�Ʃȏȏƽ�ǲǸŹ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾǼǟ�ǩơǂǠǳơ�ƆƧĈǂƯȁ�ǵƾǳơ�ǄƴǠȇ��ȆǬǴƬǸǴǳ�ƢŮƢǐȇƛ�Ǻǟ
ĈƤƷ�ƐǹƜǧ�ƩƢƥơǂǬǳơȁ�ƣƢƦǇȋƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƨȈƳȂǳȂȈŪơ�ƩƢǫȐǠǳƢƥ�ǲǐƬȇ�ǵƾǳơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ

ƔƢǧǂǌǳơ�śȈǫơǂǠǳơ�ǞȈŦ�śƥ�ǭǂƬǌƫ���
�ǾƬǟȂǸů�ȅȁƢǸǈǳơ�ŜŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƝƾƬƦȇȁ~Ɔơǂǿƽ�ƩǂƻƘƫ�ơƿƢŭn��ƾȈȀǌǳơ�Ƣđ�ȆƯǂȇ�ƧƾȈǐǬƥ

ƾȇ�ȄǴǟ�ǲȈƬǣơ�ȅǀǳơ�ǝƢȈǋ�ǲǷƢǯ����ƨºǻƢƦƳ�ƨºǬȇǂǘƥ�ƩȂǐǳơ�ĻƢǯ�ǅƾǈŠ�ƨȈƥƢǿǁȍơ�ȃȂǬǳơ
�ǲǛ�ȅǀǳơ�ƨȇǂūơ�ǪȇǂǗ�ŚǼȈǳ�ƧƽƢȀǌǳơ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�Ȃǿȁ�ƾȈȀǌǳơ�Ƨǂūơ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǁĈȂǐȈǧ

ȆǫơǂǠǳơ�ǦǬưŭơ�ȄǴǟ�ƆƢȈǐǟ���



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ĉƨĈƦƄơ�ăƣȂƯ�ȆƴǇƢǻȁ�ƎƵƢƦǐǳơ��ąśũƢȈǳơ�ƎǂȇǂƷ�ǺǷ��ȄǇȂǷ�ǶǇƢƥȁ�ƎśǈƸƌǳơ�ǶǇƢƥ����ƎǺºƥơȁ
ąśƦȈǘǳơ�ŏǲǯ�ƎǶǇƢƥ�ăŉǂǷ��ƎǲǨǻǂǬǳơȁ�ƎƲǈǨǼƦǳơ�ƎǶǇƢƥ��������ąśºƫȁ�ĊǹȂƬȇǃ�ǶǇƢƥ����ȅȁƢǸºǈǳơ

�����Ʊ�������������
�ƾǬǳăǻƶƴ��ƨǸȈǸǏ�ƨȈǫơǂǟ�ƩơƽƢǟȁ�ǅȂǬǗȁ�ƔơȂƳƘƥ�ǽǀǿ�ǾƬȈƯǂǷ�ƲǷƽ�Ŀ�ƶǴǧƗȁ�ȅȁƢǸǈǳơ

�Ľ�ƤƳơȂǳơȁ�ƢȀǼǷ�ƤƸƬǈŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǑȁǂǨǳơȁ�ǲƳȉơȁ�ǲƳƢǠǳơ�ǂȀŭơȁ�ǅǂǠǳơ�ǶǇơǂŠ�ƆơƔƾƥ
ƧȐǐǳơ�ǲǧơȂǻ���ƧƾȈǬǟ�Ŀ�ƨȈƸǔƬǳơȁ�ƧƽƢȀǌǳơȁ�ƤūƢǧ~ǲǷƢǯn���ƨºƦƳơȁ�Ǒȁǂǧ�ƢȀǴȈƦǇ�Ŀȁ
ƸƬǈĄǷ�ƪǈȈǳȁƆƨĈƦ��ƆȐƟƢǫ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǂǿƢǜǳơ�ǹƢǻƾǟ�ǪƐǴǠȇ��~�ƢǷȁ�ĿơȂǬǳơ�Ŀ�ǾǠȇȂǼƫ�řƦƴǟƗ

���ǵȐºǳơ�ǥǂºƷ�ƢǸĈȈǇȏȁ�ƔƢƯǂǳơ�ǦǫơȂǷȁ�ǵƢǬǷ�Ŀ�ƢȀǴǔǧƗ�śƥ�ǲƐǬǼƬǳơ�ƨȇǂƷ�ǺǷ�ǾǈǨǻ�Ǿƥ�ǞĈƬǷ
�ǺǯƢǈǳơ�ƒǲǷƢǯ�����ƒǲƳƕ�����ƒǲǧơȂǻ������ǺǯƢǈǳơ�ǹȂǼǳơ�ǥǂƷ�Ľ���Ǳơƽȁ�ǪǴǠƬǷ�ǵȐǳơ�ǥǂƷ

ȇȂǳơȁ�ǲȇȂǠǳơ�ȄǴǟśǻȋƢƥ�ǪƐǴǠƬǳơ�ƶǓơȁ�ǹȂǼǳơ�ǥǂƷȁ��ǲ����ǺºǷ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǔǧƗ�ǲǿȁ
�ǂǯƿơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǥơƾǿƗȁ�ƩƢȇƢǣȁ�ǲƟƢǇȁȁ�ǹƢǷǃƗ�ƪǨǴƬƻƛ�ǹƛȁ�ǹơƾȈȀǋ�ƢŷȐǯȁ�śǈūơ�ǶǇ

ȆǠǼǴǳ�ƨȈǧƢǫ�ǲǔǧƗ�śǈƌūơ�ǶǇƛ�Ŀȁ��ǹȂǼǳơ�ǥǂƷ�n���ǂǿƢǜǳơ������ǦǬưŭơ�ǞǫȂǷ����
�ƾȈǬǨǴǳ�řǗȂǳơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǯƗ�ƾǫȁ�ǽǂǯǀƥ�ǝƢȈǋ�ǲǷƢǯ~śǈūơ�nȁ~ǇȂǷȄn�

ȁ~ŉǂǷ�ǺƥơnȆƟơƾǼǷ�ǾĈǻƗ�Ƕǣǁ�ƾǳƢŬơ�ƾȈȀǌǳơ�ơǀȀǧ����ȆƠƥƢǏ��ƾǳơ�ơǀǿ�ƨǐƷ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾǼǰǳȇ�Ǻ
ȍơ�ƨǐƷ�ǺǷ�ǾĈǻƛ�ǲƥ��Ƥǿǀŭơ�Ǯǳƿ�ȁƗƆƢȈǫơǂǟ�ƆȐǓƢǼǷ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ǩơǂǠǳơ�ƨǐƷ�ǺǷȁ�ƨȈǻƢǈǻ���

ĊǹƢǰǷ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǱƢǫ�ƧƾȈǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂƻƕ���
Ąȇ�ƒǹƗ�ƌǲǷƢǯ�ăǁƢƬƻƢǧƒǲƫƢǬ��ƒǲǓƢǼŭơ�ĉǥǂūƢƥ�ĉǹƢŹǂǳơȁ�ƎǝƢǼǠǼǳƢƥ��ĉǦȈǈǳƢƥ�ȏ�ƎǁȂǼǳƢƥ���ƎƤǌĄǠƥȁ

ƒǲǷƢǟ�ƎŐǐƥȁ�ĊƨǷƢŧ�ƎǊȇǁȁ�ƉƵƐȐǧ��ƎƣȂǼƊŪơ�ĉǹƢƬǈćƥ�ĉǦǠǈƥȁ��ƊǹƢƬǇƽǂǯ�ĉƽǁȁȁ����ĉƭơǂƄƢºƥ
�ƒǲƳƢǼŭơȁ�Ąǎǫǂȇ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������������

�ȆǸǴǈǳơ�śǨǬưŭơ�ǱƢǔǻ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ĄǂǟƢǌǳơ�ǞŦ�ǦȈǯ�ƒǚƷȏ��ƢºǸĈǻƛ�ǵƾǳơȁ�ǦǼǠǳƢƥ�ȏ
ƢȀǼȈƷƢȇǁȁ�Ƣǿƽȁǁȁȁ�ƨǠȈƦǘǳơ�ǱƢŦȁ�ǁȂǼǳƢƥ������Ľ�ƨŭƢǈŭơ�ƨǠȇƽȂǳơ�ǁȂȈǘǳơ�Ƣđ�ĄǶǠǼƫ�Ŗǳơ�ƨȇǂūƢƥ

���ǱƢºĈǸǠǳơȁ�śºƷȐǨǳơ�ǂȇǂŢ�Ȃǿȁ�ǪȇǂǠǳơ�ȆźǁƢƬǳơ�śȇƾƟƢǬǠǳơ�śǴǓƢǼŭơ�ǥƾǿ�ƆƨƷơǂǏ�ǂǯƿ
@Ƿȁ�ǹƢƬǇƽǂǯ�ăǆǼȇ�Ńȁ�ƒǲǷƢǟ�ƎŐǐƥȁ�ĊƨǷƢŧ�ƉǊȇǁȁ�ƉƵƐȐǧ�ƎƤǌĄǠƥȁ�ǶȀǴƳƢǼǷȁ�śǟǁơǄŭơ�ƭơǂ

ƨǫǂǘŭơ�ǵƗȂƫȁ�ĄǪȈǧǁ�ƌǲƴǼŭơȁ��>����ȆºǇƢȈǈǳơ�ǽǁƢºǗƛ�Ŀ�ǲºǷƢǯ�ƾȈȀǌǳơ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǞǓȁ�ƾǬǳ

�ǺǯƢǈǳơ�ƒǲǷƢǯ�����ƒǲƳƕ�����ƒǲǧơȂǻ������ǺǯƢǈǳơ�ǹȂǼǳơ�ǥǂƷ�Ľ���Ǳơƽȁ�ǪǴǠƬǷ�ǵȐǳơ�ǥǂƷ
śǻȋƢƥ�ǪƐǴǠƬǳơ�ƶǓơȁ�ǹȂǼǳơ�ǥǂƷȁ��ǲ����ǺºǷ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǔǧƗ�ǲǿȁ

�ƧƽƢȀǌǳơ�ǥơƾǿƗȁ�ƩƢȇƢǣȁ�ǲƟƢǇȁȁ�ǹƢǷǃƗ�ƪǨǴƬƻƛ�ǹƛȁ�ǹơƾȈȀǋ�ƢŷȐǯȁ�śǈūơ�ǶǇ
ȆǠǼǴǳ�ƨȈǧƢǫ�ǲǔǧƗ�śǈƌūơ�ǶǇƛ�Ŀȁ��ǹȂǼǳơ�ǥǂƷ�n���ǂǿƢǜǳơ������ǦǬưŭơ�ǞǫȂǷ����

�ƾȈǬǨǴǳ�řǗȂǳơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǯƗ�ƾǫȁ�ǽǂǯǀƥ�ǝƢȈǋ�ǲǷƢǯ�ƾȈǬǨǴǳ�řǗȂǳơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǯƗ�ƾǫȁ�ǽǂǯǀƥ�ǝƢȈǋ�ǲǷƢǯ�ƾȈǬǨǴǳ�řǗȂǳơ�ƔƢǸƬǻȏơ�ȄǴǟ�ǂǟƢǌǳơ�ƾǯƗ�ƾǫȁ~śǈūơ�nȁ~ǇȂǷȄn�
ȆƟơƾǼǷ�ǾĈǻƗ�Ƕǣǁ�ƾǳƢŬơ�ƾȈȀǌǳơ�ơǀȀǧ����ȆƠƥƢǏ��ƾǳơ�ơǀǿ�ƨǐƷ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾǼǰǳ

ȍơ�ƨǐƷ�ǺǷ�ǾĈǻƛ�ǲƥ��Ƥǿǀŭơ�Ǯǳƿ�ȁƗƆƢȈǫơǂǟ�ƆȐǓƢǼǷ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ǩơǂǠǳơ�ƨǐƷ�ǺǷȁ�ƨȈǻƢǈǻ
ĊǹƢǰǷ�Ŀ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǱƢǫƧƾȈǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǂƻƕ���
Ąȇ�ƒǹƗ�ƌǲǷƢǯ�ăǁƢƬƻƢǧƒǲƫƢǬ�� Ąȇ�ƒǹƗ�ƌǲǷƢǯ�ăǁƢƬƻƢǧƒǲƫƢǬ�� Ąȇ�ƒǹƗ�ƌǲǷƢǯ�ăǁƢƬƻƢǧƒǲǓƢǼŭơ�ĉǥǂūƢƥ�ĉǹƢŹǂǳơȁ�ƎǝƢǼǠǼǳƢƥ��ĉǦȈǈǳƢƥ�ȏ�ƎǁȂǼǳƢƥ

ƒǲǷƢǟ�ƎŐǐƥȁ�ĊƨǷƢŧ�ƎǊȇǁȁ�ƉƵƐȐǧ��ƎƣȂǼƊŪơ�ĉǹƢƬǈćƥ�ĉǦǠǈƥȁ��ƊǹƢƬǇƽǂǯ�ĉƽǁȁȁ����ĉƭơǂƄƢºƥ
�ƒǲƳƢǼŭơȁ�Ąǎǫǂȇ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ƒǲǷƢǟ�ƎŐǐƥȁ�ĊƨǷƢŧ�ƎǊȇǁȁ�ƉƵƐȐǧ
�ƒǲƳƢǼŭơȁ�Ąǎǫǂȇ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��

ƒǲǷƢǟ�ƎŐǐƥȁ�ĊƨǷƢŧ�ƎǊȇǁȁ�ƉƵƐȐǧ
����������

�ȆǸǴǈǳơ�śǨǬưŭơ�ǱƢǔǻ�ǞǘǬŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ĄǂǟƢǌǳơ�ǞŦ�ǦȈǯ�ƒ��ƢºǸĈǻƛ�ǵƾǳơȁ�ǦǼǠǳƢƥ�ȏ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

�ǹƢǯ�ƢǷ�ńƛ�ǭƢǼǿ�ǾƬǨȈǛȁ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǱȂǏȂǳơ�ǱȁƢŹ�ǹƢǯ�śƷ�ƽơƾǤƥ�Ŀ�ƾȀǌƬǇƢǧ�ňƢŻȍơȁ
ĊǥơƾǿƗ�ǺǷ�ǾȈǳƛ�ȂƦǐȇ�ĊƨȈǻƢǈǻƛ�ĊƨȈǷƢǇ����ǂǿƢǜǳơ������ǦǬưŭơ�ǞǫȂǷ����
�ƶų�ȅȁƢǸǈǳơȁ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ƾȈȀǌǳơ�ƧƾȈǬǟ�ƵǂǗ�ĿǧƎƜĈǻ�Ǿ�Ǵǟ�ƔƢºǰƦǳƢƥ�ĉǦƬǰȇ�Ń�ºȈ��ǹǄºūơȁ�Ǿ

ǾƬȈǏȁȁ�ǾƫƾȈǬǟ�ȄǴǟ�ƾǯƗ�ǲƥ��ǽƾǬǨǳ�/��ǂǟƢǌǳơ�ƨȈǏȁ�Ȇǿ�ŖǳơƗƆƢǔȇ��//��ƢǼǳ�ǂİǀȇ�ŅƢƬǳơ�ǞǘǬŭơ�ȆǨǧ
ńƛ�śǴǓƢǼŭơ�Ȃǟƾȇ�ȅǀǳơ�ǹƢǟȂŪơ�ǂİƢǋ�ƾȈȀǌǳơ�ƨȈǏȁ�ƧĈȂǫ�ǲıƥ�ǱȐƬƷȍơ�ƩơȂǬǳ�ȅƾǐƬǳơ���

ǴǠƫ�ƢǼǳ�ǃȂŸ�ȏȈǼƥ�ĄǪƤƳƢǌŭơ�Ŀ�ƢǼǫƽƢ��ƨǴȈǴǳơ�ǽƢǼǬǬƷ�ƢŠ�śǠǻƢǫ���ǺǷ�ĄǝƢǼǫ�ƨƬǫƚŭơ�ƨǼȈǻƘǸǘǳƢǧ
őŪơ�ƨǠǼǫƗ���ƣȂºƯȂǴǳ�Ê�ǄƐǨƸƬŭơ�ĈȅǁȂưǳơ�Ąǁăƾăƻ�É�ƨǟƢǼǬǳơȁ������ǺºǷ�Ǒǁȋơ�ƢºǻǁǂƷ�ǺƠºǳȁ
ƪȈǣơȂǘǳơ��ǴǠǧȈœƷƢǏƢȇ�ǶĔƢƻƽ�ǺǷ�ƔƢǔǨǳơ�ŚȀǘƫ� ƢǼ���ǞȈƥƢǼȈǳƢƥ�ȄǴƦūơ� ƢǼǓǁƗ����ĄǞºǈƬƫ

ƾȇƾƳ�Ç�ǱȂǬū��ǳơ�ǮǴƬŶ�ǺŴăǥǁƢĐơȁ�ăƾǟơȂǈ���Ƨƽơǁȍơ�ǺºǷ�Å�ƨǠǇƢǋ�ăǶȈǳƢǫƗȁ����ǚǫȂºǼǴǧ
ƢȀǷȂǻ�ǺǷ�ǞȈƥƢǼȈǳơ��ƩƢƥƢǤǳơ�ǵȂǬƬǳ���ÈƔơǂǨºǐǳơ�ăƵƢȇǂǳơȁ�ăŚƴŮơ�Ĉƾǐƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢǤǳơ����ƒǲºŧƢǧ

ƨȈǫƾǼƦǳơ�ǲŧ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ăƪǼǯ�ƒǹƛ�ǮǳȂǠǷ�����ȅȁƢǸǈǳơ������������
ȋ�ǾƬȈǏȁȁ�ƾȈȀǌǳơ�ƧƾȈǬǟ�ǂǟƢǌǳơ�Ƶǂǘȇ�ơǀǰǿŚǈȇ�Ȇǰǳ�ǾƦǠǋ�ƔƢǼƥ��ȏȁ�ǾºƴĔ�ȄǴǟ�ơȁ

����ǽǀºǿ�ǲºǛ�Ŀ�ǽȂºǬǬƷ�ƢŠ�ơȂǠǼǬȇȏȁ�ƤƳƢǌŭơ�Ŀ�ǶȀǫƽƢǼƥ�ơȂǬǴǠȇȏȁ�ǱƢǔǼǳơ�Ǻǟ�ơȂǨǰȇ
ćǝƢǼǫ�ȆȀǧ�ƨƬǫƚŭơ�ƨǼȈǻƘǸǘǳơ�ǽǀđ�ơȂǟƾƼǼȇȏȁ�ƨǸǴǜŭơ�ǥȁǂǜǳơ���ǂƟƢºưǳơ�ǁƾţ��őŪơ�ƨǠǼǫƗ�ǺǷ

ƣȁƙƾǳơ��ŕƷ�ơȂƸǧƢǰȇ�ǹƗ�śǴǓƢǼŭơ�ȄǴǟ�ƤŸȁ��ƪºȈǣơȂǘǳơ�ǺǷ�ǶȀǓǁƗ�ǂȇǂŢ�ƾǠƥ���Ŀȁ
ǀǿĊǖǘűȁ�ȅƽƢȈǬǯ�śǴǓƢǼŭơ�ǦǏ�Ŀ�ƾȈȀǌǳơ�ȃǂǻ�ǞǘǬŭơ�ơ�ƉǝǁƢƥ���

ƪȈǣơȂǘǳơ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ƢǻǁǂƷ�ǺƠǳ��ǴǠǧȈœƷƢǏƢȇ�ǶĔƢƻƽ�ǺǷ�ƔƢǔǨǳơ�ŚȀǘƫ�ƢǼ���

ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ǚƷȐǻ�ƢǸǰǧķ�ƆƧǁȂǏ�ƾȈȀǌǴǳ�ȆǘǠȇ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƆƧƾǳƢƻ��ƆƨȈºǐƼǋȁ��ƆƧǂƟƢºƯ�
ǶȀȈǧ�ƧǂƥƢưŭơȁ�ǲǷȋơ�Ƶȁǁ�ƮƦƫȁ�śǴǓƢǼŭơ�Ƕŷ�ǺƸǌƫ��ƆƢǬǧȂǷ�ǹƢİȁ�ńƛ�ĈƾƷ��ǶǇǁ�Ŀ�ƾȈǠƥ

śǴǓƢǼŭơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǲƫƢǬȇ�ƆƢĈȈƷ�Ǳơǃȏ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƾȈȀǌǳƢǧ��ƨȈǳƢǔǼǳơ�ƾȈȀǌǳơ�ƧǁȂǏ��
ǲǷƢİ�ƩƢǷ�ƢǷ���ƽȂǴƼǴǳ�ƨǴƳƽ�ǾƬƥƾƬǻơ�ǲǷƢİ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�������

ǱȂǬȇ�ƢǸİ�ȁƗ���
ǲǷƢİ�ƩƢǷ�ƢǷ���ƩȂŻ�ȏ�ǲǷƢİ�ǹơ�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ��������

Ƿ�ǲǸıȈǳ�ǞƳǂȇ�ǥȂǇ�ƾǳƢƻȁ�ĈȆƷ�ǾĈǻƛ�ƢǬƷǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ƢǿǀƻƗ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢǔǼǳơ�ǾƫŚǈ���

ƾȇƾƳ�Ç�ǱȂǬū��ǳơ�ǮǴƬŶ�ǺŴăǥǁƢĐơȁ�ăƾǟơȂǈ�� ƾȇƾƳ�Ç�ǱȂǬū��ǳơ�ǮǴƬŶ�ǺŴăǥǁƢĐơȁ�ăƾǟơȂǈ�� ƾȇƾƳ�Ç�ǱȂǬū��ǳơ�ǮǴƬŶ�ǺŴ�Ƨƽơǁȍơ�ǺºǷ�Å�ƨǠǇƢǋ�ăǶȈǳƢǫƗȁ
ƢȀǷȂǻ�ǺǷ�ǞȈƥƢǼȈǳơ��ƩƢƥƢǤǳơ�ǵȂǬƬǳ���ÈƔơǂǨºǐǳơ�ăƵƢȇǂǳơȁ�ăŚƴŮơ�Ĉƾǐƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢǤǳơ

ƨȈǫƾǼƦǳơ�ǲŧ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ăƪǼǯ�ƒǹƛ�ǮǳȂǠǷ�����ȅȁƢǸǈǳơ������������
ȋ�ǾƬȈǏȁȁ�ƾȈȀǌǳơ�ƧƾȈǬǟ�ǂǟƢǌǳơ�Ƶǂǘȇ�ơǀǰǿŚǈȇ�Ȇǰǳ�ǾƦǠǋ�ƔƢǼƥ��ȏȁ�ǾºƴĔ�ȄǴǟ�ơȁ

����ǽǀºǿ�ǲºǛ�Ŀ�ǽȂºǬǬƷ�ƢŠ�ơȂǠǼǬȇȏȁ�ƤƳƢǌŭơ�Ŀ�ǶȀǫƽƢǼƥ�ơȂǬǴǠȇȏȁ�ǱƢǔǼǳơ�Ǻǟ�ơȂǨǰȇ
ćǝƢǼǫ�ȆȀǧ�ƨƬǫƚŭơ�ƨǼȈǻƘǸǘǳơ�ǽǀđ�ơȂǟƾƼǼȇȏȁ�ƨǸǴǜŭơ�ǥȁǂǜǳơŪơ�ƨǠǼǫƗ�ǺǷ

ŕƷ�ơȂƸǧƢǰȇ�ǹƗ�śǴǓƢǼŭơ�ȄǴǟ�ƤŸȁ�ƪºȈǣơȂǘǳơ�ǺǷ�ǶȀǓǁƗ�ǂȇǂŢ�ƾǠƥ
Ċǖǘűȁ�ȅƽƢȈǬǯ�śǴǓƢǼŭơ�ǦǏ�Ŀ�ƾȈȀǌǳơ�ȃǂǻ�ǞǘǬŭơ�ơ�ƉǝǁƢƥ���

ƪȈǣơȂǘǳơ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ƢǻǁǂƷ�ǺƠǳ��ǴǠǧȈœƷƢǏƢȇ�ǶĔƢƻƽ�ǺǷ�ƔƢǔǨǳơ�ŚȀǘƫ�ƢǼ ��ǴǠǧȈœƷƢǏƢȇ�ǶĔƢƻƽ�ǺǷ�ƔƢǔǨǳơ�ŚȀǘƫ�ƢǼ ��ǴǠǧȈ

ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ķ� ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ķ� ȈŹ�ǂǟƢǌǳơ�ƆƧǁȂǏ�ƾȈȀǌǴǳ�ȆǘǠȇ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƆƧƾǳƢƻ��ƆƨȈºǐƼǋȁ��ƆƧǂƟƢºƯ�
ǶȀȈǧ�ƧǂƥƢưŭơȁ�ǲǷȋơ�Ƶȁǁ�ƮƦƫȁ�śǴǓƢǼŭơ�Ƕŷ�ǺƸǌƫ��ƆƢǬǧȂǷ�ǹƢİȁ�ńƛ�ĈƾƷ��ǶǇǁ�Ŀ�ƾȈǠƥ

śǴǓƢǼŭơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǲƫƢǬȇ�ƆƢĈȈƷ�Ǳơǃȏ�ȅȁƢǸǈǳơ�ǂǠǋ�Ŀ�ƾȈȀǌǳƢǧ��ƨȈǳƢǔǼǳơ�ƾȈȀǌǳơ�ƧǁȂǏ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ǲǷƢİ�Ǻıǳ���ǝȂǴǓ�ǺǷ�ǞǴǘȇ�ǥȂǇȋơ�ǑǁƢǻȂƬȇǃ��ƢƦǋ�ǺǷ� ơǁȂǻȁ��ºȈƥǮ��ǲºǷƢǠŭơ�
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ������������

�Ȃǿ�ƢǸĈǻƛȁ�ǥȁǂǠŭơ�ǥȂǳƘŭơ�ǽƢǼǠŠ�ƆƢƫȂǷ�ǆȈǳ�ǺǗȂǳơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƩȂŭơ�ƐǹƗ�řǠȇ�ǦǫȂŭơ�ơǀȀǧ
ƈƧƽȏȁ�ƈƧƾȇƾƳ��ĈǮǋȏȁ�ƸƬǳơ�ơǀǿ�ƐǹƗ�ĿǴǟ�ȅȂǘǼƫ�ȅǀǳơ�Ņȏƾǳơ�ǱȂȈ��ƽƢȀºǌƬǇȏơ�ƧƾȈǐǫ�Ǿ

�ǞƦǼȇ�ȅȁƢǸǈǳơ�ƾǼǟ/��ǞǫơȂǳơ�Ŀ/�Ċƨȇƙǁ�ǺǷ�ĊƨȈǨǈǴǧ�ĊƧƢƷȂƬǈǷ��ƾǠƫ�Ŗǳơ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾȈǬǠǳơ�ǺǷ
�ńƢǠƫ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ƢǸǯ��ȆȀƬǼƫ�ȏ�ƨȇƾƥƗ�ȃǂƻƗ�ƧƢȈŞ�śǬȇƾǐǳơȁ�ƔơƾȀǌǳơ~�ĈőºǈŢ�ȏȁ���Ǻȇǀºǳơ

ƌǫđǁ�ƾǼǟ�ƔƢȈƷƗ�ǲƥ�ƆƢƫơȂǷƗ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ơȂǴƬĄȇ�ǶǹȂǫǃǂn��ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�������Ŀ�ȃǂȇ�Ǯǳǀǳȁ��
����ƧƢºȈūơ�ǺºǷ�ƧƢºȈūơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�Ŀ�ǢǴƥƗȁ�ȄǴǟƗ�ƨƳǁƽ��ƩȂŭơ�Ǻǟ�ƨǳȂƸƬŭơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƧƢȈƷ

ƢȀǈǨǻ��ǴǠǧȈŘǠŭơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƾȈȀǌǳơ�ƗǂǬǻ�ǹƗ�ƢǼ����Ƥºǿƿ�ƢºǸĈǻƛȁ�ƪŻ�Ń�ȂȀǧ��ȆǷȂȈǳơ�ǥȂǳƘŭơ
ƉǺǷǄǳ�ƉŚǐǫ�ŘǠŭơ�ơǀǿȁ��ƽȂǠȈǇȁ�ƾǳơȇĿ�ƆƢǔȇƗ�ăƽǁȁ�ř�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�~�Ŀ�ǲƬǬĄȇ�Ǻŭ�ơȂǳȂǬƫ�ȏȁ

ǹȁǂǠǌƫȏ�Ǻıǳȁ�ÆƔƢȈƷƗ�ǲƥ�ƆƢƫơȂǷƗ�ƅơ�ǲȈƦǇn��ƧǂǬƦǳơ���������
ƆƧǂȇƾƳ�ƪǻƢİ�ǺǷ�ƩơƾȈȀǌǳơ�ǺǷȁ�ĊƨǨǫȁ�ǺǷ�ǂưİƘƥ�ĊƾȈƴŤ�ǺǷ�ǂưİƗȁ��ƧƾǿƢĐƢİ~��ŉǂºǷ

ǶǟƢǼǳơn�ȍơ�Ŀ�ƪİǁƢǋ�Ŗǳơ�Ŀ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǓƢǨƬǻ~ƧȁƢǸǈǳơn��ǵƢǟ������ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƪǴƬǬǧ��ǵ
ǧƗƆȐǷƢƷ�ƪǻƢİȁ�ƢȀǼǘƥ�ơȁǂǬƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ȆǫơǂǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƧȂǫ�ƽơǂ���

�ĄǵĈƾºǳơ� ƢȀĄƳĈǂǔĄȇ�ƪƊǘƊǬăǇ�Ȃǳȁ�ȆǬƦăƫ� ����ĄǶºŏǴăǠĄǷ� ăǺȇǂƟƢºưǳơ� ƎǱƢºƳĈǂǴǳ� Ȇǿ�� �
�ƢȀǟȂǴºǓ�ăƪŢ�ƅơ�ƣƢƬİ�ƪƊǴăǸăƷ� �ƪăǷĈƾǬƫȁ��Ąƾºȇȁ���ĄǵĈƾºǬƬƫ� ȅƽĈǂºǳơ� �
��ćǶōǴºĄǇ�ĉĮǁƢºƦƌŭơ� ĉƾƴǸǴǳ� ƊǹƢİ�ǹƛ� ��ĄśƦăƴǧ~ŉǂǷn���ōǴºČǈǳơȁ�ĄǾĄƷǂºǏĄǶ� �

�ƢȀȈăƬƷơǁ�Ŀ�ƢǸĄȀƬăǠăǸăƳ�ĄŉǂǷ� ƢǸĈǻƘıǧ��Ąǂăƴºăǋ��ĉǥƢºǨǠǳơ��ĄǽĄǂºĔȁ� ��� ƢºȀȈăƬƷơǁ� Ŀ� ƢǸĄȀƬăǠăǸăƳ~�ĄŉǂºǷn� �
��ȅȁƢǸǈǳơ������������

�ȄǴǟ�ƺǷƢǌƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ~ǞƳȂǳơn����ĊƨºȈƟơƾǧȁ�ĊƧǁƢºǈƳ�ǲıƥ�ȁƾǠǳơ�ƨđƢů�ȄǴǟ�ǵơƾǫȍơȁ�
ƧƗǂŭơ�ǱȂĄƸăƫ�Ǿƥ�ƿƛ��ǂǟƢǌǳơ�ǦǫȂƬǈȇ��ǼǷ�ƮǠƦǼƫ�Ŗǳơ��ƤǐŬơ�ƧƢȈƷ��ǱƢȈƳȋơ�ƧƢȈƷ��ƧƢȈūơ�ƢȀ

ǳƛ��ǺǗȂǳơ�ķ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾǌǼăƫ�ƧǂǷƢǤǷ�ĊƨŰƢƳ�ƨǻȂǼȈİ~ƢȀƟƢǼǧn�Ȇǿ�/�ǞƦǘǳƢƥ�ƆƢȇȂȈǻƽ�ƔƢǼǧ�/��ǪȈǬŢ
��Ȃºǿȁ��ǪǬƸƬǳơȁ�ƾǇƢƴƬǳơ�ƽȂăǟ��ƧƢȈūơ�ƮǠƥ�ǁȁƽ��Ǿƫơƿ�řǗȂǳơ�ǁȁƾǳơ�ƔơƽƗȁ��ƢȀǈǨǻ�ƨǸȀŭơ

ǴǈǷǮ�Ǉȍơȁ�ĺǂǠǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƨȈǷƢǼƬŭơ�ǾƫȐƐưŤȁ�ǽǁȁǀƳ�Ǿǳ�ƆƢǬǸǟ�ƾǋƗ�ǄŏǨƄơ�ǲǠŸ�ƢŲ��ȆǷȐ

����ƧƢºȈūơ�ǺºǷ�ƧƢºȈūơ�ȄǴǟ�ƨǳȏƾǳơ�Ŀ�ǢǴƥƗȁ�ȄǴǟƗ�ƨƳǁƽ��ƩȂŭơ�Ǻǟ�ƨǳȂƸƬŭơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƧƢȈƷǢǴƥƗȁ�ȄǴǟƗ�ƨƳǁƽ��ƩȂŭơ�Ǻǟ�ƨǳȂƸƬŭơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƧƢȈƷǢ
ŘǠŭơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƾȈȀǌǳơ�ƗǂǬǻ�ǹƗ�ƢǼŘǠŭơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƾȈȀǌǳơ�ƗǂǬǻ�ǹƗ�ƢǼŘ���Ƥºǿƿ�ƢºǸĈǻƛȁ�ƪŻ�Ń�ȂȀǧ��ȆǷȂȈǳơ�ǥȂǳƘŭơ

ŘǠŭơ�ơǀǿȁ��ƽȂǠȈǇȁŘǠŭơ�ơǀǿȁ��ƽȂǠȈǇȁŘ�ƾǳơȇĿ�ƆƢǔȇƗ�ăƽǁȁ�ř�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȇȉơ�~�Ŀ�ǲƬǬĄȇ�Ǻŭ�ơȂǳȂǬƫ�ȏȁ
ǹȁǂǠǌƫȏ�Ǻıǳȁ�ÆƔƢȈƷƗ�ǲƥ�ƆƢƫơȂǷƗ�ƅơ�ǲȈƦǇn��ƧǂǬƦǳơ���������

ƆƧǂȇƾƳ�ƪǻƢİ�ǺǷ�ƩơƾȈȀǌǳơ�ǺǷȁ�ĊƨǨǫȁ�ǺǷ�ǂưİƘƥ�ĊƾȈƴŤ�ǺǷ�ǂưİƗȁ��ƧƾǿƢĐƢİ~��
ȍơ�Ŀ�ƪİǁƢǋ�Ŗǳơ�Ŀ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨǓƢǨƬǻ~ƧȁƢǸǈǳơn��ǵƢǟ�����ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƪǴƬǬǧ��ǵ

ƆȐǷƢƷ�ƪǻƢİȁ�ƢȀǼǘƥ�ơȁǂǬƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ȆǫơǂǠǳơ�ǵƢǜǼǳơ�ƧȂǫ�ƽơǂ���
�ĄǵĈƾºǳơ� ƢȀĄƳĈǂǔĄȇ�ƪƊǘƊǬăǇ�Ȃǳȁ�ȆǬƦăƫ� ����ĄǶºŏǴăǠĄǷ� ăǺȇǂƟƢºưǳơ� ƎǱƢºƳĈǂǴǳ� Ȇǿ
�ƢȀǟȂǴºǓ�ăƪŢ�ƅơ�ƣƢƬİ�ƪƊǴăǸăƷ� �ƪăǷĈƾǬƫȁ�Ąƾºȇȁ��ĄǵĈƾºǬƬƫ� ȅƽĈǂºǳơ
��ćǶōǴºĄǇ�ĉĮǁƢºƦƌŭơ� ĉƾƴǸǴǳ� ƊǹƢİ�ǹƛ� ��ĄśƦăƴǧ~ŉǂǷŉǂǷŉn��ōǴºČǈǳơȁ�ĄǾĄƷǂºǏ

�Ąǂăƴºăǋ�ĉǥƢºǨǠǳơ�ĄǽĄǂºĔȁ� ��� ƢºȀȈăƬƷơǁ� Ŀ� ƢǸĄȀƬăǠăǸăƳ~ǂºǷ
��ȅȁƢǸǈǳơ�

�ȄǴǟ�ƺǷƢǌƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ~ǞƳȂǳơn����ĊƨºȈƟơƾǧȁ�ĊƧǁƢºǈƳ�ǲıƥ�ȁƾǠǳơ�ƨđƢů�ȄǴǟ�ǵơƾǫȍơȁ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

ƾǳơ�ƮǟƢƦǳƢǧ��ƆơŚƯƘƫȁȇř�/�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǹơƾǌĄǻ�Ȃǿȁ�/���ȅȁƢºǇƘŭơ�ǞǫơȂǳơȁ��ƆơƾƥƗ�ƾǬƬǷ
ȁ��ƱƢǓȁ�ƉǡƢǗ�ǱƢǔǼǳơ�ȄǴǟ�ŎƭƢūơ~ƨǼǈūơ�ƧȁƾǬǳơn��ǂƻȉơ�ȂǴƫ�Ɔơǂǐǟ�ƢȀăǼǴōưǷ�ǺǷ�ǃȁǂƥ�ǂƫơȂƬȇ

���ňǂǬǳơ����������ǋ�Ȑǧ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ĈǮ�ǁȁƽ�ƐǹƗ��ƨǷȁƢǬǷ�Ŀ�ƨȈǫơǂǠǳơ�ƧƗǂŭơ~ƮǠƦǳơ�ǵƢǜǻn�
ćǁȁƽ�ćǆȈƟǁ�ƈǲǟƢǧȁǨǼŭơ�Ŀ�ǂǟƢǌǳơ�ƨǷƢǫƛ�ǲǠǳȁ��ȄƆƨǧƢǓƛ���ńƛ�~ǶȈƬǠƬǳơn��ƪǻƢİ�ȅǀǳơ�ȆǷȐǟȍơ

�ƉǍȂºǐǻ�ǺǷ�ǾƦƬİ�ƢǷ�ƨǴǫ�Ɣơǁȁ�ǦǬƫ��ƢȀƬđƢů�ǁȂǏ�ǲİ�ǞǷ�ȆưǠƦǳơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǾǇǁƢŤ�
ĊƧƾǿƢǋ�ǳƿ�ȄǴǟǮơǂǳơ�ǾǻƢŻƛ�ǱƢǼƫ�ȏ�ƈƧǃƢƳăȁ�ƢȀǼıǳȁ����ǽƾºİƚȇ�ȅǀǳơ��ŅƢǔǼǳơ�ƧƗǂŭơ�ǁȁƾƥ�ƺǇ

ƉƱƿȂǸǼƥ�ǵƾƬƄơ�ȆǇƢǸūơ�ǽƙƢǨƬƷơ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǴǘƦǳƢİ�ȆƟƢǼưƬǇơ~ǅǂƻȋơ�ƩƢȇƕn���
�ĄƩơȂºǷƗ�ǶȀǠȈŦ��śǠĉǸǈĄƫ�ǺăǷ� ���ĄƩƢºǧǁ� ĉƽƢȀƴǴǳ� ƆƢǠũ� ĄƺȈǐĄȇƊƗ� �
ĊƨƊǨȈŪ� ĄƾȈǠĄƫ� ǲǿȁ� �ăśǠĉǸǈĄƫ�ǺăǷ� �ƆƢǔƦăǻ�ăŐĉİȁ�ĊƨǷơǂİ���ƩơȂºǏƗ� �

Ŭơ�ĉƪǫĈƾǏ�ĉƪǻƗ�ǵƗŖǳơ�ƩƢƥƢǘ� ���ĄƩƢºǸǴıǳơ�Ƣđ�ƢȀȈǻƢǠǷ�ƩƾǬǧ� �
ćƣǂǟ�ơȂǬǘǻ� ơƿƛ�ǹƛȁ�ơȂǴǠǧ�ƢǸǧ� �ȂǇ�ȂǸŮȃ�ĄƩƢũ�ĉƽȂȀȈǳơ�ĉƮƦĄƻ� �

���ȅȁƢǸǈǳơ�����Ɨ�����������
�ƧƾȈȀǌǳơ~ǅǂƻȋơ�ƩƢȇƕn��ǶȈű�ǺǷ�Ȇǿ~ƨǌǿƾǳơn��ƨȈǴǸǟ�ƩǀǨǻ�ƾǫȁ��Ƕū�ƪȈƥ�ƣǂǫ

ƢȈǻƢƬǻ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�Ʃǂƴǧ�ƿƛ�ƨƸƳƢǻ�ƨȈƟơƾǧ��ňȂȈȀǐǳơ�ǹƢȈıǳơ�ǖǇȁ��ǵƢºǟ��������ƆƨºǠǫȂǷ�ǵ
ǴƬǬǳơ�ƩơǂǌǟȄ�ƷǂŪơȁȄ�ńƛ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƽƗȁ��śȈǴȈƟơǂǇȍơ��ƨǠƥƢǈǳơ�ǺǇ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƢǿƽƢȀǌƬǇơ

Ƨǂǌǟ��ƨȈǏȁ�ǾƬǼǸǔƫ�ƢŲ�ǹƢİ~ƩƢȇƕn��ǁĈȂǐǷ�ǖȇǂǋ�Ŀ�ƢŮȂǫ�ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ~�ǵƢıū�ǱȂǫƗȁ
ƣǂǠǳơ����ƪƠºǈƻȁ��śǘǈǴǧ�ǽƢš�ƤƳơȂǳơ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ƆƢǈǟƢǬƫȁ�ƆȏƿƢţ�ǶİƢǨİ��ƆƢǷȂǻ�ǶİƢǨİ
Ūơ��Ƕºǿȁ�ǺǴƫƢǬȇ�Ǻǿȁ�śǘǈǴǧ�ƩƢǼƥ�ȄǴǟ�ǃƢǨǴƬǳơ�ƩƢǋƢǋ�Őǟ�ǂǜǼƫ�Ŗǳơ�ƨǸƟƢǼǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǉȂȈ

ǹȂǸƟƢǻ�ǶȀƬǴǨǣ�Ŀ�����n���ňǂǬǳơ�����������ƧƾȈǐǬǳơ�ƩƢȈƥƗ�ǲƥ��ǪƥƢǈǳơ�ǞǘǬŭơ�ļƘȇȁ��
ƐǴİƐǲıƥȁ��ƩƢȇƖƥ�Ƙƥǂƫ�ǁƢıǼƬǇơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƢȀ����ǺºǷ�Ƨǁƿ�ƢĔơƾºƳȁ�Ŀ�ȆǬƦƬǈƫ�ǹƗ�ƨȈƥǂǟ�ƧǂĄƷ

ƉǺǛ�ǺǈĄƷ�ƉǲǷƗ�ȁƗ�����ǾūƢºǐǷ�ŉƾºǬƫ�ǶǿǂºưİƗ�ȄǴǟ�ƤǴǣ�Ǻȇǀǳơ�śǸǴǈŭơȁ�ƣǂǠǳơ�ƧƽƢǫ�Ŀ
����ǲºƥ��ƨºȈƥǂǠǳơ�ƨºȈǷȂǬǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ȄǴǟ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǽǃȁǂƥȁ�ǾƫǂǘȈǇ�ƔƢǬƦǳ�ƨǼǷƢǔǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ

ǠǳơȁƧƾȈǬ�ǳƿ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơǮ�ǶȀǈǨǻȋ�śǔƫǂǷ��ǾƬǇǂǘǣȁ�ƣǂǤǳơ�ƧȂǘǈǳ�śǸǴǈƬǈǷ��
ǝȂǼŬơȁ�ƨǻƢȀŭơ�ǶđȂǠǌǳȁ���

�ĄƩơȂºǷƗ�ǶȀǠȈŦ��śǠĉǸǈĄƫ�ǺăǷ� ���ĄƩƢºǧǁ� ĉƽƢȀƴǴǳ� ƆƢǠũ� ĄƺȈǐĄȇƊƗ
ĊƨƊǨȈŪ� ĄƾȈǠĄƫ� ǲǿȁ� �ăśǠĉǸǈĄƫ�ǺăǷ� �ƆƢǔƦăǻăŐĉİȁĊƨǷơǂİ��ƩơȂºǏƗ

Ŭơ�ĉƪǫĈƾǏ�ĉƪǻƗ�ǵƗŖǳơ�ƩƢƥƢǘŬơ�ĉƪǫĈƾǏ�ĉƪǻƗ�ǵƗŖǳơ�ƩƢƥƢǘŬơ�ĉƪǫĈƾǏ�ĉƪǻƗ�ǵƗ� ���ĄƩƢºǸǴıǳơ�Ƣđ�ƢȀȈǻƢǠǷ�ƩƾǬǧ
ćƣǂǟơȂǬǘǻ� ơƿƛǹƛȁơȂǴǠǧƢǸǧ� �ȂǇ�ȂǸŮȃĄƩƢũ�ĉƽȂȀȈǳơ�ĉƮƦĄƻ

���ȅȁƢǸǈǳơ�����
�ƧƾȈȀǌǳơ~ǅǂƻȋơ�ƩƢȇƕn��ǶȈű�ǺǷ�Ȇǿ~ƨǌǿƾǳơn��ƨȈǴǸǟ�ƩǀǨǻ�ƾǫȁ��Ƕū�ƪȈƥ�ƣǂǫ

ƢȈǻƢƬǻ�Ŀ�ƢȀǈǨǻ�Ʃǂƴǧ�ƿƛ�ƨƸƳƢǻ�ƨȈƟơƾǧ��ňȂȈȀǐǳơ�ǹƢȈıǳơ�ǖǇȁ��ǵƢºǟ�����
ǴƬǬǳơ�ƩơǂǌǟȄ�ƷǂŪơȁȄ�ńƛ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƽƗȁ��śȈǴȈƟơǂǇȍơ�ƨǠƥƢǈǳơ�ǺǇ�Ŀ�Ȇǿȁ�ƢǿƽƢȀǌƬǇơ

�ƨȈǏȁ�ǾƬǼǸǔƫ�ƢŲ�ǹƢİ~ƩƢȇƕn��ǁĈȂǐǷ�ǖȇǂǋ�Ŀ�ƢŮȂǫ�ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ
��ƪƠºǈƻȁ��śǘǈǴǧ�ǽƢš�ƤƳơȂǳơ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ƆƢǈǟƢǬƫȁ�ƆȏƿƢţ�ǶİƢǨİ��ƆƢǷȂǻ�ǶİƢǨİ
��Ƕºǿȁ�ǺǴƫƢǬȇ�Ǻǿȁ�śǘǈǴǧ�ƩƢǼƥ�ȄǴǟ�ǃƢǨǴƬǳơ�ƩƢǋƢǋ�Őǟ�ǂǜǼƫ�Ŗǳơ�ƨǸƟƢǼǳơ�ƨȈƥǂǠǳơ�ǉȂȈ

ǹȂǸƟƢǻ�ǶȀƬǴǨǣ�Ŀ�����n���ňǂǬǳơ�����������ƧƾȈǐǬǳơ�ƩƢȈƥƗ�ǲƥ��ǪƥƢǈǳơ�ǞǘǬŭơ�ļƘȇȁ��
Ɛǲıƥȁ��ƩƢȇƖƥ�Ƙƥǂƫ�ǁƢıǼƬǇơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƢȀ���ǺºǷ�Ƨǁƿ�ƢĔơƾºƳȁ�Ŀ�ȆǬƦƬǈƫ�ǹƗ�ƨȈƥǂǟ�ƧǂĄƷ



�����ȈŹ�ǂǠǋ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƶǷȐǷķ�ȅȁƢǸǈǳơ��

ǟƽ� ĄƩƢȇƕĉǮ��ƢưƬºǇơ�ǺǷ�ĊƧƽƢºǫ� ĉƧǁ� �� ƔȐƦǳơ� ƌǲǏƗ~�ĄƩơƽƢºǈǳơ� ƌƧƽƢǬǳơn� �
� ăƽƢǨƷƗ� ȆƻǂǐƬǇơȁ~ƊƧȁǂĄǟn�ǶȀĈǻƛ� �ĊƨǷƢȀººǌǳ�ĊƧƔȁǂººǷȁ�ĄƩƢººȇƕ� �

���ƆƨºƠȇǁƽ�ƌƧƢºǸıǳơ�ƽƢºǟ�ƢǷ�ĄƩƢȇƕ� ��ƌƧơǄººƌǣ�ċƾƦƬººǇơ�ơƿƛ�ĉƩƢººƬǻƢǬǴǳ� �
ơȂƫƢƥ�ǹȂƦȈǼĄȇ�ơƿƛ�ăǁƢǤďǐǳơ���º�ƢºăƳăƽ� �ĄƤǘƻ�ăǥǂǇƗȁ�ÊƔƢǷĈƾǳơ� Ŀ��ƌƧƢºƬăǟ� �

��������������������������������� ���������������������������������� �
ƪȈĉǐĄƻ�ǶȀĄƬǷơǂİ�ǶǴǧ�ǥǂǠĄȇ�ǶŮ� ����ĄƩƢºǷǂūơ�ƪºǈȇƽ�ƢºǷ�ơƿƛ�ćǁƘƯ� �
ȂǸĄȀƌǧ�ơƿƛ�ȅăǄǤĄƫ��ĄƽȐƦºǳơ��ćƤºǻơǁƗ� �ơƿƛȁ�ƪİĈǂŢ�ĄƣȂǠČǌǳơ�ƌƧƢǤƌǗ�� �

�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ������������
ȁ�ȄǴǟ�ǩơǂǠǳơ�ǱȐƬƷȏ�ƨȈıȇǂǷȋơ�ƣǂūơȁ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ǂǟƢǌǳơ�ƤƬıȇ�ǋǮ���Ŀ��ƗƾºƦƫ�ǹƗ

�Ǆƴǟ�ǲǛ~ƣǂǠǳơ�ƧƽƢǬǳơn��ƩȁŐŪơȁ�ǂȀǬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƧȂǬǳơ�Ƕǿȁ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ȃǿ�ƢǸǟ�ǵơƾǏ�řƯ�Ǻǟ
���ǶȀºƬǫǂƌǨƥ�ơȂǠȈºǓ�ǺǸǧ��ƨıȈǋȂǳơ�ǱȐƬƷȍơ�ƨƯǁƢıƥ�ƞƦǼȇ�ǵƢǠǳơ�ƹƢǼŭơ�ǹƢİ��ǂǈıǼȇȏ�ȅǀǳơ

ǳƛ�ǶȀǴȈƦǇ�Ŀ�ǶĄǿ��ǲƦǫ�ǺǷ�śǘǈǴǧķ�ƈƧƾƷơȁ�ƨƦȈǐŭơ��ǩơǂǠǳơ�ǞȈȈǔƫ���ćƾºƷơȁ�Ɣơƾºǳơȁ��ǹƿƛ��
ćƤǴǬǼǷ�ǱƢūơȁ�ĈǺǿǁȁƾƻ�Ŀ�ƩƢǼǐŰ�ƔƢǈǼǳơ�ƩƽƢǟ�ƢǸǧ��ƆƢǷƢŤ����ƢºēƽƢǫȁ�ƨǷȋơ�ƧƽƢǇ�ƨȇƢǸŞ

ĈǺǿ�ƢŶƛȁ�ƢȀƬǻȏơȁ�œċǈǳơ�ȆǷǂŠǭ�����ǹȂǷƾºǬĄȇ�ƧƢºǤǘƥ�ȏ��ǺȀºǈǨǻƘƥ�ǺȀǈǨǻȋ�ǹǂǐƬǼȇ�Ń�ƢǷ
Ǵǟ�ƢƐǳƛ�ǹȁƾǇƘƬǈȇȏȁ��ƣȁǂƸǴǳ�ƆơƽȂǫȁ�ǶđȂǠǋ�ǥƢǠǓȈ�Ȃƴǿ�Ŀ�ƆȏƢǤȇƛ�ƽơƽǄȇ�ǂǟƢǌǳơȁ��ǶȀ

ǂǠǳơ�ƧƽƢǬǳơǳƛ�ƩƢȇƕ�ǱƢưǷƗ�Ȃǟƾȇ�śƷ�ƣķ�ȈǳƢǠǐǳơ�ƽƢǨƷƘƥ�ƽƢƴǼƬǇȏơǮ�ŉƾǬǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ǽƢƦǋƗ��
´ƽǁȂǳơ�Ǻƥ�Ƨȁǂǟ³ƠǳȁƘǧ��Ǯ��ǶȀƷơȁǁƘƥ��ƨĈȈǸūơȁ�ƧǂǐČǼǳơ�ǲǿƗ�ǶȀǧ��ƆƢƦǈǻȁ�Ɔơǁƾǫ�ơȂǠǓơȂƫ�ǹƛȁ

ƨǨƟơǄǳơ�ƽȂǟȂǳơȁ�ƨǻƢǻǂǳơ�ƤǘŬơ�ǵƢǿȁƘƥ�ȏ��ƨǬūơ���
ĄƩƢȇƕ�ĉƩȂƬǇơȁ�ƌƨǴȈǔǨǳơ�ƢǼŬơȁ� �� �ċƤĉǣ�ǕȂǼǬǳơ�ǜǬȇȁƈƨ�ĄƩƢƦĄǇȁ� �
ǺăǸĉǳ�ĄǉȂȈŪơ�ƪǴǇƢǼƫ�ƢǿĄƽơƾǟƗ� �� �ŖƷ�ƾǬǳ�ƪǫƢǓ�Ƣđ��ĄƩƢǼıưǳơ� �

ĄƩƢƬǬȇ�ǺǷ�ƎǄƦƻ�ƎǝƢȈŪơ�ƢǿĄƾȇƾƷ� �� �ǺǷȁ�ƢȀĄǏƢǏǁ� ĉƧƢƥÉȋơ��ĄƩƢƬǬăȇ� �
ȅƾǧƗ�ǴǠăǼĉǳȈĉǮ�ăǉȂȈŪơ�ƢȀƌǨȈƼĄȇ� �� �ćǦƷăǃ�ĄǺĉǿȂĄƫȁ�ƢȀăǷǄǟ�ĄƩơȂȀǌǳơ� �
ơȂǬĉǴĄƻ�ƎǁƢǼǳ�ƎǺăȈăȈǻĄƾǳơ�ƪăƸċƬǧȁ� �� �ƢđơȂƥƗ�º�ưŭǴȈĉǮ�º�ĄƩƢĈǼŪơ� �

~ǶǴǈȇȏ�Ąǥǂǌǳơ�ĄǞȈǧǂǳơ�ǺǷ�ƿȋơȃn� �� �ŖƷ�ăƵƢǘĄȇ�ƌƧƽƢǬǳơ�~ĄƩƢȀĄƦċǌǳơn� �
�ǾǈǨǻ�ǁƾǐŭơ�����������

ȁ�ȄǴǟ�ǩơǂǠǳơ�ǱȐƬƷȏ�ƨȈıȇǂǷȋơ�ƣǂūơȁ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ǂǟƢǌǳơ�ƤƬıȇ�ǋǮ���Ŀ��ƗƾºƦƫ�ǹƗ
�Ǆƴǟ�ǲǛ~ƣǂǠǳơ�ƧƽƢǬǳơn��ƩȁŐŪơȁ�ǂȀǬƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƧȂǬǳơ�Ƕǿȁ�ǺǷ�ǾȈǧ�Ȃǿ�ƢǸǟ�ǵơƾǏ�řƯ�Ǻǟ

���ǶȀºƬǫǂƌǨƥ�ơȂǠȈºǓ�ǺǸǧ��ƨıȈǋȂǳơ�ǱȐƬƷȍơ�ƨƯǁƢıƥ�ƞƦǼȇ�ǵƢǠǳơ�ƹƢǼŭơ�ǹƢİ��ǂǈıǼȇȏ�ȅǀǳơ
ǳƛ�ǶȀǴȈƦǇ�Ŀ�ǶĄǿ��ǲƦǫ�ǺǷ�śǘǈǴǧķ� ǳƛ�ǶȀǴȈƦǇ�Ŀ�ǶĄǿ��ǲƦǫ�ǺǷ�śǘǈǴǧķ� ǳƛ�ǶȀǴȈƦǇ�Ŀ�ǶĄǿ��ǲƦǫ�ǺǷ�śǘǈǴǧƈƧƾƷơȁ�ƨƦȈǐŭơ��ǩơǂǠǳơ�ǞȈȈǔƫ ķ�ƈƧƾƷơȁ�ƨƦȈǐŭơ��ǩơǂǠǳơ�ǞȈȈǔƫ ķ���ćƾºƷơȁ�Ɣơƾºǳơȁ��ǹƿƛ

ĈǺǿǁȁƾƻ�Ŀ�ƩƢǼǐŰ�ƔƢǈǼǳơ�ƩƽƢǟ�ƢǸǧ��ƆƢǷƢŤ���ƢºēƽƢǫȁ�ƨǷȋơ�ƧƽƢǇ�ƨȇƢǸŞ
ƢȀƬǻȏơȁ�œċǈǳơ�ȆǷǂŠǭ�����ǹȂǷƾºǬĄȇ�ƧƢºǤǘƥ�ȏ��ǺȀºǈǨǻƘƥ�ǺȀǈǨǻȋ�ǹǂǐƬǼȇ�Ń�ƢǷ

Ǵǟ�ƢƐǳƛ�ǹȁƾǇƘƬǈȇȏȁ��ƣȁǂƸǴǳ�ƆơƽȂǫȁ�ǶđȂǠǋ�ǥƢǠǓȈǴǟ�ƢƐǳƛ�ǹȁƾǇƘƬǈȇȏȁ��ƣȁǂƸǴǳ�ƆơƽȂǫȁ�ǶđȂǠǋ�ǥƢǠǓȈǴǟ�ƢƐǳƛ�ǹȁƾǇƘƬǈȇȏȁ��ƣȁǂƸǴǳ�ƆơƽȂǫȁ�ǶđȂǠǋ�ǥƢǠǓ�Ȃƴǿ�Ŀ�ƆȏƢǤȇƛ�ƽơƽǄȇ�ǂǟƢǌǳơȁ��ǶȀȈ�Ȃƴǿ�Ŀ�ƆȏƢǤȇƛ�ƽơƽǄȇ�ǂǟƢǌǳơȁ��ǶȀȈ
ǳƛ�ƩƢȇƕ�ǱƢưǷƗ�Ȃǟƾȇ�śƷ�ƣķ� ǳƛ�ƩƢȇƕ�ǱƢưǷƗ�Ȃǟƾȇ�śƷ�ƣķ� ǳƛ�ƩƢȇƕ�ǱƢưǷƗ�Ȃǟƾȇ�śƷ�ƣȈǳƢǠǐǳơ�ƽƢǨƷƘƥ�ƽƢƴǼƬǇȏơǮȈǳƢǠǐǳơ�ƽƢǨƷƘƥ�ƽƢƴǼƬǇȏơǮȈǳƢǠǐǳơ�ƽƢǨƷƘƥ�ƽƢƴǼƬǇȏơƾǬǳơ�ǂǟƢǌǳơ�ǽƢƦǋƗ��

³ƠǳȁƘǧ��Ǯ��ǶȀƷơȁǁƘƥ��ƨĈȈǸūơȁ�ƧǂǐČǼǳơ�ǲǿƗ�ǶȀǧ��ƆƢƦǈǻȁ�Ɔơǁƾǫ�ơȂǠǓơȂƫ�ǹƛȁ
ƨǨƟơǄǳơ�ƽȂǟȂǳơȁ�ƨǻƢǻǂǳơ�ƤǘŬơ�ǵƢǿȁƘƥ�ȏ��ƨǬūơ���

ĉƩȂƬǇơȁƌƨǴȈǔǨǳơƢǼŬơȁ� �� �ċƤĉǣǕȂǼǬǳơǜǬȇȁƈƨǜǬȇȁƈƨǜǬȇȁ
ĄǉȂȈŪơƪǴǇƢǼƫƢǿĄƽơƾǟƗ� �� �ŖƷƾǬǳƪǫƢǓƢđ�ĄƩƢǼıưǳơ



ȅȁȐƥ�ǱȂǇǁ��ȁƽƢƥƕ�ƨȈǓǂǷ�����

���ǾºǷơȂǫ�ƆƢºǌȈƳ�ƨȈǫơǂǠǳơ�ǉȂȈŪơ�śƥ�ǺǷ�ƐǹƗ�ȅǂıǈǠǳơ�ǽȂǿǃ�ǵƢĈȇƗ�ǵơĈƾǏ�ǶǟơǄǷ�ǺǷ�ǹƢİ
~śȇȐǷ�ƨǠƦǇn��ǲƫƢǬǷ~ǽƢĈũ~�nǅƾǬǳơ�ǊȈƳn�ĈǸȀǷȐƬƷơ�ƾǠƥ�śǘǈǴǧ�ǂȇǂŢ�ǾƬƪȇȂıǳơ�Ǳ���

ǳƛ�ǎǼǳơ�ƨŤƢƻ�Ŀ�ƢǻƾȈǠĄȇ�ǂǟƢǌǳơȁķ��ƔơȂƳƗ~ƧǂıǈǠǳơn�Ċƽƾǟ�Ŀ�ƨǿȂƦǌŭơ����ƨºȈƥǂǠǳơ�Ǳȁƾºǳơ�ǺǷ
��ƧƾºȇơǄǷ�ƨǴȈǇȁȁ�ƧǁȁƢǼǷ�ƧơƽƗ�ƢƐǳƛ�ƢǿǂȇǂŢȁ�śǘǈǴǧ�ƨȈǔǫ�Ǻıƫ�Ń�ǺŲ�ƢǸŮƢưǷƗȁ��ƢȈƦȈǳȁ�ǩơǂǠǳƢİ

�ƩƢȇȉ�ƆơƾİƚǷ��ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƣȂǠǌǳƢƥ�ǂȇǂǤƬǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƣƢǘŬơ�ƲȈƳƘƬǳ��śȈºǼǠǸǴǳȁ
ƐǹƗ�řȈǘǈǴǨǳơȁ�ȆǫơǂǠǳơ�ĈǶŮƢƥ�ŅƢǔǼǳơ�ƢȀǴȈƦǇ�/�ǾǷơƾǫƛȁ�ǾƬȈƟơƾǧȁ�ǾǼȈǬȈƥ��//��ǲȈƦǇ�ǽƾƷȁ�Ȃǿ

�ǺăǷȁ�ƧơǄǤǳơ�ƽǂǗȁ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƵȐǇ��Ǫūơ�ǲȈǐŢȏơȁǶǿ�ƢȀƟƢǼƦƳȁ�ƨǷȋơ�ƨǻȂăƻ�ǺǷ����ňǂǬǳơ
������������������
��
Ð��ƨƴȈƬǼǳơ��
ĈƾǠȇ�ȈŹķ�ȇȏȁ�ǹƢǰǧ�ƨƯơƾūơ�ƔơǂǠǋ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ȅȁƢǸǈǳơ���ǂºǌǻ�Ŀ�ȅƽƢºȇǁ�ǁȁƾƥ�ǞǴǘǔȇ�ǱơǄ

śǴƬƄơ�ƧơǄǤǴǳȁ�ƨǘǴǈǴǳ�ƨȈǷơǄĔȍơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƩƢǇǁƢŲ�ƶǔǧȁ�ȆǟȂǳơ���ńƛ�ǾºƟƢǸƬǻơ�ȄǴǟ�ƾƐİƚȇ�
��ºĈǼǸƬȇȁ�ǾºȈǳơ�ĈǺŹ�ǱơǄȇȏ�ǾĈǻơ�ƢƐǳƛ�ǽƽȐƥ�ǺǷ�ȆǨĄǻ�ǹƛȁ�ȂȀǧ��ǽǂǠǋ�Ŀ�ǾǼǗȁȄ��ńƛ�ǝȂºƳǂǳơ�

ǠƦǳơ�Ɛǲİ�ƆơƾȈǠƥ�ǹƢİ�ǹƛȁ��śǼūơȁ�Ƥūơ�ǾǴǿȋȁ�Ǿǳ�ǲǸŹȁ��ǾǻƢǔƷƗ��ǱơǃƢºǸǧ��ǺǗȂǳơ�Ǻǟ�ƾ
ǹƢȈǤǘǳơ�ƾǓ�ƧǁȂưǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳƢƥ�ƤǠǌǳơ�ƤǳƢǘȇȁ�ƨȇǂƸǴǳ�ƹǂǐȇȁ�ȅƽƢǼȇ���

�ǱȁƢǼƫȅȁƢǸǈǳơ��ȄǴǟ�ȆǫơǂǠǳơ�ƤǠǌǳơ�ƨƥǁƢŰ�Ŀ�ǱȐƬƷȍơ�ƢȀǇǁƢŻ�Ŗǳơ�ǂǿơȂǜǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ
ǾǼǗȁȁ�ǾǓǁƗ����ǞºǷ�ǲǟƢǨƫȁ��ǱƢǔǼǳơȁ�ƮǠƦǳơȁ�ǑȂȀǼǳơȁ�ƧǁȂưǳơ�ǶȈǫ�Ǻǟ�ǽǂǠǋ�Ŀ�ǂĈƦǟ�ƾǬǧ

ǸƬǷ�ĊƧǁȂǐƥ�ǞǫơȂǳơ��ƨºƥǂƴƬǳơ�ńƛ�ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ƽȁƾƷ�Ǻǟ�Ǿǐǻ�ƱǂƼǧ��ĊƧǂǋƢƦǷ�ƉǁȂǐƥȁ�ĊƧǄȈ
ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǲǯ�ƆơƾǏơǁ��ƨǟȂǼƬŭơ����

ǁȂŰ�ǱȁƢǼƫ�ƾǫȁ~ƧƽƢȀǌǳơn��ƨȈǷƢºǈǳơ�ƢȀȈǻƢǠǷȁ�ƢȀƬǸȈǫ�ȄǴǟ�ƾƐǯƗ�ƮȈƷ����ºǘǟƗ�ƾºǫȁȄ�
����ƨºŷ�ǺƸºǌȇ�Ȇºİ�ǲƬƄƢƥ�ƽĈƾǼƫȁ�ǁơȂưǳơ�śƥ�Śǈƫ�ƆƧǂƟƢƯ�ƆƨȈǐƼǋȁ�ƆƧƾǳƢƻ�ƆƧǁȂǏ�ƾȈȀǌǴǳ
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