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  دهكيچ
محققان قرار گرفتـه و آنهـا را  مطمح نظر ،سوم ةه در هزارکاست  ین موضوعاتیترن و پربحثیتردهیچیپ ۀجملیت ازریمدا

ر با توجـه بـه یاوست. هر مد يرهبر کر و سبیمد »يرهبر«ت یریاز ابعاد مهم مد یکیواداشته است.  آنابعاد ی به بررس
ن قاعـده مسـتثنا یـز از ایـن یرانـیران ایمـد است. يرهبر کا چند سبی یک داراي ،رون سازمانیط درون و بیط محیشرا

از ورود بـه  اند، پـیششـدهجهـان غـرب متولـد در ه کـ ییهـاک، سـبیفرهنگ ازجمله علل يمتعدد عللاما به  .ستندین
جملـه از .شـوند یبررسـ ربـطذي يهـاسـازمان یو فرهنگـ يث تطابق با مسـائل اعتقـادید از حی، بایرانیا يهاسازمان
 کـه يااست؛ قاعده »لاضرر« یفقه ة، قاعديبا مباحث اعتقاد يرهبر يهاکتطابق سب یبررس يقدرتمند برا يهاسنجه

 ینسـب يدر انـزوا ،کارآمـدي میـزان و اربرديک نظر از مبسوط آن، آثار وجود و بنیادها و مبانی در بسیار هايدقت وجود با
زان یـم ،»یلـیتحل«و  »یفیتوصـ«اسـت و بـا روش  ة مزبـورقاعـد از جنبه این به پرداختن درصدد تحقیق این دارد.قرار 

  ند.کیم یبررس »لاضرر« یفقه ةرا با قاعد يموجود رهبر يهاکسب يسازگار

  .فرهنگ، اعتقاد، ک، رهبرلاضرر، سب مدیر، :هاکلیدواژه
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  مهمقدّ
 یو سـازمان یصـنعت یشناسـگسـترده در روان ينحـوه بهکاست  یموضوعاتازجمله » یسازمان يرهبر«

زمـان  بـه یتـوان حتـیرا مـ يمباحـث رهبـر پیشـینۀگرفته است. اگرچـه  صورت اش مطالعاتیدرباره
دربـارة  یل قرن حاضر به بحث و بررسـیشناسان از اوااما روان، )1992انانگو، کانگر و ک(رساند  افلاطون

ف یاز تعـار یبـه برخـ )1( ةدر نگار .اندارائه داده گوناگونیف یتعار يرهبر يمحققان برا اند.پرداخته آن
  اشاره شده است: »يرهبر«

  ): تعاریف رهبري1نگارة (
  يف رهبریتعر

  .)1994ل، ی(استاگد نیت معیا اهداف مشخص در موقعیبه هدف  یابیدست به منظور يو فرد یگروه يهاتیند نفوذ در فعالیفرا
  .)44، ص 1387ان، یرک(عس نندکیوشش مک كمشتر یدر تحقق اهداف یکدیگرت کبا مشار ،ه در تحت امر رهبرک يدر اجتماع افراد يرگذاریقدرت تاث

  .)1999، يتر؛ 2000، ي(اگر نندکیتلاش م یگروه يهاافتن به هدفیدست يل برایعلاقه و تما يه از روکياگونهبه ،بر افراد يعمل اثرگذار

ا قبـول یـ يبـرداررا بـه فرمـان گـرانیتـا د سـازدقـادر میه رهبر را کاست  یتوان نفوذ و منبع »قدرت«
 يرفتـار يالگو :ست ازا فرد عبارت یک يرهبر کا سبیت یشخص اما). 1997، ی(هرس ت واداردیمسئول

از ). 1368و بلانچـارد،  ی(هرسـ دهـدیگران از خود نشان مـید يهاتیردن فعالکت یهنگام هدا يه وک
 يالهید و قدرت وسـیآیل میهدف خود نا ها. رهبر بهن هدفیتأم ياست برا يالهینظر رهبر، قدرت وس

تنهـا  »قـدرت« ةواژ .سـتیبا هدف نهفتـه ن يسازگار الزاماً» قدرت« ةن آن. در مفهوم واژیتأم ياست برا
ن یه بـکن معنا گنجانده شده است یا »يرهبر« ةگر، در مفهوم واژید ياست. از سو یعامل وابستگ يدارا

در جهـت اعمـال گـر یانس وجـود داشـته باشـد. تفـاوت دو تج يد سازگاریبا يرهبر و موضوع رهبر
تواننـد در یشـود. رهبـران نمیدسـتان اعمـال نفـوذ مقدرت است. در رهبري، در جهت پایین و بر زیـر

گـر یسـت. دین وضـع صـادق نیا ،در رابطه با قدرت یند. ولیاعمال نفوذ نما یجهت بالا و در سطح افق
 دره کـ یقـاتیشـتر تحقی. بکنـدمیق یـا تحقیـده پژوهش یدو پدن یا يرو بر هکاست  ياوهیتفاوت در ش
 يروبـر ه کـ یقـاتیتحق ۀس، دامنـکـاست. بع يرهبر ةوی، در رابطه با شگیردصورت می يموضوع رهبر

 يسـازگارهـا)ي ها (تاکتیکاست و در آنها بیشتر بـر شـیوهتر عیار وسیشود بسیموضوع قدرت انجام م
  .)666ـ665، ص 2ج ، 1374نز، ی(راب شودید مکیتأ

 ،گریدیکـض بـا یات ضد و نقیوجود نظر گاهیو  يرهبر کات موجود در سبیع نظربا توجه به تنوّ
ن اسـت کـمم ،ن صورتیر ایدر غ ،مطلوب ارائه گردد يرهبر کسب ی،مباحث ارزش یۀلازم است از زاو

آن، از  يریارگکو بـه یشده توسط محققـان غربـارائه يرفتار ياز الگوها یکیرهبران مسلمان با انتخاب 
 ،ن مقالـهیـدر ا ،ن اسـاسیبـر همـ). 14 ، ص1376زاده، یی(رضافاصله بگیرند  یم اسلامیفرهنگ و تعال
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- نقـش یین قاعده توانـای. اشده استل یو تحل یبررس »لاضرر« یفقه ةاساس قاعد بر يرهبر يهاکسب
توجـه  نان را دارد بـاکارکر با یرهبر و مدتعامل ازجمله  و یروابط اجتماع گوناگون يهادر حوزه ینیآفر

- یمطـرح مـ یروابط اجتماع ةدر حوز يرهبر که سبکنیو ا »لاضرر«ة مفاد قاعد ةدربار متعددبه نظرات 
 يهـاکل سـبیـتحل يداننـد، مبنـایم یروابط اجتماع ةرا مربوط به حوز »لاضرر« ةه قاعدک یشود، نظرات

  اند. قرار گرفته يرهبر

 يرهبر يهاهينظر

  . نظریۀ شخصیتی1
 نـدکیمـ بیـانن صـفات را یـا )2( ةفرد توجه شده اسـت. نگـار یتیشخص يهایژگیبه و ،هین نظریادر 

  .)380، ص 1390ان، یی(رضا
  هاي رهبران): ویژگی2نگارة (

  شرح  یژگیو
  ریگیپ اد، مبتکر ویتوان ز، یطلب، جاهیطلبقیتوف مندعلاقه  ازین

  اکقابل ات و اعتماد، بازقابل   تیصداقت و وحدت شخص
  كمشتر يهابه هدف یابیدست يگران برایبه نفوذ در د مندعلاقه  يزش رهبریانگ

  خود يهاییاعتماد به توانا  اعتماد به نفس
  )از اطلاعات يادیر حجم زیق و تفسیتوان تلف( هوش  یتوان شناخت

  به آن مربوط یفن يهاشناخت صنعت و موضوع  ارکدانش 
  ع و نوظهوریبد يرهاکداشتن ف  تیقخلاّ

  یتیط وضعینان و شراکارک يازهایتوان انطباق با ن  انعطاف

بـه آن  يه تنهـا معـدودک یاست ذات یموهبت يند و رهبریآیا مین نگرش، رهبران، رهبر به دنیبر اساس ا
  )479، ص 1989(لوتانز،  اندآراسته

  . نظریۀ رفتاري2
رهبـران، بـه رفتـار  یمعرفـ يافتنـد، بـراین ییراه به جا یتیشخص يهاهیه در رابطه با نظرک یپژوهشگران

 يفـرد بـه ز منحصـریـا رهبران موفق از نظر رفتـار، چیه آکخواستند بدانند آنها  ردند.کتوجه آنها  خاص
نمونـه تحقیقات زیادي صورت گرفت کـه دو  ،این منظور راي) ب220، ص 1376نز، ی(راب ر؟یا خیداشتند 

  :ازتاز آن عبارت اس
ابعاد مستقل رفتار رهبر بـود. نخسـت  ییقات، شناساین تحقیهدف از ا الف. تحقیقات دانشگاه اوهایو:

 کردند.م یرا به دو بعد عمده تقس، آنها و سرانجام شدهزاران بعد مطالعه 
 بایـد نظر،ي مـوردهـان هـدفیرهبـر در جهـت تـأم یکمند کردن (ایجاد ساختار) روابط: . ضابطه1
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ن یـیشامل تع اینند کن و ارائه یینحو احسن تعنند بهکفا یردستانش ایخود و ز لازم استه کرا  ییهانقش
ار کـگیرد. رهبر در ها صورت میو هدف یارها، روابط انسانکدهی است که در جهت سازمان ییرفتارها
 ين اعضـایـیتع«ب توان اقدام او را در قالـیدهد و میبه خرج م يادیار عمل زکسازمان، ابت يزیرشالوده

ننـد کت یـرا رعا یمشخصـ ينان استانداردهاکارکرد. او انتظار دارد کان یب »ژهیو يارهاکانجام  يگروه برا
له ئژه بـه مسـیـورد و بـهیـشـده صـورت گيبنـدزمـان يهـاارها درست طبق جدولکه کو اصرار دارد 

  ند.کیم يادیتوجه ز »الاجلضرب«
 وشـدکینـد، مـکیگران را میا مراعات دیت حال یدر سازمان رعاه ک يرهبر. مراعات حال دیگران: 2

ت یـد و احساسـات آنـان اهمیوجود آورد؛ به نظرها، عقاردستان، اعتماد و احترام متقابل بهین خود و زیب
ه از کـ یه رهبرانـکـن است یا »ویاوها« یالتیقات دانشگاه ایتحق ۀجیگذارد. نتمیدهد و به آنان احترام می

نـز، ی(راباند داشـته یرد خـوبکـرنـد، عملیبگ ییبـالا يهـاردستان نمرهیت حال زیار عمل و رعاکنظر ابت
  .)645ـ647ص  ،2ج ،1388

ه بـا ک ییهااز مصاحبه »گانیشیم«ر پژوهشگران دانشگاه یو سا رتیکلب. تحقیقات دانشگاه میشیگان: 
را از  يمتفاوت انجام دادند دو نوع رفتـار رهبـر يهاف در سازمانیو ضع یرد عالکعمل يدارا يهاگروه

  ز ساختند:یهم متما
  ارگران داشتند.کد را بر رفاه کین تأیشتریه بک یسانککارمندمحور: 
  .)383، ص 1390ان، یی(رضا ار داشتندکبر انجام  يشترید بکیه تأک یسانکتولیدمحور: 

 یمعرفـرا  يت، انـواع رهبـریریمـددر  يرهبـر الگويبا طرح چهار  رتیکل. چهار سیستم لیکرت: 3
  ند:کیم

مـداري اسـت. در قلمـرو قدرت ۀبـر حربـ یمبتنـ ين رهبـری: ا»آمرانه- اشفک« يرهبر .اول الگوي
  بر قانون و جزاست. کیمت و ندکینان نمیردستان اطمی، رهبر به زيگونه رهبراین

مقـررات و  ۀلیردستان را به وسـیز در قلمرو این رهبري، رهبر»: آمرانه- رخواهیخ« يرهبر .دوم الگوي
  ند.کیت میهدا ،خود يهاشدن خواستهپاداش زحمات، با توجه به برآورده

 بـرد. ضـمناًیار مـکرا به رهبر مقررات و پاداشت، ی: بر حسب موقع»یمشاورت« يرهبر .سوم الگوي
  دهد.یت مکشر يریگمیتصم يهافرودستان را در مشورت

خـود  اندیشۀ و امل داردکنان یردستان خود اطمی: رهبر به ز»یگروه تکمشار« يچهارم: رهبر الگوي
  .)47ـ46، ص 1387ان، یرک(عس گذاردیم یرا به نظرخواه
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ارائـه شـد. هـدف  مـوتنو  بلیکهاي این طرح به وسیلۀ دو پژوهشگر به نام. شبکۀ مدیریت: 4
یـک شـبکۀ مـدیریت ارائـه  »میشـیگان«و » اوهایو«هاي آنها این بود که بر اساس تحقیقات دانشگاه

کنند که یک بعد آن توجه کردن به افراد و بعد دیگرش توجه کردن بـه تولیـد باشـد. بـا توجـه بـه 
گیرند، بهترین رفتـار قرار می 9/9دستاوردهاي این دو پژوهشگر، مدیرانی که از نظر رفتار در وضع 

گیرنـد، عملکـرد بسـیار ر مـیقـرا 9/1یا در حالت  1/9عکس، کسانی که در وضعیت را دارند و به
  ).648-647، ص 2، ج 1388پایینی دارند (رابینز، 

  ): شبکۀ مدیریت بلیک و مرتن3نگارة (
9/9                9/1  

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

1/9                1/1  

  
 يهـایژگـیر، ویمـد یعوامل ذاتـ يرهایاساس متغ بر يرهبر ةوی: شتیتاننبوم و اشم يف رهبریط .5

و  يزینـژاد پـاررانی(ا. شـودیرفتار رهبر با آن منطبـق م ،شده و در هر زمان یابیت ارزیمرئوسان و موقع
دهـد یاجـازه مـ یعنـی ،ارمنـد محـور اسـتکا یر یمد ،فین طی) براساس ا241، ص 1371گهر، ساسان

رد و یـگیم یمیتصم خودا ی ،نندکفه یله سرپرست انجام وظیف شده به وسیتعر يهانان در محدودهکارک
  ند.یگویمحور مسیرئ يرهبربه آن ه کند کیاعلام مآن را 

زیادي انجام گرفته دراین نظریه، به موقعیت و اثرات آن توجه شده است. تحقیقات  ج. نظریه اقتضایی:
گذارنـد تفکیـک شـوند. متغیرّهـاي وسیله، عوامل عمدة موقعیتی که بر اثربخشی رهبـري اثـر میتا بدان
شود، شیوة رهبري، رئـیس مسـتقیم آن کـار، شده در این نظریه عبارتند از: نوع کاري که انجام میبررسی

هـاي ازمانی. بـه چنـد دسـته از نظریـههنجارهاي گروه، بعد زمانی(تقاضا و خواست زمان) و فرهنگ س
  )225، ص 1376هدف، و رهبري مشارکتی(رابینز،  - اقتضایی زیاد توجه شده. که عبارتند از: فیدلر، مسیر

رهبـري ارائـه کنـد. بارة اقتضایی را در نظریۀترین ترین و گستردهتوانست جامع فیدلر نظریۀ فیدلر: .1
رهبـري متناسـب بـا  ةگروه به ایـن امـر بسـتگی دارد کـه شـیو آمیزعملکرد موفقیت ،اوبر اساس نظریۀ 

 تولیدتوجه به 

نان
ارک

ه ک
جه ب

تو
 

 زیاد

ـاد  کــــم زیـ

٨٢      ١٣٩٣، سال سوم، شماره دوم، بهار و تابستان 

 .را تهیـه کـرد »ناخوشـایندترین همکـار« ۀنامپرسشموقعیت و شرایطی باشد که فرد در آن قرار دارد. او 
 و یـا بـه تولیـد و کندآن بود که مشخص شود آیا رهبر به انسان توجه می هنامهدف از طرح این پرسش

  :تی را معرفی کردسه شاخص موقعی وا ؟کار
 .  قایلند؛ یعنی میزان اعتماد، اطمینان و احترامی که زیردستان براي رهبر خود مرئوسی ـ رئیسۀ رابطاول. 

دوم. ساختار کار؛ یعنی حدود یا میزانی که وظایف یا کارهایی که باید انجـام شـود، بـر آن اسـاس 
 تنظیم شده است. 

توانـد بـر متغیرّهـایی همچـون نفوذي که یـک رهبـر مـیسوم. میزان قدرت رهبر؛ یعنی قدرت یا 
استخدام و اخراج کارکنان، مقررات انضباطی، ارتقا و افزایش حقوق کارکنان اعمال کند (رابینز، 

 .)227-225، ص 1376
 يهـایژگـیارائه شده است، بر اسـاس و شلیمو  هاوسه توسط ک ،هین نظریدر ا هدف: ـ. نظریۀ مسیر 2
، 1989(لوتـانز،  شودیاستفاده م گوناگونی يهاکاز سب ،ارکط محل یو شرا یطیمح يردستان، فشارهایز

  ند:کیرا انتخاب م ذیل يهاکاز سب یکی ،هین نظریاساس ا رهبر بر). 464ص 
 ،انجـام آن ید انجام دهد و چگـونگیبا یسکه هر ک يارکف یتعر :ست ازا : عبارتيدستور کسبـ 
  ردن روابط.کمند ه ضابطهیشب
  ز دارد.کدوستانه تمر يارک جوّ ينان و سلامت و ارتقاکارک يازهایبر ن کن سبی: ایتیحما کسب ـ
رد و نشـان دادن اعتمـاد بـه تـوان کـمـال در عملک، یچالش يهان هدفیی: بر تعیطلبقیتوف کسب ـ

  د دارد.کیتأ یرد عالکعمل ۀارائ يگروه برا ياعضا
ش از یشـان پـیشنهادهاینـان و خواسـتن و گـرفتن پکارکبر مشورت با  کن سبی: ایتکمشار ک. سبـ

  .)396، ص 1390ان، یید دارد (رضاکیم تأیتصم
ت در کمشـار ةوین شـیـیتع يبـرا یعنـی ؛دارد ين الگـو حالـت دسـتوریـاالگوي رهبري مشـارکتی:  .3

ت گـردد یـق رعایدق یقانون و مقررات به صورت ۀد مجموعی، باگوناگونط ی، با توجه به شرايریگمیتصم
  ).233، ص 1376ینز، (راب ندکر ییتغ يریگمیت افراد در تصمکزان مشاری، مگوناگونط یبا توجه به شرا و

-این نظریه بر انطباق رفتار کاري(هدایت و راهنمایی) و رفتـار رابطـه. نظریۀ رهبري وضعیتی: 4
دارد  کارکنـان بـراي انجـام کارهایشـان تأکیـد» آمـادگی«اي(حمایت احساسی/ اجتماعی) رهبر بـا 

هـاي گونـاگون، یـک ). رهبر با استفاده از این نظریه، بر اساس موقعیـت401، ص 1390(رضاییان، 
  کند.سبک را انتخاب می
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ش یروان خود الهام بخشد تا آنهـا منـافع خـویه به پکاست  یسکرهبر فرهمند رهبر فرهمند:  ۀد. نظری
ن دسـته یـروان خود داشته باشد. ایع بر پیق و وسیعم یتواند اثراتین فرد میا .نندکمنافع سازمان  يرا فدا

  ).237ـ236، ص 1376نز، ی(راب نندکجاد یل اگران تحوّیتوانند در دیاز افراد م
 بـر. ردیـگیمـ بـردر را هاهینظر تمام هک است یمفهوم چارچوب الگو نیا: رهبري یکپارچۀ . الگوي ه

ه رهبـر را کـ عـاملیسـه  همچنـین طیروان، شـرایسه جزء است: رهبر، پ يدارا ي، رهبرالگون یاساس ا
 الگـون یرهبر. ا يریگمیتصم يهاکو سب ،رفتار رهبر رهبر، هايویژگیست از: ا ند عبارتکیف میتوص

 در. شـودینمـ تیـموفق بـه منجـر يریـگمیتصـم ای رفتار ت،یشخص کسب یک شهیهم هک ندکیم اثبات
 ،دارنـد هـاکسـب ایـ رفتارهـا هـا،تیشخصـ مجموعه یک به ازین خاص شراط ای خاص روانیپ ،عوض
 و رفتارهـا هـا،تیشخصـ از يگـرید مجموعـه يتقاضـا اسـت نکمم گرید طیشرا ای روانیپ هکیدرحال

  .)211- 193، ص 2010، ک(واگنر و هالنب باشند داشته هاکسب

  »لاضرر« ةقاعد
)؛ 1390(سـروش، فقها معتبر اسـت ۀان همیدر م ،است رمکامبر ایاز پ یتیه مستند به رواک ،ن قاعدهیا

و مفهـوم  انظر فقها در خصـوص معنـاتفاق ايمعنبه »فقها معتبر است ۀان همیاصل قاعده در م«ه کنیاما ا
 يم ضـررکـح یر نفین تفسیترجیرا«دارند.  ین قاعده نظرات متفاوتیا ايمعن ةه فقها دربارکبل ،ستیآن ن

از عبـادات و معـاملات و  ،امکـاح ۀم بر همـکوان اصل حاعنآن لاضرر به ي،ه بر مبناکعت است یدر شر
  همان).( »شودیم یم نفکمنشأ ضرر باشد، آن ح یمکه حکق دارد و در هر مورد تفوّ ،استیس

  قاعده ة. ادل١ّـ٢
  :اتي. آالف
  .)12(نساء:  »بهِا أوَْ دیَنٍْ غیَرَْ مضُاَر منِْ بعَدِْ وصَیَِّۀ یوُصى«ـ 

منظـور از  .منـع فرمـوده اسـت افتدیاتفاق م تیوص ۀواسطهه بک ياز ضرار ،هیآ نیمتعال در ا يخدا
بـا  ایـل مـال کـبـا  خـواه ؛برسد يه به ورثه ضررک ندکن تیوص ايگونهبهه انسان کاست  نیضرار ا نیا
 شـود رمتضـرّ يگـرینـد تـا دکاقـرار  سـتین نیـه در واقـع دکـ ینیبه وام و د ایآن،  سوم کیاز  شیب

  .)8 ، ص1408 ،یالعاملکی(م
  ).233(بقره:  »لا تضُاَرَّ والدِةٌَ بوِلَدَهِا وَ لا موَلْوُدٌ لهَُ بوِلَدَهِ«ـ 
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  دو وجه وجود دارد: ،هیآ نیا ریدر تفس
بـاء در  .شـوندیر قلمـداد مـمتضـرّ ،مجهول باشد مادر و پدر فرزند ۀغیبه ص» لاتضار«اگر فعل . اول

ه بـا کاست  نیآن ا يمعنا ، وستین زیاست و ضرر به پدر و مادر به سبب فرزند جا تیسبببراي  »بولده«
 نیـاز ا ادرو مـ بگیرندمادر با فرزندش انس گرفت فرزند را از او  هکنیاز ا پسردن فرزند از مادر، کجدا 

مـادر  ،در صـورت اول .پدر متضـرر شـود ،ندادن به فرزند ریبا ش ،گرید ياز سو .دچار ضرر شود قیطر
 ،هـر صـورت دره کشود یزننده م رر و مادر ضرپدر متضرّ ،و در صورت دوم ،زننده ر و پدر ضررمتضرّ

  .)6، ص1408 ،یالعاملکی(م ضرر است واسطۀفرزند 
 شـوندیزننده و فرزند متضرر قلمداد م معلوم باشد مادر و پدر ضرر ۀغیبه ص» لاتضار«اگر فعل  .دوم
به فرزند و پدر با گرفتن فرزنـد  ندادن ریه مادر با شکشود یصورت م نین بدآ يمعنا ، واست دیو باء زا

  .)7- 6 ق، ص1408 ،یالعامل کی(م از مادرش، به فرزند ضرر نرسانند
پـدر و  یعنـی ؛با رفع خوانده شود اخبار اسـت »لاتضار«ه از دو جنبه بحث شده است؛ اگر ین آیادر 

: مـادر یعنـیاز اضـرار اسـت  یاگر با فتح خوانـده شـود نهـرسانند؛ یفرزندش ضرر نم ۀواسطهب يمادر
ش از حد اجرت نخواهـد و از مقاربـت یارضاع ب يبرا يفرزندش به شوهر ضرر نرساند و از وۀ واسطهب

متـر از کفرزنـدش بـه زن ضـرر نرسـاند و ۀ ن شوهر بواسطیهمچنند و که حامله شده امتناع نکنیا يبرا
  ).180ـ167، ص 4ج ، 1364، ی(قرش معمول اجرت ندهد

  .)231(بقره: » وَ لا تمُسْکِوُهنَُّ ضرِاراً لتِعَتْدَوُا وَ منَْ یفَعْلَْ ذلکَِ فقَدَْ ظلَمََ نفَسْهَ«ـ 
  ه دارد.ان عدّیقه توسط شوهر پس از پااز ضرر رساندن به زن مطلّ یه اشاره به نهین آیا

  ).282بقره: (» لا یضُاَرَّ کاتبٌِ وَ لا شهَید«ـ 
- سـر راءکمعلوم بـه  ۀغیبه ص »ضاریلا«شاهد است. اگر  ای سندهیاز ضرر به نو یمربوط به نه هیآ نیا

اتـب بـه ک یعنـیاتب و شاهد اسـت؛ کمتوجه  ینه خوانده شود، - شودیم لیاز ادغام به فتح تبد پس هک
. امـا نـدکاع از شهادت دادن امتنـ ای دیاقدام نما دهیشود و شاهد به شهادت آنچه ندیتابت آنچه املا نمک

 یه در زمـانکصورت  نیبد ؛اتب و شاهد استکمجهول قرائت شود مراد ضرر نرساندن به  ۀغیاگر به ص
  .)7، ص ق1408 ،یالعاملکی(مند کشهادت  ایتابت کطلب آنها  د ازهشا ایاتب کاز فراغت  ریغ

  اتيروا ب.
از اصـحاب از  ياعـده : ازيانصـار يو مـرد جنـدببن سمرةان یدر خصوص جر جعفرواز اب یتیروا

بن ةسـمر نقل شـده اسـت کـه جعفرواز اب زرارهاز  رکیببن عبداهللاز پدرش از  خالدبن محمدبن احمد
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در  سـمره .ر بـاغ بـودیدر مسـ يآن مرد انصار ۀداشت و خان یاز انصار نخل یکی ۀاط خانیدر ح جندب
ه کـ یهنگام :به او گفت يانصار .نخلش برسدشد تا به یرد م يانصار ۀگرفت از خانیه اجازه نمکیحال

خبـر داد و  امبریـموضـوع را بـه پ يانصـار .ردکرد ابا یه اجازه بگکنیاز اسمره اما  ،ریاجازه بگ ییآیم
 :رد و فرمـودکباخبر  يت انصاریاکفرستاد و او را از ش سمره يرا به سو يرد. رسول خدا مردکت یاکش

امبر بـه او یـرد پکـه سمره ابـا ک یرد و هنگامکابا  سمرهاما  ،ریاجازه بگ يوارد شو یخواهیه مک یهنگام
 .ردکـابـا  هم باز ،دهمیدر بهشت به تو م ینخل :امبر فرمودیپکرد. باز ابا  ،دهمیآن را به تو م يبها :فرمود

 ه؛ چراکـندازیب سمره يش روین و آن را در پکبرو نخل را قطع  :فرمود يانصار به پس رسول خداس
  .)30، ص 1385، ینیخم موسوي(» لاضرر و لاضرار«

 نیمنؤرالمـیاز پـدرش از پـدرانش از ام عبـدااللهوت عدم جواز ضرر زدن بـه مسـلمانان: از ابیروا
  .)150، ص 3، ج1320، ي(نور» لاضرر و لاضرار« :فرمودند امبریه پاست کت شده یروا

  يشناس. لغت٢
 ».هنمله و اصل الضرع و اشـحمه المتدلّيـه مـن الاليـاصل الا ةالضر« د:یگویم مفرداتدر  ب اصفهانیراغ

ف یـتعر يا حالـت ظـاهریـا بدن یحال در نفس  سوء ،است »ضرار«و  »ضرر« ۀشیه رکرا  »ضرر«شان یا
را عـرف  نیـزنـد و ایبـه او ضـرر مـ را چهکردن به انسان آنی: تحمیلعنی »اضرار«د: یگومیرده است؛ ک
ثـم » «ثم اضـطره الـی عـذاب النـار«مانند:  ؛ه از خارج برسدک يم: ضرریوع اضرار داردو ن .ندکین مییتع

 شـودیته مضطر مـیل مکه انسان به اک یه از داخل برسد؛ مثل وقتک یا ضرري »نضطرهم الی عذاب غلیظ
  ).298- 296، ص 1428(راغب، 

اسـت  ینیچون طرف هکرده است: مصدر باب مفاعله کف یگونه تعرنیرا ا »ضرار« موسوي بجنوردي
نفر باشـد و چـه  یکرار توسط کن تیچه ا ،مبدأ يرار ضررزدن از سوکت ايمعنرار ضررزدن؛ بهکت ی:عنی

ن یهمچنـ». انت رجل مضار« ند:فرمود سمرهامبر به یه پکاست؛ چرا سمرهت یل هم روایدل .توسط دو نفر
  .)208- 176ص، 1، ج1389، يبجنورد ي(موسو صادر نشده بود يضرر يانصار ياز سو

حـرج و مکـروه و ناپسـندي و جـاد یق، اییرا تض »ضرار«و  یو نفس یرا ضرر مال »ضرر« ینیامام خم
د: ظـاهر یـگویشان میاست؛ ا یآخوند خراسانگر نظر ینظر د). 30ق، ص 1385ی، نی(خم داندسختی می

ه اسـت و کـتقابـل آن دو عـدم و مل .ا مـالیـا آبرو ینقص در نفس  ؛ه ضرر مقابل نفع استکن است یا
  .)381،ص 1409، ی(آخوند خراسان د استکضرر مؤ »ضرار« که ن استیظاهرتر ا
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 يرهایتفسـ »ضـرار«و  »ضـرر« انیـفـرق م انیـب يلغت برا ياز علما یبرخ»: ضرار«با » ضرر«تفاوت 
  )129 ص ،1389 ،یستانیس ینیحس(: دینگویمازجمله  اند؛ردهک گوناگونی

  .ار دو نفر استک »ضرار«است و  یکیار ک »ضرر. «1
  .دادن است، ضرر را با ضرر پاسخ»ضرار« یول ،ابتداءاً ضررزدن است »ضرر« .2
ه کـنیبـدون ا که آن است »ضرار« یول ي،بریرده و تو از آن سود مکضرر  يگریه دکآن است  »ضرر« .3

  .ندکیضرر م يگرید يتو سود ببر
  هستند. یمعنهم »ضرر«و  »ضرار« .4
  .)30، ص ق1385 ،ینی(امام خماست  حرج و مکروه جادیا ق،ییتض »ضرار«و  یو نفس یضرر مال »ضرر« .5

  . مفاد قاعده٣
 يضـرر ،ه در عـالم خـارجکـسـت یمعنا ننیقطعاٌ بـد »الاسلاملاضرر و لاضرار فی« :شودیگفته م یوقت

فقهـا  روي،. بـدینافتـدبراي افـراد اتفـاق مـیگوناگونی  يه ضررهاکم ینیببا چشم میه کبل ،وجود ندارد
جـا هفـت نظـر اند که در اینظاهري ارائه کرده ن تضادیح ایتوض يبرا »لاضرر« ةاز قاعد گوناگونیر یتفاس
  :کنیمذکر میرا 
در قاعدة لاي نفی است و منظور از قاعده، نفی حکم شـرعی اسـت کـه » لا: «شیخ انصاري. نظر 1

یعنی در اسلام، حکم مجعول ضرري وجود ندارد (موسوي بجنـوردي، براي بندگان ضرر دارد؛ 
  .)34، ص 1385، ینیخم؛ موسوي 1، ج 1389

 یمنظـور نفـ :و معتقـد اسـت دارد يخ انصاریشمشابه نظر  يز نظریشان نی: ااالله غروي نائینییتآنظر . 2
 ی(نجفـ دارد يبنـدگان ضـرر يه ثبـوتش بـراکـاسـت  یمـکح یو منظور نفـ ،است يم ضررکح

  .)100- 99ق، ص 1421، يخوانسار
موجود در قاعدة ضـرر غیرمتـدارك اسـت؛ بـدین معنـا کـه » ضرر«: منظور از مولی احمد نراقی. 3

امکان جبران ضرر در آخرت یا دنیا وجود دارد و ضرري که نتوان جبـران کـرد، وجـود نـدارد 
  ).55، ص 1375(نراقی، 

ـ م به لسان موضوع کح یدانسته و منظور از قاعده را نف ینف يرا لا »لا«شان ی: اآخوند خراسانی. نظر 4
طبـق ایـن مبنـا، در . «)381، ص ق1409، ی(آخونـد خراسـان ددانـمی ــ ییادعـا قتیحق ینف یعنی

م کـراد ضـرر شـوند، آن حیـباعـث ا یمـکح یۀن اولیدارند، اگر عناو ینیام معکه احک ییهاموضوع
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م کـو وجـوب ح ،نجـا وضـو موضـوعیوضو واجب است، ا :مییگویم یوقت ،شود؛ مثلاًیبرداشته م
  ).1379، يزیمهر یی(ابو »است

ث یاسـت و مـراد از حـد یآن روابـط اجتمـاع ةبوده و حوز ینه يلا »لا«: الشریعه اصفهانیشیخ. نظر 5
  ).25- 24، ص 1406الشریعه اصفهانی، . (شیخاز ضرر است ینه »لاضرر«

ا یـه عبارتند از: شأن رسـالت کاند ل شدهیسه شأن قا رمکامبر ایپ يبرا ،شان در ابتدای: اامام خمینی. 6
 ةرا در حـوز »لاضـرر« ةسـپس قاعـد .و شأن قضـاوت ی،ومتکا حی ی، شأن سلطنتیام الهکغ احیتبل
، ص 1385، ینـی(امـام خم ننـدکیر میتفس یاله ینه نه ،»یومتکح ینه«در نظر گرفته و به  یومتکح

 ی:عنـی »ضـرر«ن معنـا را دارد: یـا »لاضـرر و لاضـرار« ۀجمل ،شانینظر ا به). 1390سروش،  51- 50
ی، نـی(امام خم یو سخت يروه و ناپسندکجاد حرج و میق، اییتض ی:عنی »ضرار«و  یو نفس یضرر مال

ومـت کفقـط منحصـر در حمزبور  ةقاعد ازر امام یتفسکه د توجه داشت یبا). 51ـ50، ص 30، 1385
ر بـوده و یـعـام و فراگ يدسـتور یماننـد دسـتورات الهـ یومتکـح یه نهکبل« ،نبوده رمکامبر ایپ

جاد ضرر و ضـرار حـرام بـوده، ی، ايه در عصر نبوکطور همان ،لذا .ندارد یانکو م یت زمانیمحدود
  .)1390(سروش،  »است یت خود باقم به قوّکن حیز ایدر اعصار بعد ن

 »لا« ،شـانینظـر ا بنـا بـه ،دارنـد »لاضـرر« ةقاعد بارةمختار در يز نظریشان نی: امکارم شیرازي االلهآيت .7
. ایشـان در سنه شارع مقـدّ ،مردم هستند »لاضرر و لاضرار«است و فاعل ضرر در قول  ینف ايمعنبه

شـود و یمـ یضرر ناشآنها  ه ازک یامکنه اح ،شده نفس ضرر و ضرار است یچه نفگوید: آنادامه می
  .)66ق، ص 1425، يرازیارم شک(م ضرر و ضرار در شرع است نید اییه از عدم تأیناک

را بـه  »لاضـرر« ةقاعـد ینینائ يغرو االلهیتآو  يانصار خیشه کگرفت  جهیگونه نتنیتوان ایم ،به اجمال
 ةقاعـد عهیالشـرخیشـ و ینیامام خماما  اند،دانستهام شرع محصور کنداده و در اح تعمیم یامور اجتماع

بـه تفـاوت نظـر  دیـ. البتـه باننـددایمـ ینهـ يرا لا »لا« ،دانسـته يجـار یروابـط اجتمـاعور را در کمذ
 یالهـ یرا نهـ ینهـ عهیالشـرخیشه کـاسـت  نیرد و آن تفاوت اکتوجه  زین خمینی امامو  عهیالشرخیش

را  »لا« يانصـار خیشـو  یآخونـد خراسـان داند.یم یومتکح یرا نه ینه خمینی اما امام ،ردهک فیتعر
 یعنـیم کـق حمتعلـّ یرا نفـ ثیمنظـور از حـد خراسانی آخونده کتفاوت  نیبا ا است، دانسته ینف يلا

  د.کنیم اشاره مکخود ح یبه نف يانصار خیشاما  .ددانیم عموضو

  قيروش تحق
 ةبـر اسـاس قاعـد يرهبـر يهاکسب یبه بررس ،»یلیتحل«و  »یفیتوص«با استفاده از روش  ،ن مقالهیدر ا
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امـام ، یاصـفهان ۀعیالشـرخیشز نظـرات یـن يرهبـر يهاکل سبیتحل يپرداخته شده است. مبنا »لاضرر«
ن بزرگـواران یـن نظـرات اقّیاست. قدر متـ »لاضرر« ةمفاد قاعد ةدرباراالله مکارم شیرازي و آیت خمینی

؛ 381، ص 1409آخونـد خراسـانی، ( است یروابط اجتماع ةمربوط به حوز »لاضرر« ةه قاعدکن است یا
. )1390ســروش، ؛ 51- 50ق، ص  ،1385؛ امــام خمینــی24ـــ25ق، ص 1406الشـریعه اصــفهانی، شیخ

شـان یل قـرار گرفتـه اسـت. ایـتحل يمبنا امام خمینیف یز تعرین »ضرار«و  »ضرر«ف ین در تعریهمچن
 ددانـیمـ یو سـخت يروه و ناپسـندکـجاد حرج و میق، اییرا تض »ضرار«و  یو نفس یرا ضرر مال »ضرر«

  ).30، ص 1385ی، نی(امام خم
  هاي رهبري بررسی و تحلیل شده است.) سبک3در نگارة (

  لاضرر يل براساس قاعده یتحل  بعد  يرهبر يهاهینظر
 يهایژگیپردازد و به ویرهبر م یتیشخص يهایژگیان ویه فقط به بین نظریا  -----------  یتیشخص یۀنظر

و  ید موجب ضرر مالیرهبر دارد نباه ک یتیند. شخصکیارمندان توجه نمک
به نوع رفتار  ک،ن سبیارمندان شود. در اک يروه براکجاد حرج و میو ا ینفس

  نشده است. یتوجه »لاضرر« ةنان و قاعدکارکرهبر با 
  :يرفتار هینظر

  ویقات دانشگاه اوهایتحق
 يهان هدفیدر جهت تأم ،نانکارکت یرهبر بدون توجه به شخص ،ن بعدیدر ا  ار عملکبعد ابت

ن یینحو احسن تعنند، بهکفا یردستانش اید خود و زیه باکرا  ییهاموردنظر، نقش
ارها، کدهی است که در جهت سازمان یین رفتارهاییند و شامل تعکیو ارائه م

 ةتواند براساس قاعدیز نمین الگون یگیرد. اها صورت میو هدف یروابط انسان
نان بر ضرر و ضرار واقع کارک يت استانداردها ازسویچون رعا ؛باشد »لاضرر«

نان کارک اگرچه ،ت شوندید رعایاستانداردها با یعنی ؛ت داردیاولوآنها  شدن
  دچار ضرر و ضرار شوند.

  :يرفتاریۀ نظر
  ویقات دانشگاه اوهایتحق

ه رهبر ؛ چراکاست »لاضرر« ةبر قاعد یو مبتنیقات دانشگاه اوهاین بعد از تحقیا  گرانیت حال دیبعد رعا
ردستان ین خود و زیند و بکیگران را مراعات میحال د ک،ن سبیا يریارگکبا به

  آورد.یوجود ماعتماد و احترام متقابل به
  :يرفتاریۀ نظر

  گانیشیقات دانشگاه میتحق
نان کارک شتریچون بر رفاه ب ؛است »لاضرر« ةبر قاعد یمبتن يتا حدّ  کن سبیا  يمحورکارمندرفتار 

ن است موجب ضرر کنان ممکارکاد یرفاه ز ،گرید سوي از .ندکید مکیتأ
  در تناقض است. »لاضرر« ةبا قاعد ،ن صورتیه در اکسازمان شود 

  :يرفتاریۀ نظر
  گانیشیقات دانشگاه میتحق

د یتول یعنی ؛ندکید مکیشتر تأیار بکند بر کیرا انتخاب م کن سبیه اک يرهبر  محوریدرفتار تول
نان شود باز کارکو در تنگنا قرار گرفتن  یو جسم یشتر اگر منجر به ضرر مالیب

  است. »لاضرر« ةرد خلاف قاعدیکن رویا ،نیت دارد. بنابرایهم اولو
  :يرفتاریۀ نظر

  رتیکستم لیچهار س
ن یبر قانون و جزاست. رهبر در ا یو مبتن »لاضرر« ةرد برخلاف قاعدیکن رویا  آمرانه- اشفک يستم رهبریس

موجب در  کن سبیا. روشن است که ندکینان نمیردستان خود اطمیبه ز ک،سب
  شود.ینان مکارکتنگنا قرار گرفتن 

  :يرفتاریۀ نظر
  رتیکستم لیچهار س

 يردستان خود تا حدیه رهبر به ز؛ چراکاست »لاضرر« ةبر قاعد یمبتن يتا حدّ  آمرانه-رخواهیخ يرهبر
 یعنی ؛رهبر است یاهداف شخص جهتنان در ین اطمیا امنته ،ندکینان میاطم

  نان شود.کارکن است اهداف رهبر منجر به ضرر و ضرار کمم
  :يرفتاریۀ نظر

  رتیکستم لیچهار س
ردستان یز يرا حدود مشورت از سویز ؛است »لاضرر« ةبر قاعد یمبتن يتا حدّ  یمشاورت يرهبر

گر ینان دکارکدر تنگنا قرار دادن  يمشورت در راستابسا ست. چهیمشخص ن
  باشد.



  ٨٩  »ضررلا«هاي آن بر اساس قاعدة فقهي رهبري و بررسي سبك

  :يرفتاریۀ نظر
  رتیکستم لیچهار س

امل کنان یردستان خود اطمیاست. رهبر به ز »لاضرر« ةبر قاعد یمبتن يتاحدّ  یت گروهکمشار يرهبر
  ست.ینان مشخص نین اطمیحدود ا امنته ؛دارد

  :يرفتاریۀ نظر
  تیریمد کۀشب

 ةبر قاعد یمبتن يادیز قرار دارند تا حدّ 9/9ت یه در وضعک یرهبران کسب  ---------
طور به امنته ؛نانکارکد توجه دارند و هم به یه هم به تولک؛ چرااست »لاضرر«

ست؟ ید چینان و تولکارکه منظور از توجه به کست یواضح و روشن مشخص ن
نان کارکرفتن موجب در تنگنا قرار گ يد تا حدین است توجه به تولکمم یعنی

  شود.
  :يرفتاریۀ نظر

تاننبوم و  يف رهبریط
  تیاشم

 »لاضرر« ةبر قاعد یمبتن سبکشان يارمندمحور دارند تا حدّ ک که سبک یرهبران  ---------
و  ،دهندیت مکمشار يریگمینان را در تصمکارک یط خاصیچون در شرا ؛است

چون به  ؛است »لاضرر« ةشان خلاف قاعدکمحورند سبسیه رئک یرهبران
  ندارند. ینان توجهکارکردستان و یز

  :ییاقتضایۀ نظر
  دلریه فینظر

ن یه براساس اک؛ چرادر تناقض است »لاضرر« ةبا قاعد يادیز ه تا حدّین نظریا  ---------
ه رهبر در آن قرار دارد؛ حال کاست  یطیمتناسب با شرا يرهبر ةویش ،ردیکرو
 رد ویده بگینان را نادکارکه منافع کند کگونه اقتضا نیط رهبر این است شراکمم

 »لاضرر« ةبا قاعد يادیز رد تا حدّیکن رویا ،نیبنابرا .را در تنگنا قرار دهدآنها 
  در تناقض است.

  :ییاقتضایۀ نظر
  هدف ریمس نظریۀ

 ین است قانونکند. ممکیمشخص م ۀز را قانون و ضابطیهمه چ ک،ن سبیدر ا  يدستور کسب
در  ،نیع حقوق آنان شود بنابرایینان در تضاد باشد و موجب تضکارکبا منافع 

  است. »لاضرر« ةتناقض با قاعد
  :ییاقتضایۀ نظر

  هدفنظریۀ مسیر 
نیازهاي بر  ک،ن سبیا يریارگکاست. رهبر با به »لاضرر« ةبر قاعد یاملاً مبتنک  یتیحما کسب

  ز دارد.کدوستانه تمر يارک جوّ کارکنان و سلامت و ارتقا
  :ییاقتضایۀ نظر

  هدفنظریۀ مسیر
گروه در  يدادن اعتماد به اعضادر نشان یسع ک،ن سبیا يریارگکرهبر با به  یطلبقیتوف کسب

ست رهبر تا چه یمشخص ن ک،ن سبیدارد. در ا یرد عالکدن به عملیرس جهت
ق مشخص یطور دقنان بهکارکبا  شند و رفتارکینان اعتماد مکارکاندازه به 

نظر اظهار» لاضرر« ةبا قاعد کن سبیارتباط ا ةتوان دربارینم ،نیبنابرا .ستین
  رد.ک

  :ییاقتضایۀ نظر
  هدفنظریۀ مسیر 

ه ک نظرن یاز ا کن سبید دارد. اکینان تأکارکشنهاد از یبر گرفتن پ کن سبیا  یتکمشار کسب
 ،منطبق است »لاضرر« ةدهد با قاعدیت مکمشار يریگمینان را در تصمکارک

  ع شود.ییز تضیگران نید حقوق دینبا امنته
  :ییاقتضایۀ نظر

  یتکمشار يرهبر يالگو
ن یقوانۀ د مجموعیبا گوناگونط یدارد و بر اساس شرا ين الگو حالت دستوریا  -----------

نان از کارکرهبر با  ۀرابط ک،ن سبیت گردد. در ایق رعایصورت دقو مقررات به
مورد توجه قرار آنها  حقوق نکردن عیینان و تضکارکبه  وارد نکردن فشار حیث

  ست.ین »لاضرر« ةبر قاعد ین الگو مبتنیا ،نینگرفته است. بنابرا
  :ییاقتضانظریۀ 

  یتیوضع يرهبر یۀنظر
 کن سبیند. اکیرا انتخاب م کسب یک گوناگون يهاتیاساس وضع رهبر بر  ---------

ن کمم یعنی ؛ت استیت با وضعیرا اولویز ؛ستین »لاضرر« ةبر قاعد یز مبتنین
 روشن .مینکرا اخراج نه اقتضا کند که برخی از کارکنان گونیت ایاست وضع

 آنها گردیده ع شده و رهبر موجب حرجیضاآنها  حقوق ،ارکن یبا اکه است 
  است.

ش ینان خوکارکرهبر به  ،هین نظریاست. در ا »لاضرر« ةبر قاعد یه مبتنین نظریا  ----------  مندرهبر فره یۀنظر
  بخشد.یالهام م

انطباق  »لاضرر« ةجامع با قاعد صورتتواند بهیه مکاست  الگوییتنها  الگون یا  ----------  يرهبر ۀپارچیک الگوي
ن یبنابرا .ط را داردیروان و شرایرهبر، پ یاساس ۀسه مؤلف الگون یداشته باشد. ا

  را اصل قرار داد. »لاضرر« ةها قاعدن مؤلفهیدام از اکن هر ییدر تب ،توانیم
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 يريگجهينت

-که هر پدیده براي ورود به سازمان است اعتقادات و فرهنگ سازمانی اعضاي یک سازمان، گذرگاهی 
ترین و هاي ایرانی نیز از این قاعده مستثنا نیستند. یکی از مهمها باید از آن عبور کند. سازمان

هاست مسئله اي که به سبب گستردگی هاي سازمانی سبک رهبري مدیران سازمانتأثیرگذارترین پدیده
در سطح سازمان، به ناچار باید اعتقادات و فرهنگ سازمانی کارکنان را مد نظر قرار داد. هر مدیر 

کند. اما رهبري  استفاده می شناسی و شرایط محیطی؛ از یک یا چند نوع سبکبراساس نوع انسان
ها با اعتقادات و فرهنگ سازمانی است. این هاي رهبري منوط به میزان سازگاري آناستفاده از سبک

ها را مواضع سبک» لاضرر«ي فقهی هاي رهبري موجود با قاعدهنوشته با بررسی میزان انطباق سبک
اند به ن به تحقیق پرداختهنسبت به قاعدة لاضرر تحلیل نمود. قاعدة لاضرر که محققان زیادي در مورد آ

ترین تواند یکی از قويسبب آنکه قابل تعمیم به حوزة روابط اجتماعی و تعاملات بین افراد است، می
هایی را که هم به هاي موجود رهبري باشد. این قاعده سبکها براي بررسی مشروعیت سبکسنجه

شوند؛ دهد، تأیید میا در اولویت قرار میها رمنفعت سازمان و هم به منفعت کارکنان توجه کرده و آن
ها رضایت هایی که براساس اقتضائات، ممکن است کارکنان را نادیده بگیرند و به ضرر آناما سبک

دهد، یا تولید و کار را اگر چه با فشار و در تنگنا قرار دادن کارکنان، در اولویت قرار دهند مصداق 
ست. نظریه شخصیتی، تحقیقات دانشگاه اوهایو، سبک حمایتی هاتضییع حقوق کارکنان و ضرار به آن
ي هاي سازگار با قاعدهمند و مدل یکپارچه رهبري مصادیق سبکدر نظریه اقتضایی، نظریه رهبر فره

آمرانه، نظریه فیدلر و سبک - لاضرر و تحقیقات دانشگاه میشیگان(تولید محور)، سیستم رهبري کاشف
هاي ي لاضرر هستند. لذا شایسته است مدیران سازمانمتناقض با قاعدههاي دستوري از مصادیق سبک
هاي مدیریتی استفاده نمایند تا اعتقادات دینی شان مورد هاي اسلام از سبکاسلامی با توجه به آموزه

 هاي اسلام در صحنه عمل ظاهر شود.خدشه قرار نگرفته و آموزه
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