
��������	 ������ � ������ ������ ���� �� ��� ��! �"#�$%&�'�()( *+,- �(./�0�� 

������ ����	 :��/��/��������� ����� ����	:��/��/����

��������	
��� ����� ���� ������ � ����������� ����� �� �� ������� � ��
!"#�$�%�	�&�'� �� �(������ ��)�(����� ��#�*+ ���+�� ��, �����-
 

��.&���(
�������	
����� �

����� ������

���� ���������

��� �
����»������ « ! �"��#����$%& �'( �) !�'*+#,'	 -���. /�0�*� 12 ��  3 �4)��%�� �5( �-6�

2 �	 �+��'$! 7�#�'	���+ �)8  #��� ��� -#  $��& ��3  ! 9�+4� :���';.�  !  .'	 �0�<= �  >?%# @
"���!���'='A� 1�'	 �B���C �-��4)��D$E� )F�G$.� 9�H+4�� �� 6I'	 />$J# K8�5# ��
 !�H;��& L'DM) #���! 9��6I'	 1�<�I�+;  ! 0<># ��  �����! � />$J# ��6!� "� N!�+# ����!)

�OPF � �I���12 "� # �4��+A .� ���� R4�S� �$I�� @-�H;��&  6I'	 T�4 �! �� R)��� ! ��� 
"�� �  6=�U#�!���H;��&  6I'	 1�'	 )! � �'M 1�$I��; ��- $M���� V��!� �I� .PW	-"� �X�8 Y

,'	 Z'�-[�\>W	 ->�+$5# ���� �! �4) ��J!�$A �)# �-�����! 9�I� ��! ��$!�  A :�', @
���! &-�)I ��� "� -G$%�]�# ��4)"���!���'='A� 1�'	 �B��'='A� 1�'	 90��J# �$A� �B�

"��  PU+#�!����& ��.�P# ]�# "� ���[$I� �! 9�6!  >8�# ���.�"  %�$F�I ��"�����&)
^M�; �4)F�G$.� ���D$E� 9)A ��5=�)�� :�', ���C � ���-��4)��D$E� )_F�G$.�� PU+# 

1\���`. ��Ba��� ��$I� -�G>F bUE 'cF � 1���	 ��Ha�����  6I'	 �$I���.
2\��$I� ����`. ��Ba��� ��-1���	 ��Ha��� �.
3\'da��� )I�+;��A ����`. ���& �;�� - #���! � ���<)�$I�� �����`. ��Ba��� -1���	 ��Ha��� �.

Email:MJ.Ghassabi@yahoo.com 



efe � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

�H;��&)�'M 1�$I��; �!-���! �! V��!� &-�)]�# "�ELECTREi  ! 9� �4)	�FO(� �j5E 
��&  ��X����� �� � k�� #���! ]�# "� ���[$I� �! ���<)��54�� )SWOT�4��B4�� )I�I� ���. 

�H;��& RJ!  6I'	)# ��'#  PU+# ��&  l��� 9 6=�U��.�$��:�', :�6=�U# "� j,�8 m $��&
A�8��  A �I� 12 "������ ����W# @)%��$� -i�! j����!)�H;��&  6I'	 )!-�H;��& � 1�!�)
#'E�_H+4�� �# � ��'! ��( "� 1�'	� #���! Y��<)PU+# ��OPF ���$I�� ��)��C-� �

%��$�-+!  .'	 �  PU+# j-���4�[#  ! @-�"'#2 � n�4)�H;��& )��� o�4  6I'	 :�#�P# 9���
!-R�H;��& �	)�'G� n4��� ��  PU+# .

�! "�#$�%���:"���!���H;��& 91�'	 )!-��H$�'BI 91�!� �4)�$I�� ��! � �'M 1�$I��; -V��!�.

'��(� 

#" �� ��; 0�d�� :�6=�U#-�$I��  6I'	  +��! 1�#"�I :�6=�U#  >G. "� 9-@>>G=��"�  A ��A 
���� 4� j��p���; "�q2 �<�� �! 9�I� �# �� �#2�� R-�$I�� 1�-���4 0�<= 91�� 6I'	 � !
'I)! ]�`$;� -R� N�� 9�	-�4"�)I�I� ���"�P� 90��# ���q-	 ��rA-����� �.� ���#" @- +
�B��4��54�� "� ���$I�� ��  A )�$I��  6I'	 �� $M�+; �H;��& 9��;)�$I�� ���I�.

�H;��&)�$I�� ���� 12  A 9�4� V-�. ����<H���! @)�-��  6I'	  ! j��$I�� �����
#�>J	 1�<��"�� ����  !  .'	 �! 9�+���-=�6� ]'�� � �4�$I��  -"���aA �)6I 9� l��� �� 

�4��54��)�.���! �)8�-�)8�'� ��$I�� ���( "� �� Y�=�6� ��d-��4)jGB# �]'W$# �
� 1��A�@8�'��5( N!�+#  !  .'	 �! -6���%�� ��12���� �4)+q-91���BG4 � 1� ��t� :

��(��  6I'	 vOU,� ����  ! +6#������ ���! �����!)W,-w�"�  �OE�F N!�+# ���9 
5(-6�9=�#�� �-��)��%���9��!)$I� -!��'H=�  !)x'>U# 9�I�  A ! �! &��A-�)

:���B#� +����$M�I 9�	Ba-bI�+# :O ��!)� N��-"�"��#� j%� 2 ����+  !�'( �G$%# �
�X���RJ! # �O	��G���)IUCN/UNEP/WWF, 1980: 47(.

��!)$I�-!�� ! 6I'	 ����a	 9����w"�� ��!��W# 1�'	 -6X� � y-�W#-" y��%�
N!�+# j5E "�  �'&�4  #���! ��<)90"i ���X �)#��;�! ."���!��91�'	 2����+)�I�  A

���� �O	 "� �(�Y*+	- U!�� n1�%�� �! 5(-9�6  6I'	 �)�'M �� �z+4�G4 5( �!-�6



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �ef| 

n4��� �"�I .NE�� �� ��"�� @�!��#�&��{}# �� ��. $I�-!�� ! #���! �)PU+# ���! )�-j
 6I'	 ���# ����k�;�! ��o  A �! �I�+;��"�� ��!��,'DM-�'='A� :��V��+A �� ��&S��4)
F�G$.��_��D$E� )�49 PU+#  #���! �4) 6I'	 �)#�0�HG4 �+��'	 �! 5(-9�6  #���! ��<)
��';.��= "���!��1�'	 �'='A��V !�� 1�'+F� ~�I� ��#2�R#"�I-@���v�( ��<)
W#-y"�$%���! )�4�'aA�� A��$I� ��,-!�� ! 6I'	 ������G4 ��� �! �[8 N��+# 

j%� �4)	2�#�x�+$.� 9�+;�! �������4�'M �'! .(Radklift, 1994: 63)

��; ���U��"��#�  A �<���~�$I� 1�<��"�� R�4)&��" ���& KF�! �1�%�� R ! �4
5(-�H;��& � �6)��& ����H;��& 9�I�)#����'	  !1�'+F ��54��)N#�. ��!) 6I'	 

�$I�����*��# & ���E-��.+o ��-; @���U�9�H;��&)�	���$%& �8 �) 6I'	  ! ������ �
�� $�-9 d  ! �H;��&)������ �<���#��';)���#)91���BG4 ��|f� :��.(

��( "��5( �6+,  6I'	 -�6��&)# 9� ! ���'	 1�'+F��'5�! �� n�# N5+# V6X�-�
6#-$a�>W# N#�'. �� ��RJ! �H �4)��D$E� ) !2 ��G;��)Inskeep, 1991: 93 .( "�
�� 9T�( V�� �  6I'	 0���	  #"i  A ��H� @���d� 6#�. VW# �[8 ��& �� n=�I-y
"�6E�� �I� �%-$���B�� ������ T�( "� � �I� ���! 9�H �  !  .'	��'	'A�  A @�� n%-"� <

G4�-��54�� �)�'� ����6=� �)9�I� ����'M�! #"-" R=�o  +��%W#-U���! �� )
 #���! ��� 1�<��4�'M ��d  ! 9��A�'()1��2  A <&���4�� ����!-"� �+��'$! 1��H;��& �	 �+!�
 !��. �4)5(-6�!�12b.'#  A �J	��"�! 9��'; 12 b���++A .�!�+! ��1�+o @4�'J!  o-n
� "�� ! �6+, @1�'+F �B�� "� �=�# N!�+# @�� � ��D$E�  M�o �� -� 1�'G� ����2�! <-�4"�)
�6#��-$a� ! 9��[	  ! 1�%���� :�',��G� ���[$I� ���-���! N#�. :�6=�U# 0�d�� 9n)

$I�-!�� !�6	 � 1��#  #���! V--I @-�I� �4)=',� �W# �! ��&"�I  6I'	 �� -" y��%
���X) !# �*���I�)�-�GW#�)91���BG4 ���t� :��� .(�� ����4��B)�.��H;��& �)9

 !���H;��& �S)��8�'� ��$I�� ���H;��&  o�&� 9)��� >8���! )[+# :��{� R4�A �
"��%W#-U��$%! �)��! )F�G$.�  6I'	 �_��D$E�)# x'%W# ��5� 9���&�W# �-�� y

 ! ��+	��<!� 1�'+F)��! )��D$E�  6I'	 )P>	 ��!  B>! ��A �$%�� �� �#�G	  ! �$I�� @�
� j#�'F-<�B�H+4�� ���-�'G�  .'	 <.��G4-��! �$I�� @)n4��� #" 1��A- +�4)
�H;��&)�G# �)��! )�&��; �<)"�� 9�!���H;��&  6I'	 1�'	 )�4��B4��  >G. "� )



ef� � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

# bI�+#��;�! .�!  $5=��1��#  G4  A �;��  .'	 �>!�E "� �4-�+G��'	 � �)���. 1�%B
�'	  6I'	�� ����'M�! n%-�+$%)�'	-9Y�|f� :��.(

� ���'HJI�� ��	i�'I  ! �+5# �� �! �2  B+�! � �'M 1�$I��; ����W# �-��. V��!�
=�6�  6I'	-��4)�H;��& ) !���H;��& �S)!-# bI�+# 1�!����;�! 
� �����! �$I�� @)�H;��&  6I'	 ),'DM 0��A 9-� � :��&S��4)�! ��  PU+# ���'# �

!  6=�U# �  .'	-R���E �	 ���� 
�4��B4�� �)OPF ���H;��&  6I'	 ��. �� )#  o  PU+# ���;�! 

�!�+! ��� R4�S� @-� T��4� �! �� R��� :�', j����:
�I�+;��%��$� -���'	 � j���'='A� N!�+# ���W# �B����! �� ����!)#" �� 12 "� - +

�H;��&  6I'	)!-k1�!� 

 #���! ��<)���! �����!)%��$� "� -i�! j)�H;��& )*� �� �!  PU+# @$��& �
���'	���4)��D$E� )F�G$.� 9�H+4�� ��>W# 1�+A�I �k

�4��54�� � �4��B4��  l���)I�I� �#" �� -=�6�  6I'	  +-��4)�H;��& RJ! ).

��')*+� "� 

=�6�  6I'	-��4)�H;��& RJ! �! y5	�# )��OF �!�'� @$;�� ���G4�� ��<#��)%!-9��
=�6� Y���  >G. "�-��4)��D$E� )�P	�� �)wUIA-[�&��" �7i'G6# 91�+A�I�-�4�#�)

[+#�" ��1���!)I2 1'o -W#  ! b-5( y-6���'='A��B�$8 ��W#-F�G$.� y��
H+4��� ! �� ���� ]�5�� .1�G4 ��& ���;�  A �'(���! 9�)$I� -!���H;��&  ! )����[8 9��� �

�#�I 0���	� �4)5(-6���%�� ��"  A ��+!�)6�=�-��4)�H;��&  ! �'!�# )#�9�+;�!
��  !  .'	����)� "�  �OE�F ���[$I� 0�<= �����X N!�+# @) !# �*��=�8 �� k�I�� A

���#� @<.�"���� �! &-�)# Rd+I �-<1�'	 1� �� �����)�! ���[$I� � N!�+# -12 "�  +�4
1�B#� ����'! �4�'J� �.� ���! @-�'M 1�$I��; @�!-�"��#�  A V��!��B�Y(�+# "� ��'#

>M�� 1��H;��&  .'	�.��M ��#" �� -�H;��&  +) !���H;��& �S)!-1�!� n4 �+o-@
�H;��&)H+4�� �#�! 9�;�!-R"��-�! R� .'	 ��'# � #���! ���� 1�< �H;��& �"'8)



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �efg 

���E =�6�  6I'	 @GX �	 9 $��&-��4)��9RJ! @8� 9�[8-�� � �����)5( N!�+# -6��
��%��� #���! �� �� �4)�+4� ���E �*� �# �'M .� :�6=�U# # :��4�a#-������ ��; 0�d�� 
#"-�H;��&  6I'	  +)���E "� 1�a� &-�)���H;��& �;�  >8�# ��  PU+# @)���� .��@

=�8 �� �#�� A �I� " N!�+# �[8  !  .'	��%W#-U�nA�� 0�d�� �	�I "� � 9 $��')
��:���X �H  5+.  !  .'	 �4)��D$E� )F�G$.� ��_H+4���1��H;��& �'c8 :�65	 9
�� # ~�%8�  PU+#����&.

� 9�'.'# jl�%#  !  .'	 �!�"�� @GX R4�S� @�!���'='A� 1�'	 �B���D$E� 9)�
F�G$.��!  !  6=�U# ��'#  PU+#-�4��54�� � �4��B4�� 1�)I�I� �#" �� -�H;��&  6I'	  +)

���# �����"����.

,�-�(�. '/�0

�H;��&  6I'	 K8�5# �!  U!�� ��)���"�� � ����!��1�'	 ��d+I1'+A�	 12 � 1��. �� 
���+o :�6=�U# 1��) $��& :�',  ,OM  A �I� �)� "� �# �� ���'# @�]��. �� 1�'	

 ���G;)�(�'G� ��4�a#.
1%��)3(�5 6�  �7 ����� 8��)�9� �56� '/	���$)!� "�. 	:

��� 1��;<� 
P. Kauppila, 
J.Saarinen & 
R.Leinonen 

����=�#  l������! )�H;��& N!�+# � ��D$E� ��$M�I )�� �!  PU+# ��� ��B����) !  .'	 �! 
���W#�N!�+# �'5GA � �

Anna Spenceley ���t�I�+;���� �! �{'# j#�'F ����)5(-�6��&); �C�[8 Y(�+# �� ��2 ����P)!'+.�
Sagar Singh ������5#��*� �� �4)I�I� ��H;��& )������ 

S.J. Page & K.J. 
Thorn ���p #���! ��5	�� )<���H;��& )�����# � ������'� ��i" �� N!�+# 

George Hughes ����%��$�-j1�'	 � �4�4)�H;��& )��! �*���'#  PU+# )�5	�1�; j ! �'G� RJ!�H;��&)
Kerry B. Godfrey���� #���!��<)�H;��&  6I'	 )����4�'aA �� ���)�#  X'8 � ���$ 

Butler,R.W ����"���!��W# :��{� -U��H;��& )�4��B4��  l��� �)� ��'# -��! "�)�H;��& )������

"'.)���# �)�d# ����"���!��1�'	 �'='3���� PU+# @%W=�'! ]'�"�  !�'*+# ���P$I� �!��3)�H;��&)
 ! ��� SMITH 

�GW#)�P� 9�9�4�")
#�-�)��;�[���t�"���!��" 1�'	 ��%W#-U��� �! bI�+$# �5( ��B-�6��&)jH+. �� �4)~�&�" 



ef� � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

�5d��) ��� 9� ��A
��X����tt"���!��1�'	 "��%W#-U����� >#�>8�I�_����������+5 ��1�$I� ��;'!  !

�'*+# ���[$I��4).�[	�
�'�)��&��2 ����tp"���!��W# 1�'	 -U���! )�'	  6I'	 ��'M�`o 1�$%4� �� n% 

56�	���'(�= %�/��$)>� 	?��5
� �@

"���!���'='A� 1�'	 �B�#"�I -#  >8�# 9@-���2�� ��#2 �+�#"�I R-@����! � #��<)
W#-y"��I� �% )Basinski, 1985: 124 .("�� NE�� ���!��#"�I -I�I� :�FO(� @�
��!)�#2 0��  >8�# �#"�I R-bI�+$# x�J$�� j#�;  A @�	�#"�I "� ���[$I� @-0�*� � @
�#���# n4��� �� 9�I� ���G��" 9���#2 T�4 ���#"�I R-6	 @--�$� @�� m-<�B�! 9-�'='�B��

��D$E�)�F�G$.�bI�+$# x�J$�� �	�@BG# � @�	��!��A Z'� @)#"�I -�� @�����W# V
#"�I "�-@) #���!  PU+#��<)(�I� .�$I�� ��)� 1��A ����2�! �"�� 9T�4 @�!��1�'	
�'='A��B�#"�I -6	 �� @--�$� @�� m-<�B�! �-�'='�B�)�'='A��B�(x�J$������� RP� ��; ��.

$)!� 1��	��6. 	A+

7i'G6# ��[	 Z�'��# �*� "� -��! �*� ��'#  6I'	 1�<)��.� )#"�I �� ��[	 - $I� ��  ! @
���& �+!)#�����&:

<A�G$# ��[	 :��[	 "�  $I� 12 j#�; �  A �I�4-BI� 9�+; �+��# �����  6I'	  ! "��9
91�" ���� 9�a&�'M  M�o�� ��'I)�"�! ��H+4�� ��{2 ��.

���$%& ��[	 :j#�;��[	 "�  $I� 12 �  A �I�4-�'A �+��# 9������  6I'	  ! "� ��'�)�
9��B;�� ����  6I'	  ! �-4�# �+��# ����� "�-H-�);��&��W, 9�bI� 9��'I)�;�G	 � 9)

5( 1��'��.-�6)90��J#��t�:���.(

�'='A� ]�#�B��'	 ���! n%)�4 ���$%& ��[	 � <A�G$# ��[	  ! 0��A  ��&��. :�',
����) P5(  I ) P5(�bI�+#��  P5( � ��  P5( 9V (#�I��! "�  A �;�!�Rd+I �

^M�; �4)>E� -; 9x2 9�'4 � x2 � n-���`. ��. 9b-�����; 9��M ���! 9�aB4" y�



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �ef� 

j,�8 9��M M-<)A�	 � 1�$M�� nA��	 9���# z+I 9��M YGF 9��M 1�G$M�I 9��M -b
 �'& �)# j,�8 ����&)90��J#��t�:���.(

'=����$#���� �G4� b%8�! �4-	�	  ! �-�+	��5F b"�:�_;-9b�_9��M � z+I �_
���`. ��.-���9�_9x2 �_&-9���_>E� -�'4 � x2 � n.��+6# 1��! ��F�E @��&�  A �I�

;-" �8�� b��%W#-U���! )�P# "� ��'5� bI�+# ��[	 ��I  %�����'M �4�$#���� �)���A
�� 7i',�"�!��# /E'$# ����& .n4+o-bI�+# :�', �� @; 1�'!-�8�� ��M �&� 9b

"��%W#-U���! )�P# "� 9�;��� 1�'	 ��[	 ��I  %�����'M �4�$#���� �)#��4  ! 9���&
� 9]�8���'# �� ��F�E @�>A �$#���� -�)! ]�� -R�I� ���, �	)90��J#��t�:���.(

B�B��56� 	���$)>� "�. 	?� ��C��� ��GISD

 ! �����A  $��& � �� ��;�"�� @�!���M2 "� ���� @�4)� �� ]'G6# �"� �'M  A �I� 1��
��� �4)<d	 �>W	 �  -I j-G$%� $��& :ra� �I� .�!�������  A �I� �4)#"�I -+�
W# �-y�4)���`. -������� )G4� -����%B��-n4 9�%+o-�8  ! j#�'F :��A @)�I�
  A7OGFG�� 6=�U# ��  G4 1�'	��"���� �&-�)G4  ! 9�'G� -"�� 0�d�� �� ��. @�!��1�'	 
���� �4)"� $��& ���E ���[$I� ��'# ��I�:

���&'�'	  aP��)+W+#�#-1�< (>� ��k 6=�U# ��'# ����W# 1'& 

�\"� ���[$I� �! ���'='3� 1�'	 �!��"����A j8��#GIS 
]��  >8�# :)�� �!  >8�# @�� �� n4�# ^Ja# ��  6=�U# ��'# ����W# 9 PU+# 1'H->� � ����&'�'	  aP� )"���� kn-+A 
0��  >8�# : !  aP��I� ��<!� �! �� ]��  >8�# �� ��#23D Analysis  �i V�  ! TIN�# j��5	 kn-+A 
0'I  >8�# : �iTIN P5( � j��5	 )�$I�  �i V�  ! �� )�+! )Reclassify (�#kn-+A 

 >8�#0���o :�# ��. � b-;  aP� )�$I�  �i "�  >8�# @�� �� kn�"�I 
nd+�  >8�# : �i  $M�I )�4  ! �� 0���o  >8�# �� ��;shape file)shp (�# j��5	 kn-+A 
na;  >8�#:0�� �� ��<��Excel P5( � ���� j-Ba	 1'$I �� '$I �� � 1'$I V� �� n���A ���[$I� ��. � b-; )��!  A )�+! �H�� 1

 �i  ! �� :�FO(� @�� ��H�2 9n-+A �# )���& ���G; ��  P5( �4�4)��. � b-; (�# jD$#kn-+A 
n$[4  >8�#:)�� �! n4)�� ��I � b-; � Z�[	��  aP� )���& n4 !  aP� )���& �I� jB; )�4�8��  aP� 9��.  aP� )�� �! ��#2

 ! @-#"�# �I� ��2 .)�� "� n4�  aP� )���&! V�  ���  aP� 9��M  aP� � @-#" jB; )�4�8� �# �I� )�� �! ����� �� � ��2 n4)���&
 aP� �! V�  ���  aP� R;'� )�4 @-#" � �4�-&  ���  aP� �I�+;�! �# �I� ��2 . ! ��" �� �+���� @���I� ��#2 V-	�G; :�',.

n$a4  >8�# : ���  aP�  !  .'	 �!�='3� 1�'	 �!��"��  ! �-=�6� )��! ����' �#  $M���� �*� ��'# />$J# )�4 �';)9�.����t�.(



eff � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

; � ��.  aP�-kb
k��M  aP� 

& R;'�  aP�-4��k
#"  aP�-@I�+;�)90��J#��t�:���(

E�7)�(56� EF�
�	���$)!� "�. 	���
� 5�  ��C��� �� 6�GH�Arc GIS 

I%6��/7�(�. �0

,'	 Z'� "� �X�8 R4�S�-[�_>W	 ->�+$5# � ��J!�$A :�6=�U# �! �) A �I�B	 �! -�!  
# :�6=�U#-����:�', ����I�  $�� .����  A �I� �A�  ! 0"i�4) ! �'!�# ^M�; � �4

`$#-��4)���[$I� ��'# 9���J$I� ��!2  #�+I�+; "� ��;)�4)��t� (��G;�I �)#'GF �
@B%# � ~'[�)��t� (#��;�!.

'-(�
;�C.6� 

Intersec
t

Out put 

'-(�
JK� 

L�M�F�% '-(�
@��5 E�7 Intersect 

'-(�
N�7 

'-(�
L�M�F�%
@��5 E�7 

'-(�
O�P 

Intersect 

'-(�
Q7,
RM��# 

'-(�
'	�,3

Intersec
t

'-(�
'	�,S



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �ef� 

G4�  !  .'	 �! ��$!� �� ��A 0�d�� j8��# ��'# �� -�'='A� N!�+# ��B�9���! �! &-�)"�
]�# 0��J# ��."�� �!���'='A� 1�'	 �B�9 PU+# ��<!� "� ���[$I� �!GIS9[>	 -i Y� �4�
 aP� �4)��� �):�', ���& .�6!  >8�# ����.[>	 -i Y� �4)A�'='A� �! �-�'='�B�

^M�; �! �4)F�G$.� �_��D$E� )��H$�'BI �4)�$I�� ��9:��[$# �"��  !  .'	 �! 
^M�; `$# � �4-�4�!���! �&-�)	�I� �*� "� -	�6=�U# �"'8 1�I�+;��A � ����'# � �*� �!

 ! ��A &-�)]�# �P#�.�"  %�$F�I ��0����<�� Expert Choice 1"� 94��^M�; �4)
F�G$.����D$E� 9)�5=�A �)�� 0�d�� ���� .]�# "� ���[$I� �!  #��� ��ELECTRE5

��H$�'BI �4)�$I�� �� 5	�  PU+# �+!)��& �i  ! � ��� �4)>5E ���&  ��X� ���� @GX �	
��D$E� ��6!�  !  .'	)F�G$.� 9��5=�A �)�H;��& RJ!  6I'	 ���� �� )�"�� 9� �4

$#�-# �! bI�+$# :�"�-G4� 1�<-^M�; ����& ��W= �4.

��� �����4��54�� � �4��B4��  l��� ��.)���$I� ���! V) #���! �  6I'	 ��<)
�H;��&)9 PU+# �� ]�# "� ���[$I� �! #���! ��<)��54�� ))SWOT6(& ���! �! �-�)"�
:��*��ti'?%# � 1�I�+;��A "� �[� � 1)���G4  ! y!����# � 1�H5J� "� �[� ��1�
jW#)9S	��$I�)��54�� � �4 �4)�H;��&  6I'	 n�# )��! )��&  l���  PU+# ��.

����H�
T� J���	�6� '(9/� '�)�9� 

! � �'M 1�$I��;-���� 1��[,� 1�$I� N!�'	 "� V��!�)0��  ! RJ!  I �4)!-9V��!�
 ��  A ��'! 1�$%>J� � 1�.��#���  .�� ��E�-E�; ]'(  P�����  .�� �pE�- P

=�G; ��F� $��& ���E �� wUI "� 12 Z�[	�� �I���t��# �$# �� �;�!�1�$I��; @
RJ!  I "� jBa$#��� �$I�����E�; x'+.  ���A ��  F�<# �'A �;� ���; NE�� �

1�$I� �! x'+. "� 1�+GI 1�$I� �! ]�G; "� � �I����5	�� 1�I��M 1�$I� �! ��; "� � �<
���� .��1�$I��; @���A-�$#'>)��; NE�� 1�$I� <A�# �I� .�P	 �6I��5����8 12 

5- Elimination et Choice in Translating to Reality 
6- Strengths & Weaknesses & Opportunities & Threats 



e�h � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

�����A-# N!�# �$#'>��;�! .���� 1�$I��; @���8��6G. �[� ��<4 - A ���� �t��<4 
&��" RJ! <A�# �� �[��#��++A)��G;�I)��!2 )9�4 �|fg(.

E�7)�('�)�9� �6� '(9/�)� % 6P "���
K7�:����(



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �e�� 

[>	 "� ��-i Y�  aP� � �4 �4)�'='A� />$J# �B��� �! �&�*�-�)��&S��4):��[$# 
i :�P5(� �)[	 � ���$%& ��[	��5# RJ! ��  A <A�G$# ����*� � �) ! l��� j#�A �'(

��&� aP� 9��4)��� ��0�� "� ���[$I� �! ��<��GIS  ! " :�',�! � �#2 �I�.

E�7)U(56� '-(�	���$)!� "�. 	���
� � �
�+# V
C. 

1�G4 ���G; jB; ��  A �'()�(#  *8O#�I� ����W# ���&-6���'#  PU+# "� 
�U#��; "�  6=�5I�+# y���! )�H;��& � ��[	 )# ����'M�! ���$%& � ! 9�;�!�'() A

!-"� Rt����� ����W# "� �,�� ) P5( 1�'	 ���! V)�G%E ��+	 � ��'! ���$%& ��[	 
o��-<)%! �G%E � ��  P5( 1�'	  PU+# "� -o�� ��-<)!  A -RY(�+# � :�F�[	�� j#�; �	

��$%4'A�#  PU+# �� �5I�+#�� 1�'	 9�;�!���! )�H;��& )���� �� ���$%& ��[	 �. $5=�



e�e � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

1�G4 7O5E  A �'(�-=� 9��� 12 v�; <-� j�� � ���$%& ��[	 Z'�  ! �'!�# Z'X'# @�&S�
+5# 12 L�M�� �! ��  B+�����W# � Y(�+# j#�; ��[	 Z'� @�4)I� � "�! -���$%& � N

#��;�! .U# ��'# ����W#  A �d�2 "�� ��  6=��� R4�S� @- PU+# <�)�E�� � ���$%& 
���W#���4)# ���$%& ��[	 �� �'.'# � PU+# ��= 9�;�! �)��! bI�+# )�H;��& )�

 ! ���$%& ��[	# ��G;�2��.

E�7)W(56� '-(�	���$)!� "�. 	�
� :�G!
��� V
C. 

���'	 �*� "���� <A�G$# ��[	  6I'	 -1�G4 <��  A  �'& ���G; jB; )�(��4�a#
#�4�#  !  .'	 �! �';-�H;��& �)�H;��& TOM�!  A 9<A�G$# ) ! �'!�# ���$%& 

����W# �4)# L�M ����� Y(�+# 9�;�!)� bI�+# 1�'	 ���'#  PU+# �� 9��[	 "� Z'� @
�	���W#  +�� "� ���$%& ��[	  ! �5%�  6=�U#)# ����'M�! ��;�!.



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �e�| 

 !>A �'(�#�& 1�'	I�  +��  !  .'	 �!  A �[-� ��'G4 9N�! Y(�+# �M�'+B-��!��9
I� ����W#-6�� "� �%��$� "� Y(�+# @-i�! j����! )�H;��& )� ���$%& ��[	 Z�'�� �� 

�I� ����'M�! <A�G$# .���W# ��+	�� :�#�M � :���B#�  ! �'!�#  PU+# �� �'.'# �
	rI-" :�%�$M�I��" ���+!���#  PU+# ��;�!�  #��� ��  A ��  ! �'A�# ���'# R4�S� @�@
i� ��&  ��X� �4���� �� � ���"��  ! ��!��#  $M���� 1'&��'& ��6!� "�  PU+# 1�'	 ��';.

��!  A �d�2 "�)"�� �!���H;��&  6I'	 1�'	 )����5�  PU+# V�����  ! ��+	 ��4)5(-6�
�'='A� ���  #��� �� �'G� �[$A�  PU+# V�S� @^M�; 9��$!� R4� �4)F�G$.� ���D$E� 9)�

�5=�A)�H;��&  6I'	 1�'	 �! y5	�# )� 1�I�+;��A :��*� "� ���[$I� �!  PU+# ����1��+Ga 
�P# ]�# "� ���[$I� �! �  ('!�#�.�"  %�$F�I �0�� ���<��EXPER CHOICE "�

��G;�I)��!2 )�4)]�I ��t�B[	  ! -� ���J$I� 9x�J$�� �$I�� V�"�� ���&)��& ��
���! �! �6!  >8�# �� �&-�)]�# "� ELECTRE��H$�'BI �4)�$I�� ��1�'	 �*� "� 

�H;��&  6I'	) 5	� �+!)i  ! �� �4)>5E ���&  ��X� ��$�  A �� aP� �� 12 m�4)��j
��!)�4���[	 "� V�4)��&  l��� <A�G$# � ���$%& ��I� ��.

1%��)S(�7 "5% '�����XP�M������� �YZ����� ���)�! %�1�� 5�  ��C��� ��AHP 
XP�7�M����5�
I�$I� �����p�/�

" :�#�M��+!�����/�
$;���! <A�#����/�
:��!�J# ��/�

6G.-����/�
��'I�! ���)���/�

]�`$;� ��� �p�/�
��	 @A�#��J�54�# �����/�

]�`$;� Z'� �t�/�
	�#�M <A��#���� 4����/�



e�� � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

1�G4 # ��4�a#  A  �'&�# "� ���&-^M�; 1� �4)n�# 9bJ$+# �	�12 @	�	  ! �4-b
��	 @A�#� j#�;�J�	�#�M <A��# 9���'I�! ��� 9)" :�#�M ���+!���#��;�! .5(-6��I� 

^M�;  !  .'	  A �4)���X ���'# "� �'� )��! )�H;��&  6I'	 )#  PU+# �4 �� ��+;�!.

I%6 ELECTRE:]�# ELECTRE  4� �M��� �� ��t��; v�U# .� ���>A ��� @- 
<&� +�P# "� ���[$I� �! �4� %»q- 5	�� �)«"�� ��'#�!��# ���E �&-��� .>A-0�d�� j8��#  ��@

#�! ����+5)�� z+4�G4  F'Gd# V��� z+4�G4��  F'Gd# V� ��<)#���';)�'��G8� �
91���BG4��tt :�p.(���� @"  ! Y>6$# ��]�# "� z+4�G4 ���&� �4)���5. ��+o  DM�;

.��M  A �I�� ! 12 :�',� 5	� "�  F'Gd# V# �4��;�!)[;-( � �6-9�5��t� :�t(.

���� 1�'G� ���� �! �4�^M�; :�FO(� �4)F�G$.� ���D$E� 9)�5=�A �)�4�$I�� ) PU+# 
0�� ��  6=�U# ��'# ��<��ELECTRE��!  A )0��  5I�W#��<��)��8��( ]�# @���& ���
1"� �=�M� � 9�I� �"�� � �4 �4)�4�^M�; "� V�4) 5	� 9 ('!�# �+!)�4�$I�� )

�H;��&  6I'	 1�'	 �*� "�  6=�U# ��'#  PU+#) ! 9� :�',���&  5I�W# j��.
1%��)U('�.6�/�� �B���� �M����%6 �	1�� [��� 
� ELECTRE 

��X� �!i 1�'G�  � �4�$I�� ) 5	� �+!)^M�; �*� "� ��; �4)��D$E� )F�G$.� 9��
�5=�A)) !�$I�� ��P�  aP� :�',��(i  !� �'='A� 1�'	 �B�9 PU+# ���$%& ��[	 

�H;��&  6I'	 ��. bI�+# Y(�+#)�� �! &�*�-�)/>$J# ��6!� �'='A��B�^M�; ��4)
��D$E�)F�G$.� 9��5=�A �) !� :�',�# ��4�a# j����&.

���%6 �.6'���%6 '�.6 ���%6 '�.6 
!- X� �1��6# NG$d# f21���! �g

M���e!"��x��m+M ��
1�.��# |V># ��o �h��!����E ��

�[6.2��! �%8-@2��! ��1�$%>& 1�I��F �f
����� g����b�e�-�'!�a ��

 #�& �1�#'$[4 �|�D�2��! eh
4��!�-n2��!��D#�� ���H.e� 



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �e�g 

E�7)\(� % 6P "���
K7  �
�+# V
C. '��. "�. '-(��:���� 

E�7)](% 6P "���
K7 G!
��� V
C. '��. "�. '-(� ��:���� 



e�� � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

[>	 ��'# ��-i Y� �4�$I�� ) 5	� �+!)^M�; �*� "� ��; �4)��D$E� )F�G$.� 9��
�5=�A)i  ! � �'='A� 1�'	 �B�[	� <A�G$# ��-��& jGF �'A�# ��'# �+��#  ! <�9�I� ��
�$�  A����G; jB; �� 12 "� j,�8 m)�(# ��4�a#����&.

6E'# ��'# ��  ��2-��; � ��bI�+# y�4�$I�� �	)"� ����'M�! ��'=�� 9�	i�!�#1�'	
���  l���+o 9-�4�$I��  A �I� @)��	 �#�E �  P!�I �! �J��i'( �/U=  ! �	����'M�! )
��; "����D$E� y)F�G$.� ��n4 �+o-6G. @-! �-R ! � �	 :�#�M � :���B#� 12 N5	

"��+!���" ��$M�I�����'	 9��%��$� �-�	i�! j)�G8 � x�. ��. �� �� �1��H;��& "� �
# ���� ��  PU+# �� ��; ������+;�! .

��� ���"�� "� �� ��!����[$I� �!  PU+#  6I'	 1�'	 ]�# "� ��4)"� ���[$I� �! 9/>$J# 
 #���! ]�# ��<)S	��$I� �V)���! �!  A&-�)6G. �*� �n4 �  ('!�# 1�I�+;��A "� +o-@

�#�>W# 1�H5J� � 1�����	 ����& @��I� �� (�4��B4�� � �4��54��  l���  !)��!��A )
��!)�H;��&  6I'	 )�I� ��;  $M���� �  PU+# .

1%��)](
.��	� ^56	����P�� E��Z �)IFE(

AK�
.	�6�P E��Z @�
<	N'�.6  
�� 
�,���4

�_��D$E� VGA)1��.��# T�( "� �'.� ]�I�� �
�_i'?%# �'.�$=�� 1�# �� -�.��# ����� 1� 

�_���!&-�)v�( "� ����� � �4�4) 6I'	 �! y5	�# 
�_��&��H;��&  ! R)7�,'DM �H;��& )!-1�!� 
�_5%� �M�+;�>M�� 1��H;��& �.��M �� PU+# "� 

��/�
��/�
��/�
��/�
��/�

�
�
�
�
�

�t/�
��/�
��/�
��/�
�t/�

��	��4� 
�_;�� :OBa# � jl�%#�! "� -�<��!���

�_H+4�� ���6	 �#-$+I z+4�� 1��#'!� �1��H;��& z+4�� �
�_�#�I 0�F � ���&),'DM �q ����� -#'!��# ��  PU+ 

�_�G8 0�F�1�#"�I �1�&�� � �4�4) ('!�# 

��/�
��/�
��/�
��/�

�
�
�
�

��/�
��/�
��/�
��/�

NG. /..���/�



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �e�� 

 6��7 1%��)_(
.��	56� ^	����6�P E��Z �)EFE(

AK�
.	�P�� E��Z @�
<	N'�.6  
�� 

:'E ��P� 
�\ !��. �'.��4)5(-�6��&)! Y(�+# L�M -�!���

�\ !��. �'.��4)F�G$.� �H+4�� ��� 0'I� � x��2 j#�; ... 
�\��H$#�E� �'.��4)�H;��& ) PU+# �� 

�\���F�G$.� ���1��H;��& ����  ! �5%� 1�+A�I 
�\8��-#�H�'M  �1�G�# �"�'�) PU+# 1�+A�I 

�\��G6#)� ��&S��4)�5=�A )�4 ��H$�'BI ) PU+# 

��/�
��/�
�p/�
t�/�
��/�
��/�

�
�
�
�
�

�

��/�
��/�
��/�
��/�
��/�

�t/�
/6X ��P� 

�\�4�'5GA)"��+!���" ��$M�I��
�\��$M�I :OBa#)�G8 0�F ������ �1�#"�I � �41�&�� � �4�4

�\;�� :OBa# � jl�%#�x2 �'5GA "� 
�\I�$I�����	 :OBa# �
�\:�.��# PU+# "� 1�+A�I 

�\I �'5GA�#�� 

��/�
��/�
��/�
�t/�
��/�
��/�

�
�
�
�
�
�

��/�
��/�
��/�
��/�
��/�
�t/�

NG. /..�p�/�

���! �! �6!  >8�# �� &-�)�	�# "� ���4)>M�� j#�'F �.��M j#�'F ���	�# ��
SWOT! �I� #�2��.

1%��)_(G�. 1%��	��. % '�Eswot 

<d	 ]���>W	 �  -j
SWOT 

:'E ��P� )S(
�. !��. �'.��4)5(-�6��&)
�. !��. �'.��4)F�G$.� �H+4�� ��
�.��H$#�E� �'.��4)�H;��& ) PU+# �� 
�.���F�G$.� �������  ! �5%� 1�+A�I 

1��H;��& 
�.8��-#�H�'M  �1�G�# �"�'�)

�.��G6#)� ��&S��4)�5=�A )��H$�'BI 

/6X ��P�)W(
�.:�#�M �'5GA"���+!��" ��$M�I��
�.��$M�I :OBa#)�G8 0�F ���

����1�#"�I � �4 �4 
�.;�� :OBa# � jl�%#�x2 �'5GA "� 

�.I�$I�����	 :OBa# �
�. PU+# "� 1�+A�I :�.��# 

�.�#�I �'5GA� 



e�f � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

�,���4)S(
�.��D$E� VGA)]�I�� �

1��.��# T�( "� �'.� 
�.i'?%# �'.�$=�� 1���

#-1��.��# 1� 
�_���!&-�)v�( "� � �4

������4
�_��&��H;��&  ! R)

7�,'DM�H;��& )!-1�!� 
�_5%� �M�+;�1��H;��& 

S	��$I�)�4))SO(
�.��6#� !��. �4)5(-6���%�� �� !  PU+# 

1��H;��& 
�.�� z+4�� 1��! i�!�# �� ��-1�+A�I 1�

�.8�-��	 ���! �#�# ���J�[$I� �! "� ���
v�(=�I�� �'.� � �4�1��.��# 

�.��6# � 0'I� � x��2 �[8�12  F�;� �
�.q�	-�#�I  ! b� ���&)#" �� - +
"��M�I�# �� �4-#'! 1�-1��.��# � 1� 

S	��$I�)�4))WO(
�." :�#�M  6I'	��+!���" ��$M�I���!

���!&-�)VGA "� �4)��D$E� )
�.1�#"�I 1�'G� ���G4��� � �4 �! �4�

q�	-�H;��&  ! b)
�.v�( x�.����� � �4 � �4 
�#�I� ���&)�( "� �i'?%# Y1
�.q�	-5�	 � b-�! 1�+A�I �

z+4��"�I)
�.I�$I� � x2 jBa# 1�'G� T�(�!�

��	��4�)T(
�.;�� :OBa# � jl�%#�"�

!-�<��!���
�.H+4�� ���6	 �
�.�#�I 0�F � ���&)

,'DM�q ����� -#'!����
 PU+# 

�.�G8 0�F�1�#"�I �� �4
1�&���4) ('!�# 

S	��$I�)�4))ST(
�.&'>.-�)�J	 "� �5( N!�+# b-6�;�� �"�
!-�<��!����( "� �v�( Y�4)!-��<��!���
�.&'>.-�)H+4�� ��BU,� "� �B	 �! -�!  

#'! z+4���$+I ��
�.��	 �+G;"�� ���! 1���I�+;�J� !  PU+# 

i'?%# 1A�	 �!-8� � �[8 �! �-�)12
�.�#�I x�.� ,'DM 1����&��( "� �Y

� �  PU+# 1���I�+;�&S��4)12

S	��$I�)�4))WT(
�.�#�I x�.� �4)$=�� ��G8 ���

1�#"�I1�&�� � �4 :�#�M  6I'	 ��. �4
"��+!���" ��$M�I��

�.z+4��"�I)#" �� -� x2 T�D#  +
>GF 0�d��-J!2 :�-���<)!j8 ��.  

&'>. � x2 �'5GA  >?%#-�)jBa# "� 
!-�<��!���

��� ������E �! ���� ��G� 1����� 5I�W# �( "� ��;��	�# Y�"�� ��!��>M�� j#�'F ��
.��M j#�'F�6E'# ���'G� �� -��54�� �)S	��$I� 9)�4���!  A �& ���E ��A �'$I� �� �-"� ��

 Z'�»�4��54��)G.��	 �«6	--��& @��# ���E ��A �'$I� �� � ��&-��.��!�+!� !  6.��# �! @
�	�#��SWOT»�4��54��)G.��	 �«��!)!  o�4  6I'	 -R�H;��& �	)��'#  PU+# 

A�	  6=�U#-# �����& .



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �e�� 

E�7)_(6����SWOT 

���'�#�
�

# "� �C�[8-H+4�� ����5( �-6���! )aJ! ]��6	 -�8  ! 1-1�%�� :� �I� � �4 �!�� !
��  6I'	��a! 1�G	 j#��	 ����  3 ���)� �� �� �4�'M ��;��9G4� 1�+o "� -$�����'M�! 
 3 �I��%! �-#'GF m����. 9�$=�� 9�#��# ��# �� ��5>( .G4� �"��#�-"� �C�[8 �

W#-y"�#  3 �%-��� �4)5(-6�H+4�� ���. 12 �� ) $��& #�G	 �� �����! �4�'a3 
�I� @;�� 1�HG4 .�  !  .'	�G4� � �#� @-i�! �)������)"�� 0�<= 9 6I'	 �!��1�'	 

�'='A��B���C �-��4)��D$E� )F�G$.� 9�H+4�� �� !  6I'	 />$J# K8�5# �� L'DM 
�H;��&).'	 �� -#  ��G���.� ������ �� :���X @�"�� �! ��$!� 9 6=�U# @�!��1�'	 
�'='A��B���C �-��4)��D$E� )_F�G$.� ��5=�A �)�H;��&  PU+# )� �'M 1�$I��; 

!-# 9V��!�-"�� � Rd+I ��'# 9 PU+# 1�'	 1�<�!��B	 �! �	 ���&���E -� �!  �1�'$! N!�+# @
 #���! :�#�P# ��<)�H;��&  6I'	 )�'G� n4��� ��  PU+# .

�

�

٣

٢

١

�
�M�6
R-`� ;/.

�
�M�6
R�H��.

�
�M�6
L
B�5��

�
�M�6
R���K.

٧٩/٢
٣٢١

٣



|hh � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

�$��# ��'#  PU+# ��  $��& :�', :�6=�U# "� j,�8 mA�8  6=�U��  A �I� 12 "� �@
%��$� "� ����W#-i�! j����! )�H;��&  6I'	 ) !�H;��& L'DM)!-����'M�! 1�!� 

# � ��'!��( "� 1�'	� #���! Y��<)PU+# �OPF ����$I�� �� )��C -%��$� � �- PU+# j
+!  .'	 �-���4�[#  ! @-�"'#2 � n�4)�H;��& )�����&  6I'	 :�#�P# 9����H;) PU+# 

�'G� n4��� �� .# :�6=�U# �+o�4-����:�', # 1�a�  $��&����8 �	  o�&  A �4�)
=�6�-�H;��& �) 6I'	  PU+# �� �" ���6	  =�I �4 �  $�����).��M 1��H;��& "� ��
>M����  ! ���& ����  X'8 @�I  ! � ��-�H;��& � �8�)#�� � :��{� �#� ��"����-�4�#�)

x'>U#���H;��&)�	�! 12 x'>U# � �5�# :��{� �! )����  5>q �.

��( "���$I�� �� )" :�#�M  6I'	 �$M�I��" ���+!���	�#��E� 1'+A�	  PU+# �"�
i'?%# b��.1�#"�I � 1�4)�)��,'DM RJ! L'DM  ! � y����8�  >G. "� 9

��H$#�E� �GA � �4 �4)�H;��& ):�', ����I�  $�� .9:�6=�U# �#�A�8 �� bI�+	 0�F "� 
����! ���!)��  6I'	 �! '%G4 � bI�+$# ��H;��& ���)��# :�#��E� @��;�! .�$� ��=�� m�@

�$I�� ��  A R4�S�)"�� �!��#  PU+# 1�'	 �# 9�;�!�#�& ���'	���. �� �{}# 
 #���! ��<)�H;��&  6I'	 )����;�!  6=�U# ��'# ����W# �� ���.

"�� �!�!��1�'	 �H;��&  6I'	 )I ]�# "� ���[$I� �!  PU+# -G$%�90��J# �$A� 
#�� 1�'	�@$�  �'&- d&-�)�'='A� ��6!� ��W= "�  6=�U# ��'#  PU+#  A �'G� �B�1�'	 �
5(-6���! 9)=�6�  6I'	 -��4)�H;��& )#" ��  o 9-#" ��  o � ���$%& ��[	  +-��[	  +

i�! �'P=�! 1�'	 "� <A�G$#��M�! # ����'��;�!.

n4+o-I��! @�1�'	 �4)��D$E� )_F�G$.���$� 9 PU+# ��!�a# m���o k���� ���G4  ! 
�i'(  P!�I �! z+4�� � 1�G	  A�+q z+4�� "� 1�a� 9�x��2 �! ���!�� 0'I�) A ���� 

 !��. �4)������ ���! )n4��� 1��H;��& " ���6	  =�I �4 � ��'G����)1��H;��& "� 
��H+4���	 ��J��  ! �� ����  PU+# @#����'M .

�$��"�� m�!���'='A� 1�'	 �B�n4 �  PU+# +o-�4�[I @)����W#  ! 1�&����H� ��B# 
8�'� L'DM  !  6=�U# ��'#��H;��& )! � �'M 1�$I��; - !��. � V��!� ]�B;� � �4 



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �|h� 

"��5)5(-6���W, �� )! �-1�!� �4)�H$�'BI � �4�$I�� �  PU+# ��4)]��# ��"���@
A�8 9�"'8�i�! �"�� � 1�'	 "� )�'	 �$%��H;��& �)#  PU+# ��;�! .��=�8 �� �#� @�

>F  A �I���'M ���� nq� .��M 1��H;��& �'.�>M�� ����( "� �  PU+#  ! �
I�%8-i�! �)! Y(�+# -��!��� 1����� :OBa# ��8�'� @�nA jl�%# 1'o !2��

!-1�!� �"��9�'M��  .'	)i'?%# b��. "�  � $8 � 1��H;��& b��. "�  � � 1��c6! 
�H;��& RJ! �! y5	�# ���'#  6I'	  !  PU+# 1�+A�I)G�  PU+# ��'; .� �!�I�[	 @-�

�!�G4� �! �-���! �  PU+# 1�'	  !  .'	 0�<= � �����!)��C �! bI�+$# -%��$� � �-j
�( "�  PU+#� #���! Y��<)�4)=',� �PU+# ��	rA-�'G� �.



|he � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

a��/� 

\#�a$8��d# 9- .�'M � �%>d#��; � �X��G8� 9�I 9�6-�'GW#�)��pt(9»"���!��1�'	 
�'='A��B�6	 �'*+#  ! --" @���H$%�4) X'8 �� 1OA �4)�!2 �# <-x�+«9% ��Z '���

$)/�.����5 b	J+���G; 9�.

\; �'��5A� � �G8� 9�'��G8�-"��)@%W# 9'X� �)#�-�)��4" 9)��tt(9»]�# "� ���[$I�
GD	-n&-�) DM�;�+o �)0��I x�J$�� �� «96���K� c�6%� [6� '��/��H ���G; 90�� ]�I 9

�9�_�t.

\d# 9Y���-# � �-�A��G�)��pt(9»��4���  6I'	 ��1�$%>& 1�$I� ���)�#2�5( �$%! R-6�(«9
#�� :i�P#  F'Gd#-�G4 @��+G��'	 R)�4)1�$%>& 1�$I�  6I'	 91�&�& 9�p�_���.

\�-�GW#�)" 9��P� � �5�H���. 9-�4�" � �)#�-�)0�'E 9�=���; � @�[�c	�# 9�)��t�(9
»"���!��" 1�'	 �W# �%-U��� �! bI�+$# �5( ��B-�6��&)�4 jH+. �� ) 6=�U# 9~�&�" 

��'#):��F 1�#�I�no.�8�1�$I�= 9�X��A�A jH+. «9�/��H(�. '��
�/d % EB/� 8�(
�	"�
 ���G; 9�9��� _��.

\�'	-� 9Y-"��)��t�(9»�#2�#"�I R-���.  !�d	 @�� NX� �! 12 ��5U�� ��1��«9:�6=�U# <3�# 
PW	 �-"�I��; :�P)��G6# �)��1�� 91���	.

\"'.)I 9->F�����# �)�%� 9�d#�@)����(9»"���!��1�'	 �'='3���� PU+# W=�'!@%]'�"� 
 ! �'*+# ���P$I� �!��3)�H;��& ) !��� SMITH«9���b5	J+%'��.9]�I �9

���G; �9���! �1�$%!�	 ����9"� W[, p�	��.

\� 9�5d��-"��)��tt(9»"���!����; �>E� y-G���!)�H;��& �6+,  6I'	 )���  ! TCI
)��'#  6=�U#)~��� 1�$I� («�� 9�1�I�+;"�A  #���1���	 ��Ha��� 9�;�� .

\�5d��)E� 9- ��� �  9��A@-a�� ��X��� 1�4�! 9)��tt(9»"���!��1�'	 "��%W#-U����� 
>#�>8�I�_��������)�� �+! 1�$I� ��;'!  !�'*+# ���[$I��4).�[	�«9��Z %

$)/�.����b5	J+9���� �9n4�"� ���G; 9���o 1�$%#" ��tt.



�F�G$.� ��6!� �! 12 �-{r	 � 1�!�-! )�H;��&  6I'	 1�'	 �!��"��... �|h| 

\[;-�GW# 9�6>F�( �-T��F 9�5)��t�(9»���+� x�J$�� ]�#)='	 -����� �6+, �� bI�+# �-@«9
��+�� ��Z [6�� '��/��H����� 9����G; 9�

\+q-�E � �'D+# 91���)5$d# 90'D6# �U# 9-6����H+= )I 9-@%8�)��t�(9»>W	-��6!� j
�H;��&)�$I�� ���� �! �%+. ��B-$�� "��#  6#�. ��&�-1�!<«9"5� % '��. 6� �J�� 

)1��" R4�S�(���� 9t���G; 9�L 9���_��

\d# 90��J#-�)��t�(9»��e  �)�7	�5
� Q�@«nd+� ��o 91���	 ��Ha��� :���a$�� 9.

\� ��#2 <A�#�91��»��G;�I)��!2 )�4)]�I ��t�«.

\� ��#2 <A�#�91��»��G;�I)]�I @B%# � ~'[� ��t�«.

\���#)�E � �'6%# 9��)5$d# 90'D6# ���#��E ���%� 9�@)��tp(9»�H;��& :��{�)�!
�$I��  6I'	��d+I�*� �! ��$I�� "� -�1�P='I � @A ��� 1�«9'��. % ���%6 '��/��H 9

���G;�L 9��_��.

\�'�)9I-��4�����"��'� �)��&��2 ��`,� 9)��tp(9»"���!��W# 1�'	 -U���!) 6I'	 
�'	��$%4� �� n%�'M�`o 1«9-M%f, '����"�KCd�  �B-��� .

- Anna Spenceley (2008), “Requirements for Sustainable Nature-based 
Tourism in Transfrontier Conservation Areas: A Southern African 
Delphi Consultation”, Tourism Geographies: An International 
Journal of Tourism Space, Place and Environment, 10:3, 285-311 

- Bontayan, N.C, and Bishop, ID. (1998), “Linking Objective Modeling 
for Land Use Decision Making”, Landscape and Urban Planning,
43 (1-3) 35-48. 

- Basinski, J.J. (1985), “Land Elevation Some General Consideration in 
"Environmental Planning and Management” ed (J.J. Basinski and 
K.D.  Cocks) CSIRO Canberra: 59-65. 

- Butler, R.W. (1991), “Tourism Environment and Sustainable 
Development, Environment Conservation, 18(3), 201-209 



|h� � ��a� #���! � �-���`. �a4�S� \ �G>F 9)<�� ���G;gh

- George Hughes (1996), “Tourism and the Environment; a Sustainable 
Partnership”, Scottish Geographical Magazine,Volume 112, Issue 2, 
1996. 

- IUCN/UNEP/WWF (1980), “World Conservation Strategy Living 
Resource Conservation for Sustainable Development”, Switzerland: 
IUCN. 

- Inskeep, E. (1991), “Tourism Planning: An Integrated and Sustainable 
Development Approach”, 508. 

- Kerry B. Godfrey, (1995), “Planning for Sustainable Tourism 
Development in Mediterranean Countries”, Journal of Sustainable 
Tourism, Volume 3, Issue 1, 1995. 

- Olson, G.W. (1954), “Land Classification”, Search Vol 4, No 7. 

- Pekka Kauppila, Jarkko Saarinen & Riikka Leinonen (2009): 
“Sustainable Tourism Planning and Regional Development in 
Peripheries: A Nordic View”, Scandinavian Journal of Hospitality 
and Tourism, 9:4, 424-435. 

- Radklift, M. (1994), “Sustainable Development, Center of Planning and 
Agro-Econmic Studies”, Tehran: Agriculture Ministry. 

- Sagar Singh (2002), “Can there be Sustainable Ecotourism?”, Asia 
Pacific Journal of Tourism Research, 7:1, 60-61 

- S.J. Page & K.J. Thorn (1997), “Towards Sustainable Tourism 
Planning in New Zealand: Public Sector Planning Responses”, 
Journal of Sustainable Tourism, 5:1, 59-77. 


