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   5،سيد اكبر نيلي پور طباطبايي
  

  11/3/1387: تاريخ دريافت
  5/8/1387: پذيرشتاريخ 

 چكيده

ا ابلاغ سند چشم انداز بيست ساله ، مسير تكامل توسعه در دو دهه آينده كـشور ترسـيم           ب
در همين راستا، اهداف چهار برنامه پنج ساله توسعه بايد بتواند ايران را در بيـست              . گرديد

برنامـه چهـارم توسـعه اقتـصادي ، اجتمـاعي و            . سال آينده به سر منزل مقصود برسـاند         
 به اتمام خواهد رسيد ، سـرآغازي        1388 شروع و تا پايان سال       1384فرهنگي كه از سال     

اهـم آنچـه را در برنامـه چهـارم در رابطـه بـا موقعيـت        . بر اين مسير پـر چـالش اسـت         
ها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي بر آن تاكيد شده است مي توان در مـاده                  دانشگاه

ادي در دانـشگاه هـا را غيـر قابـل           مفاد ماده مذكور ايجاد تحولات بني ـ     .  مشاهده نمود    49

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . مقاله مستخرج از پايان نامه دكتري در رشته مديريت بازرگاني از دانشگاه اصفهان استاين. 1
 E-mail:attafar@ase.ui.ac.ir - دانشگاه اصفهان استاديار.2
 Email:ansari@ase.ui.ac.ir - دانشگاه اصفهاناستاديار. 3
 Email: h-talebi@sci.ui.ac.ir - دانشگاه اصفهان استاديار.4
 Email:akbarnilipour@yahoo.com  - دانشگاه صنعتي مالك اشتر اصفهاناستاديار. 5
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از اين رو، پژوهش حاضر در صدد است تا با روش هاي توصـيفي،   . اجتناب نموده است    
پيمايشي و تحليلي ضرورت و چگونگي تحولات مورد نياز را بـا ديـدگاهي اسـتراتژيك                

براي جمع آوري داده ها از پرسشنامه و بـراي تحليـل اطلاعـات     . مورد بررسي قرار دهد     
قلمرو مكاني تحقيق دانشگاه صنعتي مالـك       . ز از روشهاي آماري بهره گيري شده است         ني

جمعيت آمـاري آن نيـز كليـه رؤسـا و     . اشتر در شهرهاي تهران ، اصفهان  و شيراز است          
معاونان دانشگاه ، رؤسا و معاونان مجتمع هاي دانشگاهي ، رؤسا و معاونان دانـشكده هـا            

ه آن اسـت كـه            .  شند   مي با  85-86در سال تحصيلي     يافته هاي اين پژوهش نشان دهنـد
، »اسـتراتژي هـا و خـط مـشي هـا          «،  » رسالت و اهداف  «تحولات بنيادي در چهار حيطه      

. باشـد  مورد نياز دانشگاه مي   » عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع      «، و   »ساختار و وظايف  «
؛ در حيطـه اسـتراتژي      »عهتربيت نيروي انساني مورد نياز جام     «در حيطه رسالت و اهداف،      

ارائـه خـدمات    «؛ در حيطـه سـاختار و وظـايف،          »جهـاني شـدن   «ها و خـط مـشي هـا،         
، اولويـت هـاي   »هيات امنا«؛ و در حيطه عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع،         » تخصصي

همچنـين در بـين حيطـه هـاي ذكـر           . اصلي براي ايجاد تحولات مورد نياز شناخته شدند       
به عنوان با اولويت ترين حيطه براي تحـولات بنيـادي در          » دافرسالت و اه  «شده، حيطه   

  . دانشگاه صنعتي مالك اشتر از سوي مسئولان معرفي شده است 
تحـولات بنيـادي،  سـند چـشم انـداز جمهـوري اسـلامي ايـران در                   :هاي كليـدي   واژه
  ، دانشگاه ، قانون برنامه چهارم توسعه1404افق

  
  مقدمه

با ريشه هاي تاريخي مشتركند كه برخاسـته از جوامـع مختلـف             دانشگاه ها نهادهاي واحد     
دانشگاهها كه با هدف انتقـال دانـش و ارائـه           . مي باشند و ريشه در عمق وجود آنها دارند          

آموزش در راستاي تعداد معدودي از مشاغل اصلي در سده هاي ميانه تاسيس شده بودند ،                
ين بر اسـاس پـژوهش هـاي پايـه مطـرح      در قرن نوزدهم به عنوان توليد كنندگان دانش نو      

ولي در دوران معاصر ، دانشگاه در مركز جامعه قرار گرفته و محور اصـلي حركـت                 . شدند
. اكنون دانشگاه مهمترين نهاد در فرآيند خلق و نـشر دانـش اسـت               . آن محسوب مي شود     

ظـام  اين نهاد نه تنها جايگاه بسياري از علوم پايـه اسـت ، بلكـه مركـزي بـراي چـرخش ن                    
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 پيچيده نشريات ، كتابها و پايگاه هاي اطلاع رساني كه دانش را به سراسر جهان منتقل مـي                 
هـاي روز    دانشگاه ها ارائه دهندگان اصلي آموزش در رشـته هـا وتخـصص            . كند مي باشد  

رشد تفكر جامعه جهاني و زمينه هـاي آن چـالش هـاي جديـدي را                . افزون كنوني هستند    
مفهـوم جوامـع دانـشي، از يـك سـو، بـر اهميـت نقـش               . ه است   براي دانشگاه ها رغم زد    

دانشگاه ها به عنوان عامل اصلي آموزش و پژوهش افزوده است، و از سوي ديگر، با ايجاد                 
رقابت استراتژيك در سازمانهاي توليد كننده دانش آنها را در تلاطـم حفـظ بقـاء از طريـق                   

انشگاه تحت فـشار چـالش هـاي بـي          از سوي ديگر ،  د     . پاسخگويي موثر قرار داده است      
  . سابقه اي قرار گرفته كه عمدتا از كاهش منابع مربوط به آموزش عالي ريشه مي گيرد 

دانشگاه ها با گذشت حدود نيم قرن از گسترش شگرف جهاني خود اينك در بـسياري           
از كشورها مجبور شده اند هزينه هاي خود را كاهش دهند و در برخـي مـوارد نيـز حجـم            

تـاكنون  . ليت هاي خود را كمتر كرده و در نتيجه به شكل مراكز كوچك تـري در آينـد             فعا
بين جامعه و آموزش عالي توافق نانوشته اي وجود داشته كه بر اساس آن دسترسـي بيـشتر     
. به آموزش عالي ، پژوهش و خدمات در قبال ارائه منابع بيـشتر امكـان پـذير بـوده اسـت           

ته و در نتيجه پيامد هاي مهمي براي آموزش عـالي و جامعـه بـه      اكنون اين توافق از بين رف     
   . 1)1379آلتباخ،(همراه داشته است

  
  بيان مسئله

در ايران ، آموزش عالي در طول بيش از هفتاد سال سابقه رسمي خـود  بـا فـراز و نـشيب           
هاي بسياري روبرو بوده است ، اما دانشگاه ها همواره در اين مدت مركـز تربيـت نيـروي                   

توسعه آموزش عـالي    . انساني متخصص و منبع گسترش انديشه هاي نو در جامعه بوده اند           
به ويژه در سالهاي پس از انقلاب اسلامي شـرايط جديـدي را دركـشور ايجـاد  نمـوده و                      
برنامه ريزان را بر آن داشته تا با اتكاي به نظام علمي كشور و نيز خيل عظـيم دانـشمندان ،              

برنامه پنج سـاله  . ران ، توسعه ملي را بر اساس دانايي استوار سازند دانش پژوهان و دانشكا   
چهارم توسعه به عنوان برنامه توسعه مبتني بر دانايي كـه گـام اول در تحقـق چـشم انـداز                     
بيست ساله جمهوري اسلامي ايران تلقي مي شود ، نشان دهنده عزم راسخ مسئولان بـراي                

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Altbach 
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 گـذاري ، برنامـه ريـزي ،  اجـرا ، نظـارت و      حاكميت بخشيدن به دانش در امور سياسـت     
ارزيابي است و اين خود براي جامعه علمـي كـشور افتخـاري بـزرگ و مـسئوليتي عظـيم                    

  .محسوب مي شود 
سند چشم انداز بيست ساله جمهوري اسلامي ايران بـه عنـوان معتبرتـرين سـندي كـه                  

تفكر نـوين جامعـه   تاكنون در راستاي شناسايي و معرفي چالش هاي جديدي كه كشور در     
  1383جهاني با آنها روبروست به تصويب رسيده و از سوي مقام معظـم رهبـري در سـال                   

اين سند از سال    . به سران سه قوه و رييس مجمع تشخيص مصلحت نظام ابلاغ شده است              
  هجري شمسي به مدت بيست سال مبناي اصلي چهـار برنامـه پـنج                1404  تا سال       1384

  كشوري توسعه يافته بـا جايگـاه اول          1404ايران درسال     . اهد گرفت   ساله توسعه قرارخو  
اقتصادي ، علمي و فناوري در سطح منطقه آسياي جنوب غربي با هويت اسلامي و انقلابي               
. ، الهام بخش درجهان اسلام و تعامل سازنده و موثر در روابـط بـين الملـل خواهـد بـود                       

  : داراي ويژگي هاي زير باشد جامعه ايراني در افق اين چشم انداز بايد
برخوردار از دانش پيشرفته ، توانا در توليد علم و فنـاوري ، متكـي بـر سـهم برتـر                      -

  منابع انساني و سرمايه اجتماعي در توليد ملي 
دست يافته به جايگـاه اول اقتـصادي ، علمـي و فنـاوري در سـطح منطقـه آسـياي                  -

يد علم ، رشد پر شتاب و مستمر اقتصادي         جنوب غربي با تاكيد بر جنبش نرم افزاري و تول         
 ، ارتقاي نسبي سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال كامل

در راستاي تحقق اهداف چشم انداز مذكور، قانون برنامـه چهـارم توسـعه اقتـصادي ،                 
در بخش نخست فصل چهـارم ايـن قـانون؛    . اجتماعي و فرهنگي به تصويب رسيده است  

زمينه سـازي   ، دولت موظف شده است براي       49ر دانايي و در ماده      با عنوان توسعه مبتني ب    
و تربيت نيروي انساني متخصص و متعهد ، دانش مدار ، خلاق و كار آفـرين ، منطبـق بـا                     
نياز هاي نهضت نرم افزاري و با هـدف توسـعه كمـي و كيفـي از ابتـداي برنامـه چهـارم                       

ار و وظايف دانشگاه ها و موسـسات        اقدامات زير بنايي مختلفي را در ماموريت ها ، ساخت         
  . آموزش عالي براي پاسخگويي به نياز هاي بخش هاي مختلف كشور به انجام برساند 

رويكرد توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهارم ضمن تاكيد بر استقلال عمليـاتي      
دهـاي  مراكز علمي و پژوهشي ، وظايف ، كاركردها و ماموريت هاي جديدي را بـراي نها               
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حوزه علم و فناوري تعريف نموده كه تحقق آنها مستلزم تحولي اساسي درمباني ، روشـها،   
ساختارها و فرآيندهاي مديريتي در سطوح مختلف عملكردي درنظام علـوم ، تحقيقـات و           

  . فناوري است 
ايران به كشوري توسعه يافته، برخـوردار       از سوي ديگر، نيل به هدف بزرگ ارتقاي جايگاه          

دانش پيشرفته، توانا در توليد علم و فناوري و متكي بر سهم برتر منابع انساني و دست يـابي                   از  
كـه بـر اسـاس       به جايگاه اول اقتصادي ،علمي و فناوري در سطح منطقه آسياي جنوب غربـي             

سند چشم انداز بيست ساله بر عهده بخش هـاي  مختلـف نظـام بـه ويـژه نهادهـاي علمـي و                 
ت، تحقق اين مهم در گـرو بـازنگري سـاختارها و بـالا بـردن كـارآيي و                   فناوري نهاده شده اس   

وزارت علوم ، تحقيقات و فنـاوري       . كارآمدي نظام علمي ، تحقيقاتي و فناوري كشور مي باشد         
  قانون جديـد اهـداف ، وظـايف و تـشكيلات ايـن وزارتخانـه را بـه                    1383نيز در مرداد سال     

قـانون ، اسـتقلال عمليـاتي دانـشگاه هـا و موسـسات               اين   10بر اساس ماده      . تصويب رساند   
آموزش عالي و تحقيقاتي و اداره آنها بر اساس ضوابط و آيين نامه هاي هيات هاي امنا  از پايـه                

هـم راسـتايي   ) . 1383وزارت علوم ، تحقيقـات و فنـاوري،  ( حقوقي مستحكمي برخوردار شد
ايف و تـشكيلات وزارت علـوم ،        قانون برنامه چهـارم توسـعه و قـانون جديـد اهـداف ، وظ ـ              

تحقيقات و فناوري زمينه هاي لازم براي دست يابي به اهداف سند چشم انداز را فراهم نمـوده                  
 .ولي مستلزم بسترسازي مناسب در دانشگاه ها مي باشد 

در همين رابطه ، منابع انساني به عنوان يكي از اساسي ترين ذخـاير يـك ملـت نقـش                     
ه           . وامع بشري ايفـا مـي كننـد       عمده اي را در توسعه ج      از ايـن رو در عـصر حاضـر توسـع

كشورها به ميزان زيادي مديون توانايي در شناسايي، جـذب و پـرورش نيروهـاي متعهـد ،         
توانمند و متفكر در توليد علوم و گسترش مرز هاي دانش و كسب فناوري است، كشور ما                 

 اهميت آموزش عـالي بـه عنـوان         در اينجاست كه نقش و    . نيز از اين قاعده مستثني نيست       
مرجع اصلي تامين نيروي متخصص بخش هاي مختلف جامعـه و همچنـين بـستر سـازي                 
فرهنگي از طريق ارتقاء سطح دانش عمومي و برآورده ساختن نياز هاي معنوي جوينـدگان        
علم نمايان مي شود ، به ويژه اينكه چالشهاي جهاني شدن به عنـوان يـك موتـور محـرك                    

صت هاي مطلوبي را در اختيار دست اندركاران آموزش عالي قرارداده است كه             قدرتمند فر 
در صورت عدم استفاده مناسب از آنها ، چاره اي جز تحمل تهديدها و عواقب ناشي از آن                  
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در اين رابطه سند نهايي چشم انداز بيـست سـاله توسـعه             ). 1382برن بام، (نخواهند داشت   
 بر اساس اين سند، كه بـه سـران سـه قـوه و رئـيس       .گشاست جمهوري اسلامي ايران راه

  1404  تـا سـال       1384مجمع تشخيص مصلحت نظام ابلاغ گرديده ، و قرار است از سـال              
مبناي اصلي قوانين چهار برنامه پـنج سـاله توسـعه           ) به مدت بيست سال     ( هجري شمسي   

فته بـا جايگـاه     كشوري توسعه يا  1404آينده كشور باشد ، جمهوري اسلامي ايران در سال            
اول اقتصادي ، علمي و فناوري در سطح منطقه ، با هويت اسلامي و انقلابي ، الهام بخـش                   

دبيرخانـه  ( در جهان اسلام و با تعامل سازنده و موثر در روابـط بـين الملـل خواهـد بـود                     
 ) .1383مجمع تشخيص مصلحت نظام ، 

 چهـارم توسـعه اقتـصادي ،        در راستاي تحقق اهداف چشم انداز مذكور ، قانون برنامـه          
دربخش چهارم  .  به تصويب رسيده است      1388 تا   1384اجتماعي و فرهنگي براي سالهاي      

  اين قانون دولت موظف شده است بـراي زمينـه            49و در ماده      ) توسعه مبتني بر دانايي     ( 
سازي و تربيت نيروي انساني متخصص و متعهـد ، دانـش مـدار ، خـلاق و كـار آفـرين ،                    

 با نياز هاي نهضت نرم افزاري و با هـدف توسـعه كمـي و كيفـي از ابتـداي برنامـه                       منطبق
چهارم اقدامات زير بنايي مختلفي را در ماموريت هـا ، سـاختار و وظـايف دانـشگاه هـا و              
موسسات آموزش عالي براي پاسخگويي به نياز هاي بخش هاي مختلف كـشور بـه انجـام             

  ).1383زي ، سازمان مديريت و برنامه ري(برساند  
داند كه تمامي لايه ها و سطوح توسعه را بتواند تحت تاثير خود قرار دهـد و از آن بـه                     
عنوان انقلاب دوم نام برده و معتقد است سند چشم انداز عـلاوه بـر در برداشـتن اهـداف                    
آينده ايران ، چارچوبي است براي يك تحول اساسي اقتصادي اجتماعي كه مكمـل تحـول                

سـياهپوش  ) . 1385رضـايي ،  ( مي باشد  1357 بهمن سال    22ب اول يعني    سياسي در انقلا  
به بررسي فرآيند توسعه بر اساس سند چشم انداز كشور پرداخته و از توسعه به عنوان مهم                

وي معتقد است كه براي رسيدن بـه توسـعه پايـدار بايـد              . ترين هدف سند ياد كرده است       
دانش به ويژگيها و بخشي نيز به مراحل تحقق         دانش توسعه گسترش يابد كه بخشي از اين         

  ) .1385سياهپوش ، (آن تعلق دارد  
هـاي عمـده    از سوي ديگر، طباطبايي يزدي و نجفي اعتقاد دارند كه يكي از پيش شرط             

در مسير دست يابي به جايگاه اول در منطقه آسياي جنوب غربي، انجام دادن كليه فعاليـت                 
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 سـاله  5، اجتماعي و اقتصادي در چـارچوب برنامـه هـاي    ها و اقدامات سياسي ، فرهنگي     
 شـاخص كـلان     16آنهـا بـا بررسـي       . توسعه اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي كشور اسـت          

 كشور با ثبات اقتصادي در منطقه به اين نتيجه رسيده اند كه وضعيت فعلـي                7اقتصادي در   
سيار دشوار و پر تلاشي را      ايران در منطقه آسياي جنوب غربي نسبتا نا مناسب است و راه ب            

بـرادران شـركا در     ) . 1385طباطبـايي يـزدي و نجفـي ،         (براي كشور پيش بيني كرده انـد        
مقايسه سياست هاي كلي ابلاغي از سوي مقام معظم رهبري و احكام برنامه چهارم توسـعه    

ــات و  52، 49، 48، 47، 46، 45، 43، در خــصوص مــواد  ــسيج امكان ــه ســازماندهي و ب  ب
 هاي كشور در جهت افزايش سهم كشور در توليد علمي جهـان ، تقويـت نهـضت                  ظرفيت

نرم افزاري و ترويج پژوهش ، كسب فناوري به ويژه فناوري هاي نو، شامل نـانوتكنولوژي        
و فناوريهاي زيستي ، اطلاعا ت و ارتباطات زيست محيطي ، هـوا فـضا و هـسته اي و در                     

آموزشـي كـشور ، شـامل آمـوزش و پـرورش ،        بـه اصـلاح نظـام    50، 49، 48مورد مواد   
آموزش فني و حرفه اي ، آموزش عالي و كارآمد كردن آن براي تامين منابع انـساني مـورد                   

حيـدري  ) . 1385برادران شـركا،  (نياز در جهت تحقق اهداف چشم انداز اشاره كرده است           
اي توسـعه  عبدي معتقد است برنامه هاي توسعه آموزش عالي ضـرورتا بايـد بـا برنامـه ه ـ        

كشور هماهنگي داشته باشد و اشاره مي كند كه در برنامه هاي توسعه ، دولتهـا ، اهـداف و      
استراتژيهاي لازم را تدوين و بودجه لازم را  براي تحقق آنها پيش بيني مـي نماينـد و ايـن        

م برنامه ها در برگيرنده تمامي وزارتخانه ها و سازمانهاست و يكي از اين ارگانهاي مهم نظا               
آموزش عالي كشور است كه نقش اساسي در تحقق اكثر هدفهاي برنامه هاي ياد شده دارد                 

 ).1385حيدري عبدي ، (و ضروري است كه به آنها توجه جدي شود

عزتي در تحقيقي به ارزيابي انطباق برنامه چهارم توسعه اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگـي بـا                  
د است اگر جايگـاه ويـژه اي بـراي اهـداف سـند      اهداف سند چشم انداز كشور پرداخته و معتق  

چشم انداز در برنامه ها در نظر گرفته نشده باشد بايد بازنگري در آن انجام شود، بـه ويـژه اگـر                   
بر همين اساس، عزتي اعتقاد دارد كه برنامـه هـاي توسـعه         . برنامه مربوط به توسعه كشور باشد       

ي محدود بوده و به همين           لحاظ حتي در صورت تحقق آنها ، وضـعيت         كشور داراي اهداف كم
ايران از نظر رتبه به جايگاه اول نخواهد رسـيد، بلكـه در بـسياري از شـاخص هـا از وضـعيت                    

پسنديده اعتقاد دارد كه جامعـه      ) . 1385عزتي،( نسبي موجود درمنطقه نيز عقب تر خواهيم بود         
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ابت و بقا در عـصر اطلاعـات        دانايي محور اساس تحقق توسعه كشور مي باشد و ايران براي رق           
ه آن خلاقيت و فرهيختگي است ناچار به اتخاذ راهبردهاي مبتني بردانايي و خلاقيـت                 كه جوهر
در زمينه هاي مختلف منجمله آموزش منابع انساني ، تدوين اسـتراتژيهاي متناسـب بـا تغييـرات       

 ــ     ــي باش ــشور م ــازوكار ك ــاني در س ــي و جه ــان مل ــاي نخبگ ــشه ه ــذب اندي ــاني ، ج د جه
مهديان به موضوع توسـعه فنـاوري پرداختـه و از ديـدگاه مراجـع مختلفـي                 ) . 1385پسنديده،(

همچون فرهنگستان علوم ، سند ملي زيست فناوري ، برنامه سوم توسعه ، برنامه چهارم توسـعه                 
و سند چشم انداز ، مقايسه اي بين فناوريهاي اولويـت دار بـراي توسـعه كـشور را انجـام داده                       

بر اين اساس، سوالي كه اين مقاله در جستجوي پاسـخي بـراي آن مـي                ) . 1385ان،مهدي(است  
چه تحولات بنيادي در دانشگاه هاي كـشور بايـد صـورت گيـرد تـا بتـوان        : باشد اين است كه     

موجبات دست يابي به اهداف مبتني بر دانايي را در راستاي اهـداف سـند چـشم انـداز بيـست                     
ا و در جهت پاسخگويي به ايـن سـوال ، مقالـه حاضـر يكـي از                  ساله فراهم نمود؟ در اين راست     

دانشگاه هاي دولتي كشور را به عنوان مطالعه موردي انتخاب كرده تا پاسخ به سوال فـوق را در                   
 . آنجا مورد تحقيق و بررسي قرار دهد

  
 ضرورت تحقيق

د شد كه   ، شرايط جديدي در كشور ايجا      ) 1359-1367( بعد از پايان جنگ ايران و عراق        
كاهش فشار هاي ناشي از جنـگ و تـنش هـاي داخلـي ،     . تصميمات تازه اي را مي طلبيد   

تمركز گريزي موسسات علمي و پژوهشي و گذشت چند سال از اداره دانشگاه ها به شيوه                
متمركز ، اين واقعيت را ثابت كرد كه دانشگاه ها و موسـسات آمـوزش عـالي و پژوهـشي                    

 10 ، پس از گذشـت   1367از اين رو، در سال    .  برخوردار باشند  بايد از اختيارات بيشتري   
سال از پيروزي انقلاب اسلامي و پشت سر گذاشتن چندين سال تجربه انقلاب فرهنگـي و   

با توجـه   » شوراي عالي انقلاب فرهنگي   «و سپس   » ستاد انقلاب فرهنگي  «دركنار آن فعاليت    
و شكل گيـري دوبـاره دانـشگاه هـا بـا      به مقتضيات و وضعيت جديد كشور ، انديشه احيا       

گذاري و تصميم گيري مورد توجـه قـرار   مشي هدف اعطاي استقلال بيشتر به آنها در خط
گرفت و قوانين و مصوبات جديدي در اين زمينه تصويب شد كه مهمترين آنهـا در رابطـه                  

ــد از   ــا عبارتن ــشگاه ه ــا در راس هــرم دان ــات هــاي امن ــا هي ــات و  (ب وزارت علوم،تحقيق
  :)1380فناوري،
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 قانون تشكيل هيات هاي امناي دانشگاه ها و موسـسات آمـوزش عـالي و پژوهـشي،        -
    مجلس شوراي اسلامي؛1367مصوب سال  

 اصلاح و تكميل قانون تشكيل هيات هاي امناي دانشگاه ها در رابطه با تركيب هيات                -
  شـوراي  1369  بهمـن   30هاي مذكور ، مصوب دويست و سي و نهمين جلـسه مـورخ          

  ؛عالي انقلاب فرهنگي
 تشكيل موقت دو هيات امناي مجزا براي دانشگاه هاي وابسته بـه وزارت فرهنـگ و                 -

آموزش عالي و وزارت بهداشت ، درمان و آموزش پزشـكي ، مـصوب دويـست و سـي و           
    شوراي عالي انقلاب فرهنگي؛1369  بهمن  30نهمين جلسه مورخه 

اعلام نظر در مورد صورتجلـسات هيـات هـاي امنـا و              دستور العمل نحوه بررسي و       -
كميسيون هاي خاص هيات هاي امناي دانشگاه ها و موسسات آموزش عالي و پژوهشي و               

  ؛1370  دي ماه  4ابلاغ مصوبات ، مصوبه مورخ  
 اصلاح ماده يك و پنج قانون تشكيل هيـات هـاي امنـاي دانـشگاه هـا و موسـسات                     -

  فروردين    25 دويست و هفتاد و پنجمين جلسه مورخ           آموزش عالي و پژوهشي ، مصوب     
   شوراي عالي انقلاب فرهنگي؛1371

 شمول استفاده فرهنگستان هـا از قـانون تـشكيل هيـات هـاي امنـاي دانـشگاه هـا و            -
  5موسسات آموزش عالي و پژوهشي ، مصوب دويست و هفتاد و پنجمين جلـسه مـورخ                  

 . رهنگي  شوراي عالي انقلاب ف1371فروردين  

در شرايطي كه سند نهـايي چـشم انـداز بيـست سـاله توسـعه  اقتـصادي ،اجتمـاعي و           
  براي اجرا بـه سـران سـه قـوه و رئـيس مجمـع تـشخيص         1383فرهنگي كشور در سال       

انجـام   مصلحت نظام ابلاغ گرديده ودر پي آن قانون برنامه چهارم توسعه نيز تصويب شده ،        
 و در واقع بستر سازي مناسب در دانشگاه هـا   49دن ماده دادن تحقيقي در زمينه اجرايي ش

براي دست يابي به اهداف توسعه مبتنـي بـر دانـايي كـشور بـسيار حـائز اهميـت بـوده و                       
به ويژه آن كه طي سال هاي گذشته ، كشور با تحولات سـريعي       . ضرورت پيدا كرده است     

 پذيرش شرايط جهاني سـعي      در فناوري هاي مختلف مواجه گرديده و مسئولان نظام نيز با          
در استفاده از فرصت به وجود آمده نموده و در افق بيـست سـاله جايگـاه اول اقتـصادي ،                     
علمي و فناوري در سطح منطقه آسياي جنـوب غربـي را بـراي كـشورمان هـدف گـذاري                   
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درراستاي امور اقتصادي اگرچـه دولـت اقـدامات گـسترده اي در جهـت گـام                 . نموده اند   
وي كوچك سازي سازمان ها و شركت ها و كاهش انحـصارات و در نتيجـه                برداشتن به س  

توسعه و گسترش بخش خصوصي نموده كه اين نيز خود  محوريت دانـش را طلـب مـي                    
كند ، اما آيا دانشگاه هاي فعلي جوابگوي چـالش هـاي جهـاني در زمينـه هـاي علمـي و                      

در مسير تحقـق آرمـان هـا و     فناوري و نيازهاي آن براي كشور مي باشند؟ بر اين اساس و             
اصول قانون اساسي و موفقيت در اقتصاد رقابتي  قطعا ايران به نيروي انساني كارآمـد نيـاز                  

 . دارد و در اين ميان نقش دانشگاه ها در تربيت اين نيروي كارآمد غير قابل انكار است

لذا ضروري است  بينشي كه در حـال حاضـر همچـون چتـري بـر دانـشگاه هـا و دانـش                         
آموختگان آنها گسترده شده و در صدد ارائه و تـصويب قـوانين و مقرراتـي اسـت كـه عمـدتا                      
سياست هاي يك سويه و متمركز را بر اساس يك نظارت مركزي دنبال مـي نمايـد و در واقـع                     
محيط آموزشي تك بعدي را صرفا به صورت تقليد از الگوهاي قديمي غربي پرورش مي دهـد                 

مورد بررسي و تجزيه و تحليل قرار گرفته تا دانشگاه ها بتواننـد             ) 1381آهون منش و همكاران،   (
 .در راستاي اهداف چشم انداز بيست ساله توسعه كشور تـصميمات مقتـضي را اتخـاذ نماينـد     

اينك كه قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي ، اجتماعي و فرهنگي كشور بـه تـصويب مجلـس                
 گرديده و به نيمه راه خود رسـيده ، فرصـت مناسـبي    شوراي اسلامي رسيده و جهت اجرا ابلاغ 

است تا رويكرد هاي اين برنامه در خصوص توسـعه علمـي مـورد بررسـي قـرار گيرنـد و بـه                       
توجه بـه ايـن نكتـه       . اهدافي كه اين برنامه در صدد تحقق آنهاست عنايت ويژه اي مبذول گردد            

ه هايي استفاده شده كه پايـه گـذاري   بسيار حايز اهميت است كه در جاي جاي اين برنامه از واژ    
عبـارت هـايي ماننـد    . توسعه بخش هاي مختلف كشور را بر دانش و دانـايي نـشان مـي دهـد         

پيـاده سـازي نظـام    «،  »بازار محصولات دانايي محور و دانش بنيان« ،   »اقتصاد ملي دانايي محور   «
ختارها و زير بناهـاي لازم   توسعه سا «و  » ايجاد و توسعه شركت هاي دانش بنيان      «،  »ملي نوآوري 

حاكي از روح حاكم بر برنامه در جهـت اسـتوار سـاختن             » براي رشد فعاليت هاي دانايي محور     
بـه ايـن    . فعاليت هاي اقتصادي و اجتماعي بر اساس دستاورد هـاي علمـي و پژوهـشي اسـت                

ترتيب بر اساس مهمترين سند راهبردي كشور نقش دانـش ، پـژوهش و فنـاوري بـه رسـميت                    
اخته شده است و اين امر حكايت از اراده معطوف به عمل در مسئولان كـشور بـراي تحقـق                 شن

  ) .1383فاضلي،(دارد » توسعه علمي شرط بقا«و » 1توسعه مبتني بر دانايي«شعار هاي 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Knowledge based Development 
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  مباني و چارچوب نظري

  تعريف مفاهيم

 اجتماعي بـه   توسعه به معناي ارتقاي مستمر كل جامعه و نظام         : توسعه مبتني بر دانايي    -
  ).1373 ، 1تودارو( بر اساس دانش است   انساني تريا بهتر و زندگي سوي
 عبارت از بيانيه اي است كه انتظارات ، اهداف و مـاموريتي را كـه   : 2سازماني  رسالت-

 ).3،1991ديويد ( هدف تعالي سازمان مورد نظر مي باشد ، مشخص و بيان مي كند

بلنـد مـدت بـراي بهبـود فرآينـد حـل مـسئله و عملكـرد             تلاشي است   :  4 تحول سازماني  -
سازمان به ويژه از طريق مديريت موثر و مشاركتي بر فرهنگ سازمان با تاكيد بر فرهنـگ گـروه                   

  .)146، ص 1385 ، 5فرنچ و بل(هاي كاري و با كمك يك عامل تغيير يا تسهيل كننده 
ش براي پژوهشي در سطوح هر گونه مطالعه يا مهارت آموزي يا آموز:  6آموزش عالي-

بعد از متوسطه است كه توسط يك نهاد دانشگاهي يا ساير موسسات آموزشـي كـه توسـط        
مقامات ذي صلاح حكومتي به عنوان موسسه آموزش عالي شناخته شده است ، ارائـه مـي                 

 ) .7،1378يونسكو(گردد 

استها و زنجيره اقـدامهاي   الگو يا برنامه اي است كه هدفهاي بنيادي ، سي:8سازماني استراتژي-  
 ).92، ص 9،1383رابينز(  را در قالب يك مجموعه منسجم نظام مي بخشد يك سازمان

   مرور ادبيات موضوع-ب
به منظور پي بردن به جزييات امر بهبود و تحول در يك سازمان ، در درجه اول لازم                 

 "ك سيستم اجتمـاعي    سازمان عبارت است از ي     "است به اين مسئله اساسي توجه شود كه         
همان طور  . و هر سيستم اجتماعي ويژگي هاي ساختاري و موقعيت و هويت خاصي دارد              

كه نحوه مراوده و تعامل با يك سيـستم اجتمـاعي نيازمنـد دانـش و اطلاعـاتي در بـاره آن        
سيستم است ، بهبود و  توسعه در هر سيستمي نيز تابع تعامل عالمانه بـا اجـزاي آن اسـت                     

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Toudaro   
2. Organizational Mission 
3. David 
4. Organizational Development 
5. French and bell 
6. Higher Education 
7. UNESCO 
8. Organizational Strategy 
9. Robins 
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در صورتي سازمان قادر به تحقق بهبود خواهد شد كـه ويژگـي    ) . 46، ص   1380تسليمي،(
. سيستمي باز و منعطف را دارا  بوده ، پذيراي عوامل دخالت كننده و تحول دهنـده باشـد                    

پيش بيني چنين سيستمي در طراحي اوليه سازمانها براي اينكه بتواننـد در زمـان و شـرايط                  
الب عامل هاي كلان با روش سيستمي بـه اجـرا گذارنـد             مطلوب برنامه هاي تحول را در ق      

مدل سيستمي  تصوير واضـحي را از عامـل هـاي كـلان ماننـد داده هـا ،                    . ضروري است   
در هر مرحله به طور مجزا ارائه و دورنماي         ) ها  (فرايندها ، ستاده ها ، بازخوردها و محيط         

نوبـت بـازخورد ، اخـذ منـابع و        به اين مفهوم كه در هـر        . روشني در اختيار قرار مي دهد       
و استفاده از آنها براي دور جديد حركـت سيـستمي ، كـه          ) ها(اطلاعات جديدي از محيط     

همان مرحله ديگر بهبود است ، لازم مي باشد تا موجبات تغيير و تحول شايسته سازمان را                 
هنگي ميان  با توجه به شرايط جديد فراهم كند و اين كنترل مرحله اي در حين فرايند ، هما                

 ).59، ص 1380تسليمي،(اجزا و بخش ها را با كل سيستم حفظ مي كند 

 ، جنبش بهبود سازمان به عنوان شيوه اي كه گرايش سيـستمي دارد و            1طبق نظر بكهارد  
بر استراتژي هاي تغيير برنامه ريزي شده متكي است ، مناسـب تـرين رونـد بـراي مواجـه                    

بر ايـن اسـاس ، نظريـه    ). 1380بكهارد،( ر مي رود شدن با دگرگوني هاي سازماني به شما      
سيستم ها بعنوان يكي از مباني تحول  سازمان ها را به عنوان سيستم هاي باز در نظـر مـي                     

فرنچ و بل   (سيستم هايي كه با محيط هاي پيرامون خود نوعي بده بستان فعال دارند              . گيرد  
حول  سازمان ها را به عنوان يك         رويكرد سيستمي در رابطه با مديريت ت       )72، ص   1385،  

سيستم يكپارچه و تشكيل شده از يگان هاي به هم وابسته مي داند و چنين نگرشي مديران            
را وادار مي كند تا به جاي تاكيد بر يك بخش سازمان ، به سيستم گـسترده تـر يعنـي كـل                    

ه و  سازمان توجه داشته باشند و نقش خود را در چارچوب هـدفهاي ايـن سيـستم گـسترد                 
همچنين براي دستيابي به كارآيي و ادامـه ثمـر          . فرآيندهاي مربوط به آن تعيين و اجرا كنند       

اول . بخشي دانشگاه ها ، مديريت سيستم گرا بايد دو هدف و الزام ويـژه را دنبـال نمايـد                    
اينكه، هدف و سمت گيري هر برنامه تحول بايد گرايش بـرون سـازماني داشـته باشـد تـا                    

دوم اينكـه،   . ت و دگرگوني هاي محيط بروني را به طور كامـل لحـاظ نمايـد                بتواند تغييرا 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Beckhard 

http://www.nitropdf.com/


  33 / ...، قانون برنامه1404چشم انداز سند                 

 

برنامه تحول در راستاي بهينه سازي كل سيستم گام بر دارد و هدف كل سيستم بر اهـداف                  
) 87،ص1371زمرديـان، (هر يك از زيرسيستم ها و يا تركيبي از آنها برتـري داشـته باشـد                 

تحول سازمان  طرح ريزي سيستم هاي باز است كه          كاربرد مهم ديگر نظريه سيستم ها در        .
عبارت است از كندوكاو در محيط  بـراي تعيـين خواسـته هـا و انتظـارات سـازمان هـاي                      
خارجي و ذي نفعها، تدوين سناريوهاي آينده احتمالي سازمان هم از جنبه واقـع گرايانـه و     

نان از اينكه نـوعي     هم از جنبه آرماني و هم از جهت تدوين طرح عملي براي حصول اطمي             
 ، دارا بـودن     1بر اساس گفتـه سـنج     . )19، ص   1385فرنچ و بل ،     (آينده مطلوب رقم خورد   

سـازمان  . تفكر سيستم هاي باز  براي ايجاد سازمان هاي ياد گيرنـده يـك ضـرورت اسـت     
هاي يادگيرنده قادرند به طور موثر خود را با تغييرات شتاباني كه در خواسته هاي محيطـي                 

سنج معتقد است كه براي ايجـاد سـازمان يادگيرنـده  تبحـر در              . دهد، تطبيق دهند    رخ مي   
مهارت شخـصي ، مـدلهاي ذهنـي ، ايجـاد ديـدگاه مـشترك               : پنج موضوع ضروري است     

او اظهار مـي دارد كـه اصـل تفكـر سيـستمي  چهـار                . ،يادگيري گروهي و تفكر سيستمي      
  ) .1999سنج ،(  و عمل در مي آورد موضوع ديگر را تلفيق و آنها را در قالب نظريه

 نشات گرفته از نيازهـاي اجتمـاعي ،         49با توجه به اصل تفكر سيستمي ، محورهاي ماده          
نيازهاي بازار كار و تحولات علمي مي باشند كه جملگي بر نقـش دانـشگاه هـا و موسـسات         

 دارند كه مـي  آموزش عالي در حوزه علم ، مباني علمي و استحكام پايه توسعه پايدار حكايت 
توانند با تحقيقات كاربردي ، نمونه سازي ، طراحي و مهندسـي و توليـد دانـش فنـي ، ابعـاد                   

ه قورچيـان ، دانـشگاه هـا در            ) . 1383قورچيـان، (فناوري توسعه پايدار را غنا بخشند      بـه گفتـ
 ، 3 ، دانـشگاه از راه دور 2هزاره سوم در اشكال مختلف خود از جملـه دانـشگاه چنـد نهـادي        

 مجسم مي گردند كه طيف وسيعي از دانـش سـنتي ،      5 و دانشگاه بزرگسالان   4دانشگاه مجازي 
دانش مجازي ، دانش شبكه اي ، دانش فناوري اطلاعات و ارتباطات ، سوپر ماركتهاي مـدرن             

را در بر مـي گيرنـد و از طريـق رسـالت هـاي آموزشـي ، پژوهـشي ،                  .... علمي و هوشي و     
در اشكال فرا مدرن ، خـدماتي بـه   ... اوري ، نياز آفريني ، نو آوري و       خدماتي ، انتشاراتي ، فن    

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Senge 
2. Multiversity 
3. Televersity 
4. Virtuversity 
5. Andraversity 
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بر اين اسـاس ، دانـشگاه بـه عنـوان      . ارائه مي دهند3 و ديجيتالي2 ، اطلاعاتي1سه نسل سنتي
مرجع علمي ، آموزشي و تحقيقاتي نقش مشروعيت بخشي به فرآيند ايجاد  توسعه پايـدار در   

اگر قلب توسعه پايدار را انسان توسـعه يافتـه بـدانيم ،             . دارد  جامعه جهاني ، ملي و محلي را        
دانشگاه مي تواند متناسب با سطوح تحصيلي مختلف يك ژنراتور آگاهي ، دانـش و مهـارت                 
در انسانها تعبيه كند كه ماحصل آن تجهيز دانش آموختگان به معرفت و سواد محيطي ، سـواد   

. واد فناوري اطلاعات و ارتباطات خواهد بـود         بصري ، سواد بهداشتي ، سواد اكولوژيك و س        
اين ژنراتور با مدد تئوكراسي و با لنز معنويت شارژ مي شود و خدمات حرفـه اي گـسترده و                   

  ) .1381قورچيان،(پايداري ارائه مي دهد 
  قانون برنامه چهارم توسعه يكي از مترقي ترين قوانين بـراي             49زالي معتقد است ماده     

زشي ، علمي و فرهنگي دانشگاه هاست و با تصويب آن  بـستر مناسـب                پيشبرد اهداف آمو  
علمي براي تحقق اهداف عالي دانشگاه هـا در كـشور فـراهم شـده اسـت كـه حمايـت و                      

وي معتقـد اسـت   . همدلي اعضاي دولت و مجلس زمينه تحقـق آن را فـراهم كـرده اسـت         
نــشگاه هاســت بــازنگري در سيــستم دانــشگاهي از ضــروريات بــراي تحقــق اســتقلال دا 

  قانون برنامه چهارم توسـعه نقطـه   49باقري لنكراني نيز اعتقاد دارد كه ماده   ) . 1384زالي،(
 ساله آموزش عالي كشور مي باشد و تغييردر هيات امناي دانشگاه هـا           107عطفي در تاريخ    

 49باباجـاني بـا اشـاره بـه مـاده          ) . 1384باقري لنكراني، (را براي تحقق آن الزامي مي داند        
قانون برنامه چهارم  استقلال اعطا شده از سوي اين ماده به دانشگاه ها را فرصتي ارزشمند                 
تلقي نموده و معتقد است اگر دانشگاه ها نتوانند از اين فرصـت طلايـي اسـتفاده نماينـد ،                    
شرايط براي بازگشت به وضعيت گذشته فراهم خواهد شد و به عبارتي فرصت بـه وجـود          

  ). 1385باباجاني،(بزرگ براي دانشگاه ها تبديل مي گردد آمده به تهديدي 
به اعتقاد احمدي دستجردي و همكاران ، محيط متحول ، نا معين ، پيچيده و آشـوبناك                 
دانشگاه ها  بر اين نكته تاكيد دارد كه دانشگاه ها بيش از هر زمان ديگـري نيازمنـد هـوش     

ا ظرفيـت و توانـايي مراجعـه فعـال و           سازماني و يادگيري سازماني هستند تا به كمك آنه ـ        
تنوع در منابع مالي ، تحليل برنامه ها و عملكـرد           . تطابق كنشگرانه با محيط را داشته باشند        

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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آموزشي ، توسعه چشم اندازها ، باز تعريف ماموريت هـا ، طراحـي راهبـردي مناسـب بـا                    
دند كـه دانـشگاه هـا    آنها معتق. مديريت دانش ، همگي مويد اين نياز روز افزون مي باشند           

ماننـد هيـات    ( نيازمند ساختاري جديد مي باشند كه مشاركت همگرايانه تمـام ذي نفعـان              
را در فرآيند تحليل و ارزشيابي خط مشي ها      ... ) امنا، قانونگذاران ، مشتريان ، خانواده ها و       

احمـدي  ( و برنامه ها و عملكرد دانشگاه هـا و تعريـف ماموريـت هـاي آن تـسهيل كننـد                   
آراسته معتقد است بايد ساختار دانشگاه ها بر اساس اصول          ) . 1381دستجردي و همكاران،  

قدرت جامعه دانشگاهي و نه سلسله مراتب قدرت طراحي شود و هم اكنون اين فرصت با                
  قانون برنامه چهارم توسعه كه به زعم وي پيشرفته ترين قانون در تـاريخ                49تصويب ماده   

بر اين اسـاس، وي تقـسيم قـدرت در ميـان           .  ايجاد شده است     آموزش عالي كشور است ،    
گروههاي ذي نفـع را الزامـي دانـسته و اعتقـاد دارد  هـر يـك از ذينفعـان بايـد برحـسب               

بـه اعتقـاد آراسـته ، وظيفـه اصـلي رئـيس             . ضرورت  داراي قدرت تصميم گيري باشـند         
، است ولي بـه دليـل نظـام         دانشگاه اداره بهينه دانشگاه براي دست يابي به ماموريت هايش         

متمركز آموزش عالي كشور ، دانشگاه ها تحت تاثير برنامه ها ، سياستها و قوانين اين نظـام                
قراردارند ، نقش روساي دانشگاه ها به نقشي نمادين تبديل شـده و اجـراي فـصل چهـارم            

و  كـه در آن بـر موضـوع هيـات امنـايي      49قانون برنامه چهـارم توسـعه ، بـه ويـژه مـاده             
خودگرداني دانشگاه تاكيد شده است ، قدمي مثبت در اين جهـت مـي باشـد كـه بايـد بـا                      
تفويض قدرت به دو زير مجموعه تخصصي و مديريتي و طراحي ساختار دانشگاه هـا بـر                 

  ) .  1380آراسته،(اساس استقلال سازماني و خودگرداني محقق شوند 
 

  حيطه هاي تحول

ستلزم طراحي دقيق فرآيند گـذار بـه وضـع مطلـوب و             بي ترديد، تحول در ابعاد مختلف م      
اصلاح تدريجي شيوه ها و مكانيزم ها از طريق تـدوين آيـين نامـه هـا و سـعي در حفـظ                       

با توجـه  . هماهنگي و يكنواختي در اجزاي مختلف نظام علم و فناوري در كشور مي باشد         
د صورت پذيرد تا ماده      به رويكرد سيستمي و ديدگاه استراتژيك ، تغييرات گسترده اي  باي           

 برنامه چهارم توسعه، كه دولت را موظف نموده تا ضمن زمينه سـازي لازم  نـسبت بـه         49
نيروي انساني متخصص و متعهد ، دانـش مـدار ، خـلاق و كـارآفرين اقـدام نمايـد         تربيت
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 در اين زمينه ديدگاه هاي مختلفي در رابطه با موضوعات و حيطه هـاي مـورد                 .تحقق يابد   
  .ث در آموزش عالي بر اساس تحولات جديد وجود دارد بح

 شناخت آموزش عالي معاصر را يك ضرورت مـي دانـد و اعتقـاد دارد هـر نـوع          1فلت
تجزيه و تحليل براي شناخت و برنامه ريزي براي آموزش عالي بايد حاوي جنبه هاي زيـر          

  ) :2004فلت،(باشد 
د كننده دانش  اصلي ترين نقـش را در ارتقـاي            اول اينكه، دانشگاه ها به عنوان نهادهاي تولي       
جوامع بشري در مسير انتقال به سـوي جوامـع          . سطح آموزش و پژوهش جامعه به عهده دارند         

دانشي قرار گرفته اند و اين بدان معني است كه دانش و ساختارهاي مولد دانش را توليد، نشر و                   
 در تغييرات اجتمـاعي مبتنـي بـر فرآينـد     به كار مي گيرند و نقش اصلي در توليد جامعه دارند و    

دوم اينكه، گسترش، تنـوع و تفكيـك علـم موجـب ارتقـاي              . پيشرفت علمي و فناوري، موثرند    
. سطح دانشگاه ها شده و تبعات مثبتي بـراي دانـش و چگـونگي ايجـاد آن در برداشـته اسـت                       

 بر ارزيابي كيفيت يافته  كاربران مستعد دانش  شروع به ايفاي نقش در فرآيند توليد دانش كرده و             
سوم اينكه، به دانشگاه به عنوان يـك نهـاد در   . هاي علمي و تاثير شان بر جامعه تاكيد مي نمايند      

در جامعه ، نظام هاي مختلفي همچون اقتـصاد ،          . ميان شبكه اي از نهادهاي اجتماعي توجه شود       
ي ، منطقـه اي و جهـاني       بازار كار ، سيستم اجتماعي و سياسي و غيره در سطوح مختلف كشور            

دانشگاه ها بايد در اين شبكه جايگاه خود را پيدا كرده و از طريق تعريـف مجـدد               . وجود دارند   
بعلاوه، دانشگاه ها را بايـد  . وظايف خويش فضاي لازم را براي استقلال نظر و نوآوري بگشايند         
  . ارندنهادهايي قلمداد كرد كه با وجود محلي بودن ، دامنه فعاليت جهاني د

بـه  .  بر لزوم توجه به چالش هاي مديريت و برنامه ريزي در آموزش عـالي تاكيـد دارد     2نان
نظر وي دانشگاه ها با بديل هاي متفاوتي در زمينه مديريت و برنامه ريـزي مواجـه  هـستند كـه      

 اين چالش ها عبارتنـد از مباحـث       . انتخاب از بين آنها بر دشواري هاي آموزش عالي مي افزايد            
ه اصلاح بخش عمومي و ارتباط آن بـا                 مربوط به نگرش هاي توسعه و خط مشي هاي آن ، نحو
آموزش عالي ، نظارت دولت بر آموزش عالي ، چگـونگي عملكـرد و پاسـخگويي در آمـوزش      

وي معتقد است چالش اصلي آموزش عـالي را  . عالي و جنبش تضمين كيفيت در آموزش عالي      
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Felt 
2. Nunn 

http://www.nitropdf.com/


  37 / ...، قانون برنامه1404چشم انداز سند                 

 

وي منظور از آزادسـازي را بـه كـارگيري       . تجاري نمودن آن دانست     و  1بايد در لزوم آزاد سازي    
 از طريق تغييرات رسمي ، قـانوني ، سـازمان يافتـه و حـذف              2روشهاي سازمان تجارت جهاني     

تجاري سازي نيز به تعريف مجدد توليدات و دسـتاورهاي آمـوزش        . يارانه هاي دولتي مي داند      
ارد كه از طريق اصلاح فرآيند توليـد امكـان پـذير مـي     عالي به عنوان كالاي قابل فروش اشاره د    

  بر نقش دولت به عنوان سرمايه گذار اجتماعي تاكيد كرده و اعتقـاد               3گيدنز).  2001نان،( گردد  
دارد سرمايه گذاري حكومت در آموزش يك ضرورت اساسي دنيـاي معاصـر اسـت و بهتـرين      

 4شـاتوك  ) . 1378گيـدنز، ( ي دانسته اسـت  نوع سرمايه گذاري را سرمايه گذاري در منابع انسان     
معتقد است دانشگاه ها در تمامي كشورهاي جهان در آينده تحـت فـشارهاي ناشـي از افـزايش      
سريع تعداد دانشجويان ، كاهش قيمت واحدهاي درسي ، افزايش كنتـرل دولـت و افـزايش نـا                   

. يـت خواهنـد شـد       خرسندي عمومي از روند فعلي نظام آموزش عالي ، دچار نوعي بحران هو            
وي اعتقاد دارد كه با اين روند  نيرو و منابع دانشگاه ها براي حفظ هويت خـود بـه مثابـه يـك                        
نهاد مستقل  روبه كاهش گذاشته است و حتي اگر منابع جديدي نيز در دسترس باشند ، از آنهـا                  

ه خواهـد  براي حل مشكل افزايش بيش از حد دانشجويان  و كمبود تاسيسات زيربنـايي اسـتفاد         
همچنين ويلبـر و  . شد نه در جهت حمايت از نوآوري ، ديدگاه هاي نو و تحولات جديد علمي      

 اظهار مي نمايند كه دانشگاه ها با انواع مختلفي از چالش ها رو برو هـستند كـه منـشا آنهـا                  5مير
بـا وجـود ايـن، تحـولات يـاد      . تغييرو تحولات جمعيتي ، اقتصادي ، فناوري و اجتماعي است         

شده وجود نيروي كار تحصيل كرده تر را ايجـاب مـي كنـد و تقاضـاي جديـدي را در مقابـل                       
گينكل نيز معتقد است كه دانشگاه ها در چشم انـداز سـالهاي آتـي    .  آموزش عالي قرار مي دهد  

با چالش هاي متفاوتي مواجهند كه از جمله مي توان به بين المللي شدن ، نو آوري و خلاقيـت                    
  .يت و انسجام در علم و دانش اشاره نمود، ارزيابي كيف

 به برخي ديگر از چالش هاي آموزش عالي اشـاره كـرده و مهمتـرين آنهـا را                   6بانك جهاني 
بانك جهاني معتقد است كـه بـه رغـم اهميـت آشـكار             . مسئله تامين بودجه عنوان نموده است       

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Liberalization 
2. World Trade Organization (WTO) 
3. Gidenz 
4. Shattuck 
5. Wilbur & Meier 
6. World Bank 
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ايـن بخـش در     آموزش عالي براي رشـد اقتـصادي و توسـعه اجتمـاعي ، سـرمايه گـذاري در                   
درتمامي كشورهاي جهـان    . كشورهاي صنعتي و در حال توسعه به مرحله بحراني رسيده است            

بانـك جهـاني اعـلام مـي نمايـد در           . ، آموزش عالي به شدت به بودجه دولت متكي مي باشـد           
عصري كه دشـواري هـا وتنگناهـاي مـالي بـسياري از كـشورهاي جهـان را آزار مـي دهنـد ،                        

در حال توسعه هر دو با چالش چگونگي حفظ و بهبـود كيفيـت آمـوزش                كشورهاي صنعتي و    
عالي مواجهند زيرا بودجه هاي آموزشي و به ويژه هزينـه هـاي سـرانه دانـشجويان سـخت در                    

عوامل هنجـاري نيـز از طريـق شـكل گيـري ارزش هـا  نحـوه ارتبـاط                    . تنگنا قرار گرفته است   
نشگاه به دنبال گـسترش نفـوذ اجتمـاعي و          دا. اجتماعي آموزش و پژوهش را تعريف مي كنند         

ايجاد فضايي است كه امكان تصميم گيري مستقل در آن وجود داشته باشد و اين امر منجـر بـه                    
در ايـن فـضا ، دانـشگاه هـا بـه عنـوان              . ايجاد يك مرز كاري بين دانشگاه و جامعه مي گـردد            

  . ود بر جامعه تاثير مي گذارند نهادهاي توليد كننده دانش از جامعه تاثير گرفته و به نوبه خ
 اعتقاد دارد كه دانـشگاه هـا از يـك بدنـه انتزاعـي جويـاي اسـتقلال برخوردارنـد و             1گرين

بـه  . مفاهيمي نظير آزادي دانشگاهي و پاسخگويي در آن ها به عنوان ارزش معرفي مـي گردنـد      
اين منافع قادر به تضعيف      . اعتقاد گرين، منافع اجتماعي بر استقلال دانشگاه ها تاثير مي گذارند            

مكـانيزم هـاي   . يا تقويت استقلال دانشگاه ها بوده و مرز نظـام دانـشگاهي را تعيـين مـي كننـد                
مختلف اجتماعي كه از طريق آنها جامعه مي تواند نگرش ها ، ارزش ها و اولويت هاي خود را                   

از طرفـي،  ). 1999گـرين،   ( به دانشگاه تحميل نمايد نيز بر مرز كاري دانشگاه تاثير مي گذارنـد              
ماهيـت  . دانشگاه بيش از هر موسسه ديگري تحت تاثير نظريه هاي نمادين يـا فرهنگـي اسـت                 

ايـن ارزش هـا     . ساختار و فرآيندهاي دانشگاه در ارتباط با ارزش ها و هنجارها تعيين مي شود               
ار در آمده و بـر      بيانگر آرمانها و خواسته هاي مسلط بر نظام دانشگاهي است كه به صورت هنج             

 با ارائه يك الگوي تحليلي به بررسي ارزش ها و منـافع      2بچر. عملكرد دانشگاه تاثير مي گذارند      
مسلط بر نظام دانشگاهي پرداخته و فرايندهاي هنجاري شدن و عمليـاتي شـده آنهـا را تحليـل                    

ه فعاليت هاي به نظر وي، چهار رويكرد ارزش گذاري در دانشگاه وجود دارد كه ب  . نموده است   
ارزش هـاي حرفـه اي ، ارزش هـاي    : ايـن رويكردهـا عبارتنـد از        . دانشگاهي شكل مي دهنـد    

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Green 
2. Becher 
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به نقل از آراسـته و همكـاران و         ) .  1992بچر،  ( مديريتي ، ارزش هاي بازار ، منفعت اجتماعي         
هـاي  در همين رابطه گيد ، فايول و كلارك نيز صيانت از استقلال دانشگاه و پاسخگويي بـه نياز                 

  ) .1386آراسته و همكاران، (جامعه را از وظايف هيات امنا مي دانند 
حيدري به بررسي نقش نظام آموزش عالي كشور در زمينه ايجاد هماهنگي بـين برنامـه               
سوم توسعه كشور و برنامه هاي توسعه دانشگاه ها پرداخته و ضمن بر شـمردن مـشكلات               

 دانشگاه ها و نيازهاي بـازار كـار، بـه اقـدامات        ناشي از عدم وجود ارتباط  بين برنامه هاي        
انجام شده از سوي وزارت علوم  تحقيقات و فناوري در اين راستا اشـاره نمـوده و معتقـد              

 سال كشور بايد هر گونه تحول در برنامه         25 ميليوني زير    40است كه با توجه به جمعيت         
، كارآفريني و خلاقيت آنان بنا نهاد   هاي آموزش و اشتغال را بر مبناي استفاده بهينه از توان            

انتظاري با اشاره به گسترش فعاليتهاي توسعه دانش و  مبتني بـر دانـش               ) . 1384حيدري،( 
و جهاني شدن فراگير ، فاز جديدي از توسعه را تحت نام اقتصاد دانش مطرح نموده اسـت    

عاده اي انجام نـداده و    او معتقد است كه ايران  براي ادغام در اقتصاد جهاني تلاش فوق ال             . 
فعاليتهاي مبتني بر دانش در آن بي هويت و  وارداتي اسـت و اينكـه تحقيقـات نهـادي يـا                 

 در دانشگاه هاي ايران بسيار جزيي و پراكنده است و اعتقاد دارد كه شرط               1دانشگاه پژوهي 
 ) .1383انتظاري،(لازم براي توسعه دانشگاه هاي كشور تحقيقات نهادي مي باشد 

ماعيلي موضوع كيفيت در دانشگاه هـا را مطـرح نمـوده و معتقـد اسـت كـه مـشتري                     اس
 ).1383اسماعيلي،( محوري اصلي مهم در تحول فرهنگ كيفيت در مراكز آموزشي مي باشد 

روشن با در نظر گرفتن دانشگاه به عنوان يك بنگاه اقتصادي مطرح  نمـوده كـه دانـشگاه هـا           
ان ، كارفرمايان ، دولت و سـاير سـازمانهاي غيـر انتفـاعي          مشتريان متعددي از جمله دانشجوي    

دارند و در اين بين دانشجويان را هم به عنوان مشتري و هـم بـه عنـوان كـالاي توليـد شـده                  
درنظر گرفته و اظهار مي دارد كه لازم است دانشگاه ها بر پايه مشتري مداري  عمل نمـوده و            

 بـه   2ميزيكاسـي ). 1383روشن،(خود قرار دهند    نيازها و خواسته هاي آنان را محور تحولات         
نياز براي تحول در آموزش  عـالي در سـالهاي اخيـر اشـاره نمـوه و اينكـه دانـشگاه هـا در                         

وي اعتقـاد دارد كـه   . جستجوي يافتن سيستمهاي موثر براي داشتن كيفيت مطلوب مي باشند  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Institutional Research ( IR ) 
2. Mizikaci 
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ــتف    ــستمي  اس ــرد سي ــد از رويك ــالي باي ــوزش ع ــر بخــش در آم ــراي تحــول اث ــود ب اده نم
 اعتقاد دارند كه كاربرد پيچيده تفكـر نـاب بـراي بهبـود              1  كم و ماتايسل     .)2006ميزيكاسي،(

كيفيت و پايداري دانشگاه ها امري حياتي است و براي اينكه دانـشگاه هـا بتواننـد درمحـيط                    
 ـ                   دا جهاني رقابت نمايند بايد به  كيفيت و فناوري فراتر و هزينه هاي كمتر از رقيبان  دست پي

كنند و اينها فقط با در نظر گرفتن عوامل مختلفي كه موجبـات تحـول را فـراهم مـي آورنـد                      
 معتقد است كه نـوعي رهبـري تحـول گـرا     2پاوندر. )2003كم و ماتايسل،(  ميسر مي گردند

براي انجام دادن اصـلاحات مـورد نيـاز دانـشگاه هـا ضـروري اسـت تـا بتوانـد اثـر بخـش                    
 بر نقش هيات هاي امنا تاكيد كرده و اظهار مي دارد كـه وظـايف                3 پيت). 2001پاوندر،(باشد

  ) .2001پيت،(هيات امناي دانشگاه ها بايد متناسب با تحولات جهاني تحول يابند 
 

  مدل و الگوي تحقيق

بـه   ) 1( بر اساس مروري كه بر ادبيات موضوع به عمل آمد ، مدل مفهومي نمودار شماره                
راي بررسي تحولات مورد نياز در دانشگاه ها تنظيم گرديد          عنوان يك مدل مفهومي جامع ب     

با توجه به مدل مذكور و رويكرد سيستمي و ديدگاه راهبردي آن، دانشگاه ها در جوامـع                 . 
امروزي از دو مجراي اصلي يعني عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع تحت تاثير قرار مـي           

طي چالش هايي را براي دانشگاه هـا بـه          گروه هاي ذي نفع نيز متاثر از عوامل محي        . گيرند  
وجود مي آورند و بنابر اين طبيعي خواهد بود كه تغييرات بوجود آمده در عوامل محيطـي                 
و گروه هاي ذي نفع  لزوم انجام دادن تحولاتي بنيادي در دانشگاه ها را غير قابل اجتنـاب                   

يعنـي  » درون دادها«بايد در با توجه به مدل ارايه شده، نقطه شروع اين تحولات را   . نمايند  
» فرآينـدها «رسالت ها ، اهداف، استراتژيها و خط مشي هاي دانشگاه ها بنـا نهـاد و سـپس        

كـارا و  » بـرون دادهـاي  «يعني ساختار و وظايف مناسب را براي آنها به گونه اي كه بتوانند       
ت تا بـر    بديهي است كه براي پويايي سيستم لازم اس       . اثربخش داشته باشند مشخص نمود      

اساس بازخورد هاي برون دادها ، علاوه بر در نظر گرفتن تاثير آنها بر درون دادهـا ، تـاثير                    
 . آنها بر عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع نيز لحاظ گردند 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Comm & Mathaisal 
2. Pounder 
3. Payette 
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  عوامل محيطي
  قوانين و مقررات دولتي

 جامعه و بازار كار
 تغييرات تكنولوژيكي

 عوامل اقتصادي
 عوامل اجتماعي

  سياسيعوامل
 عوامل فرهنگي

  چالشهاي جهاني
 رقبا

  گروه هاي ذينفع
شوراي عالي انقلاب 

  فرهنگي
 مجلس شوراي اسلامي

مجمع تشخيص مصلحت 
 نظام
 دولت

 صنايع كشور
 جامعه و بازار كار

 وزارت علوم ، تحقيقات

  درون داد
  رسالت -
 اهداف -
 استراتژي ها -
 خط مشي ها -
 سياست ها -
قوانين و  -

  مقررات

  فرآيند
اختار هارسميت  س-  

 پيچيدگي
 تمركز

   وظايف-
  آموزشي
  پژوهشي
  خدمات تخصصي
  اداري ،مالي

 

  برون داد
     توليد دانش - 
     انتقال دانش- 

     نشر دانش- 
  گسترش مرز - 

  هاي دانش 
   تربيت نيروي - 

  انساني 
  

 

  اهداف تحقيق 
هدف اصلي اين تحقيق  بررسي تحولات بنيادي مورد نياز دانشگاه صنعتي مالـك اشـتر بـا               

امه چهارم توسعه در راستاي دستيابي به اهداف سند چشم انداز بيـست             توجه به اهداف برن   
  . ساله كشور مي باشد

  
  فرضيه هاي تحقيق 

ه اصلي    در راستاي تحقق اهداف سند چشم انداز و بـراي دسـت يـابي بـه اهـداف      :فرضي
توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامـه چهـارم توسـعه  انجـام دادن تحـولات بنيـادي در                      

 . شگاه صنعتي مالك اشتر ضروري مي باشد دان
  

  فرضيه هاي فرعي 
 انجام دادن تحولات در حيطه رسالت و اهداف دانشگاه صنعتي مالك اشتر بـراي دسـت                 -

  .يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهارم توسعه ضروري مي باشد 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ومي عوامل خارجي و داخلي تاثير گذار بر دانشگاه  مدل مفه- ) 1( نمودار شماره 
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 انجام دادن تحولات در حيطه استراتژي ها و خط مشي هاي دانشگاه صنعتي مالك اشتر براي                 -
  .  دست يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهارم توسعه ضروري مي باشد 

ف دانشگاه صنعتي مالك اشتر بـراي دسـت          انجام دادن تحولات در حيطه ساختار و وظاي        -
  .  يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهارم توسعه ضروري مي باشد 

 انجام دادن تحولات در حيطه عوامل محيطي و گروه هـاي ذينفـع دانـشگاه صـنعتي                  -
مه چهارم توسعه   مالك اشتر براي دست يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنا             

  .  ضروري مي باشد 
  

  روش شناسي

    روش  تحقيق–الف 

 پيمايشي از شاخه پژوهش هاي ميداني است كه  بـا اسـتفاده              –اين پژوهش  پژوهشي توصيفي      
از شيوه اسناد و مدارك ، ادبيات و سوابق مسئله و ادبيات نظـري پـژوهش مـورد بررسـي قـرار           

وهش ، گزارش هاي علمي ، پايان نامه هـاي تحـصيلي و    مطالعه كتاب هاي مرتبط با پژ     . گرفت  
مقالات علمي مندرج در مجلات داخلي و خارجي و الكترونيكي از جمله منـابع مـورد مطالعـه                  
در پژوهش بوده اند كه در  بررسي ، شناسايي و توصيف تحولات بنيادي مورد نياز دانشگاه هـا                   

نـايي در برنامـه چهـارم توسـعه اقتـصادي ،      در راستاي دست يابي به اهداف توسعه مبتني بـر دا  
  . اين قانون مورد استفاده قرار گرفتند 49اجتماعي و فرهنگي به ويژه ماده 

   جمعيت و نمونه آماري تحقيق–ب 

. باشد قلمرو مكاني اين تحقيق دانشگاه صنعتي مالك اشتر در تهران  ، اصفهان و شيراز  مي                
 هاي مورد نياز تحقيـق  آراي خبرگـان مـورد نظـر     از طرفي، براي دريافت اطلاعات و داده     

خبرگان به مفهوم دست اندركاران اداره دانشگاه ها و مراكز آموزش عالي اسـت      . بوده است 
كه به محيط درون و بيرون دانشگاه ها اشراف كامل داشته و دارند و يـا در تـصميم گيـري       

مي باشند كـه ضـمن داشـتن        به علاوه از اعضاي هيات عل     . هاي كلان نقش داشته و دارند       
تجربه اجرايي ، داراي تجربه هاي ارزشمندي در امور آموزشي ، پژوهشي و دانشجويي نيز               

كساني كه در جريـان سياسـت    بر اين اساس، جمعيت آماري تحقيق نيز عبارتند از.  باشند 
 ايـن  كـساني كـه بايـد مجـري     يا گذاري ها ،  تنظيم آيين نامه ها و برنامه ها نقش دارند و            
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 در مطالعـه مـوردي دانـشگاه    به همين منظور،.  سياست ها ، آيين نامه ها و برنامه ها باشند       
صنعتي مالك اشتر ، رئيس و معاونان دانشگاه ، رؤسا و معاونان مجتمع هـاي دانـشگاهي و      

به عبارت ديگـر،  . رؤسا و معاونان دانشكده ها  جمعيت آماري تحقيق را تشكيل مي دهند             
از .  اينكه كليه افراد در جمعيت آماري انتخاب شدند نيازي به نمونه گيري نبود               با توجه به  

  پرسشنامه تكميل شده معتبر دريافت و مـورد       22 نفر كل افراد جامعه آماري ،          30مجموع  
  . در صد بود 74ميزان برگشت پرسشنامه هاي معتبر برابر با . تجزيه و تحليل قرار گرفت 

   ابزار تحقيق–پ 

ين پژوهش از اسناد و مدارك و منابع كتابخانه اي براي جمـع آوري اطلاعـات مربـوط بـه                    در ا 
ادبيات موضوع ، آمار و ارقـام مربـوط و بـراي جمـع آوري اطلاعـات از جمعيـت آمـاري، از                       

  .پرسشنامه كه بر اساس فرضيه هاي  اصلي و فرعي طراحي شده اند استفاده گرديد 
كه در قالب چهار گـروه كلـي متناسـب بـا چهـار               سوال است    67هر پرسشنامه حاوي    

 سوال ، براي حيطه اسـتراتژي       8حيطه انتخاب شده به ترتيب براي حيطه رسالت و اهداف           
 سوال و براي حيطه عوامل      28 سوال ، براي حيطه ساختار و وظايف         16ها و خط مشي ها      

سـوال ممكـن بـود       با توجه به اينكه موقعيت      .  سوال تنظيم گرديد     15محيطي و ذي نفعان     
بر روي پاسخ افراد پاسخ دهنده تاثير داشته و ايجاد خطا نمايد ، براي بـه حـداقل رسـاندن           

خطاي اريبي پاسخ دهندگان در هنگام پاسخ دهي ، سوالات مربوط به حيطه هاي مختلـف                 
  .  موقعيت سوالات در پرسشنامه توزيع شدند 67به صورت پخش شده و تصادفي در بين 

  ي و پايايي پرسشنامه  رواي-ت 

براي تعيين حيطه ها از كارشناسان و دست انـدركاران امـور     در رابطه با روايي پرسشنامه و       
آموزش عالي مصاحبه به عمل آمد و سپس با تكيه بر نظر آنهـا و مطالعـات انجـام شـده ،                      

 براي محاسبه پايـايي   . حيطه هاي مورد نظر مشخص و پرسشنامه مورد نياز طراحي گرديد            
 نفـر از اعـضاي جامعـه آمـاري          10، نخست پرسشنامه طي يك مطالعه مقدماتي بين تعداد          

آنگاه با محاسبه واريانس نمونه  پايـايي آن از فرمـول آلفـاي              . توزيع و جمع آوري گرديد      
  .محاسبه گرديد / . 9557كرونباخ برابر با  

   روش تجزيه و تحليل اطلاعات –ث 

يه بيانگر يك تغيير در جهت دستيابي بـه تحـولات مـورد      در پرسشنامه طراحي شده هر گو     
گزينه هاي هر گويه و مقادير كمي محاسبه شده براي هر كدام بـه صـورت                . نياز مي باشد    
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انتخـاب گرديـد و     ) كم ، بسيار كم ، متوسط ، زياد و بـسيار زيـاد              ( پنج گزينه اي ليكرت     
آنگاه براي داده هاي گردآوري     .  شد    در نظر گرفته   5 تا   1براي هر يك به ترتيب امتيازهاي       

  .شده از روشها و آزمونهاي زير استفاده گرديد 
در اين تحقيـق بـراي پـردازش ، توصـيف و تحليـل داده هـا از آمارهـاي توصـيفي و              

  .  اسميرنف و فريدمن استفاده شد –  تك نمونه اي ، كولموگروف tهاي ميانگين ،  آزمون
  

  يافته ها و نتايج پژوهش

   مشخصه هاي فردي پاسخ گويان–الف 

توزيع پاسخ گويان بر اساس جنسيت ، ميزان تحصيلات ، رتبه علمي ، سـوابق آموزشـي و               
  . نشان داده شده است) 1(پژوهشي و سوابق اجرايي در جدول شماره 

    نرمال بودن داده ها-ب 

( دن توزيع داده ها   همچنين براي استفاده از آزمون هاي پارامتريك ، لازم بود تا از نرمال بو             
 -به همـين منظـور آزمـون كلمـوگروف     . اطمينان حاصل شود  ) 30تعداد داده ها كمتر از     

 محاسبه گرديـد ،  05/0اسميرنف  بر روي داده ها به عمل آمد و چون معني داري بيشتر از   
 ).2جدول شماره  ( بنابراين نرمال بودن داده ها به تاييد رسيد 

  
  ع پاسخ گويان بر حسب جنسيت ، ميزان تحصيلات ، توزي–1جدول شماره  

 رتبه علمي ، سوابق آموزشي و پژوهشي و سوابق اجرايي
  

  جنسيت  رديف
فراواني 

  )درصد(
  تحصيلات

فراواني 
  )درصد(

  رتبه علمي
فراواني 

  )درصد(
سوابق آموزشي 

  )سال(وپژوهشي
فراواني 

  )درصد(
  سوابق اجرايي

  )سال(
فراواني 

  )درصد(

  22  مرد  1
)100(  

فوق 
  ليسانس

4  
  4  مربي  )18(

  2  10كمتر از      )18( 
  8  10كمتر از     )9(

 )36(   

  18  دكترا  -  زن  2
  14  استاديار   )82(

  16  20 تا  10   )64(  
  10  20 تا 10   )73(

 )46(    

  4  دانشيار      -  -  3
  4  30 تا 20  )18(

  4  30 تا 20  )18( 
 )18(  

   22    جمع
)100(    22  

)100(    22  
 )100(     22  

)100(     22  
 )100(   
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   اسميرنف- آزمون توزيع داده ها به روش كلموگروف –  2جدول شماره  
 

 فرضيه چهارم فرضيه سوم فرضيه دوم فرضيه اول  موضوع
 22 22 22 22  نمونه ها

K-S 695/0آماره   705/0  699/0  583/0  

719/0  معني داري  704/0  713/0  887/0  

  
  اصل آزمون فرضيه ها و نتايج ح-ج

  .   در نظر گرفته شده است   H1 : µ ≠ 3   و  H0 : µ = 3در كليه فرضيه هاي تحقيق ،    
 انجام دادن تحولات در حيطـه رسـالت و اهـداف دانـشگاه صـنعتي                :فرضيه اول تحقيق   

مالك اشتر  براي دست يابي به اهداف توسعه مبتنـي بـر دانـايي در قـانون برنامـه چهـارم                      
   . باشدتوسعه كشور ضروري مي

و بـا توجـه بـه نتـايج حاصـل در ايـن          )  5( و   ) 4(  ، ) 3( بر اساس جداول شماره      
 بوده و بيانگر ايـن  05/0فرضيه ، سطح معني داري برابر با  صفر  به دست آمده كه كمتر از  

از طرفـي، چـون     .  مبني بر متوسط بودن وضعيت موجود رد مي شـود            Hoاست كه فرض    
 مي باشد بنا بـر ايـن ميـانگين          3 شده است و اين مقدار كمتر از         2 /1989ميانگين برابر با      

داده ها كمتر از ميانگين متوسط بوده و بيانگر اين است كه وضعيت موجود در انجـام دادن                
  .      تحولات در حيطه رسالت و اهداف زير متوسط بوده و نياز به تغيير دارد 
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 ره ميزان تغيير در حيطه رسالت و اهداف دانشگاه  مقايسه ميانگين نم- 3جدول شماره 

  
انحراف  ميانگين تعداد  

 استاندارد
خطاي ميانگين 

   استاندارد

39275/0 2/1989 22 فرضيه اول  08374/0  

3 =معيار آزمون    

 tآماره  
درجه 
 فاصله اطمينان تفاوت ميانگين معني داري آزادي

 

 حد بالا حد پايين     

فرضيه 
- 568/9 اول  21 000/0  8011/0-  9753/0-  6270/0-  

  
  
 

  مقايسه ميانگين ، انحراف استاندارد –4جدول شماره 

 و خطاي ميانگين استاندارد در معيارهاي فرضيه اول
  

خطاي ميانگين  انحراف استاندارد ميانگين تعداد معيارهاي فرضيه اول
 استاندارد

بهبود كيفيت و كميت 
  113/0  529/0  25/2  22  آموزش

بهبود كيفيت و كميت 
 پژوهش

22  20/2  648/0  138/0  

تربيت نيروي انساني مورد 
 نياز جامعه

22  13/2  414/0  088/0  

  015/0  701/0  20/2  22 گسترش مرزهاي دانش
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  ، معني داري و فاصله اطمينان در معيارهاي فرضيه اولt مقايسه آماره -5جدول شماره 
  

3= معيار آزمون     فاصله  اطمينان 

درجه   آماره t معيارها
تفاوت  معني داري آزادي

 ميانگين
حد 

  حد بالا پايين

بهبود كيفيت و 
  -515/0  -985/0  -75/0  000/0  21  -651/6  كميت آموزش

بهبود كيفيت و 
 كميت پژوهش

754/5-  21  000/0  79/0-  083/1-  508/0-  

تربيت نيروي انساني 
 مورد نياز جامعه

796/9-  21  000/0  86/0-  047/1-  680/0-  

گسترش مرزهاي 
 دانش

320/5-  21  000/0  79/0-  106/1-  484/0-  

  
 انجام دادن تحولات در حيطه اسـتراتژي هـا و خـط مـشي هـاي دانـشگاه        :فرضيه دوم تحقيق  

صنعتي مالك اشتر  براي دست يابي به اهداف توسعه مبتنـي بـر دانـايي در قـانون برنامـه چهـارم                       
و با توجه بـه نتـايج        )  8( و  ) 7(،   ) 6( ر اساس جداول شماره     ب.توسعه كشور ضروري مي باشد      

 بـوده و  05/0حاصل در اين فرضيه ، سطح معني داري برابر با  صفر  به دست آمـده كـه كمتـر از               
از طرفـي،   .  مبني بر متوسط بودن وضـعيت موجـود رد مـي شـود               Hoبيانگر اين است كه فرض      

 مي باشد بنـابراين ميـانگين داده        3ست و اين مقدار كمتر از        شده ا  2 /5265چون ميانگين برابر با         
ها كمتر از ميانگين متوسط بوده و بيانگر اين است كه وضـعيت موجـود در انجـام دادن تحـولات                

  . در حيطه استراتژي ها و خط مشي ها زير متوسط بوده و نياز به تغيير دارد
 

 ير   مقايسه ميانگين نمره ميزان تغي-   6جدول شماره  

 در حيطه استراتژيها و خط مشي هاي دانشگاه
  

خطاي ميانگين  انحراف استاندارد ميانگين تعداد 
  استاندارد

5265/2 22 فرضيه دوم  47115/0  10045/0  

3= معيار آزمون    

 tآماره  
درجه 
 فاصله اطمينان تفاوت ميانگين معني داري آزادي

 حد بالا حد پايين     
-714/4 فرضيه دوم  21 000/0  4735/0- -714/4 فرضيه دوم   
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  مقايسه ميانگين ، انحراف استاندارد- 7جدول شماره  

 و خطاي ميانگين استاندارد در معيارهاي فرضيه دوم
  

 خطاي ميانگين استاندارد انحراف استاندارد ميانگين تعداد معيارهاي فرضيه دوم

  117/0  550/0  27/2  22  بهبود كيفيت
  145/0  682/0  43/2  22 كارآفرينانه

  133/0  625/0  84/1  22 جهاني شدن
المللي پيشگامي در سطح بين   22 93/2  583/0  124/0  

  102/0  479/0  90/2  22  توسعه پايدار
  173/0  811/0  59/2  22 مشتري محوري

 
  ، معني داري و فاصله اطمينان در معيارهاي فرضيه دومt  مقايسه آماره - 8جدول شماره  

  
3= آزمون معيار     فاصله  اطمينان 

درجه   آماره t معيارها
  حد بالا حد پايين تفاوت ميانگين معني داري آزادي

  -483/0  -971/0  -727/0  000/0  21  -197/6  بهبود كيفيت
  -266/0  -871/0  -568/0  000/0  21  -907/3 كارآفرينانه

  -882/0  -436/1  -159/1  000/0  21  -704/8 جهاني شدن
پيشگامي در 

طح بين الملليس  310/7-  21  000/0  420/0-  530/0-  310/0-  

  -430/0  -690/0  -560/0  000/0  21  -841/8  توسعه پايدار
  -049/0  -769/0  -409/0  028/0  21  -365/2 مشتري محوري

     

 انجام دادن تحولات در حيطه ساختار و وظايف دانشگاه صنعتي مالـك              :فرضيه سوم تحقيق  
به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامـه چهـارم توسـعه كـشور           اشتر  براي دست يابي      

و با توجه به نتـايج حاصـل         )11( و   ) 10( ،   ) 9( بر اساس جداول شماره     . ضروري مي باشد  
 بـوده و بيـانگر      05/0در اين فرضيه ، سطح معني داري برابر با  صفر به دست آمده كه كمتـر از                   

از طرفـي، چـون   .  متوسط بودن وضعيت موجود رد مـي شـود       مبني بر  Hoاين است كه فرض     
 مي باشد بنـابراين ميـانگين داده هـا       3 شده است و اين مقدار كمتر از         2 /4246ميانگين برابر با      

كمتر از ميانگين متوسط بوده و بيانگر اين است كه وضعيت موجود در انجام دادن تحـولات در                  
 .  و نياز به تغيير دارد حيطه ساختار و وظايف زير متوسط بوده 
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   مقايسه ميانگين نمره ميزان تغيير - 9جدول شماره 

  در حيطه ساختار و وظايف دانشگاه
 

خطاي ميانگين  انحراف معيار ميانگين تعداد 
  استاندارد

4246/2 22 فرضيه سوم  52552/0  11204/0  

3= معيار آزمون    

نگينتفاوت ميا معني داري درجه آزادي tآماره    فاصله اطمينان 
 حد بالا حد پايين     

-135/5 فرضيه سوم  21 000/0  5754/0-  8084/0-  3424/0-  

  
   مقايسه ميانگين ، انحراف استاندارد- 10جدول شماره 

 و خطاي ميانگين استاندارد در معيارهاي فرضيه سوم
  

  استانداردخطاي ميانگين انحراف استاندارد ميانگين تعداد معيارهاي فرضيه سوم

  146/0  686/0  50/2  22  رسميت
  145/0  682/0  33/2  22 پيچيدگي
  125/0  588/0  52/2  22 تمرگز

27/2 22  وظايف آموزشي  526/0  112/0  

  145/0  682/0  33/2  22  وظايف پژوهشي
09/2 22  وظايف ارائه خدمات تخصصي  593/0  126/0  

  125/0  587/0  69/2  22  وظايف اداري مالي

  
  ، معني داري و فاصله اطمينان در معيارهاي فرضيه سومt مقايسه آماره - 11ه جدول شمار

  
3= معيار آزمون     فاصله  اطمينان 

  حد بالا حد پايين تفاوت ميانگين معني داري درجه آزادي  آماره t معيارها
  -196/0  -804/0  -50/0  003/0  21  -420/3  رسميت
  -364/0  -969/0  -66/0  000/0  21  -583/4 پيچيدگي
  -221/0  -742/0  -48/0  001/0  21  -846/3 تمرگز

  -494/0  -960/0  -73/0  000/0  21  -489/6  وظايف آموزشي
  -364/0  -969/0  -66/0  000/0  21  -583/4  وظايف پژوهشي
وظايف ارائه 

  -646/0  -172/1  -91/0  000/0  21  -196/7  خدمات تخصصي

  -048/0  -570/0  -31/0  022/0  21  -466/2  وظايف اداري مالي
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 انجام دادن تحولات در حيطه عوامل محيطي و گروه هـاي ذي             :فرضيه چهارم تحقيق        
نفع دانشگاه صنعتي مالك اشتر  براي دست يابي بـه اهـداف توسـعه مبتنـي بـر دانـايي در             

  .قانون برنامه چهارم توسعه كشور ضروري مي باشد 
و با توجـه بـه نتـايج حاصـل در ايـن             )  14( و   ) 13( ،   ) 12( بر اساس جداول شماره         

 بـوده و بيـانگر ايـن    05/0 به دست آمده كه كمتـر از  001/0فرضيه ، سطح معني داري برابر با    
از طرفـي، چـون     .  مبني بر متوسط بـودن وضـعيت موجـود رد مـي شـود                Hoاست كه فرض    
اين ميـانگين داده هـا    مي باشـد بنـابر  3 شده است و اين مقدار كمتر از   5866/2ميانگين برابر با      

كمتر از ميانگين متوسط بوده و بيانگر اين است كه وضعيت موجود در انجام دادن تحـولات در                  
 . حيطه عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع زير متوسط بوده و نياز به تغيير دارد 

  
   مقايسه ميانگين نمره ميزان تغيير - 12جدول شماره  

  هاي ذي نفع دانشگاهدر حيطه عوامل محيطي و گروه 
 

خطاي ميانگين  انحراف معيار ميانگين تعداد 
  استاندارد

5866/2 22 فرصيه چهارم  48268/0  10291/0  

3= معيار آزمون    

 فاصله اطمينان تفاوت ميانگين معني داري درجه آزادي tآماره  
 حد بالا حد پايين     

-017/4 فرصيه چهارم  21 001/0  4134/0-  6274/0-  1993/0-  

  
   مقايسه ميانگين ، انحراف استاندارد - 13جدول شماره  

 و خطاي ميانگين استاندارد در معيارهاي فرضيه چهارم
  

 خطاي ميانگين استاندارد انحراف استاندارد ميانگين تعداد معيارهاي فرضيه چهارم

  155/0  726/0  35/2  22  شوراي عالي انقلاب فرهنگي
  140/0  658/0  36/2  22 جامعه

  171/0  802/0  50/2  22 فناوري اطلاعات و ارتباطات
41/3 22  رقبا   840/0  179/0  

  145/0  682/0  19/2  22  هيات امناي دانشگاه
وزارت علــــوم ، تحقيقــــات و 

  فناوري
22  77/2  685/0  146/0  
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  ، معني داري t مقايسه آماره - 14جدول شماره  

 و فاصله اطمينان در معيارهاي فرضيه چهارم
  

3= معيار آزمون     فاصله  اطمينان 

درجه   آماره t معيارها
  حد بالا حد پايين تفاوت ميانگين معني داري آزادي

شوراي عالي 
  -33/0  -97/0  -65/0  000/0  21  -182/4  انقلاب فرهنگي

  -35/0  -93/0  -63/0  000/0  21  -537/4 جامعه
فناوري اطلاعات 

 و ارتباطات
925/2-  21  008/0  50/0-  85/0-  14/0-  

  78/0  04/0  41/0  033/0  21  284/2  رقبا
هيات امناي 

  -07/1  -71/0  -41/0  001/0  21  -814/2  دانشگاه

وزارت علوم ، 
  -28/0  -53/0  -43/0  005/0  21  -456/3  تحقيقات و فناوري

  
با بررسي نتايج تحقيق ، اكنون مي توان اولويـت بنـدي فرضـيه          :اولويت فرضيه هاي تحقيق         
از سوي ديگر، با انجـام دادن آزمـون   . حقيق را از طريق مقايسه ميانگين ها مشخص نمود    هاي ت 

ه ايـن اولويـت بنـدي بـه          . فريدمن اولويت بندي صورت گرفته مورد تاييد قـرار گرفـت             نتيجـ
همـان  . نـشان داده شـده اسـت     ) 15( صورت مقايسه اي براي هر دو روش در جدول شماره             

ه اول تحقيق داراي بيشترين اولويـت و             گونه كه مشاهده مي شود       ، از ديد پاسخ دهندگان، فرضي
ه چهارم تحقيق داراي كمترين اولويت براي ايجاد تغييرات بوده اند   .فرضي

 
   مقايسه اولويت بندي ميانگين فرضيه ها و  نتايج آزمون فريدمن– 15جدول شماره 

  
)رتبه ( ميانگين  فرضيه ها )رتبه ( آزمون فريدمن    

 انجام دادن تحولات در حيطـه رسـالت و اهـداف            -1
 )اول   ( 59/1 )اول  ( 1989/2  دانشگاه

 انجام دادن  تحـولات در حيطـه اسـتراتژيها و            -2
)سوم  ( 5265/2  خط مشي هاي دانشگاه  )سوم   (91/2 

 انجام دادن تحولات در حيطـه سـاختار و وظـايف            - 3
)دوم  ( 4246/2  دانشگاه  )دوم  ( 36/2 

 انجام دادن تحولات در حيطه عوامل محيطـي         - 4
)چهارم ( 5866/2  و گروه هاي ذينفع دانشگاه  )چهارم  ( 14/3 
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 بحث و نتيجه گيري 

بر اساس يافته هاي تحقيق، مي توان نتيجه گيري هاي زير را در مورد هر يك از فرضيه ها                   
شـايان ذكـر    . ح نمـود    در رابطه با تحولات مورد نياز در  دانشگاه صنعتي مالك اشتر مطـر             

و بـه   ) 1365سـال   (  سال از زمان تاسيس      15است كه دانشگاه صنعتي مالك اشتر به مدت         
دليل نيازي كه وزارت دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح به دانش آموختگان رشته هاي فنـي                
مهندسي جهت خدمت در صنايع دفاعي زير مجموعه خود داشت ، به امر جذب و تربيـت              

 1380ني بورسيه از طريق آزمون سراسري كشور اقدام مي نمـود، ولـي از سـال    نيروي انسا 
پس از اينكه با تعداد بسيار زيادي از دانش آموختگان رشته هاي فني دانشگاه هـاي ديگـر                   
جهت استخدام مواجه گرديد ، نسبت به تغيير ماموريت جـذب دانـشجوي بورسـيه اقـدام                 

نها را  منتفـي دانـست ، رسـالت اصـلي خـود را از                نمود و علاوه بر اينكه بورسيه نمودن آ       
آموزش به پژوهش معطوف و با ايجـاد مجتمـع هـاي دانـشگاهي دركنـار دانـشكده هـاي                    

پي آمد ايـن    . تغيير داد   » پژوهش«خود را به    » آموزش و پژوهش  «موجود ، عملا محوريت     
و روش  ماموريت جديد نيز موضوع خودگرداني مجتمع ها و دانشكده هـا مطـرح گرديـد                

» بورسيه«جايگزين روش جذب به صورت      » شبانه و نوبت دوم   «جذب دانشجو به صورت     
  .شد كه تاكنون نيز ادامه داشته است 

ه رسـالت هـا و اهـداف دانـشگاه              : فرضيه اول تحقيق       انجام دادن تحولات در حيطـ
سـعه كـشور   براي دست يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قـانون برنامـه چهـارم تو      

  .ضروري مي باشد
در رابطه با يافته هاي اين فرضيه، مشخص گرديد كه پاسخ دهندگان اعتقـاد دارنـد كـه              
وضعيت موجود دانشگاه صنعتي مالك اشتر براي دست يابي به اهـداف توسـعه مبتنـي بـر                  
دانايي كشور مناسب نمي باشد و  انجـام دادن تحـولات در حيطـه رسـالت هـا و اهـداف                      

تربيـت نيـروي    «در همين رابطه، رسالت.  ا در اين رابطه بسيار ضروري مي داننددانشگاه ر 
بهبـود كميـت     « داراي بيشترين اولويت و رسالت     13/2 با ميانگين    »انساني مورد نياز جامعه   

بـا توجـه بـه تغييـر     .  داراي كمترين اولويت بوده اسـت   25/2 با ميانگين    »وكيفيت آموزش 
 پنج سال گذشته داشته اسـت ، مـي تـوان انتظـار داشـت كـه                  ماموريتي كه دانشگاه در طي    

آموزش و بـه ويـژه   «مسئولان دانشگاه و مجتمع هاي دانشگاهي و دانشكده ها در رابطه با        
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اگر چـه ميـانگين ايـن معيـار بـيش از            . ، اولويت چنداني در نظر نداشته باشند        » كميت آن 
 فاصـله زيـادي داشـته و        3فـروض   ديگر معيارها مي باشد ، امـا هنـوز تـا حـد ميـانگين م               

بانك جهاني چگونگي حفظ و بهبود كيفيـت        . ضرورت تحول در آن نيز احساس مي شود         
آموزش را چالش همه كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه دانسته و در همـين رابطـه                  

نيز به نقش كيفيت آموزش و پژوهش در رقابت جهاني اشاره نمـوده  ) 2003(كم و ماتايسل  
نيز آموزش را به عنوان يكي از راهكارهاي اصـلي بـراي تـامين نقـدينگي                ) 1992( ر  و بچ 

از طرف ديگر، مسئولان دانشگاه معتقدند اولويـت اصـلي   .  دانشگاه ها در نظر گرفته است    
 سال از اجراي    6باشد، زيرا پس از گذشت      » تربيت نيروي انساني مورد نياز    «تحول بايد در    

شدن امر آموزش و به دليل اينكه نياز سنجي دقيقي از نيازهـاي    ماموريت جديد و كم رنگ      
وزارت دفاع  صورت نگرفته ، لزوم اجراي آن كاملا احساس شده است ، هر چنـد مجـوز                   
اجراي رشته هاي جديدي مثل مكاترونيك ، اپتيك و ليزر در مقطع كارشناسي ارشـد اخـذ                 

گرديد، ولي چـون زيـر بنـاي آنهـا در           و نسبت به تربيت نيروي انساني براي آنها نيز اقدام           
راستاي تغييرات ايجاد شده بـه سـمت پـژوهش محـوري بـوده اسـت ، موجبـات غفلـت                     
مسئولان از تامين نيازهاي واقعي صنايع دفـاعي بـه نيـروي انـساني در مقـاطع كـارداني و                    

 قـانون   49اين معيار خود تاييدي است بـر مـاده كليـدي            . كارشناسي را فراهم نموده است      
با اين  . رنامه چهارم توسعه كه تاكيد بر تربيت نيروي انساني مطابق با نيازهاي جامعه دارد               ب

به اولويت گذاري در امور پژوهشي با توجه به نيازهاي بازار اشاره نموده             ) 2001(حال، نان 
نيز تربيت نيروي انساني مـورد نيـاز جامعـه را  در راسـتاي ارتقـاي سـطح                   ) 2004(و فلت 

ه اسماعيلي  . هش در جامعه مي داند    آموزش و پژو   و روشن در واقع توجـه       )1383(به نوشت
به نياز هاي جامعه و برآورده نمودن آنها از طريق تربيت نيروي انساني مورد نياز به مفهـوم          

  . مشتري محوري مي باشد 
 انجـام دادن تحـولات در حيطـه اسـتراتژي هـا و خـط مـشي هـاي         :فرضيه دوم تحقيق   

 دست يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهـارم توسـعه                دانشگاه  براي  
  .كشور ضروري مي باشد 

در رابطه با يافته هاي اين فرضيه مشخص گرديد كـه پاسـخ دهنـدگان اعتقـاد دارنـد كـه             
وضعيت موجود دانشگاه صنعتي مالك اشتر براي دست يـابي بـه اهـداف توسـعه مبتنـي بـر                    
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 نمي باشد و  انجام دادن تحولات در حيطه استراتژي هـا و خـط مـشي                  دانايي كشور مناسب  
جهـاني   «در همـين رابطـه اسـتراتژي      .  هاي دانشگاه را در اين رابطه بسيار ضروري مي دانند         

تحـولات علمـي در سـطح بـين         « داراي بيشترين اولويت و استراتژي       84/1 با ميانگين    »شدن
در رابطه با دليـل اينكـه در ايـن          .  ولويت بوده است     داراي كمترين ا   93/2 با ميانگين    »المللي

تحـولات  «و كمترين نياز بـه  » جهاني شدن«حيطه نياز اصلي تحول از نظر مسئولان دانشگاه ،        
معطوف شده است ، با نگاهي كوتاه به تحولي كه در شروع دهـه              » علمي در سطح بين المللي    

دانشگاه به سوي جهـاني شـدن    در اين دانشگاه صورت گرفت ، حركت و سمت و سوي  80
امري بديهي به نظر مي رسيد و پاسخ مسئولان گواه اين موضوع مي باشد، زيرا جهاني شـدن                  
در آموزش عالي در واقع فرايندي در جهت كاهش حضور و اقتدار دولت هاسـت، در حـالي              

در همـين  . كه بين المللي شدن وجود و حضور دولت ها را مفـروض و قطعـي مـي پنـدارد            
ل جهاني شدن مفهومي مرتبط با نظام سرمايه و گسترش فرهنگ توجه بـه مـصرف كننـده                 حا

البتـه فـارغ   . در حالي كه بين المللي شدن در حيطه ديپلماسي و فرهنگ گام بر مي دارد  . دارد
از اختلافات مفهومي در تعريف جهاني شدن و بين المللي شدن ، نياز بـه تحـول در راسـتاي       

ارتباطات علمي و دانشگاهي به نحوي كه بتواند در ارتبـاط بـا چـشم    گسترش همكاري ها و  
 ، 43چنانكـه در مـواد   . انداز ها و پيشرفت هاي جهاني باشد امري ضروري قلمداد مي گردد     

  قانون برنامه چهارم توسعه نيز موضوع بسط ارتباطات علمي دانشگاه هـا       55 و   48 ،   46 ،   45
ولويـت و سياسـت اسـتراتژيك در برنامـه هـاي توسـعه              در سطح بين المللي به منزله يـك ا        

گـسترش مراكـز    ) 1383(آموزش عالي در نظر گرفته شده اسـت، همـان گونـه كـه انتظـاري               
  . دانشگاه پژوهي را براي توسعه دانشگاه ها بسيار ضروري مي داند 

 انجام دادن تحولات در حيطه سـاختار و وظـايف دانـشگاه  بـراي دسـت                  :فرضيه سوم تحقيق    
در . ابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهارم توسعه كشور ضروري مـي باشـد                 ي

رابطه با يافته هاي اين فرضيه كه پاسخ دهندگان اعتقاد دارند كه وضعيت موجود دانـشگاه صـنعتي              
مالك اشتر براي دست يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي كـشور مناسـب نمـي باشـد و انجـام                    

در . دادن تحولات در حيطه ساختار و وظايف دانشگاه را در اين رابطه بسيار ضـروري مـي داننـد                  
وظـايف  « داراي بيشترين اولويت و      09/2با ميانگين   » وظايف ارائه خدمات تخصصي   «همين رابطه   

  .  داراي كمترين اولويت بوده است 69/2با ميانگين » اداري مالي
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» اسـتقلال « مسئولان دانـشگاه صـنعتي مالـك اشـتر بـه      در حيطه ساختار و وظايف ، نگاه    
ه جهاني دارد      در واقع استقلال به منزله نـوع خاصـي از   . دانشگاهي است كه اين نيز خود جنب

رابطه ميان دولت و دانشگاه است كه در آن دولت ضمن حمايت از فعاليت هـاي دانـشگاهي             
ر تحقيقات خـود اشـاره مـي كنـد كـه            د )1379(آلتباخ. از دخالت در آن نيز اجتناب مي كند         

دانشگاه ها دركشورهاي جهان سوم  موسسه هايي سياسي مي باشـند كـه هـم دولـت و هـم                
نيروهاي سياسي در آن فعالانه درگير هستند و اين امر باعـث مـي گـردد تـا  دانـشگاه داراي                    

هـوم  مف) 2001(پاونـدر . استقلال لازم براي پيگيري اهداف علمـي و آموزشـي خـود نباشـد               
استقلال را عمدتا به نهادهاي آموزشي اطلاق مي كنـد ولـي از نظـر خبرگـان آمـوزش عـالي             

. استقلال را مي توان از دو منظر محتوايي و شـكلي در نظـر گرفـت                 ) 1382(همچون برن بام  
اگر توانايي يك دانشگاه در تعيين هدف ها و برنامه هاي خود باشد آن را اسـتقلال محتـوايي                

ن راه ها و روش هاي پيگيري هدف ها و برنامه ها باشـد  آن را شـكلي لحـاظ                و اگر در تعيي   
بر اين اساس، ميزان استقلال محتوايي دانشگاه به ميـزان دخالـت دولـت در تعيـين       . مي كنند   

سياست هاي دانشگاه و انتخاب هدفها و روش هاي آموزشي و علمي بستگي پيدا مي كنـد و            
صرف بودجه علمي يا روش هاي مجـاز بـراي صـرف            استقلال شكلي به بررسي روش هاي       

در اين رابطه بايد تحول مـورد نيـاز در سـاختار دانـشگاه     . بودجه عمومي دانشگاه مي پردازد
. صورت گيرد و انعطاف لازم در آن ايجاد شود تا زمينه هاي استقلال شكلي را فراهم نمايـد                   

هدف دست يابي به استقلال بيـشتر    بنا بر اين ضروري است كه دانشگاه صنعتي مالك اشتر با            
سعي در افزايش انعطاف پذيري در ساختار خود داشته باشد تـا بتوانـد بـا رويكـرد مـشتري                    
. محوري موفق به ارتقاء ارائه خدمات تخصصي مناسب و مطلوب به مـشتريان خـود گـردد                  

ايـد نيـاز   مشترياني كه عمدتا به دليل شرايط ويژه حاكم بر موضوعات دفاعي كشور ، لزومـا ب            
  . هاي خاص خود را از طريق اين دانشگاه تامين نمايند 

 كمتـرين اولويـت را   69/2در رابطه با وظايف اداري مالي اگر چه اين معيار با ميانگين      
 فاصـله زيـادي دارد وضـرورت تحـول در آن            3داشته، ولي همچنان با ميانگين مفـروض        

تخدامي دانـشگاه تهـران بـا قـدمتي         بايد توجه داشت كه آيين نامه اس ـ      . احساس مي شود    
درخور ملاحظه و با انجام دادن اصلاحات موردي بـر اعـضاي هيـات علمـي و كاركنـان                   

 قـانون محاسـبات     31حاكم بوده و در مورد آيين نامه هاي مالي نيز تاكنون بر اساس ماده               
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ينـد تـا     تغييرات اساسي پيدا نما    49عمومي كشور اداره مي شده ، اكنون بايد براساس ماده           
بتوان اعتبارات هزينه اي را براسـاس قيمـت تمـام شـده اختـصاص داد همـان گونـه كـه                      

تغيير در نظام فعلي بودجـه ريـزي دانـشگاه هـا و تبـديل آن بـه سيـستم         ) 1385(باباجاني
  .   بودجه بندي بر مبناي فعاليت را  امري اجتناب ناپذير مي داند 

ه چهارم تحقيق      در حيطه عوامل محيطـي و گـروه هـاي ذي نفـع              انجام دادن تحولات  : فرضي
دانشگاه  براي دست يابي به اهداف توسعه مبتني بر دانايي در قانون برنامه چهارم توسعه كـشور              
ضروري مي باشد در رابطه با يافته هاي اين فرضيه، مشخص گرديد كه پاسخ دهنـدگان اعتقـاد                  

 دست يابي به اهداف توسـعه مبتنـي         دارند كه وضعيت موجود دانشگاه صنعتي مالك اشتر براي        
بر دانايي كشور مناسب نمي باشد و  انجام دادن تحولات در عوامل محيطـي و گـروه هـاي ذي         

در همـين رابطـه، در عوامـل محيطـي و           .  نفع دانشگاه را در اين رابطه بسيار ضروري مي دانند         
 بـا ميـانگين    »رقبـا «ويـت و    داراي بيـشترين اول 19/2با ميانگين   1»هيات امنا  «گروه هاي ذي نفع   

در رابطه بـا ايـن حيطـه ، اعتقـاد مـسئولان دانـشگاه       .    داراي كمترين اولويت بوده است    41/3
عمدتا به نياز به تحول در هيات امنا مي باشد و اينكه بنا به دلايل مختلف هيات امنـاي دانـشگاه               

 راسـتاي انجـام دادن      از مسير اصلي خود يعني سياست گذاري و تصميم گيري هـاي كـلان در              
رسالت تشكيل خود دور شده و صرفا در جلسات به مسايل و مشكلات روزمره بـراي گـذران                  

عدم تشكيل منظم جلسات هيات امنا ، مهر تاييدي است بر نيـازي كـه   ( امور جاري مي پردازند   
ت و اين در حالي است كه انتظاري كـه از هيـا           )  از سوي مسئولان دانشگاه احساس شده است        

امنا براي اين دانشگاه وجود دارد بسيار فراتـر از اينهـا بـوده و داشـتن ديـدگاهي اسـتراتژيك از         
تغيير در وظـايف هيـات امنـا را مناسـب بـا تحـولات        )2001(پيت. حداقل اين انتظارات است  

استقلال دانشگاه ها را به تجديـد نظـر در وظـايف و اختيـارات               )1380(آراسته. جهاني مي داند    
فايول و كلارك نيز به وظايف هيات امنا در رابطه با صـيانت             , گيد  . امنا منوط كرده است     هيات  

از سـوي ديگـر، مـسئولان       . از استقلال دانشگاه و پاسخگويي به نيازهاي جامعه اشاره كرده اند            
دانشگاه معتقدند كه كمترين تحول مورد نياز در رابطه با عوامل محيطـي مـرتبط بـا  رقبـا  مـي                       

 نـشان داده    3 بوده و بزرگتر از ميانگين مفـروض         41/3 اگر چه ميانگين نقش رقبا برابر با           .باشد
طيـف ليكـرت بـالاتر    » تا حـدودي  « قرار داشته و از گزينه       3شده است ، اما هنوز در كرانه عدد         

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Board of Trustees 
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لذا ضرورت تحول در آن احساس مي شود و در واقع با استناد به نوشته هـاي كـم            . نرفته است   
براي پايـداري دانـشگاه و تـوان رقابـت در سـطح جهـاني از                ) 2004(و فلت ) 2003(سل، ماتاي 

رقبايي كه براي ايـن دانـشگاه بـه عنـوان يـك دانـشگاه               .  اهميت به سزايي برخوردار مي باشد       
اول رقباي داخلي كه عمدتا در دانشگاه هـاي غيـر دولتـي    . دولتي متصور است دو دسته هستند  

اسلامي خلاصه مي شـوند و دسـته دوم رقبـاي خـارجي كـه عمـدتا بـه                   از جمله دانشگاه آزاد     
در خصوص رقباي داخلي بـا توجـه بـه رونـد     . دانشگاه هاي كشورهاي ديگر مرتبط مي باشند    

رو به رشد دانشگاه هاي آزاد در مـسير همگـامي بـا دانـشگاه هـاي دولتـي و اينكـه مـسايل و                         
وت تقريبا مشابه بوده و خواهند بـود ، بـراي    مشكلات مبتلا به در هر دو داراي نقاط ضعف و ق       

مشترياني كه نيازمند دريافت خدمات مي باشند آن چنان تفاوت محسوسي بـين دانـشگاه هـاي                 
در حالي كه برخلاف رقباي داخلـي ، رقبـاي خـارجي تمـام              . دولتي و غير دولتي وجود ندارد       

اشته و با طراحي رشته هـا       تلاش خود را در جهت بر طرف ساختن نيازهاي مشتريان معطوف د           
و دوره هاي مورد نياز مشتريان عملا استراتژي مشتري محوري را در سـر لوحـه فعاليـت هـاي          

اين امر موجب آن شده تا دانش پژوهـان داخلـي تمايـل بـسيار زيـادي بـه                   . خود قرار داده اند     
ته شـده در    تحصيل در دانشگاه هاي خارج از كشور حتي دانشگاه هاي نه چندان مطرح و شناخ              

جهان ، مثل دانشگاه هاي كشورهاي هم جوار چون جمهـوري هـاي اسـتقلال يافتـه شـوروي                   
از خود نشان دهند و تمايل چنداني بـه انتخـاب           ... سابق ، امارات متحده عربي ، هند ، مالزي و           

آمار متقاضيان تحصيل در دانـشگاه صـنعتي        . اين دانشگاه براي ادامه تحصيل وجود نداشته باشد       
 گوياي اين موضوع بوده و زنـگ خطـري جـدي را بـراي               86-87الك اشتر در سال تحصيلي      م

  .  مسئولان دانشگاه به صدا در آورده است 
و سرانجام اينكه بر اساس ديدگاه مسئولان دانشگاه صنعتي مالك اشتر ، از ميـان چهـار                 

ار و وظايف ،    حيطه مورد نظر يعني رسالت و اهداف ، استراتژي ها و خط مشي ها ، ساخت               
عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع ، بالاترين اولويت براي انجـام دادن تحـولات بنيـادي                  

همان گونه كـه قورچيـان و آراسـته     . دانشگاه مي باشد    » رسالت و اهداف  «مربوط به حيطه    
نيز در مطالعات خود بر آن تاكيد كرده اند و بر اين اساس و بـا توجـه بـه اينكـه يـك بـار             

  6 در آن دانشگاه انجام شده و در حال حاضر و پس از كـسب             1380ولي در سال    چنين تح 
سال تجربه اجراي آن ، به نظر مي رسد لزوم تحولي بنيادي بر اساس يافتـه هـا و تجـارب                     
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  1404حاصل شده آن هم در زماني كه سند چشم انداز بيست سـال آينـده كـشور در افـق                     
رم توسعه از نيمه راه خود گذشته ، امـري غيـر قابـل              ابلاغ گرديده و پي آمد آن برنامه چها       

اجتناب بوده و به جرئت مي توان ادعا نمود كه كمتـر دانـشگاهي در كـشور داراي چنـين                    
  . تجربه با ارزشي مي باشد 

 

  پيشنهادها

بر اساس يافته ها و نتايج اين پژوهش ، پيشنهادهاي زيـر مـي توانـد ضـمن بـستر سـازي                      
  :لات مورد نياز اين دانشگاه را هموارتر نمايند مناسب  مسير تكامل تحو

، با توجه به اولويت بـالايي كـه بـراي            )فرضيه اول ( حيطه رسالت و اهداف دانشگاه       -1
تربيت نيروي انساني مورد نياز به دست آمد و همچنين به دليل وجود مراكز صنعتي متنوع              

روهاي مـسلح ، در كنـار هـر         و با فناوري هاي بالا در مجموعه وزارت دفاع و پشتيباني ني           
 صنعتي اين دانشگاه در شهرهاي اصفهان ، تهران و شـيراز            –يك از قطب هاي دانشگاهي      

اين پارك ها علاوه بر اينكه مي توانند نقش حلقه          . يك پارك علمي فناوري تاسيس گردد       
 مفقوده در توسعه تحقيقات ملي از نوع كاربردي و توسعه اي و انتقال صـحيح فنـاوري را                 

ايفا نمايند ، مي توانند به عنوان مراكزي براي تربيت نيروي انساني مورد نياز وزارت دفـاع        
مورد استفاده قرار گيرند و زمينه هاي ايجاد تحول در رسالت دانشگاه در راسـتاي  تـامين                  

در همين راستا و با ايجاد اين پارك ها عملا          . نقطه نظرات پاسخ دهندگان را فراهم آورند        
ه قادر خواهد بود ضمن تقويت و بهبود كيفيت و كميت  پژوهش هاي مـورد نيـاز                  دانشگا

خود ، به گونه اي عمل نمايد كه رسالت آموزشي آن نيز تحت الشعاع قـرار نگرفتـه و بـه         
  . صورت همزمان در دو بعد آموزش و پژوهش ماموريت هاي خود را انجام دهد 

 ، ضـروري اسـت       ) فرضـيه دوم   (حيطه استراتژي ها و خط مـشي هـا ي  دانـشگاه               -2
دانشگاه بتواند با انتخاب استراتژي مشتري محوري پاسخگوي نيازهاي مشتريان خـود كـه          

در ايـن رابطـه، يكـي از        . عمدتا  از سازمانها و شركتهاي تابع وزارت دفاع هـستند باشـد              
يِ توسعه دانش توجه به تحقيقات نهادي مـي باشـد                   ن بـراي . رهيافت هاي بهبود  بهره ور

 مـي تـوان گونـه هـاي     1( IRC )اساس،  با ايجاد مركزي با عنوان مركز دانـشگاه پژوهـي   
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Institutional  Research Center ( IRC ) 
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مختلف دانش هاي جديد و مورد نياز مشتريان دانشگاه را به عنوان يك سيـستم و مولفـه                  
هاي مختلف آن شامل كارآيي ، بهـره وري ، سياسـت گـذاري ، برنامـه ريـزي و تـصميم        

اين مركـز بـه مثابـه يـك كـانون تفكـر          .  را توسعه داد     گيري و عوامل محيطي موثر بر آن      
كوچك متشكل از افراد تحليل گر ، ايده پرداز و روش شـناس زيـر نظـر مـستقيم رئـيس                   
دانشگاه سازمان دهي مي گردد و با ساختاري كاملا منعطف و غيراجرايي به برنامه ريزي ،             

ي مـورد نيـاز بـراي       مديريت ، هدايت  و سفارش فعاليت هـاي پژوهـشي و ارزيـابي هـا               
 .تصميم سازي و تصميم گيري در دانشگاه بپردازد 

 ، ضروري است ساختار تشكيلاتي سنتي        )فرضيه سوم ( حيطه ساختار و وظايف دانشگاه       -3
موجود بر اساس فناوري هاي پيشرفته تغييريافته و ضمن كوچـك سـازي تـشكيلات اداري و                 

. ف كاهش هزينه هاي جـاري طراحـي گـردد    بويژه ستادي ، تشكيلاتي مناسب و كارآمد با هد  
يكي از مهمترين اين تحولات در رابطه با وظايف مالي مي باشد كه در راس آنها نظـام بودجـه                    

پيشنهاد مي شود سيستم بودجـه بنـدي دانـشگاه بـه سيـستم بودجـه               . بندي دانشگاه قرار دارد     
 قانون برنامـه چهـارم      49لف ماده   زيرا با توجه به صراحت بند ا      . بندي عملياتي تغيير پيدا نمايد    

توسعه كشور ، تخصيص اعتبارا ت هزينه هاي دانـشگاه از محـل بودجـه عمـومي دولـت بـر                     
در راستاي اجراي اين سيستم ، مسئوليت مـستقيم         . مبناي قيمت تمام شده دانشجو خواهد بود        

نهادهـاي  پاسخگويي مالي و اعمال نظارت مالي در مـورد مـصرف كليـه منـابع مـالي در قبـال            
 . نظارتي همچون هيات امنا و وزارت دفاع به عهده رئيس دانشگاه خواهد بود 

، با توجه بـه اولويـت     )فرضيه چهارم( حيطه عوامل محيطي و گروه هاي ذي نفع دانشگاه       -4
بالايي كه براي تحول در هيات امنا مشاهده گرديد ، و با علم به اينكه  هيـات امنـا  اگـر داراي                        

تار ، وظايف و اختيارات مناسب باشد مي تواند منشا همه تحولات مـورد نيـاز در               جايگاه، ساخ 
. لذا توجه به نقاط ضعف موجود در قانون هيات امنـا از اهـم امـور مـي باشـد                     . دانشگاه گردد 

نقاط ضعف عمده در قانون فعلي هيات امنا عبارتند از تحت الشعاع بـودن مـسئوليت هـاي آن                
ثل سازمان مديريت و برنامه ريزي ، وزارت امـور اقتـصاد و دارايـي و               به دليل نقش نهادهايي م    

شوراي عالي انقلاب فرهنگي ، همچنين وجود موانع براي مصوباتي كـه داراي بـار مـالي مـي                   
باشند ، عدم وجود قدرت و ضمانت اجرايي كافي در اجراي مصوبات  آن و توجه بـه مـسائل                    

 .خرد به جاي موضوعات كلان و راهبردي
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 اين رابطه، پيشنهاد مي شود وظايف و مسئوليت هاي هيات امنا مورد بازنگري قرار               در
 ،  49گيرند و به منظور ايفاي مسئوليت هاي رو به گسترش آنها بـه دنبـال تـصويب مـاده                    

ضروري است اين وظايف با رويكردي راهبردي در راستاي صيانت از           . توسعه داده شوند    
زادي علمي ، وظايف برنامـه ريـزي و سياسـت گـذاري ،              استقلال دانشگاه و حمايت از آ     

نظارت و ارزيابي ، پاسخگويي در برابر عوامل برون سازماني ، تصويب خـط مـشي هـاي           
همچنـين در تركيـب اعـضاي     . تامين منابع مالي ، امورمالي و معـاملاتي مـشخص شـوند             

 دفاع و يك نفـر از  هيات امنا حداقل سه نفر از مسئولان رده اول سازمان هاي تابع وزارت           
اعضاي هيات علمي باز نشسته علاوه بر اعضاي ذكرشده در ماده الف قانون فعلـي هيـات             

بديهي است وجود برنامـه ريـزي مـشخص و زمـان بنـدي شـده بـراي                  . امنا افزوده شود    
فعاليت هاي هيات امنا كه برنامه تشكيل جلسات آنها حداقل سالي سـه بـار بـراي چهـار                    

بدون تغيير به اجرا گذاشته شود مـي توانـد بـستر مناسـبي را بـراي                 سال مشخص شده و     
  .انجام وظايف محوله به نحو مطلوب تري فراهم آورد 
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 منابع

بررسي وظايف «،   ) 1386(  ، حميد رضا، آذر گشب ، اذن االله ، صباغيان ، زهرا و جعفر تـوفيقي ،       آراسته
 دولتي وابسته به وزارت علـوم ، تحقيقـات و           هيات هاي امنا و نقش آن در استقلال دانشگاه هاي         

فـصلنامه مركـز مطالعـات و توسـعه     ، » فناوري از ديدگاه اعضاي هيات امنا و شوراهاي دانشگاه ها         
 29 -19، شماره اول ، ، صصآموزش پزشكي

: مديريت در دانشگاههاي وابسته به وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري            ،  ) 1380( آراسته ، حميد رضا،     
فصلنامه پژوهش و برنامه ريزي در آموزش عالي ، موسسه پژوهش و برنامـه               ،   لش ها و كاستي ها    چا

   70-41 ، ، صص22 و 21 ، شماره ريزي آموزش عالي
، » مشتري محوري  اصلي در تحول فرهنگ كيفيت در مراكـز آموزشـي            «،  ) 1383( اسماعيلي  ، زهره ،    

 .6-16 ، صص نامه آموزش عالي

  ترجمه مهدي عباسي ، انتشارات دفتر مطالعات و ،آموزش عالي در قرن بيست ويكم    ؛  )1379(آلتباخ ، ف  
  .126  ،ص ،برنامه ريزي فرهنگي و اجتماعي وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري

آموزش عالي ، «، ) 1381(احمدي دستجردي ، داوود ، نوع پسند اصيل ، محمد و محمد حسن قلي زاده ، 
مقالات چهل و چهارمين نشـست رؤسـاي دانـشگاهها و            مجموعه،  »طلاعاتيفناوري و سيستم هاي ا    

  361 -372، جلد دوم ، صص مراكز علمي تحقيقاتي ، وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري 
تحقيقا ت  نهادي ، رهيافتي براي بهبـود بهـره وري توسـعه دانـش در         «،     ) 1383(انتظاري ،يعقـوب،    

 .14-18 ، صص عالينامه آموزش ، » دانشگاههاي ايران

چالش هاي آموزش عـالي     «،   ) 1381( فتحيان ، ابوالحسن  ،      . آهون منش ، علي ، خاتون آبادي ، احمد ،         
مقالات چهل و چهارمين نشست روساي دانشگاه ها و مراكز    مجموعه »در ايران هزاره سوم ميلادي

  .  271-290،  صص علمي تحقيقاتي
فرصـت يـا   : ستقلال اعطايي به دانشگاه ها و موسسات آموزش عـالي  ا«،  ) 1385(باباجاني ، جعفـر ،     

  53-29  ، صص8 ، شماره فصلنامه مطالعات حسابداري، » تهديد
راهكارهاي اجرايي مـاده  «، برگرفته از متن مصاحبه در حاشيه كنفرانس  )1384(باقري لنكراني ، كامران ،  

  ، تهران ، دانشگاه شهيد بهشتي » 49
مقايسه سياست هاي كلي ابلاغ شده مقام معظم رهبري و احكام برنامه چهارم       «،) 1385 (برادران شـركا،  

مجموعه مقالات همايش ملي سند چشم انداز بيست ساله جمهـوري اسـلامي ايـران، ناشـر      ، »توسعه
 218-225، جلد سوم،  صص موسسه آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي

انتـشارات  :  ، ترجمه حميدرضـا آراسـته ، تهـران    ا چگونه كار مي كننددانشگاه ه ،  ) 1382(برن بام ، ز ،      
      83موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي ، ص 
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  48، ترجمه فضل االله اميني ، تهران ،انتشارات فرا ، ص سازمان فردا، ) 1380(بكهارد ، چارلز، 
مجموعه مقـالات   ،  »  توسعه كشور  جامعه دانايي محور اساس تحقق    «،  )1385(پسنديده ، محمد مهدي،       

، ناشـر موسـسه آمـوزش و پـژوهش          همايش ملي سند چشم انداز بيست ساله جمهوري اسلامي ايران         
  91-100مديريت و برنامه ريزي، جلد چهارم، ، صص 

  59 ، تهران ، انتشارات سمت،  چاپ دوم، ص مديريت تحول سازماني، ) 1380. ( تسليمي ، محمد سعيد
، ترجمه غلامعلي فرجـادي ، سـازمان برنامـه و    توسعه اقتصادي در جهان سوم ، )1373(ل ،تودارو ، مايك  

  بودجه، چاپ اول ،  تهران 
ضرورت هماهنگي برنامه هاي توسعه آموزش عالي با برنامه هاي توسعه     «،  ) 1384 (  .حيدري ، احمـد   

  6 -10ارديبهشت ،  صص  ، نامه آموزش عالي ، »كشور
ضرورت هماهنگي برنامه هاي توسعه آموزش عـالي بـا برنامـه هـاي      «،  )1385(حيدري عبدي، احمد،    

، مجموعه مقالات همايش ملي سند چشم انداز بيست ساله جمهـوري اسـلامي ايـران              ،  »توسعه كشور 
  226-235ناشر موسسه آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي، جلد سوم، ،  صص 

سند چشم انداز جمهوري اسلامي ايـران در افـق          «،   )1383( دبير خانه مجمع تشخيص مصلحت نظام،       
  تشخيص مصلحت نظام  ، تهران ، انتشارات دبير خانه مجمع » 1404

، ترجمـه سـيد مهـدي الـواني و     ساختار ، طراحي ، كاربردها: تئوري سازمان ،   )1383(رابينز ، استيفن ،     
 92صفار ، تهران ، ، ص  حسين  دانائي فرد ، 

مجموعه مقـالات همـايش ملـي        ،   »چشم انداز و تحول اقتصادي اجتماعي     «،    ) 1385(رضايي ، محسن،    
 ناشـر موسـسه آمـوزش و پـژوهش مـديريت و      ساله جمهوري اسلامي ايران، سند چشم انداز  بيست

  3-12برنامه ريزي، جلد سوم، ، صص 
  4،   ص نامه آموزش عالي، » دانشگاه مشتري مدار«، ) 1383( روشن ، احمد رضا، 

،  » 49راهكارهـاي اجرايـي مـاده    «، برگرفته از متن مصاحبه در حاشيه كنفرانس       ) 1384(لي ، علي ،       زا
 تهران، دانشگاه شهيد بهشتي 

تهـران، انتـشارات   استراتژيها ، كاربرد و الگوهاي نـوين،   : مديريت تحول ،  )1373(زمرديان ، اصـغر ،   
  87سلزمان مديريت صنعتي ، چاپ اول، ص 

قانون برنامه چهارم توسـعه اقتـصادي ، اجتمـاعي و    «،  )1383(يريت و برنامه ريزي كشور ،    سازمان مد 
  ، تهران ، انتشارات سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور »  فرهنگي جمهوري اسلامي ايران

بررسي فرآيند توسعه بر اساس سند چشم انداز جمهوري اسـلامي  «،  )1385( سياهپوش، امير عبـاس ،     

، ناشـر  مجموعه مقالات همايش ملي سند چشم انداز بيست ساله جمهـوري اسـلامي ايـران     ،  »ايران
  316-297موسسه آموزش و پژوهش مديريت و برنامه ريزي، جلد سوم، ، صص 
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مقايسه وضعيت اقتصادي كشور با وضعيت اقتـصادي        «) 1385( طباطبايي يزدي ، رويا و نرگس نجفي،        

مجموعه مقالات همايش ملي سند چـشم       ،    »  ساله 20 چشم انداز    منطقه در سال هاي طي شده سند      
، ناشر موسسه آموزش و پژوهش مـديريت و برنامـه ريـزي،             انداز بيست ساله جمهوري اسلامي ايران     

  236-268جلد سوم،  ، صص 
انطبـاق برنامـه چهـارم توسـعه اقتـصادي ، اجتمـاعي و فرهنگـي        ارزيابي «،  )1385(عزتي ، مرتضي،  
مجموعـه مقـالات همـايش      ،  »1404لامي ايران با اهداف سند چشم انداز در افق سال           جمهوري اس 

  ناشر موسسه آموزش و پژوهش مـديريت و  ملي سند چشم انداز بيست ساله جمهوري اسلامي ايران، 
  269-296برنامه ريزي، جلد سوم،  ، صص 

الا ت همايش آ موزش عـالي       مجموعه مق ،  » جهاني شدن و آموزش عالي    «، ) 1383( فاضلي ، نعمت اله ،    
   ، تهرانو توسعه پايدار

، ترجمه سيد مهـدي الـواني و حـسن    مديريت تحول در سازمان،  )1385.  (فرنچ ، وندال و سيسيل ، بل   
 146دانايي فرد ، چاپ سوم، صفار، تهران ، ، ص 

موعـه  مج ،   »آسيب شناسي پژوهشي كـشور جهـت آسـيب زدايـي آن           «،  ) 1381(قورچيان ، نادر قلي ،    
مقالات چهل و چهـارمين نشـست رؤسـاي دانـشگاهها و مراكـز علمـي تحقيقـاتي ، وزارت علـوم ،                       

  173 -183 جلد دوم، صص تحقيقات و فناوري،
مقالات اولين  مجموعه ، »دانشگاه ها به مثابه الگويي براي توسعه پايدار« ،  )1383( قورچيان ، نادرقلي ،     

اشر موسسه پژوهش و برنامه ريزي آمـوزش عـالي ، ، صـص              ، ن همايش آموزش عالي و توسعه پايدار     
237-229  

  159تهران ،  ص .  ، ترجمه منوچهر صبوري ، نشر شيرازه راه سوم، ) 1378(گيدنز ، آنتوني ،    
مقـالات   مجموعـه ،  » چشم انداز و سياست هاي توسعه فناوري در كـشور    «،   ) 1385(مهديان ، حميد،    

، ناشـر موسـسه آمـوزش و پـژوهش          يست ساله جمهوري اسلامي ايران    همايش ملي سند چشم انداز ب     
  289-308مديريت و برنامه ريزي، جلد چهارم، ، صص 

چكيده مقـالات چهـل و چهـارمين نشـست روسـاي         «، )1380(وزارت علوم ، تحقيقا ت و فناوري ،           
يـزي آمـوزش    انتشارات موسسه پژوهش و برنامـه ر      »   تحقيقاتي كشور  –دانشگاه ها و مراكز علمي      

  عالي ، تهران 
قانون اهداف ، وظايف و تشكيلات وزارت علوم ، تحقيقات       ؛  )1383(وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري     

 .  ،  انتشارات وزارت علوم ، تحقيقات و فناوري ، تهرانو فناوري

، ترجمه  » اديدگاه ها و دستورالعمل ه    : بيانيه جهاني آموزش عالي براي قرن آينده        «). 1378(يونسكو ،   
  هران ، موسسه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي،  چاپ اول تحميد جاوداني ، 
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