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�شا��
����� �سانه ها �ا�� پيچيد� � سخت 
�سـت. شـايد به همين �ليل باشد �ه 
�يـن ���ها �لگوهـا� مديريت متعد� 
بر�� ����� �سـانه ها مطرb م� شو� 
� صاحبنظـر�� ��با�� هر يh �� �ين 
�لگوهـا، نـ�ا4 � مباحثـ� گوناگـو� 
�� مطـرb م� �نند. «�لگـو� مديريت 
�سـتر�تژيh» ي�� �� �لگوهاسـت �ه 
ط� گفت �گوي� با ��تر محمدحسـن 
 �$ تحليـل   � بر�سـ�  بـه   _���
م� پر���يـم. ���_ �� جمله مدير�ن� 
�ست �ه �� نز�يh به سه �هه گذشته 
�� مسـئوليت هاي� مهـم �� �سـانه 
مل� حضو� ��شـته �ست. مديرعامل 
 ،(۱۳۵۹-۶۰) سـر��  �نتشـا��4 

معا�� سياسـ� (۶۸-۱۳۶۰)، معا�� 
عضويـت   ،(۱۳۶۲-۶۳)  �بر�� مـر�
سـا�ما�  سرپرسـت�   �شـو��  ��
مؤسـس   ،(۱۳۶۲-۶۸) صد��سـيما 
� �ئيـس مر�ـز تحقيقـا4، مطالعا4 
 ،(۱۳۶۸-۷۰)  �برنامـه � سـنجش   �
معـا��   ،(۱۳۷۰-۷۳) صـد�  معـا�� 
$مو�شـ� (۷۸-۱۳۷۳)، �ئيـس �فتـر 
صد��سـيما �� لنـد� (۱۳۷۸-۸۲)، �� 
جملـه مسـئوليت ها� �جر�ي� ���_ 
�� سـا( ها� نز�يh � ��� به شـما� 

م� $يند.
�� �شـته  $ن�ـه  بـا   _��� ��تـر 
مهندسـ� �شـا���� تحصيل �ر��، 
 � �ا�شناس� ��شـد  مقطـع  تـا  �مـا 
��تـر� مديريـت ��لتـ� � مديريت 

 ���� تحصيـل  ���مـه   hسـتر�تژي�
�ست. �� �� �ين گفت �گو �� �لز�ما4 
تبديـل يh مدير بـه مدير «�سـانه» 
سـخن م� گويد � تحقق شايسـته $� 
�� نيا�مند ��نظرگير� همزما� سـه 
عنصر مديريت، ��تباطا4 � سياست 
م� ��نـد. ن�تـه قابل تأمل �� سـخنا� 
���_، تأ�يـد بـر �ين ن�ته �ساسـ� 
�سـت �ـه �سـانه فضاي� سياسـ� 
�ست � �فر�� نا$شـنا با سياست حق 

فعاليت �� �ين عرصه �� ند��ند.
 Uپيشـنها� تأسيس سا�مان� به نا
 �«سـا�ما� ��تباطـا4 ملـ�» ن�ته �
�يگر �سـت �ه �� �ين گفت �گو به $� 

�شا�� شد� �ست.
گفت �گو �� با هم م� خو�نيم:

منافع مل�؛ قطب نما� �سانه مل�

سانه ها 
� Sمديريت �ستر�تژي 


با�  U
گفت �گو با �/تر محمدحسن ��
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ميـا�   �� �خيـر،  �� سـا5 ها/   �

ه بر�/  ��لگوهـا/ مديريت� مختلف
����? �سـانه ها پيشـنها� شـد?، بـه 
�لگوي� بـا عنو�� «�لگـو/ مديريت 
 ��ستر�تژيP �سانه ها» نيز �شا�? هاي
شد? �ست. تعبير شما �* �ين عبا�$ 

چيست؟

�ئه تعريف �قيق �$ �لگو� مديريت � �� بر�
 �
 «��ستر�تژي{ 
سانه ها �بتد� بايد «�ستر�تژ
تعريف �نيم. �$ �ين ��Lu تعا
يف مختلف� �
�ئه 
ــت. برخ� ترجيح م� �هند �� 
� به  شدL �س
 �
$با� فا
س� ترجمه نAنند، �ما من �ين �لمه 

 �ين 
شته � Lu�� ه �$ �ين�بر �سا_ تعريف� 
 .N� Lر��فرين�» ترجمه � Lيند�به « �
�جو� ��
 Lيند�نظرگرفتن ي{ 
� 
چو� �صو� �ين �ا
 Pمطلو Lيند�ــت. �لبته،  مطلوP � ممAن �س
 Lيند� 
ــا� �ست، �ما تصو 
نظرگرفتن �س� �

ــت؛ $ير� بايد شر�يط �نون�  ممAن �شو�
 �س
ــو� � فرصت ها � تهديدها،  به �قت ترسيم ش
ــو� تا  ــاm قو, � ضعف �
نظر گرفته ش � نق
 Pمطلو Lيند� ،Pــو ــا� �يندL ها� مطل �$ مي
ــو�. بنابر�ين، �ستر�تژ� به  ــف ش ممAن �ش
«�يندL �فرين�» تعريف م� شو�؛ علم� �ه به 
ــه به جا� �ينAه  
� م� �هد � ,
ــا �ين قد م
ــAا
 �ند � ما �ستخو" �مو��  �يندL ما 
� ش

� شAل �هيم � ��  Lيند�ــويم، ما  حو��p ش


� شAا
 �نيم.
� بـا �يـن توضيح، بـر�/ مديريت 
�سـتر�تژيP بايد چه �لگوي� �� مو�� 

�ستفا�? قر�� ���؟
ــم �ه �
 �� با  ــف �ني � بايد �لگوي� 
� �ش
 � Pمطلو Lيند�سانه بتو�نيم 
 
�ستفا�L �$ �بز�
 :�
ممAن 
� �شف �نيم. �ين �لگو �� �جه ��
ي{ �جه، نيا$مند� هاي� �ست �ه �
 عرصه 
ــد �  ــته باش مديريت مدير�� بايد �جو� ��ش
 
�جه �يگر، سا$ما� � تشAيلات� �ست �ه �

عرصه نظاN مل� بايد باشد.
� بـر�/ �سـيد� بـه �يـن �0 0جـه 

�عايت چه ن=ات� لا*@ �ست؟
 
ــتگ� ها � بايستگ� هاي� � � بايد ��� شايس
 �مدير�� 
سانه به �جو� بيايد � �
 مرحله بعد

مها
, هاي� �
 مدير�� سياس� �يجا� شو�.

 �� منظو� شـما �* مدير�� سياسـ
�� �ين بحث به طو� مشـخص 
د�@ 

مدير�� هستند؟

 جامعه � �

�L مدير�ل�  �� همه �فر�� بالا

مدير��، مدير�� سياس� تعريف م� �نيم.
� به نظر شما بر�/ مدير�� �سانه ها 
چه نو4 �گاه� هاي� مو�� نيا* �ست؟

ــانه ها بايد �
 چند حو$L �گاه�  � مدير�� 
س

 حو$L خو� علم مديريت � �Aشته باشند. ي��

 حو$L ها� �يگر. فر�� �ه � ��ست � �يگر

L م� �ند بايد با �صو� �ل� ��� �
ي{ 
سانه 
 Lر��ــناي� پيد�  مديريت به شAل علم� �ش

باشد.
� �� �ين بحث نو4 �سـانه هم مهم 
�سـت؟ مثـلاً ���يـو 0 تلويزيـو� با 

مطبوعا$ تفا0$ ����؟
ــ{ 
�$نامه،  ــت ي ــانه ممAن �س � خير. 
س
ــد.  ــا� تلويزيون� يا ي{ مجله باش ي{ �ان
ــت ميز مديريت قر�
 م� گير�،  �س� �ه پش
ــد � �طلاعا,  ــر باش � مدي� L$ــد� ــد تا �ن باي
ــد. �س� �ه  ــته باش علم� �
 �ين $مينه ��ش
ــتا� م� شو�، لا$N نيست حتم�  مدير بيما
س
پزش{ باشد، �ما لا$N �ست مدير باشد. �لبته، 
ــد. به همين  ــ�A �شنا باش قطع� بايد با پزش

شته �� به ناN «مديريت  �Aــ �ليل، �
 پزش
ــ{  ــو� ��
� �ه ي{ پزش ــتان�» �ج بيما
س
عموم� �قت� �
 �ين 
شته تحصيل م� �ند، 
بعد �$ چند سا� تو�ناي� ���
L ي{ بيما
ستا� 
 Bتا�» ,
ــب م� �ند � مثلاً �قت� عبا 
� �س
ــو�، م� ��ند �ه  ــ�» به �ا
 بر�L م� ش جر�ح
�ين بخش شامل چه جزئيات� �ست؟ �سايل 
ــد خريد؟ چگونه  ــو
� نيا$ �� 
� �$ �جا باي م
ــر�؟ �... حالا �گر ي{  ــز � ــد �� 
� تجهي باي
ــمت قر� گير�،  
 �ين س� Pمغز � �عصا Cجر�

� خر�P �ند  
ــد, �وتاه� م� تو�ند �ا 
 م�
ــتا� 
� بالا ببر�؛  
L بيما
س��� �ــا � هزينه ه
ــ{ تنها بر مسئله مغز �  $ير� �� به عنو�� پزش

L بيما
ستا� ��� �ــلط ��
� � بر� �عصاP تس
ــانه هم چنين  
س 
ــت. � ــو$" نديدL �س �م
شر�يط� حا�م �ست. شخص� �ه قر�
 �ست 
ــانه 
� به عهدL بگير�، حتم� بايد  مديريت 
س
ــته باشد. �ين مسئله  �طلاعا, مديريت� ��ش

^�ق� هم نيست.
 �� �يا علم مديريت به شـ=ل تجرب

به �ست نم� �يد؟
� تجربه گاه� بد�مو$� هاي� ��
� �ه سبب 
ــو$L �� مفاهيم  ــو� بعدها نتو�� �
 ح م� ش
 Lگا .��� Nنجا� Cحت� �صلا�
ــدL به  �موخته ش
فر� �
 مرحله تجربه به چيزهاي� م� 
سد �ه 
حس م� �ند �
ست �ست � بعد هم �
 مقابل 
�موختن صحيح �صو� مقا�مت م� �ند؛ چو� 
�صو� 
� بد �موخته � �يگر حاضر نيست شAل 

ست �نها 
� يا� بگير�. �
 مديريت نظريا, �
 ،�ــت. نظريه تصميم گير مختلف� مطرC �س
ــر�يط  
 ش� �ــر��، تصميم گير مديريت بح

 مديريت � 
عدN �طمينا�، نظريات� �ه تيلو
���L �ست �... همه مباحث� �ست �ه �شناي� 

� �ست. 
با �� بر�� ي{ مدير ضر�
� يا�گيـر/ ��نـش ��تباطا$ تا چه 

�ند�*? بر�/ مدير ضر�0/ �ست؟
 �
ــ� �$ نيا$ها� ضر� Aــن ��نش هم ي � �ي
مدير�� �ست. �لبته، به صر] خو�ند� �� مقاله 
ــت� �$  � �نجاN ���� چند �ا
 ^�ق�، فهم �
س
علم �
تباطا, حاصل نم� شو�، بلAه �ين علم 
بايد �
� شو� � مدير با مفاهيم� همچو�: 
ــAا
 عموم�،  ــا� مختلف �
 $مينه �ف �لگوه
 �ــبAه ها ــيت ها� �فAا
 عموم�، ش حساس
ــو�. بنابر�ين، �قت�  ــنا ش 
تباط� �... هم �ش�
 Lــتگا ــ{ 
�$نامه يا �يس ــر ي ــخص� مدي ش
ــو�، قطع�  ــ� � �انا� تلويزيون� م� ش 
��يوي

بايد با �
تباطا, �شنا باشد.
 Pه �سانه ي
� �يا شما قائليد به �ين 

فضا/ سياس� �ست؟
ــانه  ــوN مدير�� 
س ــه � معتقدN نيا$ س � بل
�شناي� با مفاهيم سياس� �ست. سياست علم 
 ,
��تساP � به �ا
گير� � حفظ � توسعه قد
ــ{  ــو
 �ه موضوy �ا
 پزش ــت. هما� ط �س
ــا$ موسيق�  ــلامت � موضوy �ا
 �هنگس س
 ,
ــت مد�
 هم قد ــت، موضوy �ا
 سياس �س
 
�ست. حالا قد
, سياست مد�
 ممAن �ست �
مقيا_ حزP، منطقه، �شو
 يا جها� تعريف 
ــو�. قد
, نتيجه همگر�ي� �حا� حقيق� �  ش
ــت. 
سانه ها هم م� تو�نند  حقوق� جامعه �س
ــ� حقيق� � حقوق� جامعه  مؤثر  
 همگر�ي�
� سياس� 
ــند � به همين �ليل، ^�ت� �بز� باش
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ند.�� mتبا
� ,
هستند � با قد
 �� �يا �گر شخص� بخو�هد �� فضاي

ا� 
ند، با*  �مانند يـP ���يو/ �ين
هم نيـا* به ��نسـتن علم سياسـت 

����؟
ــبت به �ين علم  ــا$ ��
� � �گر نس � قطع� ني
ــخص�  ــد، �$ نظر من چنين ش ب� علاقه باش
ــانه �ا
 �ند، چو� �� ممAن  
س 
� �
حق ند�
 Cمطر �
ــت �
 �ين 
��يو ي{ بحث �ين�  �س
ــبب بر�$ �ختلا] شو� � جنگ به  �ند �ه س
 Cن �ست طرAه مم�ت� 

�L بيند�$�. �
 صو
ــAل�  هما� مباحث �
 ي{ �لا_ �ين� مش

.�
به �جو� نيا�
� م� تو�نيد �ين مسئله �� با �
ر مثا5 

توضيح �هيد؟
 L
ــا مو�$نه قو� حفظ � ��� ــا �نيا 
� ب � غرب� ه
ــت �ه  م� �نند. مو�$نه قو� هم به �ين معناس
 �قد
, ها 
� تجزيه م� �نند � جهت بر��
ها
 �
� ناهمگر� م� �نند تا بر�يند بر��
ها ,
قد

 سطح مل� � منطقه �� به صفر ميل � ,
قد
ــو� تا بر�يند �� �$  �ند، �ما هيچ �قت صفر نش
قد
, خو�شا� �متر شو�. �شو
هاي� مانند 
 �
L �نيا مؤلفه ها��� �ــس � �مريAا بر� �نگلي
ــر�يط�  
� ��گر� م� �نند � �
 چنين ش ,
قد
ــيد �  
س A محل� به نقطه ��قت� قد
, ها
قد
, �نها �
 نقطه  A+1بو�، �نها م� تو�نند 
ــئله �
 جها�  ــن مس ــد. �ي 
L �نن��� �
ــا  �ني
ــيعه � سن�  ــلاN ي{ �ستر�تژ� �ست. ش �س
 �ــا قد
, ها ــر 
� خنث� �نند ت بايد همديگ
غرب� �حسا_ �
�مش �نند. �
 عصر صفويه 
 L$
��لت ها� عثمان� � صفو� با يAديگر مبا
�ر�ند � �ين مسئله به �وچ{ شد� تد
يج� 
ــد � �
 نهايت �ا
 به جاي�  عثمان� منجر ش
 ۱۹۱۶ �ــيد �ه �
 حو� � حو" سا� ها 
س
(۱۲۹۵) �
 جنگ جهان� ��� �
�پا به سا�گ� 
ــتند ��لت عثمان� 
� مغلوP �نند. �ما  تو�نس
ــت  
 قر� ۱۸ � ۱۹ نم� تو�نس� Lپا هيچ گا�
�
ــتم، به  
� �ند. �ما �
 ���يل قر� بيس 
�ين �ا

 سطح � ,
ــد� مؤلفه ها� قد �ليل ��گر�ش
ــدن� بو�. حا� تصو
 �نيد  منطقه، �ين �ا
 ش
ــو� همگر�  ــا� عثمان� � صف ــر ��لت ه �گ
 ,
م� شدند، چه �تفاق� م� �فتا�؟ �
 �� صو
 $� �ــد � �يگر چيز فاتحه �
�پا خو�ندL م� ش

ــت  ــ� نم� ماند. به همين �ليل �س 
�پا باق�
ــرل� به �ير��  �ه �
 $ما� صفويه بر��
�� ش
ــ{ م� �نند �  ــاL عبا_ �م م� �يند � به ش

� با سلاC گرN تجهيز م� �نند. �مر�$  �� Lسپا
 
ــن� همين طو ــيعه � س هم جنس جنگ ش
ــت. جو�ن� 
� �ه �نبا� �ين �ست با همين  �س
شيوL منحر] م� �نند. به �� م� گويند توحيد 
يعن� يگانگ� خد��ند � �گر به غير �$ خد��ند 
ــر� �
$يدL �يم. حالا شيعه  متوسل شويم ش
ــر� �ست چو� به �ئمه خو� متوسل  هم مش
ــتند�ت�، �$  ــو�. بعد با �
ست �ر�� مس م� ش
ــت  ــمت به �� طر] ي{ نظريه �
س �ين س
 �م� �نند �ه حر] �نها 
� تأييد م� �ند. فر�
ــو� مذهب� �ا
 م� �ند  هم �ه �
 ي{ 
��ي
ــد � �
 نهايت �
 �ين  نم� ��ند چه �ا
 م� �ن
 �
ــتفا�L م� بر� �ه سياست  ــ� �س ميا� �س
ــد. به همين �ليل، �فر�� علاقه مند  م� شناس

سانه حتم� بايد سياست 
� بلد  
به فعاليت �
 
ــ� �ست � � ــند چو� 
سانه ^�ت� سياس باش
چنين محيط� �گر شعر، نقاش�، تئاتر، مسئله 
ــم پخش �نيد �  
��يت ه � NاAــرع�، �ح ش
ــلاN) هم  
ضا (عليه �لس Nما� Nحر $� "
گز�

عايت بAنيد.  �
ــد ملاحظات�  
�ئه �نيد، باي�

 علوN �يگر هم �ضع �ين گونه �ست. مثلاً �
ــ�A، �قت� ي{ جر�C م� خو�هد  
 علم پزش�
ــائل مختلف�  ــل �ند، بايد با مس قلب 
� عم
مانند گر�" خو�، ضربا� قلب �... هم �شنا 
باشد � به همين �ليل، �غلب ��قا, �ين حجم 


� ي{ گر�L �نجاN م� �هند. 
�$ �ا
 
فاجعه �نجاست �ه �س� �ه م� خو�هد �
ــت  ــانه �ا
 �ند بگويد من �صلاًبه سياس 
س
ــت �ه  ــد�
N. �ين �قيق� مانند �� �س � ن
�ا
ــتن چاقو  ــر� �م �طلاy با �
�ست ��ش ي{ ف
ــ� 
� به نيت جر�ح� بشAافد.  بر�� بد� �س
 
ــه همين �ليل حت� فر�� �ه م� خو�هد � ب
ي{ 
��يو� مذهب� �ا
 �ند بايد �$ سياست 
 
ــا� قو� � ــد � بد�ند مو�$نه ه هم مطلع باش
 �ــAل م� گيرند � مؤلفه ها جها� چگونه ش

قد
, چگونه همگر� � ��گر� م� شوند.
� تـا �ينجا به سـه عنصـر مديريت، 
��تباطـا$ 0 سياسـت به مثابه سـه 
نيا* �صل� بر�/ مدير�� �سانه �شا�? 

ر�يـد. �يـا با �تـ=ا به هميـن علو@ 

م� تو�� مدير �سانه شد؟
� بر�� مديريت �ستر�تژي{ 
سانه ها �� نيا$ 

�_ ي{  
ــر� بتو�ند � �يگر �جو� ��
� تا ف
ــانه به عنو�� مدير �ستر�تژي{ قر�
 گير�:  
س
��� «�گاه� تا
يخ�» �ست. �گاه� تا
يخ� 
 �ــد تا
يخ موجو� ــما بد�ني به معنا� �ينAه ش
ــناخت بايد �� خصوصيت  ــت �ه بر�� ش �س

 �� لحا� شو�: ي�A �صل «پيوستگ�» � �
 ��يگر� �صل «عليت». �
 تا
يخ هيچ چيز
ــد. بايد  ــه �جو� نم� �ي ــل � �$ صفر ب ب� �لي
 
بفهميم چر� ما �لآ� �ينجا هستيم. هر�س �

سانه �ا
 م� �ند، بايد �
 �ين $مينه حد�قل� 
ــد � �گر ند�شته باشد  �$ �طلاعا, ��شته باش
 ��
 Lيند�ند؛ چو� � �ــا$ نم� تو�ند �يندL س

پايه ها� گذشته ساخته م� شو�.
� شناخت پنجم 
د�@ �ست؟

ــت �ه فر� بايد ��  ــناخت بعد� �ين �س � ش
 �
ــو� �� ــر�� �يندL �ج ــ� 
� �ه ب 
ما� هاي�
 �
 �� �ــاخص ها ــد � ش ــر�L باش � �
�
ــد. مثلاً �قت� �$ �يندL جامعه �سلام�  بشناس
 �سخن گفته م� شو�، �قيق� بايد شاخص ها
 �ــو� �ه مثلاً چنين جامعه � ــناخته ش �� ش
ــد، تفا�, �قتصا�  �قتصا�" چگونه بايد باش
ــت�  ــت� � �اپيتاليس ــلام� با سوسياليس �س

��بط $� � مر�  �ــت، �
 چنين جامعه � چيس
ــد  ــد �... �
 حا� حاضر 
ش ــه بايد باش چگون
ــت $ندگ� ��N ها به  ــبب شدL �س جمعيت س
ي{ �پا
تما� هفتا�متر� محد�� شو�. $� ها 
�يگر �
 ��خل خانه ها حيا, �جتماع� ند�
ند. 

� $نا�  

 خا
� �$ خانه بخش� �$ نير�� �ا�
ــAيل م� �هند. بايد بر�� تشAيل جامعه  تش

مان� به همه �ين سؤ�� ها پاسخ ���L شو�. �
ــت،  ــ� با مديريت، �
تباطا,، سياس �گر �س
 �ــخ � جامعه طر�$ قـر��، يا �
 جامعه � تا
ي
ــلام� با �
ما� ها� �� جامعه �شناي�  غير�س
ــو�� �� 
� به عنو�� مدير  ــد� �ر�، تا$L م� ت پي
ــر �
 هر ي{ �$  ــانه منصوP �ر�. �ما �گ 
س
�ينها نقص باشد، 
سانه �چا
 ضعف م� شو�.

�نگيز? هـا/ �فـر�� تـا چـه حـد   �
م� تو�ند ضعف �طلاعاتـ� �نها �� �� 

�ين حو*? ها پوشش �هد؟
 Nنظا ،Pبه �نقلا �� گاL �فر�� �لسو$ � معتقد
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ــتن �ين �طلاعا,  
هبر� بد�� ��ش Nمقا �
ــر�
 م� گيرند � �$  ــانه ق 
 مديريت ي{ 
س�
ــت، ي{ تضا�  � نا�گاه� به �صو� سياس�

ــا� ��خل� تبديل م� �نند �  خا
ج� 
� به تض
 ،�
ــه �
�مش نيا$ �� ــر�يط� �ه جامعه ب 
 ش�
ــا� م� �نند. به همين  ــه بحر�� �يج 
 جامع�
 
� بايد �بتد� �� Lــز ــل، هر فر� با هر �نگي �لي

حو$L ها� ^�رشدL تبحر پيد� �ند.
� �يا بر�/ منسجم شد� �ين مباحث 

به تش=يلا$ خاص� نيا* �ست؟
ــوN به  ــا$مان� موس � بله. به نظرN ما بايد س
«سا$ما� �
تباطا, مل�» ��شته باشيم تا �ين 

�فر�� بتو�نند با يAديگر تعامل ��شته باشند.
� �ين سـا*ما� بايد �0لت� باشـد يا 

خصوص�؟
ــAيلا, مل� �  ــا$ما� به معن� تش � �ين س
ــAيلا,  ــت. بعض�  �قت ها تش ــم� نيس 
س

سم� �
ست م� �نيم �ما �
 ��خل �� هيچ 
ــب � �
تباm هاي�  ــد�، تعامل، تناس هد] من
 Lما گا� .�
ــد� ــف �جو� ن ــا� �جز�� مختل مي
 �ــه معنا ــAيلا, ب ــ� �يگر �صلاً تش 
جاي�
 .�
ــتم �جو� �� ــم� �جو� ند�
� �ما سيس 
س
ــبAه  ــريا, تايم، گا
�ين � ش مثلاً ميا� نش
ــر�
 م� گيرند،  ــا
 هم ق ــ� �
 �ن BBC �قت
ــب، تعامل � هد] مند� �جو�  
تباm، تناس�
ــخصيت  ــه گا
�ين بر�� خو� ش 
�$نام .�
��
 ،�
ــخص� �� ــتقل � بو�جه مش ــ� مس حقوق
 �
ــب �� ــير BBC تناس ــا مقاله �� با تفس �م
ــت  ــر گا��ين � مقاله BBC با سياس � خب
ــتا� تناسب ��
ند �  
, �مو
 خا
جه �نگلس�$�
سبب هم �فز�ي� م� شوند � همديگر 
� �امل 
ــت �ه �ينها م� تو�نند  م� �نند. ب� �ليل نيس
ــر ���
L �نند، $ير�  ــAل متAث ــا� 
� به ش جه
 �
ــا$ها� مختلف�  ــتر �ه س مانند ي{ �
�س
ــه به موقع �  ــر�
 م� �هد، هم ــا
 هم ق 
 �ن�
ــد � �$ �� ي{  ــد� توليد م� �نن ــد�$L ص به �ن
ــنيد� ��  
م� �يد �ه هر فر�� �$ ش� �ملو�
ــا �
 با$�
 �هنگرها هم �$ هر  لذ, م� بر�. �م
ــت  مغا$L ي{ صد�ي� �
م� �يد �ما ��N ��س

� پنبه �
 گو" بگذ�
� � عبو
 �ند؛ چو� ��
ــتند.  �ين صد�ها، ناهماهنگ � �$�
�هندL هس
ــو
ها� جها�  ــن �
تباطات� �
 �ش �ين چني

 ي{ سيستم مل� هم � .�
ــوم� �جو� ند� س

ــانه ها تناسب،  بايد ميا� �جر�، پژ�هش � 
س
ــته باشد؛  
تباm � تعامل هد] مند �جو� ��ش�
يعن� �ل مدير�� سياس� �شو
، ��نشگاL ها، 

, خانه ها، بخش خصوص� � ... نسبت به �$�
� مانند 
همديگر توجيه شدL باشند. �
 �شو
 
ــر�ت� مانند $يمنس � �لما� �مAا� ند�
� ش
مسير مخالف سياست ها� �شو
" حر�ت 
 ���
�ند. $يمنس �
 نير�گاL بوشهر طر] قر�
 Pــت غر ــا بعد �$ تغيير سياس ــر�� بو�، �م �ي
� خو� 
� قطع �ر� � 
ــبت به �ير�� همAا نس
ــAل بايد  به طر] �ير�ن� گفت بر�� حل مش

با �شو
 �لما� مذ��رL �ند.
� حالا بايد بر�/ �ين سا*ما� جديد 

بو�جه مستقل تعريف 
ر�؟
ــAيلا, جديد  ــن �ا
 به معن� تش � خير. �ي
ــت، بلAه  ــا$ما� برنامه � بو�جه نيس مانند س
ــت �ه  ــه معنا� �يجا� ي{ ��نش جديد �س ب
ــش � �ظايف متقابل �  ــر�� �$ نق 
 �� مدي�
متAامل نسبت به يAديگر �گاه� پيد� �نند. 
�گر �
� متقابل �يجا� شو� � �ين شايستگ� 

 مدير�� به �جو� بيايد، 
سانه ها به سيستم� �
ــه پس خو
ند،  ــوند �ه �
 مرحل تبديل م� ش
ــائل 
� �$ جامعه م� گيرند � بر�� جامعه  مس
ــگر�� مطرC م� �نند.  �ا
شناسا� � پژ�هش
 �ــه برنامه ها ــائل �جتماع� ب 
 نتيجه، مس�
ــا�  ــو� � �ا
شناس ــل م� ش ــ� تبدي �جتماع
ــگر�� 
� بر�� جامعه  ــتا�
�ها� پژ�هش �س

� تفهيم م� �نند.  
ــا� ما� مطرC � برنامه ه
 
ــ� �ه �
 ي{ 
سانه خصوص� �ا حت� �س
ــه منافع مل�  ــبت ب ــد، بايد خو� 
� نس م� �ن
توجيه �ند � �املاً �� 
� بشناسد. منافع مل� 

يا � 
بر�� ما مانند ي{ قطب نماست. شما �
�شت� 
� �ه 
�L م� بريد، �گر قطب نما نباشد، 
ــت. با قطب نما  هيچ  چيز� بر�� حر�ت نيس
ي{ ماL بعد به مقصد م� 
سيد. 
سانه ها بايد 
ــند. �ين قطب نما  ــته باش �ين قطب نما 
� ��ش
ــت � بايد مشخص باشد تا هر  منافع مل� �س
�س� �ين 
� ببيند � �
 ي{ جهت حر�ت �ند، 
 
نه �ينAه هر �س به ي{ سمت بر��؛ $ير� �
ــايش خو�هيم  ــتهلا� � فرس �� صو
, �س
ــانه ها � نيز مدير��  ــت. �گر مدير�� 
س ��ش
ــا� � پژ�هشگر��، منافع  �جر�ي� � �ا
شناس

ست تشخيص �هند � نير�� خو� � �
مل� 


� همگر� �نند، قد
, مل� �فز�يش م� يابد � 
�شو
 $��تر به �هد�] خو� م� 
سد.

� بر�سـاC تجربيـا$ شـما بـر�/ 
 ��ين=ه فعاليت �سـانه ها به هم �فز�ي

منجر شو� چه بايد 
ر�؟
� مر��ز ��
ــه � ــا, مدير�� بايد ب � تجربي
پژ�هش� تبديل شو� � �
 �نجا نقد، تجزيه � 
ــو� � تعريف علم� �$ �� �ستخر��  تحليل ش
 Nد��مختلف  �شو� تا معلوN شو� �
 حو$L ها
ــت � �د�N منف� بو�L �ند. بعد �$  تجربه ها مثب
ــد،  �ينAه �ين تجا
P �$ نظر علم� تثبيت ش


سانه تبديل شو�. ���
بايد به �

د�@ تجربه بايد  Cسانه بر �سا� �

�فتا� خو� �� تنظيم 
ند؟
ــؤ�� «هيچ �د�N» �ست؛ $ير�  ــخ �ين س � پاس
ــ� پالايش  �ين تجا
P بايد �
 مر��ز پژ�هش
ــه �لگو، مد� � نظريه  ــو� � �
 �� مر��ز ب ش
 �Aمت ��بر  �تبديل شو� �ه بتو�� تا حد��

�شن شد�  �شد � �
با
L �� بحث �ر�. بر�
بحث مثال� م� $نم. چر� ما هر 
�$ صبح بلند 

�شن م� �نيم؟ چو�  �
 
ــما� م� شويم � س
 ,

 �ثر حر�� P� Lــد به تجربه به ما ثابت ش
 �
ــا� �نيا  ــد. ما همه �P ه ــه جو" م� �ي ب
ــه به ما ثابت  ــاندL �يم �ما به تجرب هم نجوش
ــت �
 �ين �
جه حر�
, به جو"  ــدL �س ش
 �
م� �يد. حالا چگونه م� تو�نيم چر�� 
سانه 
ــن �نيم؟ �
 شر�يط�  با سوخت تجربه 
�ش
ــتقر� به نتيجه �� برسيم � �لبته  �ه با ي{ �س
ــا_ �ر�يم �ين تجربه  هر �قت هم �ه �حس

� بايد �نا
 بگذ�
يم. نAته  �� �
ــد� �ا
�ي� ن
مو
�نظر من �ين �ست �ه بيا� �ين تجربيا, 

بد�� پالايش نم� تو�ند خيل� مفيد باشد.
 �� محيط 
ا� مدير�� �سانه �/ خيل
پيچيد? شـد? �سـت. قـد�$ تحليل 
فوh �لعـا�? �هميت پيد� 
ر�? �سـت. 
�طلاعا$ متعـد� 0 متنوع� �� محيط 
�سانه 0جو� ����. بر�/ �ين=ه قد�$ 
تحليـل بـالا بر�0 0 �ين نيـا* �� 
نا� 

ه به �� �شا�? 
ر�يد ��  ���نش هاي
حد مطلو) به 
ا� �يد، چه بايد 
ر�؟

ــانه ها پيچيدL �ست، $ير� عناصر  � محيط 
س
محيط 
سانه ها مر�ب � پويا � به طو
 مرتب 
ــانه ها، هم  ــت. مدير�� 
س 
 حا� تغيير �س�
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ــند � هم مترصد  ــن عناصر 
� بشناس بايد �ي
پوياي� �� باشند. �لبته نبايد �ين مسئله باعث 
 � Nطلاعا, نابهنگا� tمعر 
شو� مدير�� �
بيش �$�ند�$L قر�
 بگيرند. ي�A �$ مشAلا, ما 
�ين �ست �ه مدير�� � مر��ز تلا" م� �نند 
ــا, خو� 
� به �نها منتقل �نند. به �ين  �طلاع
ــرt �طلاعا, �نبوه�  ــب، مدير �
 مع ترتي
قر�
 م� گير� �ه برخ� مو�قع به �� حجم �$ 
ــا, �
 �� لحظه نيا$ ند�
� � به همين  �طلاع
�ليل به �صطلاC عو�مانه گيج م� شو�. يعن� 
ــتن  ــتن مثل �طلاy ند�ش �طلاعا, $يا� ��ش
ــت. ي{ مدير به طو
 متوسط با پنج تا نه  �س
ــر��. �قت� تعد��  ــوy م� تو�ند �لنجا
 ب موض
ــت ��  ــد ممAن �س ــا $يا� ش ــن موضوy ه �ي
ــتباL هاي� بAند �ه مر�N �وچه � با$�
 هم  �ش
 
ــتباL ها نم� شوند. بنابر�ين، � مرتAب �� �ش
ــتم «پر��$" �طلاعا,»  مديريت بايد سيس
ــه چه ميز��  ــو� � �قيق� بگوييم ب تعريف ش
ــتيم.  ــ� �
 چه محيط� نيا$مند هس �طلاعات
ــطح�  ــت؟ �
 چه س � �ينAه �ين مدير �يس
ــبت به محيط  
� � نس�� 
ــر� ــت ق �$ مديري
 
ــا$ ��
�؟ � ــز�� �طلاعا, ني ــر�] چه مي �ط
چنين شر�يط� مدير م� تو�ند نسبت مناسب� 
ــط �طر�فش پيد� �ند. �لبته  ميا� خو� � محي
 �ــولا, محيط� به معنا تطبيق ���� با تح
ــتر�تژ� نيست. برخ� ��قا,  �$�ست ���� �س
ــولا, محيط�  ــر�� تطابق با تح مدير�� ب
�ستر�تژ� خو� 
� �$ �ست م� �هند. �س� �ه 

يا شنا م� �ند، نم� تو�ند مستقيم بر��؛ � 
�
ــو� �ما ساحل 
� هم  گاL بايد با مو� همر�L ش
نبايد فر�مو" �ند � بر�يند شنا بايد به سمت 
ساحل باشد. مدير�� هم بايد با �
نظرگرفتن 
ــمت �ستر�تژ� خو�  تحولا, محيط� به س

حر�ت �نند.
� شـايد �
ر مثـا5 �� �ين *مينه هم 

بتو�ند بحث �� �0شن تر 
ند.
 ،Bعر� 

 حا� حاضر، �ستر�تژ� �مريAا �� �
ــلط بر منابع نفت� عر�B �ست؛ چو� �ين  تس
 
� Lترين منابع نفت� شناخته شد k
منابع بز
سطح جها� �ست. �نها نم� خو�هند �ين منابع 
ــو�. بر�� �ين  ــ�A �$ نوy �ير�� ش 
يس 
�چا
ــتر�تژ�، تا�تي{ هاي� 
� �نتخاP م� �ند.  �س

� بر��
ند.  Nه صد��تي{ �ين �ست �گاه� تا

� �نتخابا, �ست. �لبته، 
گاه� تا�تي{ برگز�
ــته  ــن �نتخابا, چيز� خلا] خو�س گاL �$ �ي
ــAا بير�� م� �يد، �ما همه �ينها تا�تي{  �مري
 Q
 Bــر� 
 ع� 
ــه �نفجا ــن هم ــت �ه �ي �س
 �
م� �هد، �ما �
 نز�ي�A منابع نفت� �نفجا
ــوm �نتقا�  ــچ گاL به خط ــد � هي 
Q نم� �ه
ــيب نم� 
سد. �
 حا� حاضر �مريAا  نفت �س
 
� �
ــا� نظام� جها�  بز
k ترين پا�گا� ه
ــا$�، چو� م� ��ند  �نا
 حو$L ها� نفت� م� س
 ��$ هر جا �ه خا
� شو� �$ �نا
 �ين حو$L ها

نفت� نبايد خا
� شو�.
� �� صد�0سـيما مقولـه �/ بـه نـا@ 
«�شـتبا?» 0جو� ���� 
ـه نم� تو�نيم 

ا�/ 
نيم 0 بگوييم �شـتبا? 
ر�يم. 
همين ن=ته  �هميـت 
ا� �� چند بر�بر 


ند. با �ين حساسـيت نم� تو��  �م
 �فرما� �سـانه �� به �سـت هر 
س
 ����. �� چنيـن شـر�يط� بايـد خيل
�گاهانـه عمـل 
ر� 0 بـه همين �ليل 
 ��� سـا*ما� چندين مر
ز پژ0هشـ
���يـم. �ين مر�
ز �� هوشـمند/ �� 
بايد فر�هم 
نند. شما تحليل� ��با�? 
 0 �0ضعيت تعامـل مر�
ـز تحقيقات
مدير�� �سـانه �/ ���يـد؟ ��تباطا$ 
�نهـا بـا هـم چگونـه بايد باشـد 
ه 
سـا*ما� �� بـه يـP پي=ـر? �0حـد 

برسانند؟
�ر شد، ي{ پژ�هشگر  � �$ �� پنج �گاه� �ه̂ 
ــته باشد. �ما  حد�قل بايد چها
 �گاه� 
� ��ش
مدير چنين مر�ز بايد هر پنج �گاه� 
� ��شته 

يم. �� «�باشد. �
 سياست مدل� به ناN «با$
 �ــت � با$ 
 �ين مد� م� گويند ميا� سياس�
 �
 سياست � با$� .�
ــباهت هاي� �جو� �� ش
ــر �� م� خو�هند  ــب �جو� ��
� �ه ه 
قي ��
ببرند. بر�� �ينAه ي�A ببر�، حتم� ي�A بايد 
ــت � با$� حتم� لا$N نيست  ببا$�. �
 سياس
 Pــد � �� هم خيل� خو ــما خوP با$� �ني ش
 
ــد. � ــا$� �ند، �ين با$� به پايا� نم� 
س ب
 .�
ــت � با$� قو�عد � لو�$م� �جو� �� سياس
 Lسياس�، هجد Nعلو 

�" ها� تحقيق � 
�
ــت.  مد� �جو� ��
� �ه �ين هم ي{ مد� �س
 �هر ي{ �$ �ينها هم بخش� �$ حقايق 
� بر�
ــ�، تو$يع�،  ــAا
 م� �نند. مد� تا
يخ ما �ش
ــر�� �ينAه  ــد� با$� ب ــا, �...  �
 م 
تباط�
ــتباL �ند ي{ طر] نظريات�  طر] مقابل �ش
ــتباL طر] مقابل  
�ئه م� �ند تا باعث �ش� �

ــر�. مثلاً مد, ها بو�  
� بب �ــو� � خو� با$ ش
ــا �ين نAته 
� مطرC م� �ر�ند �ه به  بر�� م
ــئله باعث  � نر�يد؛ $ير� �ين مس
طر] فنا�
ــما به �فا
 م� شو�. مد, ها به ما  شباهت ش
ــد. �گر بنا  ــتفا�L نAني م� گفتند �$ بلندگو �س
ــتفا�L نAنيم، �يگر نبايد �$  شو� �$ بلندگو �س
ــينما، تلويزيو� � 
��يو �ستفا�L �نيم. بعد  س
ــا � تو� � تان{  ــم �
 جنگل ها �$ هو�پيم ه
�ستفا�L نAنيم. نتيجه �ين م� شو� �ه طر] 
مقابل با ��شتن تو� � تان{ � 
سانه �
 �ين 
با$� برندL م� شو� � ما �ست خال� شAست 

منافع مل� بر�� ما مانند 
يh قطب نماست. شما 
�� ��يا �شت� �� �ه ��� 
م� بريد، �گر قطب نما 
 �نباشد، هيچ  چيز� بر�
حر�ت نيست. با قطب نما 
يh ما� بعد به مقصد 
م� �سيد. �سانه ها بايد 
�ين قطب نما �� ��شته 
باشند. �ين قطب نما 
منافع مل� �ست � بايد 
مشخص باشد تا هر 
�س� �ين �� ببيند � �� 
يh جهت حر�ت �ند.
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م� خو
يم. شما �گر �ين نظريه 
� بپذيريد، �ين 

� م� با$يد. �ين نظريه فقط �
 عرصه  �ــا$ ب
 �
�� Lــو� � گا ــت به �ا
 گرفته نم� ش سياس
ــط �ا
شناسا�  بخش هاي� م� شو� �ه توس
ــالا �گر ي{  ــو�. ح �� بخش پذيرفته م� ش
ــد،  ــ� 
� نشناس ــولا, سياس ــگر مق پژ�هش
 k

تباطا, �شتباL ها� بز� 
ــت � ممAن �س

يم �� 
� �ه ما �
 �� قر�� L$ــد. چو� حو بAن
ــت. ما �گر بخو�هيم  ي{ حو$L چند�جه� �س
�ين بخش ها� پژ�هش� 
� به شAل فعا� به 
ــ� �
بيا�
يم �  ــتخد�N �نقلاP � منافع مل �س
ــگر�� 
� نسبت به  �ا
 جلو بر��، بايد پژ�هش

� جلو  
�جوL مختلف �ا
 �شنا �نيم � �نها �ا
ببرند. �نها بايد با فر�يندها� تا
يخ�، جامعه 
 Nــا$� � علو 
مان� �ه �نقلاP م� خو�هد بس�
ــند. �گر �ين �شناي� �جو�  ــ� �شنا باش سياس
ــد، �ين بخش ها نم� تو�نند نقش  ند�شته باش

خو� 
� به خوب� �يفا �نند.
 ۱۰۲  *� بيـش  حاضـر  حـا5   ��  �
 0  ����يويـ 
انـا5   0 �يسـتگا? 
تلويزيون� �� سـطو� مختلف ���يم 

ه ۱۲۶۶ ساعت �� شبانه �0* برنامه 

نند. 0قت� ��با�? سا*ما�  �پخش م

نيـم منظو�  �صد�0سـيما صحبت م
�يگر يP سا*ما� 
وچP نيست. �� 

ه چندين سـا5 �ست ��  �شـر�يط
يP جنگ �سـانه �/ به سر م� بريم، 
 �بر�/ �ين=ه �نسجا@ 0 0حد$ ��خل
 �سـا*ما� قو/ شـو�، چه �قد�@ هاي

م� تو�� به 
ا� بست؟
 �� � �
ــت بحث مهم� �جو� �� 
 مديري� �
 
ــد؟ � ــت �ه �نتر� بايد �
 �جا باش �ين �س
 Cصف مطر 
ــتا�؟ �قت� �نتر� � صف يا س
 
� Lنتر� عمليا,. �ين شيو�ــو�  شو�، م� ش

�ا
خانه ها جو�P م� �هد. 
�ا
خانه �� �ه �نسر� توليد م� �ند، �
 پايا� 
ــت م� �ند  خط توليد ي{ بخش �نتر� �
س
 
ــا� �يف� �نتر� م� �ند. � � �الا 
� به لح

سانه ها �نتر� بايد �
 صف باشد �ما جو�بگو 
 
ــت. �نتر� �
 صف يعن� هماهنگ� � نيس
ــد �تومبيل هاي� �ه  ــت. مثلاً فرt �ني عيني
ــا� �ير�ن� توليد م� �نند. ي{ باند  �ا
خانه ه

�� �نتر� ��
ند. �لبته گاه� �ين �نتر� هم 


سانه ها مشAل  

ست �نجاN نشدL �ست. ��
 �
ــت �ه شما بخو�هيد ت{ ت{ برنامه ها  �س
ــه همين �ليل  ــد �$ پخش �نتر� �نيد. ب بع
ــه 
� �نتر� �نيد. �گر  ــد �
 ^هنيت، برنام باي

ست �نتخاP �ر�يد � �
جامعه مدير�� خو� 
� بر�سا_ �� پنج محو
 �مو$" ���يد � �ين 

 قالب � Lلا_ � گا�ــب  
 قال� Lمو$" گا�
 $�
ــمپو$يوN ���مه پيد� �ر� � به  سمينا
 � س
شد، خو�به خو� �نتر� ^هنيت به ستا� منتقل 

م� شو�.
� �گر نشد؟

ــ� �  
� بر
س 
� �� موقع بايد فر�يندها� �ا
�صلاC �نيد.

� بر�/ بسيا�/ �* مخاطبا� شنيد� 
 �خاطر? يا ن=تـه �/ �* مدير�� قديم
سا*ما� جذ�) 0 شنيدن� �ست. شما 

بر�/ خو�نندگا� ما چه ���يد؟
 �
ــه عAسبر�� � قبل � بعد �$ �نقلاP هميش
ــلاN) � حضر,  
ضا (عليه �لس Nــا �$ حرN �م
ــوy بو�، �ما  ــلاN �الله عليها) ممن معصومه (س
ــبAه ها فيلم هاي� �$  ــد �$ �نقلاP برخ� ش بع

 �ين � �
�بر�$ �حساسا, مر�N نسبت به �ئمه 
ــئله  ــن مطهر پخش م� �نند. �ين مس حرمي
بر�� شيعيا� �لچسب �ست، �ما ما به عنو�� 
شيعيا� �
 ي{ محيط �سيع تر� به ناN جامعه 
ــلمانا� $ندگ� م� �نيم. با تبليغا, منف�  مس
ــانه ها بايد فAر  ــيع م� شو� 
س �ه �
با
L تش
ــد پخش �نند به  ــد چيز� �ه م� خو�هن �نن
هما� شAل� بايد �$ سو� پيامگير�� �
يافت 
شو� �ه متناسب با مصالح �شو
 باشد. چنانAه 
ــلمانا�، �ه ما هم �
 بخش� �$  
 جامعه مس�
ــد چيزهاي� پخش  ــ� م� �نيم، باي �� $ندگ

� شو� � �ــو� �ه �
�� جامعه به گونه � ش
 �
 
�ه بر�� منافع خو� شيعيا� �مترين ضر
ــته باشد. �ما گاL بر��
�� � خو�هر�� �هل  ��ش
ــنت �$ �يد� �ين مناظر �ين گونه بر��شت  س
ــتر �$  ــه ما بر�� �ئمه مقام� بيش م� �نند �
 
�نچه م� گوييم قائل هستيم � نتيجه �ين �ا
 Nند. �ما�يجا� � �
ممAن �ست تعا
t هاي� 
م� گفت، �قت� مAه � مدينه م� 
�يد �
 نما$ 
ــنت مانند �نها بد�� مهر نما$  جمعه �هل س
ــت ها 
� بيند�$يد، بد��  ــد � فقط �س بخو�ني
 Lــت � �حتيا� به �عا� مهر هم نما$ قبو� �س

ــا نما$ ��جب 
� بر�� ي{  هم ند�
�. �قت� م
ــلمانا� �ست  �مر بالاتر �ه حفظ �حد, مس
 �
م� تو�نيم بد�� مهر بخو�نيم چه �شAال� ��
ــو� ضريح 
� پخش  ــ� �^�� پخش م� ش �قت

 �� م� گر�ند؟ چر� �� �� Lــد ــه ع نAنيم �
 �
 
ــو�؟ چو� مدير� �ه �ين �ا پخش م� ش
 �� � �
م� �ند ^هنيت فرهنگ�- مذهب� ��
پنج بعد 
� ند�
� � هرچه �ه شما تذ�ر �هيد 
ــما �يانت  � �نيد، فAر م� �ند ش
ــا��� � ي
ــه �هل بيت  ــما ب ــ� ��
يد يا علاقه ش ضعيف
ــت. �ين �تفاB $مان� �صلاC م� شو�  �م �س
ــا
, عظيم مو�جه  ــا ي{ خس �ه مملAت ب
شو�. �
 حا� حاضر �
 عر�B تلا" م� شو� 
ميا� شيعه � سن� �ختلا] باشد � �گر تشيع 
ــيب ببيند همه �ين ي{ ميليا
� مسلما�  �س
 �ــيب م� بيند. 
��يو عرب� ي{ با
 سر�� �س
ــد �� چنين بو�:  پخش م� �ر� �ه ترجيح بن
«�للهم صل عل�». 
��يو عرب� مدع� �ست 

�، چو� �� Lعرب� شنوند �ــو
ها �$ همه �ش
ــتا� �...  ــا_ تلفن� با مصر، عربس مرتب� تم
 
ــيعيا� �
 تماN عمر � ــو�. ما ش برقر�
 م� ش
ــل عل� محمد  ــجد� جز �للهم ص هيچ مس
ــو�  ــو
 م� ش ــنيدL �يم. چط ــد نش � �� محم
ــو� عرب� ما �
 بخش  
��ي �
 �ــن چيز چني
ــر$� پخش �ند. �
 صو
ت� �ه هيچ  بر�� م
ــتد.  ــيعه �� �ين نوy صلو�, نم� فرس ��N ش
 �چطو
 م� شو� �ين صلو�, �$ همه فيلترها
 ،Lنند�ــر برنامه، تهيه  نظا
ت� م� گذ
�؟ مدي

� نگرفته �ند؟ چه  �� �ــر�L � ... جلو مدير گ
ــر�� پخش شو�؟  ضر�
ت� ��
� �لا� �ين س
ي{ با
 من با مدير مربوm صحبت �ر�N، �ه 
 گفت: ما �ين 
� بر�� شيعيا� �
ست �ر�يم. 

سانه 
� �ين جو
 نم� شو� تعريف �ر� � بايد 


نظر گرفت.� �
نAا, مهم� مانند �ين 
� �* شما به  خاطر حضو�تا� �� �ين 


نيم.   �گفت 0گو تش=ر م

گفت 0گـو/ پيـش �0 برگرفتـه �* منبـع *ير 
�ست:

.۶۵ � ۶۳ ��فق �سانه (۱۳۸۶). شما
L ها  -
 


