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:��/تر محمو� �حمد% نژ��، �ئيس جمهو�= � �ئيس شو��% عال� �نقلا� فرهنگ
بايد به فرهنگ �نتظا� با�گر)يم

تعريف فرهنگ
 �� محيط �نسان� � معنو	 �ست �ه همه ما �� �� �� Eگفت فرهنگ عبا� �شايد به ي- تعبير بتو�
غوطه ��يم؛ هم بر �� �ثر م� گذ��يم � هم �� �� تأثير م� پذيريم؛ فرهنگ محيط� �ست �ه مايه قو�>، 

���> � بالندگ� ماست.
لز�� مهندس� فرهنگ � مهندس� فرهنگ� جامعه 

�مر��# ما، هم نيا�مند مهندس� فرهنگ � هم نيا�مند مهندس� فرهنگ� جامعه هستيم. �� مهندس� 
فرهنگ هم بايد �ضافاE � �لو�گ� ها �� پالايش �نيم � هم �� مر�ها	 فرهنگ صيانت �نيم � نو���	 
� بد�نيم � hــيم تا بر�سا ــيم. بايد بر�	 مهندس� فرهنگ�، نقشه �	 ��شته باش ــته باش � بالندگ� ��ش
حد�قل ها بر�	 حضو� موفق �� جامعه ��به �شد چيست؟ م� خو�هم چند موضوc �� مطرa �نم �ه به 
 �نظر> همه �نديشمند��، �لسو��� � علاقه مند�� به سرنوشت بشريت � ���; ها	 متعال� �له� به �

علاقه مند هستند � بر�	 �� �لسو�	 م� �نند.
سه عامل (��� � موفقيت

�مز ���> � موفقيت �� شايد بتو�� �� سه عامل خلاصه �ر�:
Q5: خو�با���
عامل 

خو�با��	 يعن� شناخت ��شته ها � تو�نمند	 ها؛ بخش مهم� �� �ين �مر به گذشته � به هويت گذشته 
 �ــت؟ تو�نمند	 هايما ــه ���يم � چه ند��يم؟ قوE � ضعف ما چيس ــتيم؟ چ ما برم� گر��؛ ما �ه هس
 � �ــيا� ��خشا ــابقه بس ــبختانه به لطف �له� بايد بگوييم �ه ملت ما ����	 ي- س ــت؟ خوش �جاس
برخو���� �� kخاير عظيم معنو	 � فرهنگ� �ست. نقش ملت �ير�� �� فرهنگ � تمد� جهان�، بسيا� 
چشمگير �ست. ملت �ير�� با برخو����	 �� تو�نمند	 ها	 خو�، تو�نسته هز���� ستا�# پرفر�� �� تحويل 
�سما� بشريت �هد. ما بايد خو�ما� �� با�� �نيم � بد�نيم چه � �ه هستيم � چه تو�نمند	 هاي� ���يم. 
 ��گر بخو�هيم به ملت ها به لحا� تو�نمند	 ها � سابقه � ��شته ها �متيا� بدهيم، بد�� تر�يد ملت �ير�

جزg ممتا��� خو�هد بو�.

ما 
مر�( 
گر 
بخو
هيم 

 
فرهنگ ما% .
مهندس� =نيم 

� �. جامعه، 
مهندس� 

فرهنگ� �
شته 
 �
 X.باشيم، چا
ند
.يم � .
ه� 


ين  )
بهتر 
نيست =ه به 

فرهنگ 
نتظا. 
با(گر�يم؛ يعن� 

 �
تلاm بر
بهترين ها �. 

(مين. 



ماهنامه علمي تخصصي

صد�� جمهو�� �سلامي �ير� 43

�يژگ� ها	 فرهنگ� ملت ما �� پتانسيل �� ���� �ه �� ��من خو�; حافظ ها � سعد	 ها، �بن سيناها 
� فُقها	 بز�گ� تربيت �ند. ما بايد �نها �� بشناسيم، معرف� �نيم، پالايش �نيم � بر�	 �ستمر�� �ين 

�يژگ� ها �� نسل ها	 بعد �ينها �� طر�ح� �نيم.
عامل ��J: عشق

عامل ��> عشق �ست. �صلاً جامعه �نسان� بد�� عشق نه پيد� م� شو�، نه حر�ت م� �ند � نه ���مه 
م� يابد. عشق به خوب� ها، عشق به �نسا� ها، عشق به هموطن؛ �گر عشق �� �نا� بگذ��يم �� �نسانيت 

چيز	 باق� نم� ماند.
عامل سوJ: �2ماB هاQ بلند

عامل سو>، ��ما� ها	 بلند �ست. بد�� ��ما� ها	 بلند نه جامعه مفهوم� ���� نه �نسا� ها، نه حر�ت� 
شCل م� گير� � نه �نگيز# �	 به �جو� م� �يد. شما م� بينيد برخ� �� �هبر��، سياستمد���� � حCومت ها 
بر�	 �ينCه بر�	 �نسجا> �جتماع� �نگيز# حر�ت ��ست �نند، ��ما� هاي� مصنوع� تعريف م� �نند.

�صلاً �نسا� � جامعه بد�� ��ما�، ي- جامعه مر�# � سرگشته �ست. ما �� فرهنگ �سلام� ��لاترين 
 ���ما�، عشق � خو�با��	 �� �� �ختيا� ���يم. همگ� م� ��نيم خد� �نسا� �� سرگشته نم� خو�هد؛ �نسا
�� چسبيد# به خا5 � �� قعر لجن نم� خو�هد، بلCه خد� �نسا� �� متعال� م� خو�هد؛ �نسا� �� خو�با��، 
عاشق، پويا � �� سمت حر�ت به قله ها	 �ماM م� پسند�. خد�	 مهربا�، بر�	 ما محو�	 قر�� ���# 
 Mمحو� �لايت � �مامت �ه �� طو �ست �� Eعبا� ��ست �ه همه �ين خوب� ها �� �� جمع �ست � �
 �ــت. �� �ين محو�، هم خو�با��	 هست، هم عشق � هم ��ما ــتمر�� ��شته �س ــر �س تا�يخ حياE بش

.Mبه قله �ما �پيوستن به �ما>؛ يعن� پيوستن به قافله � �سيد
فرهنگ �نتظا!، مبنا� مهندس� فرهنگ�

ــت.  � چيز	 �ه ما �� �� به فرهنگ �نتظا� يا� م� �نيم، خلاصه همه خوب� ها � لطف ها	 عالم �س�
� هم عشق �ست � هم ��ما�. �صلاً مگر �مCا� ���� بد�� هدR قر������ تحقق جامعه معنو	 � ��
� توحيد	 � پُر �� عد�لت �ندگ� �ر�؟ � �� �ين صو�E مگر �ندگ� معناي� ����؟ همه عالم خلق شد# 
بر�	 تحقق �ين ��ما�؛ همه �جز�	 عالم �ست �ند��ا� تحقق �ين هدR بلندمدE �ست. پيوستن به �ين 
جريا�، �مز ماندگا�	 � جا���نگ� �ست � جالب �ست �ه با�جو� همه تأ�يدها	 �نبيا	 �له�، �نسا� ها 
ــ�  ــ� �نيم � �� جامعه، مهندس ــم �� غفلت �ند � ما �مر�� �گر بخو�هيم فرهنگ ما� �� مهندس ــا� ه ب
فرهنگ� ��شته باشيم، چا�# �	 ند��يم � ��ه� بهتر �� �ين نيست �ه به فرهنگ �نتظا� با�گر�يم؛ يعن� 
تلا; بر�	 بهترين ها �� �مين. هر جامعه �	 �ه بخو�هد مهندس� فرهنگ� �ند سطوح� �� مبنا قر� 

م� �هد � همه چيز �� به �� متصل م� �ند؛ �د�> محو� بهتر �� �ين؟!
(عو6 نخبگا: به مهندس� فرهنگ � مهندس� فرهنگ�

ــو��	 عال� �نقلاf فرهنگ� �� همه �نديشمند�� � �هل نظر بر�	 ي-  ــما �� ش من به عنو�� خا�> ش
ــتمر، با هدR مهندس� فرهنگ � مهندس� فرهنگ� �عوE م� �نم؛ �لبته بخش� �� �ا� بر  تلا; مس
عهد# متخصصا� � �هل نظر �ست �ه بايد نو���	 �نند. بخش� هم به عهد# همه ملت �ست. صيانت، 
 vفرهنگ� � به خصو fمحتر> عال� �نقلا 	مر�قبت � تر�يج برعهد# همه �ست. من �ميد���> شو��
�بيرخانه �ين شو�� سا���ا�	 �� �ه پايه گذ�شته �ند گستر; �هند؛ به گونه �	 �ه همه �هل نظر بتو�نند 

� �يند# �	 بر�	 ما متصو� نيست.� ��� �ين �ا� بز�n مشا��ت فعاM � تأثيرگذ�� ��شته باشند. بد�
�هد�9 طر�ح� ها� نظا� سلطه

نظا> سلطه همين �� عامل يعن� خو�با��	 � عشق � ��ما� بلند مهد�يت �� هدR قر�� گرفته �ست؛ 
م� بينيد �نها با صرR هزينه ها	 ميليا��	 ��> ها �� �� خو�، گذشته � نيز �� تو�نمند	 ها	 شا� جد� � 
 �ــرمايه گذ��	 م� �نند تا عشق � محبت �� �� �M �نسا� ها بير� حقا�E �� بر �نها تحميل م� �نند. س
ــريت حا�م �نند. تلا; م� �نند ��ما� موعو�  ــن ما�	 �� بر سر�سر �ندگ� �حا� بش � تمايلاE خش
ــا �� �� kهن ها ��� �نند � بر�	 �� جايگزين قر�� �هند؛ نا> پايا� تا�يخ � چيزها	 جديد بر  ــه �نبي هم
� بگذ��ند. �مر�� ما �� حاM ي- نبر� سنگين هستيم. تنها ��# تعال� ما تلا; بر�	 صيانت، پالايش �

� بالندگ� فرهنگ� �ست.
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:�  مهندE سيد عزC �الله ضرغام�، �ئيس �سانه مل
�سانه مل�؛ تأثيرگذ��ترين � ��لين مسئو; )� قبا; فرهنگ عموم� 3شو�

چو� بحث مهندس� �ست من با ي- مقدمه �وتا# شر�c � �� مجموعه عر�يضم نيز �� �ين مقدمه 
ــيو� خط�» يا «چگونگ� �سم  ــتفا�# م� �نم. �� �ياضياE � �ما� مبحث� ���يم به نا> «�گرس �س
ــت � �ا�بر� فر���ن� �� حو�# مهندس� �  ــيو�»، �ه �� مباحث مهم پايه �	 � �ليد	 �س خط �گرس
ــيا�	 �� حو�# ها	 �جتماع� � فرهنگ� ����. محتو�	 �ين عنو�� � �ين بحث،  به �عتقا� من �� بس
ــت �ه چگونه م� تو�نيم �� ميا� مجموعه �	 �� نقا} �ه مشخصاE �نها ��شن �ست، خط�  � �س�
ــم �نيم �ه مربع مجموc فو�صل �ين نقا} نسبت به �ين خط �� حد�قل باشد. يعن� سرجمع  �� �س
ــتند � باهم فاصله ���ند، چه خط�  �ين نقا} �ه به صو�E پر��ند# �� ي- صفحه مو�� بحث هس
�� م� تو�� �سم �ر� �ه �گر هر خط �يگر	 غير �� �ين خط بخو�هد �سم شو�، �� ميا� �ين نقا}، 
فو�صل� �ه �� نقا} نسبت به �ين خط ���ند � مربع م� گيرند �ين فاصله �گر نقطة �يرخط �فتا� � 

منف� شد تأثير	 �� عد� نهاي� نگذ���، چو� قد� مطلق �ين فاصله مهم �ست.
ــه �نيم نسبت به �� خط  ــو�، مجموعه �ين فو�صل� �ه ما مقايس ــم ش هر خط �يگر	 �ه �س
�گرسيو�، بيشتر خو�هد شد. �� ��قع �ين خط بالاترين همپوشان� � بهترين همگر�ي� �� به نقاط� 
ــته باشند � با هم �ا� �نند. شايد با ي- نگا# مقطع�   ــت �� �نا� هم �جو� ��ش م� �هد �ه قر�� �س
ــتا�# �ند بتو�� ��يافت �ه خط مطلوf �ينها  ــا� �ه ��	 ي- نقطه خاv �يس به �يدگا# برخ� �س
بتو�ند چند نقطه �ه با �نها همفCر	 بيشتر	 ���� �� بپوشاند � �� نقا} �� شو� � بقيه نقا} �يگر هم 
ــند �ه فو�صل �نها خيل� �يا� خو�هد شد � �� معر�ه بحث ما خا�i م� شوند. �ما  ــته باش �ا�	 ند�ش
�ين نگاه� �ه عر| �ر�> نگاه� مطلوf نيست. مطلوf ترين نگا#، علم� ترين مسير	 �ست �ه 
�� ��قع بتو�ند هرچند �گر �� ي- نقطه �� نشو�- �� ميا� �# ها نقطه �	 �ه �جو� ����- ي- نقطه �� 
هم شامل نشو� � �ضايت مند	 صد��صد �� به تعبير ما بر�	 �� نقطه فر�هم نCند، �ما به گونه �	 
به صو�E علم� � مبتن� بر �ين فرموM ها �سم شو� �ه همه �ينها �� ي- �ضايت مند	 حد��ثر	 
به سر ببرند. مش� �فتا�	 � عمل� ما چگونه بايد باشد. با توجه به چنين مفهو> � موضوc منطق� 

� عقلان�، خيل� �� حو�# ها	 �فتا�	 خو�ما� �� م� تو�نيم ��ست � صحيح شCل �هيم.
تعريف �. مهندس� فرهنگ�

�� مو�� مهندس� فرهنگ، من خيل� علاقه مند نيستم بين مهندس� فرهنگ � مهندس� فرهنگ� 
خيل� تفا�E بگذ��>. فCر م� �نم مهندس� فرهنگ � يا مهندس� فرهنگ� �� ي- تعبير سا�# يعن� 
سامانده� ��ضاc فرهنگ � ��ضاc فرهنگ� جامعه؛ �لبته سامانده� هم به تعبير مديريت� � علم� 
 �ــد ــامانده� فرهنگ، مشخص ش ــ� فرهنگ� يعن� س � هم به تعبير عو�مانه ��. بنابر�ين مهندس
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يعن� سامانده� 
فرهنگ، 
مشخص شد% 
 �مسئوليت ها
فرهنگ� � 
تقسيم =ا.؛ چو% 
مهم ترين هويت 
سامانده� � 
سا(مانده� �. 
بحث مديريت، 
تقسيم =ا. 
ست.
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ــا�مانده� �� بحث  ــيم �ا�؛ چو� مهم ترين هويت سامانده� � س ــئوليت ها	 فرهنگ� � تقس مس
مديريت، تقسيم �ا� �ست.

لز�� �سيب شناس� (ستگا5 ها � نها(ها� فرهنگ�
ــيب ها	 حو�#  ــه صو�ت� عين� تر �� مو�� �س ــته �> ب ــئوليت� �ه ��ش �نتظا� م� ��� با توجه به مس
ــتگا# ها	 فرهنگ�، متوليا� فرهنگ، نها�ها	 فرهنگ�،  فرهنگ� � به طو� مختصر �� ��بطه با �س
 �ــا�	 هاي� �ه بايد بشو�، شناخت �ينها، تبيين �ظايف � �فتا� � ��تبا} � همپوشان� �ه �ينا نها�س
بايد نسبت به هم ��شته باشند، صحبت �نم. به عنو�� مثاM ��نشCد# �لهياE �� نامش معلو> �ست 
�ه بر�	 چه هدف� تشCيل م� شو� � بايد چه جايگا# � مأمو�يت� �� تعقيب �ند؛ �قت� ��با�# سابقه 
� خيل� عالمانه � محققانه �� جلسه شو��	 عال� �نقلاf فرهنگ� بحث شد، معلو> شد �� برخ� �
ــد# �� ط� �ر�# �ست � ��  ــير	 ضد �هد�R تعريف ش ــير �� نرفته، بلCه مس �� مقاطع نه تنها �� مس
ــد# بر�	 پيا�# �ر�� منافع ضد �له� �  ــت� ش برخ� �� مو�قع � به �يژ# �ما� قبل �� �نقلاf �لت �س
ــCد# �لهياE فا�� �لتحصيل شد خد�	 نا�ر�# به  ضد �ين� �zيم. نم� خو�هيم بگوييم هر�ه �� ��نش
ــت. ب� تر�يد بز�گان� �� �ين ��نشگا# � ��نشCد# بير�� �مد# �ند؛ �ما خو�  نوع� �چا� �ين �سيب هاس
�ين مجموعه �قت� بر�س� م� شو� م� بينيد مشCلاE بسيا�	 ����. تا�# م� خو�هد بر�	 بقيه جاها 
ــ� �� نها�ها	 فرهنگ� با مر�> به  ــد	 مو�� �تCا قر�� گير� � �نها �� �صلاa �ند. برخ ــ- ��ن �� ي
صو�E عا> سر��ا� ���ند � �ظيفه فرهنگ سا�	 � هد�يت �نها �� �� ي- گستر# �سيع چه به لحا� 
سن�، چه به لحا� �عتقا�	 � چه به لحا� سطح سو�� � جنس برعهد# ���ند. �ستگا# فرهنگ� بايد 

بتو�ند �� حو�# فرهنگ عموم� تأثيرگذ��	 خو�; �� نشا� �هد.
تعريف فرهنگ

�� ميا� �نو�c � �قسا> تعا�يف� �ه بر�	 فرهنگ بيا� شد#، بيش �� يCصد � چهل تعريف �� فرهنگ 
���ئه شد#، �ما تعريف جامع � مو�� �ستفا�# ما عبا�E �ست �� مجموعه �	 �� با��ها � عقايد، سنت ها 
ــو>، ���; ها � نگر; ها � �فتا�هاي� �ه به شيو# �ندگ� فر�	 � �جتماع� �� جو�مع  � ���f � �س
مختلف شCل � جهت م� �هد � �� قالب ها	 مختلف �� جمله �با� ��بياE � هنر ي- جامعه نمو� 
ــر ما تعريف� با �ين قد � قو��# �� فرهنگ بر�	 خو�ما� ��نظر بگيريم � بخو�هيم ��جع  ــد. �گ م� ياب
ــ� فرهنگ� صحبت �نيم، بايد چند نCته �� قبوM �نيم � بعد به سر�� �ين مقوله بر�يم:  به مهندس

� تابع نظم � قو�عد	 خاv �ست.� Eه فرهنگ � تحولاCين� M��
B2 بر Q�

مRاB پيش بينP 2يند� فرهنگP � تأثيرگذ

�ينها پيش فر| هاي� �ست � ما م� تو�نيم ��جع به �ينها بعد  صحبت �نيم. معتقد هستيم فرهنگ 
تابع قو�عد � نظم خاص� �ست � �ين نظم � قاعد# قابل �شف، شناساي� � پيش بين� �ست. بنابر�ين 
ــت �� �يند# بر جامعه حا�م  ــت � �� مو�� فرهنگ� �ه قر�� �س ــد# فرهنگ� قابل پيش بين� �س �ين
ــت. به عبا�E �يگر، مهندس� فرهنگ� ��يCر�	 �يند# نگر�نه � ��  ــو�، م� تو�� تأثيرگذ��	 ��ش ش
ــا� �يند# ها	 فرهنگ� �� فر���	 ي-  ــت �جو � تCاپو	 تحقق �يند# فرهنگ� مطلوf �� مي جس
ــاي� �نيم. هيچ چيز	 �� عالم  ــت. �گر ما �ينها �� بپذيريم، م� تو�نيم �ين قو�عد �� شناس جامعه �س
ــاي�، طر�ح�، برنامه �يز	 � ��	 �نها  ــت. ما بايد �ين قو�عد �� شناس خا�i، مطلق � صد��صد نيس
 �ــته � مبتن� بر نگاه� به عنو� تأثيرگذ��	 �نيم � فرهنگ نهاي� �� مبتن� بر فرهنگ غن� گذش

نگا# مطلوf �� �يند# شCل � جهت �هيم.
Lفرهنگ مطلو Pطريق شناساي 

 Pفع تعا�ضا0 فرهنگ� Jلز�

 �ــيا�	 �� تعا�ضاE فرهنگ� �ه بين بسيا�	 �� متوليا ــاي� شو�، بس �قت� فرهنگ مطلوf شناس
فرهنگ �شو� - چه �نها �ه �ا�ها	 نظر	 � تئو�	 �� حو�# �ين� � علم� م� �نند � چه �سان� 
ــو�؛ �� بسيا�	 �� �ين  ــتند- ��شن م� ش ــت �ند��ا� فعاليت ها	 �جر�ي� حو�# فرهنگ هس �ه �س

حو�# ها- حت� حو�# ها	 تئو�ي-- تعا�ضاE جد	 �جو� ����.
صد��سيما ��لين مسئوG (! قباG فرهنگ عموم� Fشو! 

ــت � ما بايد تحولاE فنا��	 �� �� �نيا	 �مر�� بپذيريم.  ــد# �س �بز��ها	 قديم� �� صحنه خا�i ش
ــئوليت سنگين� �ه بر�	 بند#  ــا�	 م� �ند � با همه مس �مر�� «تصوير» حرM�� R �� �� فرهنگ س
ــيما» تأثيرگذ��ترين � ��لين مسئوM �� قباM فرهنگ  ــانه «صد�» � «س ����، قبوM م� �نم �ه �س

عموم� �شو� �ست.

 �برخ� 
( �ستگاX ها
فرهنگ� تلاm شا% 
�. بعض� 
( مو
قع 
مثلاً مقاطع سياس� 

جتماع� بيشتر �  �
بعض� =متر 
ست � 

تما� تلاm 4نها صر5 
 Xخنث� =ر�% ي| �ستگا
فرهنگ� �يگر م� شو�. 
 Xشتبا
 

صلاً �شمن .

گرفته 
ند. 
( طر5 �يگر 
مر�� ما =ه با خلو� 
� فد
=ا.� �. صحنه 

 %
حاضرند، به عنو
=سان� =ه بايد موضو� 


ين بحث مهندس� 
فرهنگ� باشند، متأسفانه 

شاهد 
ين �عو
ها � 
گرفتا.� ها هستند.



سا� نهم، شما�� 54 46

توجه به !سانه ها� مجا.� (! مهندس� فرهنگ�
ــت �ه هنو� �� �� حس نCر�# �يم. هنو�  ــانه ها	 مجا�	 �� �صل ي- �نقلاf جد	 �س فضا	 �س
حس نCر�# �يم �� چه فضاي� هستيم �ما �گر �مر�� هر �س� ي- ��يانه �وچ- ���� � با �سترس� 
به �ين شبCه جهان� با �ين �مCانات� �ه هر ��� ���� بر �� �فز��# م� شو� با �ين �ينترنت پرسرعت� 
ــد#، ي- حو�# بسيا� �سيع � غيرقابل  ــط مخابر�E �ما�# ش �ه �خير  همه �مCاناE فنا��	 �� توس
ــس م� تو�ند �� خانه خو�; ي- ���يو  ــا�� �� �ختيا� همه مخاطبا� قر�� م� گير�. �� �قت هر� ب
تأسيس �ند � مخاطب� بيابد. ما �� چنين فضاي� قر�� گرفته �يم. فضا	 �قابت به تعبير ما �حشتنا5 
ــيم. �� برخو�� با مخاطب� �ه  ــت. �� �قت با �تCا به �بز��	 �ه ���يم م� خو�هيم تأثيرگذ�� باش �س
ــتا���ها	 �طلاعات�، تصوير	، هنر	، سرگرم� � با همه �سيب هاي� �ه  �� معر| همه �ين �س
����، ما به عنو�� تأثيرگذ��ترين �سانه بايد چه �ا�	 �نجا> �هيم؟ ما م� خو�هيم با �ين مر�> ��تبا} 
برقر�� �نيم، سپس بايد بتو�نيم با �نها حرR بزنيم. خيل� �� �عو�ها	 ما ��	 همين سلايق �ست. 
ــه �هه �� بوB ضديت با نظا> � ��حانيت �ميدند، هر گرفتا�	 �	  ــمنا� ما �ه حد�� س بر�	 �ش
ــتند. خو� شما بهتر م� بينيد سايت ها �  ــو� پيش �يد م� گويند مسبب �� ��حانيو� هس �ه �� �ش
ــCلاE �� ��حانيت م� ��نند؛ �ما مر�> با �عتما�	 �ه پيد�  ــبCه ها	 ضد �نقلاf، مسبب همه مش ش
ــا� م� �هند. عامل �ين �عتما� هم به تعبير �هبر	  ــتيبان� �� نظا>، خو�شا� �� نش �ر�# �ند، �� پش
ــلايق مختلف ���ند � م� خو�هند �� ي- گستر#  ــت. مر�> س � نگا# هنرمند�نه متعهد�نه � مؤثر �س�
 E(عليهم �لسلا>) هم �ين �ا� �� م� �ر�ند. شما �� �يا �ــتفا�# �نند � پيا> بگيرند. پيامبر� ــيع �س �س
قر��، فر���� �� شرa حاM پيامبر�� (عليهم �لسلا>) م� بينيد �ه �� همين مسير پيش �فته �ند. شايد 
ــيرها، مسير	 �ست �ه �� مو�� حضرE �بر�هيم (عليه �لسلا>) بيا� م� شو�. به  ي�C �� بهترين  مس
ــتند �� م� خو�هد با �ينها ي-  ــت هس ــت � عد# �	 ستا�# پرس هر حاM �قت� م� بيند عد# �	 ما# پرس
ــو�. �� �� با�� �نند تا بعد بتو�ند حرفش ��  ــد� �ند؛ ي- همز��پند��	 بين �نها �يجا� ش ــ� پي همزبان
ــتم. �ما صبح م� گويد �ين خد�ي� �ه  ــما ستا�# پرستيد. من هم ستا�# پرس بزند. بنابر�ين م�  گويد ش
�فوM �ند خد� نيست. بر�يم �نباM خد�ي� �ه �فوM نCند. ي- عد# �� همر�# م� �ند � �مينه �عتما� 
�� فر�هم م� �ند � بعد م� گويد ما#  م� پرستيم. من به تعابير �قيق تفسير	 �ا�	 ند��>، �ل فضا	 
ــما ��# م� ��يم  ــماييم. با ش بحث قر�ن� � ��; تبليغ �� عر| م� �نم. فر�� هم م� گويد ما با ش
 Mبعد م� گويد: نه! ما# هم �فو �ــپس، �� ــويم �ه بپذيريد ما ��، تا حرفما� �� بزنيم، س همر�# م� ش
 ��ر�. خو�شيد بز�n تر �ست، خو�شيد �� م� پرستيم � بعد خو�شيد �فوM م� �ند. سپس م� گويد �

خد�	 ��حد	 �� بپرستيم �ه �فوM نم� �ند. 
پيامبر �عظم (صل� �الله عليه � �له � سلّم) بيش �� هر پيامبر	 �� �ين مسير � همر�ه� مر�> قد> 
بر��شت � جز ��� �ين مخاطبا� �غدغه �	 ند�شت. پيامبر (صل� �الله عليه � �له � سلّم) مصلحت �مت 
�� م� خو�هد. �يشا� خو�; �� فد�	 سعا�E �مت م� �ند. خد��ند �� قر�� با�ها به پيامبر (صل� �الله 
عليه � �له � سلّم) م� گويد تو ���	 خو�E �� م� ُ�ش� �� بس به فCر مر�> هست�، � م� خو�ه� به 
� لم يُومِنُو� بهَذَ��لحَديِثِ  هر �سيله �ه شد# �نها �� هد�يت �ن�: «فَلَعَلَّ- بَاخعٌ نَفسََ- عَلَ� �ثاِ�هِم́ 
ــپس خد� م� فرمايد مقد��	 ��حت تر با;، برخ� �يما� نم� ���ند. �ين  ــف�» (سو�# �هف: ۶). س {سَ
شخصيت پيامبر �عظم (صل� �الله عليه � �له � سلّم) � پيامبر �حمت �ست. مخاطبا� ما مر�> � جامعه 
هدR هستند، ما بايد با �ينها بتو�نيم تعامل �نيم. �ين خط �گرسيو� به طو� مرتب م� تو�ند جابه جا 
ــو�. مبتن� بر نظرياE مر�> �� نظرسنج� ها	 ��ئم� �� �فCا�سنج� � تأثيرسنج� برنامه هاي�  ش
ــا�ما� ���� � طبق سياست ها	 جديد ميز�� تأثير برنامه ها	 مختلف شناساي� م� شو�، �ين  �ه س
 Mجديد مبتن� بر ي- نظا> علم� � به قو 	ــد# � بايد مبتن� بر �نها تغيير �ند � فضا ــر�c ش �ا� ش
غرب� ها SWOT � مديريت �ستر�تژي- �ه به طو� مرتب تهديدها � فرصت ها �� �حصا � شناساي� 
ــير ��هبر�	 �� �نتخاf �ند �  �ند، نقا} قوE � ضعف مجموعه خو�; �� بد�ند تا بهتر بتو�ند مس

همه منابع �� �� ��ستا	 �ين ��هبر� �صل� بسيج �ند؛ �ين خط مرتب� تغيير م� �ند. 
ــاh م� �نند �� خط بايد �� نقطه  ــيا�	 �� �ين �فر�� �حس ــت �ه بس خلاصه عر| من �ين �س
خو�شا� �� شو� � بر�	 �ينCه �شتبا# � بر��شت ناقص� �� حرR من نشو� بايد گفت �ه تعد��	 �� 
 Eقد� ��گر�ي� ���ند �ه �� ي- جامعه �ين� مثل جامعه ما �صلاً �ين نقا} نبايد �� محاسبا �نقا} �
 fنه �نقلا��ل� �ين نقا} خيل� ناچيزند � �تفاق� بحث� �ه �هبر فر� <��� Mقر�� گير�. من �ين �� قبو
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� تعبير سوg ��شتند ��جع به موضوc خو�	 � غيرخو�	 � �صلاً � �� �مطرa �ر�ند معمولاً �شمنا
ــو� �� م� خو�هد هر�س  ــا� فرمو�ند � گفته �ند هر�س مصلحت �ين �ش خو�	 به تعبير	 �ه �يش
�ه سعاE �ين مر�> �� م� خو�هد خو�	 �ست � هر�س بدبخت� � حقا�E �ين �شو� �� م� خو�هد 

� م� خو�هد ��kلت �شو� �� ببيند، غيرخو�	 �ست.
لز�� مهندس� (ستگا5 ها� فرهنگ�

 �ــ� �� بين �ستگا# ها	 فرهنگ� موضوc مهم� �ست �ه من فقط �� ي- خط به � بحث مهندس
�شا�# م� �نم �ه �� مهم ترين بحث ها	 جامعه �مر�� ماست. با مهندس� �ين �ستگا# ها با مأمو�يت 
مشخص نسبت به هم، حالت هم �فز�ي� ��شته باشند � يCديگر �� تCميل � مديريت �نند؛ بر همه 
مؤلفه ها	 مربو} به منابع � �مCاناE حت� تا تقسيم � تCميل مسئوليت ها �� مديريت �نند. برخ� 
ــ� � �جتماع� بيشتر �  ــا� �� بعض� �� مو�قع مثلاً مقاطع سياس ــتگا# ها	 فرهنگ� تلا; ش �� �س
بعض� �متر �ست � تما> تلا; �نها صرR خنث� �ر�� ي- �ستگا# فرهنگ� �يگر م� شو�. �صلاً 
ــتبا# گرفته �ند. �� طرR �يگر مر�> ما �ه با خلوv � فد��ا�	 �� صحنه حاضرند، به  ــمن �� �ش �ش
ــ� فرهنگ� باشند، متأسفانه شاهد �ين �عو�ها �  ــان� �ه بايد موضوc �ين بحث مهندس عنو�� �س

گرفتا�	 ها هستند.

�/تر سيدحميد مولانا، �ستا� ��نشگا� � پژ�هشگر ��شد فرهنگ � ��تباطاC بين �لملل:
!�شناخت، مميز� � 3اهش تناقض ها )� فرهنگ خو)

مهندس� � مديريت فرهنگ�؛ �مر� با سابقه طولان�
ــتيم �ه �� مديريت فرهنگ� صحبت م� �نيم. حد�قل ��يست ساM �ست �ه �ين  �مر�� تنها ما نيس
ــت.  ــيا�	 �� جو�مع به �يژ# جو�مع غرب� بو�# �س ــوc ي�C �� چند موضوc �صل� � حيات� بس موض
 � Eــعه صنعت� �ستعما�، سلطه گر�ي� � قد� ــ� فرهنگ� مقد> � ��يچه �	 بر �نقلاf � توس مهندس
ــ� �قيق علم� �  ــت � �ين خو� �حتياi به ي- مطالعه � بر�س صيانت قد�E ها	 بز�n بو�# � هس

تطبيق� ���� �ه بايد جزg برنامه ها	 مهندس� فرهنگ� � �غا� �ين �ا� �� �ير�� باشد.
��قعيت فرهنگ

�نچه مهم �ست �ين �ه ما بايد بد�نيم فرهنگ به عنو�� �يربنا	 جامعه �نسان� مطرa �ست. فرهنگ 
ــيا�	 ��  ــت. به عقيد# بند# � بس ــت. فرهنگ ي- جريا� �س ــه �� حاM تغيير � حر�ت �س هميش

نظريه پر�����، جو�f �� فرهنگ �ست.
سابقه مهندس� فرهنگ� (! غر*

مهندس� فرهنگ� مقد� 
� بر 
نقلا� 
� �.يچه 
� توسعه صنعت� 

ستعما.، سلطه گر
ي� 
� قد.K � صيانت 
 Xبو� Z.بز �قد.K ها
� هست � 
ين خو� 

حتياb به ي| مطالعه 
� بر.س� �قيق علم� 
� تطبيق� �
.� =ه 
 �بايد جزw برنامه ها
مهندس� فرهنگ� � 
 %
4غا( 
ين =ا. �. 
ير
باشد.

���
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ــه �	 به نا> «فرهنگ» ند��ند  ــا� تا به �مر�� ����تخان علت �ينCه �مريCاي� ها �� �غا� جمهو�يت ش
ــت �ه ي- ����تخانه بتو�ند �ا�  ــت �ه �نها فCر م� �نند فرهنگ خيل� بز�n تر �� �� �س �ين �س
ــق ���� � همه بخش ها	 خصوص�؛ به �يژ#  ــا> �هد. فرهنگ به تمام� ����تخانه ها تعل � �� �نج�
ــت ����- بايد مهندس�  ــرمايه ���	 �مريCا- �ه بخش �قتصا� � مال� � با��گان� �� �املاً �� �س س
ــتا� هم �ضع همين طو� �ست. �ين ي- �لگوست.  ــت بگير�. تا حد��	 �� �نگلس �ين �ا� �� به �س
ــم� مهندس� فرهنگ� �� ���خر  ــما فر�نسه �� ببينيد، �� فر�نسه �س ــت؛ ش �لگوها	 �يگر	 هم هس
ــد � ���مه پيد� �ر�؛ هم مر�حل  ــر�c ش ــه ش ــاM قبل �� �نقلاf �بير فر�نس قر� هجدهم � چندس
 ،�ــت � هم مر�حل� �ه با شCست مو�جه شد. من �عوE م� �نم �� علاقه مند� موفقيت �ميز	 ��ش
��نشجويا� � �ستا��ن� �ه به فرهنگ علاقه ���ند � �� �� مو�� مطالعه م� �نند �ه يCبا� �يگر نظر 
بيند��ند به تسخير ناپلئو� �� مصر تا ببينند چگونه نقشه مهندس� فرهنگ �� �شيد؟ چقد� �حمت 
�شيدند؟ � چر� نتو�نستند موفق شوند. ي�C �� �لايل �� �ين بو� �ه ناپلئو� نتو�نست سه ساM �نجا 
بيشتر بماند. شCست خو�� � �� �� بير�� �ر�ند �ل� مهم تر �� همه �ين بو� �ه همه مهندس� �ر�ند 
جز ي�C. �ينها نيامدند ��	 خميرمايه فرهنگ مصر �ا� �نجا> �هند � چو� �ين �ا� �� �نجا> ند��ند 
 Mسوسياليست�، فاشيست� � ليبر� 	ــو�ها ــدند. تجربه ناموفق � عين� �ش تا به �مر�� هم موفق نش

�مر��	 بايد بر�	 ما ��h باشد.
توجه به تجربه ناموفق مهندس� فرهنگ� (! Fشو!ها� سوسياليست�

 �من �ميد���> �� �ين �وشش� �ه م� �نيم تا م� تو�نيم �� �نها تقليد نCنيم. �ل� به �قت، �ا�ها	 �نا
�� مطالعه �نيم. بند# م� خو�هم چند �قيقه �قت شما �� بگير>، ��جع به مهندس� فرهنگ� شو��	 
ــابق � مهندس� فرهنگ� چين �مونيست. �ينها �� مهندس� بز�n � �� �ا� بز�n ��شتند �ه ما  س
ــبختانه نصف �� �� عهد# ��� هستيم نه همه �� ��: ي�C �ين بو� �ه به نحو	 مهندس� �نند  خوش
�ه �يدئولوz	 سياس� �ه هما� سوسياليسم � �مونيسم باشد جايگزين �ين شو�. �ين نقشه بز�گ� 
ــدند. �يدئولوzي- سياس�  ــد � هنو� هم �� �� �نباM م� �نند �ما موفق نش ــر�c ش بو� �ه �� لنين ش
ــو�. صفحه �يگر �ين سCه �� مهندس� شو��	  ــت جايگزين �يدئولوz	 �ين� � مذهب� ش نتو�نس
سابق � چين �مر��	 �� �ما� مائو، �� �ما� �ستالين � لنين � تا �مر��- �ه �لبته شو��	 �يگر �جو� 
 Mطو Mــاخت فرهنگ سوسياليست� �� به �جو� بيا��ند. ۶۵ سا ــ� � �يرس ند���- �ين بو� �ه مهندس
�شيد. [خانم ها � �قايا�!] شو��	 بر�	 �ين شCست نخو�� �ه �� جنبه علم عقب بو� يا ب� سو��	 
ــت. موقع� �ه ۲۵ ��صد �مريCا ب� سو��  ــت ند�شت، بلCه همه �ينها �� ��ش ــد# بو� � بهد�ش �يا� ش
ــجويا� بيش �� �مريCا بو�؛ شما�; بمب ها	  ــو��	 ي- ��صد ب� سو�� ��شت؛ عد# ��نش بو�، ش
�تم� شا� نز�ي- هما� بو� �ه �مريCاي� ها ��شتند. پس چر� شCست خو��ند؟ بر�	 �ينCه نتو�نستند 
مهندس� فرهنگ� �نجا> �هند. نه �� مهندس� فرهنگ� �ه فقط ما فCر م� �نيم با صنايع فرهنگ� 
ــبختانه �نقلاf ما به عCس بو�.  ــتند. خوش �ينها �� ��نظر م� گيريم �ه �نها محصوM فرهنگ هس
ــه به عCس بو�. �نقلاf شو��	 هم همين  �نقلاf ما مذهب � �ين ما �� �ند# �ر� � �نقلاf فر�نس
ــيم �ه چيز	 �ه ��شته �يم ��  ــت ها هم همين بو�. بنابر�ين ما نبايد نگر�� باش بو�. �نقلاf �مونيس
� بر�يم، نه �ينCه تقليد �نيم. �� �ين � Mه ��شته �يم بشناسيم � به �نبا� �� ��نا� بگذ��يم. ما بايد �
جهت من م� تو�نم بر�	 شما �ما�	 ثابت �نم �ه �ا� ما بسيا� بز�n تر �� �نقلاf ها	 �يگر �ست. 
ــا� بو�  ــت. �نها ��ه� �� �فته �ند �ه عليه فرهنگ ش چو� ما ��ه� �� م� ��يم �ه �� فرهنگ ماس
ــ� فرهنگ�، �لگو	 بز�n فرهنگ� � �لگوي� متعال� �ست �ه بايد �لگو	  �ما ��با�# �لگو	 مهندس

فرهنگ� بز�n ما باشد.
Pفرهنگ Pمل مهم �� مهندس
عو

عو�مل بز�n مهندس� فرهنگ� �ه بايد بر �� تأ�يد �ر�، فهرست ��� نا> م� بريم:
�لف. �ين: ��M � بالا	 همه �ين �ست. ما نم� تو�نيم �� مو�� مهندس� فرهنگ� صحبت �نيم، 
بد�� �ينCه ��جع به �ين صحبت �نيم. هيچ جا	 �نيا � �� هيچ مقطع تا�يخ� شما نم� تو�نيد ��جع 
ــد �ما ��جع به �ين صحبت نCنيد؛ حت� �� �نيا	 ب� �ين�. بنابر�ين �ين �  ــه فرهنگ صحبت �ني ب

مذهب �سلا> � به �يژ# شيعه بايد نقطه ��M مهندh سا�	 ما �� فرهنگ باشد؛
ــ� �نيد، �گر به تما> �صوM سرمايه ���	 مسلط  ــما نم� تو�نيد فرهنگ �� مهندس 
قتصا�: ش .f
ــتگذ��	  �� �� جهت نباشد. �صلاً غيرممCن �ست. نه �سانه  ــته باشيد � سياس �مر�� �نيا با�� ند�ش
ــا�ما� ها	 �يگر. ��بطه بين �قتصا� � فرهنگ  ــتا� ها م� تو�نند �ا� �نند � نه س مل� � نه فرهنگس
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به هم پيوسته �ست؛

طلاعاتP: �نچه �متر به �� توجه م� �نيم � بيشتر شيفته �� هستيم، �� فنا��	  Qفنا�� .i
ــت. �� صد ساM گذشته هيچ چيز فيزي�C جز فنا��	 �طلاعات� �ين همه �نقلاf به  �طلاعات� �س
ــت � پايه قد�E ها � قد�E ها	 فرهنگ� هم هما� جاست. فنا��	 �طلاعات� تنها  �جو� نيا���# �س
فنا��	 تCنولوz	 به معن� فنا��	 نيست. بز�n ترين �ثر فنا��	 تحقير �جتماع� �ست � �ين ���� 
جامعه ما �� �املاً �گرگو� م� �ند؛ بد�� �ينCه ما برنامه � سياست� بر�	 �خلاB فنا��	 �طلاعات� 

��شته باشيم. �خلاB نه به معنا	 خش-؛ �خلاB به معن� ���; ها.
�

نشگاهP حو� � Pش
�. سيستم 2مو

ــ� ���ند؟ ماهو��# ها چه  ــ� �� موضوc خانو��# ����؟ �فر�� چه نقش هـ . خانو
��: �يا ��لت نقش
نقش� ���ند؟ �ينترنت چه نقش� م� تو�ند ��شته باشد؟ محيط �يست چه نقش� م� تو�ند ��شته باشد؟ 
 �Cيا نه، من منظو�> محيط �لو�# فيزي ���� �ــCا ــ� فرهنگ� �� محيط �لو�# تهر�� �م �يا مهندس
ــب � نامطلوf تر ��  ــت. من هيچ پايتخت� �� �� �نيا �� نظر تبليغاE محيط�، نامناس � فرهنگ� �س
ــد# به  ــد# � «پر�پاگاند» ����ش ــتا� ها نديد# �>. تناقضاE �يجا�ش �لو�گ� تهر�� � برخ� �� شهرس
ــ� به �سانه مل� نگا# �ند، م� بيند مر�>  ــت �ه نم� تو�� فCر �ر�. �گر �س جامعه به قد�	 بالاس
�� �ين بز�گر�# ها ماشين ها �� م� ��نند. �ين صفحاE تلويزيو� �� �ه م� بينند چه فCر	 م� �نند � 

چه تأثير�ت� ����؟
�. �سانه: �لبته بد�� ش- موضوc ششم خيل� مهم �ست؛


باB؛ .�
a. تشRل سياسP: �ه فرهنگ سياس� ما �� ��ست م� �ند. �يا ما م� خو�هيم �حز�f سياس� 
ــلام� �ير�� م� گذ�� چه نوc تشCل  ــيم؟ پس �� ۲۸ ساM �ه �� �نقلاf �س ــته باش مثل غرf ��ش

سياس� ���يم �ه م� تو�نيم بگوييم �بتCا�	 �ست؟
}. محيط 
يست � محيط هنر.

چه بايد Fر(؟
�شناخت � مميز� فرهنگ خو�

ــه �فر�� خو�ما� �� �قيق� ��شته باشيم �  ــيم � مميز	 �نيم؛ نقش ما بايد فرهنگ خو�ما� �� بشناس
 Rمصر Eــيم. بد�نيم ي- فر� چه مقد�� �طلاعا ــته باش �با� ها	 متد��M �� �ير�� خو�ما� �� ��ش
ــن �� پيد� �ر�ند �  ــاM پيش �ي ــيو# �	؟ �zپن� ها پنجا# س ــد؟ �� �جا؟ به چه نحو؟ � به چه ش م� �ن
�مريCاي� ها �� به تعجب �ند�ختند. �مريCاي� ها تئو�	 نوشته بو�ند. ما �فتيم �zپن � �يديم �ينها �ين 
�ا� �� �نجا> ���# �ند. پرسيديم چر� �ين �ا� �� �ر�# �يد؟ گفتند بر�	 �قتصا� � فرهنگ ما�. خو� �ين، 

م� تو�ند ي- پر�z# فرهنگ� باشد.
=اهش تناقض ها� موجو� �. فرهنگ

ــيم �ه چه تناقضاE فرهنگ�  ــا بايد تناقض �� فرهنگ ما� �� �م �نيم. ما بايد �� خو�ما� بپرس م
���يم؟ ما نم� تو�نيم مهندس� �نيم. �گر فهرست �ين تناقضاE �� ند�شته باشيم � بر�	 �� چا�# �	 

نينديشيم، هرگز نم� تو�نيم �� �� مهندس� �نيم.
تعيين مسير مطلو� فرهنگ�

 EاCپيد� �نيم � بپرسيم �ين مسير، ن �ــعا�تمند فرهنگ� �� بر�	 خو�ما ــير مطلوf � س ما بايد مس
ــيم � همچنين بر�	  ــد ببينيم چگونه م� تو�نيم به �ين �ما� � �هد�R برس ــتند، بع � �هد�R چه هس

سياستگذ��	 �� چه سرمايه گذ��	 هاي� بايد �نجا> �هيم؟
لز�� مشا!Fت مر(� (! مهندس� فرهنگ�

ــ� فرهنگ� شر�ت �هيم. فرهنگ فقط متعلق به نخبگا� � چهر# ها	 ماندگا�  مر�> �� �� مهندس
ــت؛ متعلق به چند �ستا� � ��نشجو	 �ين �شته هم نيست. مر�> بايد �� �ين �ا� شر�ت �نند؛  نيس
 �� Mبه مديريت ����. بايد �ين سؤ� iــ� �حتيا ــا� �� �� خو�شا� بد�نند. مهندس مر�> بايد فرهنگ ش
بپرسيم �ه تو�� مديريت ما چيست �ه م� خو�هيم �ين مهندس� فرهنگ� �� عهد# ��� شويم. �ينها 
فقط يا����	 �ست. بايد خد� �� شCر �نيم �ه �ين �نقلاf بز�n �� �ه �� تا�يخ چندين قر� گذشته 

�نيا سابقه ند�شت، ما به �جو� ����يم. �م � �سر	 �ه ���يم نبايد ما �� �لسر� �ند. 

�ين � مذهب 
سلا� 
� به �يژX شيعه 
 2�
بايد نقطه 
مهند� سا(� ما �. 
فرهنگ باشد.


