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ــو 	 برنامه �يز� ��  ــا�< به حو�< ���ي ــا> برنامه �يـز	 �� ���يوهـا	 خصوص� نگاهL ت �ت
ــا> با ت¡يه بر مصاحبه هايL با متخصصا� �ين حو�<  ــندگا� �� �ين كت ���يوها� خصوصL ����. نويس
 -Lــر �� ���يو – به خصو� ���يوها� خصوص ــعL �� معرفL ��< هايL بر�� ����< 	 برنامه �يز� بهت س
ــد. �تا> �� ۱۰ فصل با توجه به �بعا� مختلف برنامه �يز� �� ���يو 	 ���يوها� خصوصL تنظيم 	  ���ن

�� �ختيا� مخاطبا� قر�� گرفته �ست.
 eر�ند �ه �� عين حا� Lــد< معرف ــس پL �� پيش گفتا� كتا>، برنامه �يز� �� �ا�� ���ن ــچ 	لي -�لين
����� چالش ها� بL شما�� �ست. به عقيد< -نها «چه شغل �يگر� �� مL تو�� يافت �ه به �ند��< شغل 
مدير برنامه �يز� ���يو ����� �بها9 باشد؟!» هيچ قاعد< �� 	جو� ند��� �ه بگويد چگونه مL تو�� �� �ين 

شغل برند< 	 مفيد بو�.
 Lقالب ها� ���يوي 	با�< �لگوها �� Lــاليا� گذشته تجربه ها� مختلف �� 	�قع �ين حو�< گرچه طL س
 eــب كر�< �ست، �ما هنو� برنامه �يز� �� ���يو ها ناشناخته ها� بسيا�� ����. هد4 �ين �تا> �نتقا �س

تجربه ها� مختلف به مخاطبا� �ست.
�� فصل �	e با عنو�� «برنامه �يز� چيست؟»، به ن¡اH مختلفL پر��خته شد< �ست. « برنامه �يز� 
ــL ترين موضوعاH مو�� توجه �ست �ه 	�بسته  	 تنظيم برنامه �� ���يو» به عنو�� �	لين بحث �� �ساس
ــا� 	 فو��، �نعطا4 پذير�، حمل 	  ــL -س ــطگL، �سترس به 	يژگL ها� خا� ���يو همچو� بL 	�س
نقل -سا�، �يجا� سرگرمL، فر�هم كر�� حق �نتخا> بر�� �فر��، �فز�يش -گاهL �� طريق طرS مسائل 

�جتماعL �	� 	 ... �ست.
نويسندگا� �� ���مه با عنو�� «من 	 سر�مين �¯يا 	 خياe» �يستگاهي ���يويL �� مجسم مL �نند �ه 
 Lموسيق �� Lقع�	 Lمجريا� �ين �يستگا< خو� ��ير< �لمعا�ف 	شو�  Lبسيا� بها ���< م Lــيق �� -� به موس
هستند؛ مجريانL �ه همه چيز �� �� مو�� موسيقL مL ��نند. مسئوليت خبر 	 �جر�� -� �� �ين �يستگا< 
���يويL بسيا� قو� �ست، نسبت به تعد�� برنامه ها� تبليغاتL خو� بسيا� سخت گير �ست 	 فعاليت ها 	 

برنامه �يز� �� ���يوها� خصوص"
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تبليغاH �� �ين ���يو بيشتر نوعL شيو< �ا� 	 �ندگL �ست تا �قابت 	 مسابقه. 
ــ¡ل مL �هد 	 �ين -��	�  ــتگا< ���يويL �� ش 	يژگL هايL �ينچنين �ين �يس

 .e- >يد� Lنهاست به عنو�� ���يوي-
ــL �يد< -e، به  ــتگا< ها� ���يوي ــس �� معرفL برخL �� 	يژگL ها� �يس پ
ــت �ه �� ��ثر �يستگا< ها�  ــد< �س «نقش برنامه �يز� �� ���يو» پر��خته ش
 Lــو� �ه �ين قالب �� پ ــتر¢ 	 قالبL ��يج �يد< مL ش ���يويL �لگويL مش
ــتر بر�� فر	
 پيا9 ها� با��گانL به مشتريا� 	  �ستيابL به مخاطبا� بيش
ــت. �� 	�حد برنامه �يز� �يستگا< ها� ���يويL �ا��نا� �يا��  با��گانا� �س
ــتو��H لا�9 �� مL �هد 	  �ا� مL  �نند �ه �� ��Y -نها مدير برنامه �يز� �س

�عضا �� ��هنمايL مL �ند.
 L۱۵ تا ۲۰ �قيقه ��» موضوع Lبرنامه �يز� �� ���يو بر�� مقطع ها� �مان»
�ست �ه �� �ين فصل توسط جن جفريز، به عنو�� ي¡L �� مصاحبه شوندگا� 
ــت. �� 	�قع �� نظر جفريز همين �قايق �وتاهL �ه  ــد< �س بد�� پر��خته ش
ــتگا< �� Mهن  مخاطبا� به ���يو گو
 مL �هند، نوعL تصو� 	 عقيد< �� �يس
مخاطبا� �يجا� مL �ند �ه باعث مL شو� به گو
 ���� ���مه ���< يا �يستگا< 
���يويL �� تغيير �هند. پس �� همين ۲۰ �قيقه شنيد� ها، مL تو�� جايگا< 	 

تصوير� مناسب ��  ���يو �� Mهن مخاطبا� �يجا� �ر�.
ــه» نيز با تهيه برنامه ها�  ــد4 قر������ مخاطبا� مو��نظر �� جامع «ه
سرگر9 �نند< 	 عرضه خدماH مو�� نيا� -نها مم¡ن خو�هد شد. �� �ين ��ستا 
بايد همر�< با جريا� ها 	 مد �	� حر�ت �ر� �ه �� �ين ��ستا توجه به مدها� 
ــت. �ين فصل ��  ــد< مو�� توجه قر�� مL گير� �لز�مL �س ــه �� -ين �	� 	 -نچ

نهايت با ت¡اليف عملL بر�� برنامه �يز� به پايا� مL �سد.
�� فصل �	9 با عنو�� «ش¡ل گرفتن 	 ت¡امل برنامه �يز�» �بتد� به �	ند 
«تحوe 	 گستر
 موسيقL 	 ��بطه -� با برنامه �يز�» پر��خته شد< �ست. 
 Lقالب ها� ���يوي �� L¡شنو��» نيز �� ���مه به عنو�� ي 	يوها� گفت ���»
 ۲۵ eمو�� بحث قر�� گرفته �ند �ه بيشتر متمايل به جذ> مخاطبا� بز�گسا
ــتر �فر�� تحصيل¡ر�<  ــاe 	 بالاتر �ست. مخاطبا� �ين قالب ها بيش تا ۵۴ س
هستند. �ين فصل با بر�سL ���يو� شهر� �ه مسئله �� مهيج �� �هه ها� 

۱۹۷۰ 	 ۱۹۸۰ ميلا�� بو�< �ست، به بحث خو� خاتمه مL �هد.
 Lــت �ه به برخ ــو9 �س «مديريت برنامه �يز� �� ���يو» عنو�� فصل س
ــئوليت ها� مدير برنامه �يز� �شا�< مL �ند. �� �صل مدير برنامه �يز�  �� مس
���يو مسئوe هر چيز� �ست �ه �� �مو�q ���يويL �يستگا< �	 پخش مL شو�. 
ــئوe عمل¡ر� �	��نه صد�� -� ���يو 	  ــت �ه مس �ين مدير برنامه �يز� �س
ــت. �� نظر نويسندگا�،  ــنوندگا� �س ــمبلي£ -� �� نز� ش تصوير MهنL 	 س
ــامل: خلاقيت،  ــيا� خو>، ش برخL �� 	يژگL ها� ي£ مدير برنامه �يز� بس
ــيقL بو�� 	 ...  ــL، �ا�گر��نL، با���يابL، تهيه �نندگL، خبر< موس �	�نشناس
ــا�ماندهL 	قت به عنو�� ي¡L �� 	ظايف  ــت. مديريت تنظيم 	قت 	 س �س
ــ¡ل ترين قسمت ها� �ين شغل �ست.  مدير برنامه �يز�، �� مهم ترين 	 مش
 Lين سا�مانده� �� Lتلفن ها بخش 	ها  Hمربو� به جلسه ها، ملاقا Hتنظيما
ــو�� بعد �يگر� ��  ــت �� ميا� �ا��نا� به عن ــت. علا	< بر �ين، مديري �س
ــخصيتL �ا��نا�، تأثيرگذ��� 	  ــايL تيپ ش ــامل: شناس 	ظايف مدير، ش
 mبعد �� پخش برنامه، نو Lبر�س 	تنبيه، جلسه ها� نقد  	 
ــا��ت، پا�� مش
 	 Lتيزهوش 	 Hبا���يابي، تحقيقا ،Hــتخد�9 �فر�� مناسب، تبليغا �ياست، �س

شم تجا�� �ست.
مدير برنامه �يز� �� عين حاe  بايد به هد4 ها� �لL 	 جزئL توجه ��شته 

باشد. هد4 ها� �لL عبا�تند �� -� چيز� �ه قصد، �سيد� به -� باشد، �ما 
 Lصل� 	 Lــتند �ه بر�� �سيد� به هد4 �ل هد4 ها� جزئL قد9 هايL هس

بر��شته مL شوند. 
�� �ين مبحث به مسئوليت ها 	 	ظايف سرپرست 	�حد موسيقL - �ه به 
 	 Lبه �نتخا> موسيق 	ند � Lــتقيم �ير نظر مدير برنامه �يز� �ا� م طو� مس

تر�نه ها بر�� پخش �� ���يو مL پر����- نيز �شا�< شد< �ست.
ــد �بز��ها� برنامه �يز�  ــه تجا��، مدير�� برنامه �يز� باي نظير هر حرف
ــامل: ��يانه، مجله ها�  ــند �ه �ين �بز��ها ش ــته باش بر�� �ا� �� �ختيا� ��ش
با��گانL، شر�ت ها� ضبط موسيقL، مشا	��� ���يويL 	 نيز تحقيقاH بر�� 

تصميماH مربو� به 
برنامه �يز� �ند.

با ت¡يه بر �ين ن¡اH نويسندگا� �� خاتمه به مها�H ها� �فتا�� با �فر�� 
ــه �ين¡ه «چگونه  ــا�< �� �ر�< �ند 	 ب ــر�� ي£ مدير برنامه �يز� موفق �ش ب
ــا �ين عنو��  ــد؟»  پر��خته �ند. �� 	�قع ب ــ£ مدير برنامه �يز� ش مL تو�� ي

جمع بند� �� ��< ها� �سيد� به مدير موفق برنامه �يز� �� ���ئه مL �نند.
ــت به  فصل چها�9 با عنو�� «تر�يب بند� برنامه» به نوعL، 	�	�� �س
 Lساعت برنامه به بر�س Lبا طر�ح 	ساختا� برنامه؛  	ــ¡ل  تر�يب بند� 	 ش
ــاY ي£ �ستر�تژ� ��هبر�� پر��خته �ست. ��  �ما� پخش هر برنامه بر �س
ــيقL به عنو�� ي¡L �� عناصر مهم �� ���يو توجه  �ين فصل به جايگا< موس
ــت 	 به �ين¡ه «چگونه -هنگ  ها طبقه بند� مL شوند؟» �شا�< شد<  شد< �س
 �	� Lجو� ����: موسيق	 Lــيق ــت. به طو� �لL �	 طبقه گستر�< �� موس �س
ــاe �� پخش -� مL گذ��) 	 موسيقL غير �	�  ــيقL �ه �متر �� ي£ س (موس
(-هنگ ها� قديمL تر)، �ه �� هر �	 �سته موسيقL  �� پخش �ستفا�< مL شو�. 
�ين¡ه ��با�< هر -هنگ چه �طلاعاتL بايد ��شت، نيز 	�بسته به مجموعه �� 
ــت تا بر �ساY -� بتو�� به ي£  ــد< �س �� ملا¢ ها 	 ضو�بط ��پيش تعيين ش
ــت  ــب پخش -هنگ �� ��خل هر طبقه بند� �س �لگو� چرخه مؤثر 	 مناس
ــر�يط خاصL �� نظر گرفته  يافت. بر�� چرخه پخش -هنگ ها، قو�نين 	 ش
شد< �ست؛ گرچه ��يانه مL تو�ند بر�ساY قو�نينL �ه مدير برنامه �يز� �ستو� 
���< �ست �� جهت �يجا� چرخه �� مناسب بر�� پخش -هنگ ها عمل �ند، 
ــد� �	�نما� -نچه �� با��� ���يو مL گذ�� �� ��نظر گير�.  ــا مدير نيز بايد �بت �م
چرخه پخش -هنگ ها� مد �	� 	 -هنگ ها� قديمL بر پايه جلب مخاطبا� 
ــو�� چرخه پخش بايد  ــت. �� م ــتگا< ���يويL قر�� گرفته �س مو�� نظر �يس
ــت تا  ــتن �� چرخه پخش نظا�H ��ش به -هنگ، طوe مدH پخش 	 بر��ش

عمل¡ر� -� -هنگ بر مخاطبا� مشخص شو�.
ــا�< �ر�: خبر  ــد� برنامه ها بايد به قالب ها� �يگر� نيز �ش �� تر�يب بن
ــرمايه 	 پوe بيشتر� نيا� ���ند.  ــبت به بقيه قالب ها، س ــنو� نس 	 گفت 	 ش
ــتگا< ها� خبر ����� گز��شگر، نويسند< خبر، 	ير�ستا�، گويند< 	 مجر�  �يس
ــو�H گر	هL �ا� مL �نند. نمايش ها  ــتند �ه همه -نها با هم به ص خبر هس
ــلا	< بر مجر�، ����� تهيه �نند<  ــنو�� ���يو نيز ع 	 برنامه ها� گفت  	 ش
ــتند �ه بر�� تسهيل �� �ا� به تلفن ها  ــگر 	 همچنين �فر��� هس 	 پژ	هش

پاسخ مL �هند.
ــتعد��ها� هنر� ���يو» پر��خته  ــتا�< �ر�� �س فصل پنجم �تا> به «س
ــا� مهم  ــت گويندگا� 	 مجريا� �� برنامه ���يويL بس ــت. �نتخا> ��س �س
ــت؛ چر� �ه مجريا� ���يويL معمولاً �	لين �سانL هستند �ه شنوندگا�  �س
�يستگا< ها� ���يويL با -نها تماY ���ند. �ا� با چهر< ها 	 �ستعد��ها� هنر� 
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��هL �ست بر�� ��تقا� سطح �ا� ي£ ���يو. �� نظر لL -بر�مز، شر	m �ا� 	 
�جا�< ش¡وفا�ر�� 	 پر	��ند� �ستعد��ها� هنر� �� �ست مدير برنامه �يز� 

�ست.
ــتعد��ها� هنر�، �< فرما� مديريت مجريا� هنر� ���ئه  بر�� �ا� با �س
شد< �ست �ه مL تو�� به عد9 �نتقا� �� مجر� پيش �� برنامه، عد9 سر�نش 
ــL 	 مو����  ــر� �� بر�بر �يگر��، عد9 صر4 نظر �� تصميم �خر�q �س مج
ــا� خو� �� به  ــه �ين¡ه «چگونه مجري ــا�< �ر�. �� ���مه ب ــت �ش �� �ين �س
ــه ها� نقد 	 بر�سL بعد �� پخش به  ــانيد؟» پر��خته شد< 	 �� جلس �	q برس
عنو�� �ا�ها� سو�مند� �ه ي£ مدير برنامه �يز� بر�� بهتر�ر�� �يستگا< 

���يويL خو� مL تو�ند �نجا9 �هد، يا� شد< �ست.
�� �ين ميا�، برنامه �يز� 	 برنامه ها� سرگرمL صبح ���يو �� ميا� تما9 
ــاY ترند؛ �ير� تعد�� شنوند< ها� ���يو  نوبت ها� پخش ���يو، مهم تر 	 حس
 Lخاص eــاعت ها� �يگر بيشتر �ست. گرچه هيچ فرمو �� �ين ساعاH �� س
ــته به  	جو� ند��� �ه ي£ برنامه ���يويL صبح �� موفق �ند، �ما �ين �مر بس
مخاطبا�، با��� ���يويL منطقه، قالب موسيقL -� 	 گونه شر�يط �قابتL  �ست 

 .���� Lم �	 �- eه �يستگا< �� به برنامه �يز� �� قبا�
�� �ينجا بايد به عناصر 	 مش¡لاH �صلL �� برنامه ها� صبح ���يو توجه 
ــندگا�، برخL �� �صوe پايه �� موفقيت برنامه ها� صبح ��  ��شت �ه نويس
ــوخL، �حساساH، محلL بو��،  چنين بيا� �ر�< �ند: توجه به ميز�� طنز 	 ش
ــتياh، ��تبا� 	 تعامل با  ــو�� برنامه، بر�نگيختن حس �نج¡ا	� 	 �ش غنL ب
ــاير برنامه ها� ���يو، خدماH �سانL 	 همچنين  ــنوند<، تبليغ 	 معرفL س ش

.Lتوجه به ميز�� موسيق
�� پايا� �ين فصل نحو< �جر�� قو�نين برنامه �يز� بر�� -ن¡ه ي£ �يستگا< 

���يويL بتو�ند سيّاe 	 �	��  به �ا� خو� ���مه �هد، مطرS شد< �ست.
 Lعنو�� فصل ششم «�يجا� تصوير �� ���يو»ست �ه �� �ين فصل به بر�س
ــتگا< ���يويL 	 نحو< �يجا� -� پر��خته شد< �ست. �يستگا< ها�  تصوير �يس
���يويL تصوير� �� خو� به �يگر�� نشا� مL �هند؛ تصوير� �ه �ستا��نه 	 
 Lطر�ح Lيگر �عضا� تيم ���يوي� 	تما9 توسط مدير برنامه �يز�  Hبا مها�
	 ���ئه مL شو�. بر�� �يجا� تصوير، ي£ مأمو�يت مم¡ن نيز مL تو�ند �ثرگذ�� 
ــا� �هند< نوm 	ظيفه 	 �سالت  ــعا� بسيا� �سا، �ه نش ــد. ي£ جمله 	 ش باش
�يستگا< ���يويL باشد، به خوبL مL تو�ند جهت حر�ت ���يو �� نشا� �هد 	 
ــد. �يجا� تصوير تنها نيمL �� �ا�  �لها9 بخش 	 	حدH بخش �ا��نا� -� باش
ــا��>  ــت. حفظ 	 بقا� ي£ تصوير 	 ��< ها� جديد بر�� تا�< 	 ش 	 نبر� �س

.���� Lهن شنوندگا� نيا� به برنامه �يز� �قيقM �� �- نگه ��شتن
ــا�� تصوير ي£  ــا> به تغيير 	 �	با�< س ــن مو���، �� �ين �ت ــا� �ي �� �ن
�يستگا< ���يويL نيز توجه شد< �ست. بر �ين �ساY چنانچه تحقيقاH 	 -ما� 	 
��قا9 نظرسنجL ها نشا� بدهد �ه �يستگا< -� طو� �ه بايد 	 شايد خو> عمل 
ــت، -� 	قت مدير برنامه �يز� تشخيص مL �هد �ه بايد �ست به  ن¡ر�< �س

�يجا� تغيير�H 	 يا �صلاS �امل ساختا� ���يويL �يستگا< بزند.
ــL نوين بر��  ــم، ��ه ــن بحث فصل شش ــه عنو�� -خري ــت» ب «�ينترن
ــاe ها� �خير �ينترنت بر��  ــو> مL شو�. �� س ــا�� �� ���يو محس تصويرس
بسيا�� �� �يستگا< ها� ���يويL به ي¡L �� ��` ترين �بز��ها� با���يابL تبديل 
ــد< �ست. بنا به نظر جو ��بينسو�، 	> سايت ها مL تو�نند بر�� �ستفا�< ��  ش

�مينه با���يابL 	 تجا�H بر�� �يستگا< ها� ���يويL مفيد 	�قع شوند.
ــا� ���يو يعنL «برنامه �يز� 	  ــل هفتم به ي¡L �� �بز��ها� مهم بق فص

�قابت» پر��خته �ست. �قابت ها� شديد 	 خشنL �� �ه �� بين �يستگا< ها� 
ــت �ه  ــL 	جو� ���ند مL تو�� به عنو�� با�� ها� جنگL ���يو ��نس ���يوي
بر�� تسلط 	 به چنگ -	��� ي£ با��� ���يويL صو�H مL گير�. �� �ين ��ستا 
ــنجL ها بسيا� مهم �ست، �ما به قوe �	�يت ��گلاY، «ما ��  توجه به نظرس
���يو چنا� بL قر�� -ما� 	 ��قا9 نتايج ماهيانه مL شويم �ه فر�مو
 مL �نيم 

هد4 �صلL ما �يجا� 	 توليد سرگرمL بر�� مر�9 �ست».
ــت، برنامه �يز� ضدحمله �ست.  بر�� �قابت -نچه �� ���يو مو�� توجه �س
ــL مدير تعيين �ند �ه چه ضد حمله �� عليه تبليغاH بايد صو�H گير�.  يعن
ــه 	ضعيت جنگL بر��  ــس �� مطرS �ر�� �ين بحث به س ــن �تا> پ �� �ي
ــرS حد��ثر  ــرS عقب گر� 	 ط ــL، يعنL طرS ب¡ر، ط ــتگا< ها� ���يوي �يس

�شا�< �� شد< �ست. 
ــت �ه  �� �قابت، «تبليغاH �قابتL �� ���يو 	 خا�q �� ���يو» �� ن¡اتL �س
ــت 	 بر�� �قابت ���يو مL تو�ند �� �سانه ها� �يگر نيز  بسيا� مو�� توجه �س

بر�� تبليغاH �ستفا�< �ند.
فصل هشتم با عنو�� «برنامه �يز� بر�� �سيد� به مخاطبا� مو��نظر» 
ــنوندگا� ���يو مL پر����. �� �صل �ين شنوندگا� ���يو هستند �ه �	ند  به ش
 mبه �ين موضو Lنند، پس �ختصا� فصل� Lبرنامه �يز� �� �� ���يو تعيين م
ــنوندگا� �� �� �ا� خو�  ــا� ���يويL بايد ش ــر	�� مL نمايد. �� برنامه ه ض
ــن ها، گفت 	گو� تلفنL با  ــابقه ها، جش ــا��ت ���، -� هم �� طريق مس مش

....	 Lمجريا� ���يوي
ــت �ه �� -�  ــد< �س ــتر�» مطرS ش ��< �يگر با عنو�� «�� خدمت مش
مخاطبا� �� سلطا� بلامنا�m مL ��نند �ه باعث بقا� ���يو هستند. ��< �يگر 
ــتگا< ���يويL �� �� جلو� چشم مر�9 ��شته باشيد. با �ين  �ين �ست �ه �يس
ــر�يط، �غدغه هر مدير� خو�هد بو�. علا	< بر  ــهرH ���يو �� تما9 ش �ا� ش
�ين �سب شهرH محلL به شيو< هايL �ه �� �ين �تا> مطرS شد<، مL تو�ند 
ــندگا�، ��هنما� �ا� بر�� مجريا� ���يو ��¢  ــا� باشد. �� -خر، نويس �ا�س

�لاسي£ �� طرS �ر�< 	 �ين فصل �� به پايا� مL �سانند.
ــد؟» به  ــتفا�< مL �ن ــو �� تحقيق �س ــو�� «چر� ���ي ــم، با عن ــل نه فص
ــو�مند� ها� تحقيق بر�� موفقيت ���يوها پر��خته �ست. �بز��هايL �ه  س
ــنوند<،  �� �ينجا �ا�بر� ���ند، عبا�تند ��: گر	< ها� �انونL، گر	< ها� پنل ش

.Lتلفن Lياب�� Hتحقيقا 	 Lتحقيق تلفن ،Lمو� تالا� موسيق�-
ــاختن  ــج تحقيقاH �� جهت طر�حL برنامه ها 	 بر-	��< س مدير�� �� نتاي

نيا�ها� مخاطبا� �ستفا�< مL �نند. 
ــه عنو�� فصل پايانL �تا> به «-يند< ���يو» توجه ����. ��  فصل �هم ب
ــد<  ــيو� ��تباطاH فد��e پر��خته ش �ين فصل �بتد� به نقش نظا�تL �ميس
�ست 	 سپس قد�H ها� ���يو مطرS شد< �ند. �ما -نچه �� بر�سL -يند< ���يو 
بسيا� مهم �ست، فنا	�� ها� جديد �ست �ه ي¡L �� �ين فنا	�� ها� ����� 
ــتگا< ها�  ــيا�� �� �يس ــت �ه با �نفجا� �يجيتالL �خير، بس �ا�بر�، ��يانه �س
���يويL، ��يانه �� �بز��� بر�� صرفه جويL �� 	قت 	 �� عين حاe �م£ به 
بالا تربر�� �يفيت برنامه �يز� برنامه ها مL ��نند. �	ند -يند< ���يو بنا بر نظر 
�ا�شناسا�، شاهد شتا> تغيير�H �� -يند< خو�هد بو�. پيشرفت ها� فنا	��، 
ــتگا< ���يويL، تغيير قو�نين 	 مقر��H �ميسيو�  �نحصا� مال¡يت بر چند �يس
��تباطاH �	�، شيو< ها 	 فنو� جديد با���يابL 	 �م¡ا� �نتخا> بيشتر �� ميا� 

�سانه ها بر عمل¡ر� ���يو تأثير مL گذ��ند.


