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�شا�>
ــتم �سانه ها� جمعي جمهو��  ــاختا�� عمد< �� �� سيس طي �هه �خير، تغيير�H �يدئولو^يكي 	 س
��منستا� �© ���< �ست. با فر	پاشي �تحا� جماهير شو�	�، ساختا�ها� �سانه �� جديد� �يجا� شدند كه 
با نيا�ها� با��� جديد �سانه هماهنگ بو�ند. تأسيس 	 ��< �ند��� �يستگا< ها� ���يويي FM خصوصي 
�تفاh تا�< �� بو� كه همزما� با �يجا� با��� جديد پخش ���يويL 	 تلويزيوني به 	قوm پيوست. بسيا�� 
ــانه جايگا<  ــر	m به كا� كر�ند 	 �� با��� �س ــتگا< ها� ���يويي خصوصي يكي پس �� �يگر� ش �� �يس
خو�شا� �� يافتند 	 به طو� موفقيت -ميز با �يستگا< ها� ���يويي سنتي جمهو�� ��منستا� �قابت كر�ند. 
�ين �يستگا< ها� ���يويي با ���يوها� عمومي �� لحا� سبك كا��،  ساختا� 	 ���ئه �طلاعاH 	 همچنين 
 mيگر بر�� چنين توسعه ��،  �فز�يش شعا� Xها� عمد< �� ���ند. محر H	ــا�� تفا ــي برنامه س خط مش

مخاطب 	 �طلاعاH مؤثر� بو� كه �� سو� �يستگا< ها� ���يويي خصوصي ���ئه مي شد.
طL ي£ �هه گذشته، تغيير�H ساختا�� 	 �يدئولو^ي£ مهمL �� نظا9 �سانه �� جمهو�� ��منستا� 
 Lگر�ي Hعد9 �ثر 	بر تف¡ر متمر�ز  Lمبتن Lپيوست. �سانه ها� ��منستا� �� گذشته �� فضاي mقو	به 
فعاليت مL �ر�ند 	 �	لت ��منستا� علا	< بر برنامه �يز� بر�� نحوc عمل¡ر� �سانه ها، بو�جه مو�� نيا� 
 Lــ ــا �� نيز تأمين مL �ر�. فعاليت ها� �	��نه -نها تحت نظا�H �امل �	لتL بو�. �ما پس �� فر	پاش -نه
�تحا� جماهير شو�	�، ساختا�ها� جديد �سانه �� به 	جو� -مدند �ه با ضر	�H ها� جديد با��� �سانه ها 
هماهنگL بيشتر� ��شتند. به تد�يج، �ثرH گر�يL �� �مينة �طلاعاH، جايگزين �نحصا� مبتنL بر تف¡ر 

ي£ سويه شد.
ــتا�، خصلت ها 	 نيز  ــعL خو�هم �ر� تا تغيير�تL �� �ه �� با��� ���يو �� ��منس من، �� �ين گز��
 س

�	ندها� توسعه -نها به 	قوm پيوسته �ست، تشريح �نم.
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	��يو �	 �	منستا
ــانه ها� جمعL جديد،  ــرفت �س ــيس 	 پيش تأس
ــا9 ��  ــد ��غ ــL 	 فر�ين ــر�H �ساس ــه تغيي نتيج
�مينه ها� فوh �لذ�ر بو�< �ست. �� شر�يط جديد، 
ــL چندين �هه  ــL �ه �� ط ــه ها� بنيا�ين �نديش
توسط مر�9 ش¡ل گرفته بو�، با �يد< ها 	 قو�عد� 
 �� qــ¡ا� ��يج �� خا� ــدند �ه �� �	� �ف مو�جه ش
 L¡شد. بر�� نمونه، ي Lبر���� م Lــتا� �پ ��منس
 Lــيس �يستگا< ها� ���يوي �� �ين نو-	�� ها، تأس
 cنيز برقر��� با��� پخش گستر� 	 FM Lخصوص
جمهو�� ��منستا� بو�. بسيا�� �� �يستگا< ها� 
ــت  ���يويL خصوصL ي¡L پس �� �يگر�، نخس
ــق �يگر ��< �ند���  ــپس �� مناط �� پايتخت 	 س
شدند 	 تو�نستند به تد�يج جايگا< خو� �� �� با��� 
ــب نمايند 	 با موفقيت به �قابت با  ــانه ها �س �س
ــL بپر���ند.  ــنتL �	لت ــتگا< ها� ���يويL س �يس
�يستگا< ها� سر�سر� جديد �� نظر سب£، ساختا�، 
تو�يع �طلاعاH 	 خط مشLِ برنامه سا�� �املاً با 
ــد. �نگيز< ها� �يگر  ���يو� �	لتL متفا	H بو�ن
ــتمل بر  ــرفت 	 �گرگونL �� -نها، مش بر�� پيش
گستر
 شعاm مخاطبا� 	 �طلاعاH تأثيرگذ��� 
 Lخصوص Lــو� �يستگا< ها� ���يوي بو� �ه �� س

تأمين مL شد.
ــL �	 مرحله  ــو� خصوص ــر�ت ها� ���ي ش
ــته �ند. قبلاً همه  ــر گذ�ش ــت س ــرفت �� پش پيش
�يستگا< ها� ���يويL خصوصL �شو� ��منستا� 
غالبx برنامه ها� سرگر9 �نند< توليد مL �ر�ند �ه 
�� طريق شيو< ها� جديد برنامه سا�� �ه توسط 
ــد، �املاً �گرگو� شدند. ��  ــنها� ش نگا�ند< پيش
ــا�� با  ــا تا حد	� �ي ــر، �ين برنامه ه ــاe حاض ح
ــتند.  ــانه ها منطبق هس ــتاند���ها� با��� �س �س
برنامه ها� نگا�ند<، مرحله �	9 پيشرفت شايسته 
ــر�. �ين  ــخص � ــتگا< ها� خصوصL �� مش �يس
ــد قر�� گرفتند،  ــا �ه به تد�يج مو�� تأيي برنامه ه
به بخشL جد�يL ناپذير �� خط مشL �يستگا< ها� 
���يويL خصوصL �ه شامل �خبا� 	 سرگرمL بو�، 
ــتگا< ها �� پL -� بو�ند تا  ــدند. �ين �يس تبديل ش
جهت گير� -نها، به عنو�� نوm غالب برنامه ها� 
���يويL سو�مند 	 �قابتL �� با��� پخش گستر�< 

جمهو�� ��منستا� شناخته شو�.
ــت �� با���  ــا� �قاب ــر �	نده ــر�� تأ�يد ب ب
ــته باشيم �ه  ــو� بايد به يا� ��ش ���يويL �ين �ش
ــx ۹۵٪ -نها) ��  ــر ���يوها� خصوصL (تقريب ��ث
ــر	��، تمر�ز پيد�  ــهر �ي ــتا�، ش پايتخت ��منس
�ر�< �ند 	 برخلا4 �انا e ها� تلويزيونL، غالبx به 

 Lلت	شوند. برخلا4 ���يو � Lپخش م FM ش¡ل
ــتا� �ه �� طريق �ابل برنامه ها� خو� ��  ��منس
 �� FM Lــتگا< ها� خصوص پخش مL �ند، �يس
ــه مخاطبا� منتقل  ــق ��ل، �مو�q خو� �� ب طري
ــن �ليل مو�نعL 	جو� ���� �ه  مL �نند 	 به همي
ــا��. بنابر�ين،  ــو�� مL س ــL به -نها �� �ش �سترس
�يستگا< ها� ���يويL خصوصL تنها �� پايتخت با 
���يو� �	لتL �قابت مL �نند.. ���يو� �	لتL به 
جز شهر گيومر� �ه شر�ت ���يويL «شانت» با 
-� �قابت مL �ند، �� مناطق گوناگو� ��منستا� 
 ، Lجايگا< برتر قر�� ����. �� چنين فضا� �قابت ��
 �� Lــت �ه ۹۰٪ �� برنامه ها� ���يوي �	شن �س
با��� �سانه �� ��منستا�، به علت ����بو�� شر�يط 
ــيا� مطلو>، �� پايتخت توليد مL شد< �ست.  بس
 	 Hبا��� تبليغا �� Lــ ــر���� �� حاميا� مال فرمانب
ــبت به متوسط  بالا بو�� ��-مد عمومL مر�9 نس
ــا� مر�9 به با��� ���يو،  ــL -س هزينه ها 	 �سترس
ــر�يط �ست. حتL تغيير  �نگيز< ها� �صلL �ين ش
شاخص ها �� �يستگا< ها� ���يويL نشا� مL �هد 
ــتا� مخاطبا�  �ه با��� ���يويL جمهو�� ��منس
ــتگا< ها �� ��  ــه �ين �يس ــيا� �يا�� ����. هم بس
ــته باشند،  ــر�يط مطلو> تر� ��ش صو�تL �ه ش
مL تو�� به سو� �يستگا< ها� پخش محلL تغيير 

جهت ���.
 Lــانه ها� همگان ــته، با��� �س طL �هة گذش
ــتا� �املاً محقق شد< �ست.   خصوصL �� ��منس
ــانه ��  ــر�ت �س ــاe ۲۰۰۸، �� ميا� ۸۰ ش �� س
 Lــر�ت هاي ــر�ت، ش ــ£، تعد�� ۱۵ ش �ل¡تر	ني
 L¡بو�< �ند �ه �ين تعد�� بر�� �شو� �وچ Lيوي���
همچو� ��منستا� �قم قابل ملاحظه �� به شما� 

.�	� Lم
 Hبر�� تنظيم مناسبا Lتا�نو� نُه قانو� قضاي
ــت.  ــد< �س �� حو�< ���يو 	 تلويزيو� پذيرفته ش
�جر�� -نها تا حد	� �يا�� باعث تنظيم 	 حمايت 
 Lتلويزيون 	 Lفعاليت ها� شر�ت پخش ���يوي ��
 Hشد< �ست؛ �ين قو�نين عبا�تند ��: قانو� مطبوعا
ــتا�� 	 �يگر �سانه ها� جمعL، قانو� �با�،  نوش
 ،�	� >�� �� Hتجا��، قانو� ��تباطا Hقانو� تبليغا
ــوh عمومL، قانو�  ــوh مؤلفا� 	 حق ــو� حق قان
ــو� ��يافت مجو� 	 قانو�  ���يو 	 تلويزيو�، قان

.Lسانه ها� همگان�
ــتا�، ��  ــا��� ���يو� جمهو�� ��منس �مر	�< ب
ــو� 	 شر�يطL �� بر��  نظر قضايL حمايت مL ش
ــويق توليد�نندگا� بومL فر�هم  پشتيبانL 	 تش
 �� Lنقش شر�ت ها� ���يوي 	ند تا جايگا< � Lم
 Lخط مش 	برنامه سا��  	با��� مستح¡م �نند  ��

 Lشر�ت ها �� بر�� توسعه بيشتر ترق �- Lتبليغات
�هند.

نتيجه گير	
ــرفت �سانه ها 	  ــد پيش با توجه به �	ند �	 به �ش
ــا به ��	�  ــت فعاليت ها� خلاقانه -نه نيز حر�
ــيا�� �� متخصصا�  ــه ��، بس ــب¡ه ها� ��يان ش
��يافته �ند �ه �مر	�<، علL �غم تضا�ها� موجو� 
 Mنفو ،Lــ ــانه ها �� �	��� �نون ــرفت �س �� پيش
ــانه ها� جمعL �ل¡تر	ني£ بر جامعه 	�ضح 	  �س
ــت. �	ندها� �	��� مد�ِ� ��غا9 هاِ�  مبرهن �س
ــدH گر<  ــانه ها به ش ــL با فعاليت ها� �س جهان
ــر�يطL �� بر�� تمر�ز، بز�{ شد� 	  خو��< 	 ش
ــانه ها� جمعL فر�هم -	��< �ست.  ي¡L شد� �س
ــرعت ��  ــا�، با توجه به �ين¡ه ���يو به س �� پاي
 Lطلاعات� 	 Lــا� ��تباطات حاe ��غا9 �� �مينه ه
�ست، پيشنها�ها� �ير مL تو�نند مو�� توجه قر�� 

گيرند:
 Lلت	بر�� مبا�له برنامه ها� ���يو� � 
۱. تلا
ــو�ها� 	�قع �� منطقه. به نظر  ��منستا� �� �ش
ــو�ها�  من، ما مL تو�نيم �طلاعاتL ��جع به �ش
همسايه به مخاطبانما� بدهيم 	 به �ين ترتيب، �� 
طريق تلا
 بر�� برقر��� تماY تعاملL، �مينه 

مبا�له �ف¡ا� 	 �نديشه ها �� فر�هم -	�يم.
ــاخت چنين برنامه هايL ما �� �� 	ضعيت  ۲. س
ــن  ــر� �� �ي ــايه -گا< 	 تصوي ــو�ها� همس �ش
ــا �� تجا�>  ــد. چنانچه م ــو�ها خلق مL �ن �ش
 Yه �� �جلا� Lشو�هاي� Lــر�ت ها� ���يوي ش
ــتفا�< �نيم،  ــر�ت �ر�< �ند �س ــL ���يو ش جهان
ــن، ما بايد  ــق خو�هد يافت. بنابر�ي ــن �مر تحق �ي
ــL 	 ملL �� ميا�  ــر�� خلق گفت 	گوها� �ين ب

�شو�ها� مختلف تلا
 �نيم.
 Lخصوص 	 Lــر�ت ها� ���يو� مل ۳. بايد ش
ــا� �� �� فر�يند ��غا9 مو��  	�قع �� منطقه خو�م
ــو� �� �ين عمل، تعميق 	  توجه قر�� �هيم. مقص
تقويت �	�بط با مخاطبا� محلL 	 �ا��تر ، مفيدتر  

	 مستقيم تر�ر�� -نهاست.
ــد�	9 �جلاY هايL �� مو��  ــد به طو� م ۴. باي
ــا مL تو�ند  ــه موضوm -نه ــز�� �نيم � ــو برگ ���ي
 Lناليست هاي�	 «گفت 	گوها� نسلL» باشد. بايد̂ 
 Lــن برنامه هاي ــل ها� گوناگو� �� �� چني �� نس

مشا��ت �هيم. 
 Lلت	� ،Lنيم تا ���يوها� همگان� 
۵. بايد تلا
ــايگL ما، �	يد��ها�  ــL 	�قع �� همس 	 خصوص
ــL، �جتماعL 	 فرهنگL منطقه  �� به ش¡ل  سياس

عينL 	 بد	� سوگير� پوشش �هند.


