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چكيد>
برنامه ها� صبحگاهي ���يو ��	��< ��X جايگا<، نقش 	 هويت يك �يستگا< ���يويي هستند. �جر�، 
ــا� بنيا�� �� توليد 	  ــو�� منحصربه فر� �� جمله �صوe 	 	يژگي ه ــكل 	 قالب 	 �طلاعاH 	 محت ش
ساخت يك برنامه صبحگاهي موفق �ست؛ برنامه �� كه بتو�ند با حفظ مخاطبا� فعلي، مخاطبا� جديد 
ــا�� يا حد�قل بر�� پيگير� �يگر  ــتگا< ���يويي جذ> كند؛ �� -نها مخاطبا� ��ئم بس �تفاقي �� به �يس

برنامه ها� �يستگا< �� -نها �عوH كند.
ــت 	 �� جمله  ــانه 	 مخاطبا� �س ــا�H، هنر 	 علم ��تبا� ميا� �س ــه �� �� مه ــندگي مجموع نويس
ــما� مي -يد:  ــك برنامه صبحگاهي تأثيرگذ�� 	 موفق به ش ــتو� ها� بي جايگزين �� تحقق عملي ي س
تأثيرگذ�� �� پر�نگ ساختن جايگا<، نقش 	 هويت �يستگا< ���يويي �� جامعه 	 موفق �� جلب، جذ> 	 

نگهد�شت توجه مخاطبا� هد4.
ــانه ها� ��خلي �ير�� �ست كه جو�نا� �ير�ني ۱۵ تا  ���يو جو��، ���يويي �ختصاصي �� فضا� �س
ــانه �� �� جمله  ــش �س ــاe �� مخاطب خو� مي ��ند. �ين ���يو� �ختصاصي با توجه به بر� 	 پوش ۲۹ س

پرمخاطب ترين ���يوها� ��خلي، حتي گا< �� ميا� �يگر گر	< ها� سني نوجو�� 	 ميانساe �ست. 
ــه �� نظا9 مند �� برنامه ها� صبحگاهي  ــت، حاصل مطالع مقاله �� كه �� پيش �	� خو�نندگا� �س

���يو جو�� �ست كه �	 هد4 �ساسي �ير �� �نباe مي كند:
ــا� صبحگاهي ���يو جـو�� 	 �نطباh -� با  ــندگي �� برنامه ه ــي 	ضعيت موجو� نويس  - بر�س

ضر	�H ها� «نوشتن بر�� شنيد�» �� ���يو؛ 
- ترسيم چشم �ند�� مطلو> با توجه با -سيب شناسي 	ضعيت موجو� �� برنامه ها� صبحگاهي ���يو؛ 

به 	يژ< ���يو جو��. 
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�يباچه
«بقيه �	� همانطو� مي گذ�� كه صبح مي گذ��.»

ــانه �هميت  ــه كوتا<، �ما پر معنا نش  �ين جمل
ــي  ــت. كوئينس ــا� صبحگاهي ���يوس برنامه ه
ــه �� جمله  ــو� (Quincy McCoy) ك مك ك
 Hــد� �� �يالا ــتا��� ���يو 	 صنعت ضبط ص پيش
ــت، با ���� �ين جمله كوتا< نه تنها به  متحد< �س
ــا�<  �هميت �يا� برنامه ها� صبحگاهي ���يو �ش
ــو�� تعيين كنند< چا�چو>  ــه -نها �� به عن ���� ك
ــي كند. �	 بر  ــتگا< ���يويي معرف فعاليت هر �يس
ــت كه «هر �يستگا< ���يويي يك  �ين �عتقا� �س
برنامه صبحگاهي بسيا� قو� با شما� شنوندگا� 
�يا� مي خو�هد كه -نها �� ميا� بخش ها� مختلف 
برنامه ها� �	��نه -� �يستگا< تو�يع كند». �يدگا< 
مك كو� تنها �ظها�نظر� شخصي نيست، بلكه 
�يشه �� تحولاH 	 �گرگوني ها� ���يو، به 	يژ< 

�� نيمه �	9 قر� بيستم ميلا�� ����.
ــه ۱۹۲۰ تا ۱۹۵۰ ميلا�� كه به �	���  �� �ه
ــه عنو��  ــت، ���يو ب ــهو� �س ــي ���يو مش طلاي
ــانه �� برنامه محو� معرفي  مي شد. شنوندگا�  �س
ــتگاهي به پخش  ــا�` �� �ينكه چه �يس ــو<، ف �نب
ــو
 مي ���ند.  ــر����، به برنامه ها گ برنامه مي پ
ــانه نوپديد تلويزيو� �� �هه ۱۹۵۰  �ما ظهو� �س
ميلا�� 	ضع �� به كلي �گرگو� كر�. تلويزيو� 
ــا پيش �� �ين به  ــي �� كه ت چنين جايگا< 	 نقش
ــت، �بو�. ���يو با كاهش بيشما�  ���يو تعلق ��ش
ــد 	 ناقوY مر{ -� به صد�  مخاطبا� �	به �	 ش
ــه عمو9 	 حتي  ��-مد. همه جا �ين تلقي �� �نديش

صاحبنظر�� 	 �ست �ند�كا��� ���يو شكل گرفت 
كه «���يو يعني �سانه �� كه تصوير ند���، مقهو� 
تلويزيو� شد< �ست. �ين تشييع جنا�< �� پيش �� 

موعد بو�.» 
ــد.  نمان  eــو� من ــن  ــه همي ب ــت  ــا 	ضعي �م
 Sــر برنامه محو�� مطر ــتگا< محو�� �� بر�ب �يس
ــو� 	 كاناe ها�  ــد. به بيا� �يگر، �گر تلويزي ش
 ،(Show) ــو  ش ــا�  برنامه ه ــطه  	�س ــه  ب  �-
ــا� معرفي  ــا� مخاطب ــتند �� مي ــرياe 	 مس س
ــيد تا هويت �يستگاهي بر��  ــد، ���يوكوش مي ش
ــا�، �� مؤلفه ها�  ــف كند 	 �� �ين مي خو� تعري
ــكل 	 قالب 	  ــا�� خلاh چو� �جر�، ش برنامه س
ــا�  �طلاعاH 	 محتو�� منحصربه فر� 	 هويت س
ــمت ساخت برنامه ها�  بهر< گير�. حركت به س
ــويه با مجر�،  �ند< 	 �مكا� برقر��� ��تبا� �	س
ــنو��  ــتفا�< �� قالب ها� گفت 	ش ــش �س �فز�ي
 Sــد� طر ــي 	 محلي ش ــيقايي 	 تخصص 	 موس
موضوعاH، جملگي، نشانه �يستگا< محو�� ���يو 
	 خط مشي ها� برنامه سا�� �� چا�چو> -� بو�. 
ــر� �� نقا�  ــد 	 با بهر< گي ���يو �	با�< متولد ش
ــوH خو�، قابليت �نطباh بي  پايا� با چالش ها�  ق

موجو� �� به نمايش گذ�شت.
هويت سا�� بر�� يك �يستگا< ���يويي ناشي 
ــي �� جايگا<، نقش 	  ــن تحوe 	 �گرگون �� چني
ــاY، هر �يستگا<  ــت. بر �ين �س كا�كر� ���يوس
���يويي بايد تلا
 كند كه سبك كا�� مشخص 
��شته باشد. نحو< �نتخا> موسيقي، سبك �جر�� 
ــانه تصوير�،  مجريا�، علائم خا� صوتي، نش
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ــابقاتي كه برگز�� ميشو�، 	 �يگر مطالب  نوm مس
تبليغي، همه، بايد �� چنين چا�چوبي مو�� توجه 

قر�� گيرند.
ــت كه  ــو �� جمله مفاهيمي �س �	� كا�� ���ي
مي تو�ند به ��X �هميت 	 ضر	�H هويت سا�� 
ــاند. مضمو�  ــتگا< ���يويي يا�� �س �� يك �يس
ــت كه محصوe ���يو  «�	� كا��» ���يو �ين �س
ــد< ��  ــي �نتخا> ش ــك مجموعه تصا�ف ــا ي تنه
برنامه ها يا بخش ها نيست؛ بلكه تركيبي به �قت 
�نتخا> شد< �� �صو�H �ست كه با توجه به مخاطب 
ــيو< �� كه نيا�ها� �ساسي �	 �� ��  خا� 	 به ش
�مينه ها� كسب �طلاعاH 	 سرگرمي تأمين كند 
ــد< �ست.  ــد، طر�حي ش 	 بر�� �	 �لپذير نيز باش
ــتگا< ���يويي  بر�� تحقق چنين هدفي، يك �يس
بايد تلا
 كند �	ند، سبك 	 محتو�� برنامه ها� 
خو� �� با 	قايع �	�مر< �ندگي شنوندگا� تطبيق 
ــد. به بياني �يگر، ���يو بايد همت �صلي خو�  �ه
ــر �ين موضوm بگذ��� كه فعاليت ها� �ندگي  �� ب
	�قعي شنوندگا� �� با محتو�� برنامه ها� خو� كه 
ــب با �	حياH 	 نيا�ها� -نها �� �ما� ها�  متناس
مشخصي �� �	� �ست، تكميل كند 	 برنامه هايي 
ــكل �	�مر< 	  پخش �ند كه همر�< با تا�گي، ش

طبيعي خو� �� حفظ كنند. 
ــو به چند بخش  ــيم بند� �	� كا�� ���ي تقس
ــكل گرفته �ست: برنامه ها�  بر چنين مبنايي ش
ــامگاهي 	  صبحگاهي، نيمر	��، عصرگاهي، ش
ــو �� حقيقت حامل �ين  ــبانه 	 -خر هفته ���ي ش
پيا9 غيرمستقيم به مخاطبا� هستند كه برنامه ها 
ــر�يط مخاطبا�  ــب با �	حياH، �ما� 	 ش متناس
ــه �ندگي  ــوند. ���يو -يين ــش مي ش ــد 	 پخ تولي

مخاطبا� هد4، �� -نها 	 بر�� -نهاست. 
�ما �� �ين ميا�، برنامه ها� صبحگاهي ����� 
 ���� 
ــتند. صبح، �ما� گو �هميت بالاتر� هس
ــن �	، برنامه  ــت. �� �ي ــه ���يوس ــب مر�9 ب �غل
ــما� مي -يد.  ــاخص به ش صبحگاهي برنامه �� ش
شايد بتو�� گفت: پيشاني برنامه ها� يك �يستگا< 
���يويي، برنامه ها� صبحگاهي -� �ست. گرچه 
 �� mمتنو 	ــتگا< ها� ���يويي �هد�في متعد�  �يس
ــاخت برنامه ها� صبحگاهي ���ند؛ �ما  توليد 	 س
ــاY 	 پايه همه  ــه جرئت مي تو�� گفت كه �س ب
ــنيد�  ــد�4، جلب توجه مخاطبا� هد4 به ش �ه
ــت. هد4 -�  ــتگا< �س �يگر برنامه ها� �	� �يس
�ست كه مخاطب �	با�< ترغيب شو� كه به سر�` 
�يستگا< بيايد. �� �ين ��<، يك برنامه صبحگاهي 

بايد:
- -غا�� سرگر9 كنند<، پرنشا� 	 پر�ميد بر�� 

�	� مخاطب خو� باشد.
ــش 	 �نگيز< �هند< تا  ــي -��مش بخ - همر�ه

محل تحصيل 	 كا� مخاطب خو� باشد.
ــيقي متناسب با �يتم۱ مخاطب  - لبريز �� موس
خو�، سرشا� �� تعامل لذH بخش 	 سرگر9 كنند< 
ــي 	 ملي مو�� نيا�  ــه �طلاعاH محل 	 ����� هم

�� صبح باشد. 
 	 ــا�  كا�شناس  �� ــه ��  مجموع ــر�-	���  گ
ــد�9 ��  ــر ك ــر�� ه ــز ب ــا�� متماي شخصيت س
ــا�� ��  ــي ها� برنامه س ــا، �� جمله خط مش -نه
ــت. �� �ين شيو<،  برنامه ها� صبحگاهي ���يوس
ــتانه بر�� تفريح  برنامه صبحگاهي، جمعي �	س
ــو�. يك مجر�، �جر��  	 سرگرمي تصو� مي ش
تما9 بخش ها� �صلي برنامه چو� �علا9 ساعت، 
تعامل با شنوندگا� 	 پخش موسيقي �� بر عهد< 
ــا� برنامه  مي گير� 	 �� كنا� �جر�، ميا� كا�شناس
ــا� 	 پيوند برقر��  ــا برنامه 	 مخاطبا� -�، ��تب ب
ــا�` �� نوm برنامه،  ــد. -نچه بيش �� همه، ف ميكن
ــو��،  ــم مي خ ــا� صبحگاهي به چش �� برنامه ه
ــع مخاطب ��  ــاعت بر�� خر	q به موق �علا9 س
ــر�� برنامه �يز�  ــفر 	 تر�فيك ب ــه، �خبا� س خان
بهتر مسافرH ها� ��	� 	 بر	� شهر�، خلاصه 
ــي حو���  ــته 	 پيش بين ــب گذش �خد��ها� ش
 	 Hــايعا ــن ش ــد< �	�، 	 همچني ــاعاH -ين �� س
ــيه ها� ��` هنر� همر�< با قطعه ها� كوتا<  حاش
ــي 	 شبه نمايشي �ست. جالب -� �ست كه  نمايش
شر�يط 	 موقعيت مخاطب برنامه ها� صبحگاهي 
ــا ۲۰ �قيقه �� بر��  ــو �ماني حدفاصل ۱۵ ت ���ي
ــا� صبحگاهي  ــو
 ���� متنا	> به برنامه ه گ
فر�هم ميكند. به بيا� �يگر، �لقا� هويت �يستگا< 
	 �يجا� تمايز ميا� برنامه ها� صبحگاهي �� نظر 
ــكل 	 قالب 	 �طلاعاH 	 محتو� نيا�مند  �جر�، ش
ــاختا� برنامه  ــا	> ۱۵ تا ۲۰ �قيقه س ــر�� متن تك

�ست.
ــا� صبحگاهي ��	��< ��X جايگا<،   برنامه ه
ــتند.  ــتگا< ���يويي هس ــش 	 هويت يك �يس نق
�ين به -� معناست كه برنامه ها� صبحگاهي �� 
�يدگا< مخاطبا� بايد بتو�نند -نها �� �� شنوندگا� 
�تفاقي به شنوندگا� ��ئمي تبديل كنند 	 با حفظ 
ــه مخاطبا� 	 جذ>  ــا، هر �	� بر ��من توجه -نه
ــنوندگا� جديد بيفز�يند. به بياني بهتر، بتو�نند:  ش
«گو
 ناشنو� 	 بيگانه با ���يو �� به گو
 منتظر 

	 گو
 منتظر �� به گو
 شنو� تبديل كنند.»
گو
 ناشنو��گو
 منتظر� گو
 شنو�

تحقق چنين �ستر�تژ� نيا�مند تأمل �ساسي �� 
سه مقوله �ير �ست:

�لف- هد4 (object/Goal) برنامه سا�� كه 
�يشه �� �هد�4 �علا9 شد< يك �يستگا< ���يويي 

.����
ــا�� �ه  ــر� (Channel)� برنامه س > -  مج
بستگي به هويت �يستگا< ���يويي 	 شاخص ها� 

برنامه سا�� �� -� ���� . 
q - مخاطب (Audience) هد4 كه تابعي �� 
�نتظا��H، خو�ست ها، شر�يط 	 �يتم ��يافت پيا9 

�� سو� مخاطبا� �� جامعه �ست. 
ــو�، فرصت ها 	  ــانه �� ك ــو به عنو�� �س ���ي
ــيا�� بر�� تحقق �ستر�تژ�  محد	�يت ها� بس
ــه بياني بهتر،  ــه عنصر يا ب ــالا ����. تركيب س ب
ــيقي، جلو< ها� صوتي  ــا� عنصر گفتا�، موس چه
ــكوH مي تو�ند ��منه �� گستر�< �� -��	ها 	  	 س
تخيلاH مخاطبا� �� ��گير خو� كند 	 به صو�تي 
ناخو�-گا< بر مخاطبا� تأثير گذ���. �ما محد	�يت 

يا محد	�يت هايي نيز �� �ين ميا� 	جو� ����:
- نخست -� كه متن (Text) ���يويي �� سو� 
ــت. �� ���يو برخلا4  ــيرپذير �س مخاطبا� تفس
ــو�) نمي تو��  ــانه ها� �يد��� (چو� تلويزي �س
ــت، متن  ــز	�. هر چه هس ــيه �� بر متن �ف حاش
ــت. �� �ين �	، �� حالي كه برنامه سا� ���يويي  �س
نمي تو�ند به تفسير برنامه خو� بپر����، مخاطب با 
تخيل خويش متن �� �مزگشايي (حتي �مزگشايي 

خطا-لو�) مي كند.
- �	9 -� كه متن ���يويي به سبب 	يژگي ها� 
ــي بو�� -�،  ــو 	 تك حس ــي ���ي ــي 	 ماهيت �Mت
ــا� قر�� ����.  ــو��< �� معر} خطر قطع ��تب هم
ــه �� مي تو�نند  ــا �ندX مد�خل ــل محيطي ب عو�م
ــاني يك  مز�حمت ها� جد� بر�� فر�يند پيا9 �س
ــد 	 برنامه �� بي �ثر 	  ــه ���يويي فر�هم -	�ن برنام
ــد< سا�ند.  ناكا9 �� �جر�� �هد�4 ��پيش تعيين ش
ــت كه �� فاصله پنج تا هشت �قيقه  �� �ين �	س
بايد پيامي كامل به مخاطب ���ئه كر� 	 �� �يگر 
 eــتگي، �ستقلا ــابه ضمن حفظ پيوس �قايق مش
ــا �� �� يكديگر �� نظر گرفت. �ين تعريفي  متن ه

كوتا< �� مفهو9 «��منه جذ�بيت» �� ���يوست. 
�� سو� �يگر، با -� كه ���يو �سانه �� جمعي 
�ست 	 با �نبو< شنوندگا� 	 مخاطبا�، بسته به بر� 
	 هويت �يستگا<، سر	كا� ����، �سانه �� فر�� �� 
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پذير
 	 ��يافت پيا9 �ست. كافي �ست به شيو< 
ــتي  گو
 ���� مخاطبا� به ���يو بنگريم تا ��س
ــاh خو�>، ��	� خو��	 	  �ين ��عا �� ��يابيم: �ت
 
محل كا�، همگي نشا� �هند< ��يافت 	 پذير

پيا9 �سانه جمعي ���يو �� سو� مخاطب �ست. 
���يو �سانه �� صميمي 	 خو�ماني با مخاطب 
ــدگا< برخي  ــت كه �� �ي ــت. �� �ين �	س خو� �س
صاحبنظر��، برنامه �يز� 	 برنامه سا�� �� ���يو 
به مانند جر�حي مغز �ست؛ يعني گا< �	لين �شتبا< 
ــر� 	 گريز  ــتبا< �� ط ظريف مي تو�ند -خرين �ش
ــي �	�مر< نيز  ــد؛ چر� كه �� �ندگ مخاطبا� باش
ــاني �	�تر قهر مي كند كه با -� ها  ــا� با كس �نس

صميمانه 	 خو�ماني تر �ست.
ــو، با همه  ــانه جمعي ���ي ــندگي �� �س نويس
ــا، �� جمله مها�H هايي  فرصت ها 	 محد	�يت ه
ــو�Y گونه مو�� توجه  �ست كه بايد با �يد� 	س
ــا� صبحگاهي  ــه 	يژ< �� برنامه ه قر�� گير�؛ ب
ــتگا< �� بقا 	  ــه به حقيقت بر{ برند< هر �يس ك
ماندگا�� �ست. نويسند< يك برنامه ���يويي، به 
ــنو� 	 حتي  ــژ< �� ���يوهايي با قالب گفت 	ش 	ي

موسيقي، بايد بتو�ند: 
ــتگا< �� ��  ــت �يس ــش 	 هوي ــگا<، نق - جاي
ــه لا� كلماH 	 	�^گا� به كا� گرفته، پر�نگ  لاب

	 پر�نگتر سا��.
- توجه مخاطب هد4 �� جلب 	 هرچه بيشتر 
ــوm برنامه به  ــتگا< 	 ن ــو> هويت �يس �� چا�چ

�فز�يش -� �م£ �ند.
�	 نكته بالا �� برنامه ها� صبحگاهي بيش �� 
ساير بخش ها� برنامه �� ���يو بايد �عايت شوند. 
ــه مي تو�ند ��  ــش Mهني گرچ ــت 	 جوش خلاقي
تحقق نويسندگي مطلو> ���يو لا�9، مؤثر 	 مفيد 
باشد، �ما به هما� �ند��< شناخت هويت �يستگا<، 
ــانه ���يو 	 شاخص ها� نويسندگي -� 	  نوm �س
ــو� 	 �� بر�بر  ــته ش مخاطب هد4 نيز بايد برجس
�يدگا� نويسند< قر�� گير�. �ينجاست كه مي تو�نيم 
ــت يافتهايم 	 با  ــا كنيم به هد4 خويش �س ��ع
حفظ مخاطب فعلي، �مينه جذ> مخاطب جديد 

�� بر�� �سانه خو� فر�هم كر�< �يم.
ــد تا -نچه �� سطرها�  مقاله پيش �	 مي كوش
 Hقبلي بيا� كر�يم �� به صو� Hصفحا �� 	بالا 
ــايد  ــي كند تا ش مو��� �� ���يو جو�� بر�س
ــندگي �� برنامه ها�  بتو�ند با ��X مسئله نويس
صبحگاهي �ين ���يو، چشم �ند��� مطلو> ��با�< 

-� ���ئه �هد.

شنيد> مي شويد...!
���يوجو�� �� جمله �يرمجموعه ها� سا�ما� 
صد� 	 سيما� جمهو�� �سلامL �ير�� �ست. �ين 
ــت.  ــاe ۱۳۷۵ -غا� به كا� كر�< �س ــو �� س ���ي
تأسيس �ين ���يو� �ختصاصي، محصوe �	��ني 
سخت �� مجموعه ���يوها� �ير�� �ست: بحر�� 
ــد�e ��	ني ميا�  ــا� 	 ج ــديد �يز
 مخاطب ش
ــه به تقابل  ــا��� ���يو ك برنامه �يز�� 	 برنامه س
ــا�۳  ــا�۲ (Contentists) 	 فرمگر�ي محتو�گر�ي
(Formalists) منجر شد، كا� �� به جايي �ساند< 
ــئله �ستر�تژيك۴ ���يو �� �ين پرسش  بو� كه مس
خلاصه شد< بو� كه: -يا ���يو مي ماند يا مي �	�؟ 
ــش  ــه ۱۹۵۰ به �ين پرس ــر> �� �ه ــر غ �گ
 Lــلام ــيما� جمهو�� �س ــخ ���، صد� 	 س پاس
ــخگويي به �ين  ــه ۱۹۹۰ قصد پاس �ير�� �� �ه
ــت؛ به 	يژ< -� كه �شد 	 توسعه  ــش �� ��ش پرس
ــا� تلويزيوني مد�9 �� حاe �بو��  كمّي كاناe ه
ــو�. پس ���يو تدبير� �يگر به  مخاطبا� ���يو ب
ــو� �ختصاصي خو� ��  ــتين ���ي كا� بر� 	 نخس
ــد��� كر�. موq �فز�يش  با عنو�� «جو��» ��< �ن
 e	� نيمه 	 Lــ جمعيت �� �	�خر �هه ۱۳۵۰ شمس
ــه �فته موq جو�نا� تأثيرگذ�� ��  �هه ۱۳۶۰، �فت
ــL �� �يجا�  تحولاH �جتماعي �هه ۱۳۷۰ شمس
ــب بر��  ــتر� مناس كر�< بو�. ���يو جو�� بس
ــخگويي به �نتظا��H، نيا�ها 	 علايق جو�نا�  پاس
ــد. نفي كليشه ها 	 ساختا�شكني گا<  تصو� مي ش
بي پر	� �� محتو� 	 فر9 ���ئه برنامه ها� �ين ���يو، 
ــر�، به  ــر�� -� فر�هم ك ــي قابل توجه ب مخاطب
طو�� كه ���يو جو�� �� ۱۲ ساe فعاليت خو� 
تو�نست مخاطبي ۳۰ ��صد� ��، به طو� متوسط، 
�� مجموعه �سانه ها� �ير�� به خو� جذ> كند. 
 FM qمو 	ــر ���يو جـو��  ــاe حاض �� ح
ــتر جو�نا� �ير�ني  ��يف ۸۸/۱ مگاهرتز بر�� بيش
ــت 	 شعا� «شنيد< مي شويد...!» خط مشي  -شناس
برنامه سا�� �� �ين ���يو، با همه محد	�يت ها� 
قانوني 	 گا< فر�قانوني، تلقي ميشو�. بر� 	 پوشش 
�سانها� ���يو جو�� با -� كه ���يويي ملي �ست، 
ــر� نيست. به سبب فقد�� �يرساخت ها�  سر�س
فني تخمين ��< مي شو� بين ۴۰ تا ۵۰٪ 	سعت 
ــش �مو�q �ين ���يو قر��  سر�ميني �ير�� �� پوش

.����
برنامه ها� صبحگاهي ���يو جو�� �� �بتد�� 
ــت:  ــكل يافته �س ــيس با نگاهي متفا	H ش تأس
ــر� 	 گا< �����  ــتفا�< �� مجريا� منحصربه ف �س

حركت به سمت 
ساخت برنامه ها! 

 !�
"ند� ' 
مكا7 برقر

�تباd �'سويه 

با مجر!، 
فز
يش 

ستفا�� 
" قالب ها! 

گفت 'شنو�! 
' موسيقايي، 

' تخصصي ' 
 uمحلي شد7 طر

موضوعاg، جملگي، 
نشانه 
يستگا� محو�! 

�يو ' خط مشي ها! �

برنامه سا"! �� 
چا�چو7Q X بو�.
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ــر��� ��تبا� با مخاطبا�  ــد� 	يژ< �� برق تو�نمن
ــكل 	 قالب تعاملي 	 كا�شناY محو� 	  جو��، ش
���ئه 	 مر	� -خرين �طلاعاH 	 محتو�� سياسي، 
ــا�  ــه �	لويت ه ــي، �� جمل ــي 	 فرهنگ �جتماع
ــا� صبحگاهي  ــاختا�� 	 محتو�يي برنامه ه س
ــت. مجله بامـد��F، يك  ���يـو جو�� �س
صبح يك سـلا� 	 جو�� �ير�ني سـلا�! 
عنو�� ها� برنامه ها� صبحگاهي ���يو جو�� 

�� �بتد� تاكنو� بو�< �ست.
گر	< برنامه سا� برنامه ها� صبحگاهي ���يو 
ــت. �ين گر	< كه  جو��، گر	< جو�� 	 جامعه �س
ــا�� �	 برنامه يك صبح يك  متولي برنامه س
ــت،  سـلا� 	 جو�� �ير�ني سـلا�! بو�< �س
ــا�� صبحگاهي  ــر	< كا�� به برنامه س �� �	 گ
مي پر����. به نظر مي �سد جلوگير� �� �	�مرگي 
ــا�  ــش �ضطر�> 	 فش ــا، كاه ــد برنامه ه �� تولي
كا�� 	 �يجا� �قابت ميا� گر	< ها� كا�� بر�� 
�ستيابي به خر	جي هر چه بهتر �� جذ> 	 جلب 
ــن �قد�مي بو�<  ــه �لايل چني ــا�، �� جمل مخاطب
ــت. برنامه ها� صبحگاهي �� ساعت ۶:۳۰ تا  �س
۸:۳۰ صبح پخش مي شوند 	 بخش كوتا< خبر� 
ــه خلاصه �خبا�  ــح �� ميا� برنامه ها ب ۷:۳۰ صب

�ختصا� ����.
ــر�بير 	  هر گر	< كا�� �� يك مجر�، يك س
ــد< �ست. گرچه �يگر  يك تهيه كنند< تشكيل ش
عو�مل چو� صد�بر��� 	 متصد� ��تباطاH تلفني 
ــو� ���ند، �ما  ــتو�يو 	 �تاh فرما� حض نيز �� �س
به نظر مي �سد �� بر�سي نويسندگي برنامه ها� 
ــر�بير�� 	  ــا�، س ــر�H مجري ــي نظ صبحگاه
ــت بالاتر� قر�� ����؛ چر�  تهيه كنندگا� �� �	لوي
ــتقيم �� تحقق عملي  كه �ين عو�مل به طو� مس
متن برنامه، �ست �ند�كا� 	 تأثيرگذ��ند: مجر� با 
ــد< نويسند< 	  لحن 	 بيا� خو� به متن نوشته ش
ــد 	 تهيه كنند< با �نتخا>  سر�بير حياH مي بخش
ــن موجو� �ند<  ــيقي 	 همر�هي مجر�، �ي موس
ــه گو
 مخاطبا�  ــكل ممكن ب �� به بهترين ش

مي �ساند.
ــي 	ضعيت  ــه -سيب شناس ــر�� هرگون پس ب
ــر�` �ين �فر�� �فت  موجو� 	 بهبو� -�، بايد به س
	 با -نها به گفت 	گو نشست تا مسئله �ستر�تژي£ 
ــخن -نها ��يافت. بر��  	 �صلي �� �� لابه لا� س
�ستيابي به �ين هد4، ما با مدير گر	< برنامه سا� 
ــر�بير��۷ 	  ــه۵، تهيه كنندگا�۶، س جو�� 	 جامع
ــا� صبحگاهي ���يو جو��  مجريا�۸ برنامه ه

به گفت 	گو نشستيم.
�ضعيت موجو� � چند پرسش

ــا�  بي ــا  ب  (Henry Nannen) ــن  نان ــر�  هن
جمله �� كوتا<، نكته �� �ساسي �� به ��تبا� گر��، 
(برنامه �يز��، برنامه سا��� 	 ساير �ست �ند�كا��� 
ــا بر��  ــز� مي كند: م ــانه ها� جمعي)، گوش �س
ــه 	  ــتيم. تحقق هر هد4، �نديش مخاطبا� هس
ــتلز9 -� �ست كه مخاطبا�  حتي �يدئولو^� مس
�� بشناسيم 	 سپس �ين مخاطبا� شناخته شد< �� 

بر�� خو� نگه  ���يم 	 به خو� 	�بسته سا�يم. 
���يو 	 ��	��< -�، يعني برنامه ها� صبحگاهي 
نيز �� چنين �صلي مستثني نيست. نويسندگي �� 
�سانه جمعي ���يو بايد �� �ين �يدگا< مو�� توجه 
ــژ< بر�� جو�نا� كه 	يژگي ها�  قر�� گير�؛ به 	ي
ــت موجو�  ــي 	ضعي ــو� �� ���ند. بر�س خا� خ
ــا�  ــي ���يو جو�� نش ــا� صبحگاه برنامه ه
ــا� خوبي بر�� حفظ مخاطب  مي �هد كه گا9 ه
فعلي 	 جذ> مخاطب جديد بر��شته شد< �ست؛ 
ــد، هنو� �يا�  ــه فاصله تا -نچه مي تو�ند باش گرچ

�ست.
ما �� �ين مقاله پژ	هشي نظر شركت كنندگا� 
ــندگي برنامه ها�  ــا�< نويس ــه �� ��ب �� مصاحب
ــته �يم. سه حو�<  صبحگاهي ���يو جو�� خو�س
هد4، �سانه 	 مخاطب محو� �صلي پرسش ها� 
ــاH قبل بيا�  ــاY -نچه �� صفح ــت. بر�س ماس

كر�< �يم، مي خو�هيم بد�نيم:
- متن برنامه صبحگاهي تا چه �ند��< �� �يجا� 
ــت؟  	 �لقا� هويت ���يو جو�� موفق بو�< �س
ــه مي تو�� پي  ــه لا� 	�^گا� به كا��فت -يا �� لاب
ــنيد� -� هستيم،  بر� كه برنامه �� كه �� حاe ش

برنامه صبحگاهي ���يو جو�� �ست؟ 
ــا چه �ند��< متني  ــن برنامه صبحگاهي ت - مت
ــا ��منه  ــت؟ -ي ــنيد��� (Audial Text) �س ش
ــب  جذ�بيت يك برنامه صبحگاهي 	 متن متناس

با -� مو�� توجه قر�� مي گير�؟
ــا�  برنامه ه ــندگا�  نويس ــا  ي ــند<  نويس  -
ــي تا چه �ند��< متن خو� �� �� تعامل با  صبحگاه
ــند<  جو�نا� مخاطب تأثيرگذ�� مي بينند؟ -يا نويس
 	 Hخو�ست ها، توقعا�� ،Hيا نويسندگا� با �نتظا��

�يتم جو�نا� مخاطب �� صبح -شنا هستند؟
ــش ما ��  به طو� خلاصه، مضمو� �صلي پرس
ــت كه: «��  ــركت كنندگا� �� مصاحبه -� �س ش

كجا هستند؟ 	 به كجا مي خو�هند بر	ند؟»
ــخ ها� متفا	H ���< �ند.  مصاحبه شوندگا� پاس

هر 
يستگا� �
�يويي بايد 
تلاV كند كه سبك كا�! 
مشخص �
شته باشد. 
نحو� 
نتخاX موسيقي، 
سبك 
جر
! مجريا7، 
علائم خا� صوتي، 
 zنشانه تصوير!، نو
 �
مسابقاتي كه برگز
مي شو� ' �يگر مطالب 
تبليغي، همه، بايد �� 
چنين چا�چوبي مو�� 
توجه قر
� گيرند.
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ــوندگا� �� جايگا< خا�  ــك �� مصاحبه ش هر ي
خو� به عنو�� مدير، تهيه كنند<، سر�بير 	 مجر� 
تلا
 كر�< �ند تا �� جملاتي كوتا< �� -سيب ها� 
موجو� 	 ��< حل ها� مطلو> بگويند. جملاH �ير 

محو� مشترX همه پاسخ هاست:
- نويسندگي �� ���يو ����� تعريف مشخص 
نيست 	 تنها �� مفاهيم كلي فاقد تعريف عملياتي 

خلاصه مي شو�. 
- متن ها� برنامه ها� صبحگاهي كمتر ����� 
ــا	�< �� بو�� �� نگا�
 	 صميميت  	يژگي مح

�� �جر�ست.
ــاختا�  ــه س ــر ب ــو كمت ــندگي �� ���ي - نويس
�يستگاهي معتقد 	 همچنا� به هويت �يستگاهي 

بي توجه �ست.
 eمتن ها� برنامه ها� صبحگاهي كمتر مجا -

خلاقيت به مجريا� مي �هند.
- شناخت مخاطبا� هد4 �� هاله �� �� �بها9 
�ست 	 لاجر9 تعامل مناسب با مخاطبا� به 	جو� 

نمي -يد. 
ــو> خا� ��  ــته �يم به چا�چ ــو� نتو�نس - هن
 Yــا�� صبحگاهي �ست يابيم تا بر�سا برنامه س

-�، به نو-	�� 	 خلاقيت �� برنامه ها بپر���يم.
- متن ها� برنامه ها� صبحگاهي �� 	�قع گر�يي 
ــت 	 با �e مشغولي ها�  (Realism) به �	� �س

مخاطبا� جو�� گا< فرسنگها فاصله ����.
ــژ< تهيه كنند<،  ــل برنامه (به 	ي - ميا� عو�م
سر�بير 	 مجر�)، هماهنگي كامل برقر�� نيست 
	 گا< تصميم گيرند< نهايي �� هنگا9 پخش برنامه 

مشخص نمي شو�.
ــا به مجر� نگاهي �بز��� ���� 	 بر��  - متنه
ــا� خلاh، كمتر نقش  مجر�، به عنو�� يك �نس

مؤثر قائل ميشو�.
ــيقي ها� �نتخابي- چه به عنو��  - ميا� موس
موسيقي فاصله ميا� قسمت ها� مختلف برنامه 
ــيقي باكلا9- با متن برنامه  	 چه به عنو�� موس

صبحگاهي هم خو�ني كاملي 	جو� ند���.
ــند،  ــنيد��� باش ــا بيش �� -� كه ش - متن ه
�يد��� �ند (Visual Text)  	 كمتر تخيل بر�نگيز 

هستند. 
مسئله 
ستر
تژيw �� كجاست؟

ــيب ها�  -نچه گفتيم تنها مو���� محد	� �� -س
ــي، �لبته �� نگا<  ــو� �� برنامه ها� صبحگاه موج
-�ما� گر�يانه �ست �ند�كا��� -� بو�. بي گما� به 
ــر نيز �فز	�، �ما  ــن مو��� مي تو�� مو���� �يگ �ي

پرسش �صلي -� �ست كه چه بايد كر�؟ 	 چه ��< 
حلي �� بايد به عنو�� پيشنها� مطرS كر�؟

 به نظر مي �سد به جا� پيشنها�ها� شتا> -لو� 
ــر� 	 مو���  ــي تأمل ك ــطحي نگر بايد �ندك 	 س
محد	� مو�� �شا�< �� تحليل 	 �يشه يابي نمو� تا 

به مسئله 	 �ستر�تژي£ �صلي �ست يافت.
ــتر�تژي£، مسئله �� �ست كه �گر به  مسئله �س
 Hستي مو�� توجه قر�� گير�، مي تو�ند به صو���
ــتي برنامه ها ��  با�� �	مينو بقيه حلقه ها� كاس
ــايي كند. پس بايد �	با�< پرسيد  جبر�� 	 گر< گش

كه: مسئله �ستر�تژي£ �� كجاست؟
نگاهي �	با�< به مو��� مو���شا�< نشا� �هند< 
مسئله �� �ست كه شايد تا �ند��ها� -شكا� - �ما 
ــت.  ــت �ند�كا��� همچنا� پنها�- �س بر�� �س
�ين پديد< �� عجيب نيست، چر� كه �	�مرگي ها 
ــا 	 �خد��ها�  ــگي به پديد< ه 	 نگا< ها� هميش
ــا� �� ��	� خو� جذ>  پير�مو� گا< -� چنا� �نس
ــم مي كند كه 	�قعيت ها� �نكا�ناپذير �� نه  	 هض
ــئله �ستر�تژي£ نيز ��  مي بيند 	 نه ��مي يابد. مس
ــكا�، �ما پنها�  �مر< چنين پديد< هايي همو��< -ش
 Sــت. �ين مسئله شايد �� تركيب �ير قابل طر �س
ــد: تركيبي كه �� �	 	�^< «تفكر» 	 «گفتا�»  باش
حاصل مي شو� 	 تفكر گفتا�� �� نتيجه مي �هد. 

تفكر گفتا�! چيست؟
ــخن مي گويي، بنويس، �ير� با  «همانگونه كه س
 �� Hين شيو< مي تو�ني �يبا بنويسي.» �ين جملا�
ــو9 تفكر گفتا�� �� توضيح  كمترين 	�^گا� مفه
مي �هند. تفكر گفتا��، به 	يژ< بر�� نويسندگا� 
ــت كه: ما  ــي متكي �س ���يو، بر �ين �صل �ساس
بر�F گوI مي نويسيم نه بر�F چشم. به 
ــنيد� مي نويسيم نه بر��  بياني بهتر، ما بر�� ش
ــت بايد �ندكي ��نگ 	  خو�ند�. �� �ين �	، نخس
ــته  ــنيد� نوش تأمل كنيم؛ چر� كه -نچه بر�� ش
ــو�، بايد -نقد� سهل 	 �	�� باشد كه بتو��  مي ش
 H	شما�< يك تفا e	ــنيد. جد -� �� به -ساني ش
ــه بهترين  ــتا�� �� ب ــا� تفكر گفتا�� 	 نوش مي

صو�H نشا� مي �هد:
�� تفكر گفتا��، «�� -نجا كه نمي تو�� موقعيت 
ــبك نوشتا� خو� ��  ــنوند< �� تغيير ���، بايد س ش
ــت غيرقابل تغيير  ــم 	 -� �� با موقعي ــر �هي تغيي
شنوند< 	 به عبا�H �	شن تر بر�� شنيد� �� ���يو 

هماهنگ كنيم.» 
به نظر مي �سد مسئله �ستر�تژي£ نويسندگي 
�� برنامه ها� صبحگاهي ���يو جو�� �� همين 

ــا�� به عنو��  ــت. �گر تفكر گفت نكته نهفته �س
ــي �� نويسندگي برنامه ها�  يك خط مشي �ساس

صبحگاهي پذيرفته شو�، -نگا<:
- نويسندگي �� ���يو ����� تعريفي مشخص 
	 مر�بند� معينL مي شو� يا حد�قل به �ين سمت 
ــا�گي،  حركت مي كند 	 �يگر �� مفاهيم كلي س
ــو�.  ــه نمي ش ــو�� خلاص ــني 	 قابل فهم ب �	ش
جوشش 	 خلاقيت Mهني نويسند< �� كنا� نحو< 
بيا� مجر�، هويت �يستگا< 	 �� نهايت خو�ست 
ــر� 	 متن �����  ــا� مخاطبا� قر�� مي گي 	 �نتظ

چا�چو> ميشو�.
 ����� ــي  صبحگاه ــا�  برنامه ه ــن  مت  -
 	  
ــگا� ن  �� ــو��  محا	�< �� ب ــا�  	يژگي ه
ــه معنا� -نها  ــو�؛ چر� ك صميميت �� �جر� مي ش
�� حضو� شنوند< پديد مي -يد 	 	�بسته به علائم 

�باني 	 نحو< بيا� مجر� �ست.
ــه لا� نگا�
 متن  ــتگا< �� لاب - هويت �يس
ــو�؛ چر� كه متن ناگزير �ست ��  پر�نگ تر مي ش
ــرعت بيا� شو� كه �ين مهم،  �ما� باشد 	 به س
ــا� صبحگاهي هماهنگي  با 	يژگيها� برنامه ه
 	 eهمچنين، متن مجبو� �ست خو� �� با حا .����
هو�� شنوندگا� هد4 تطبيق �هد تا شنيد< شو� 
ــد� هويت �يستگا<  كه �ين مهم نيز به پر�نگترش

منجر مي شو�.
- مجاe خلاقيت مجريا� گستر�< تر مي شو�؛ 
ــخصي -نها  چر� كه نحو< بيا� 	 حاe 	 هو�� ش
به طو� مستقيم تأثيرگذ�� �ست 	 مي تو�ند متن �� 
به �ند< بو�� هر چه بيشتر هد�يت كند. �� �ين �	، 
ــل برنامه، �� جمله مجر�،  هماهنگي ميا� عو�م
 H�	ــش، ضر ــد<، بيش �� پي ــر�بير 	 تهيه كنن س

مي يابد.
ــر� -� ��  ــي 	 كا�ب ــيقي ها� �نتخاب - موس
ــم بهتر�  ــي منطق 	 نظ ــا� صبحگاه برنامه ه
 
ــد ميا� �لها9 مطلب، نگا� مي يابد؛ چر� كه باي
ــه 	جو� -يد  ــر� پيوند محكمي ب ــن 	 نحو< �ج مت
ــو�.  ــيو< محقق ش تا تفكر گفتا�� به بهترين ش
ــهيل كنند< ��X متن ��  ــيقي به منزله تس موس
ــه مخاطبا� نقش �ين پيوند�هند< ��، بيش  �نديش

�� پيش، تقويت مي كند.
ــا� ���مه ���  ــت �� مي تو�� همچن �ين فهرس
ــا�< مز�يا� تفكر  ــف ��ب ــا� مختل 	 �� �يدگا< ه
ــت كه  ــخن گفت. �ما �ين �� بايد ��نس گفتا�� س
ــو� نيا�مند تحقق برخي  ــق تفكر گفتا�� خ تحق
ــتگا< ها� ���يويي، �� جمله  پيش فر} ها �� �يس
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ــمت پاياني مقاله ��  ــت. �� قس ���يوجو�� �س
�ين با�< بيشتر سخن مي گوييم.
سخن پاياني � چند نكته

�ين مقاله پژ	هشي با هد4 بر�سي نويسندگي �� 
برنامه ها� صبحگاهي ���يو جو�� نوشته شد< 
ــي 	ضعيت موجو� 	 ترسيم  ــت. -سيب شناس �س
چشم �ند�� مطلو> �	 محو� عمد< �� نگا�
 �ين 
مقاله بو�< �ست. مجموعه مصاحبه ها� پژ	هشي 
با تهيه كنندگا�، سر�بير�� 	 مجريا� با �ين نگا< 
صو�H گرفته �ست كه بد�نيم: �� كجا هستيم؟ 	 

به كجا مي خو�هيم بر	يم؟
تأمل �� پاسخ ها� �ست �ند�كا��� 	 توجه به 
ــد< �� �يباچه مقاله، ما �� به  مباني نظر� �Mرش
�ين نكته �ساند كه: بايد به �نباe مسئله �صلي �� 
برنامه ها� صبحگاهي ���يوجو�� گشت 	 �گر 
-سيب شناسي نويسندگي �� مدنظر قر�� مي �هيم، 
بايد حلقه �صلي مشكل �� پيد� كر�. تجربه نشا� 
ــت كه همو��< با پيد�شد� 	 ��X مسئله  ���< �س
ــو�� خو� 	 با  ــائل به خ ــتر�تژي£، �يگر مس �س

سرعتي مناسب حل مي شوند.
ــئله �صلي برنامه ها�  �� �يدگا< نويسند<، مس
ــندگي  ــي ���يو جو��، به 	يژ< نويس صبحگاه
ــت: تفكر گفتا��.  -� �� تركيب مقابل نهفته �س
چنانچه �ين تفكر 	 مز�يا� تحقق -�، به ��ستي 
ــد برنامه �يز�� 	  ــو�، مي تو�ن ــي 	 ��X ش بر�س
ــنگ ها �� حفظ 	  ــا��� �ين ���يو �� فرس برنامه س
ــيس 	  جذ> مخاطبا� به جلو بر� 	 �هد�4 تأس
شكل گير� -� ��، بيش �� پيش، محقق سا��. �ما 
ــو�، مگر -� كه مر�حل  �ين هد4 بر-	��< نمي ش
ــكل گير� 	 تد�	9  ــفر} ها� ش مقدماتي 	 پيش

تفكر گفتا�� مو�� توجه قر�� گير�.
ــفر} ها �� به صو�تي  ــا�، �ين پيش ما �� پاي
فهرست 	�� بيا� مي كنيم 	 بر�سي گستر�< تر -نها 
�� به �يگر مقالاH 	 بر�سي 	 نقد �ست �ند�كا��� 	 
صاحبنظر�� علاقه مند مي سپا�يم. پيش �مينه ها� 

تحقق تفكر گفتا�� عبا�تند ��: 
۱- ساختا� برنامه سا�� ���يويي �� �	�گا� ما، 

ساختا� �يستگاهي �ست.
ــا� 	 �لقا�  ــتگاهي، �يج ــاختا� �يس ۲- �� س
ــتگا< �� مقابل �يگر   ــر� �يس ــت منحصربه ف هوي

�يستگا< ها� �قيب �هميت ����.
۳- هويت �يستگا< به سا�گي به �ست نمي -يد، 
ــناخت �قيق هد4 برنامه، سبك  بلكه نيا�مند ش

برنامه سا�� �يستگا< 	 مخاطب هد4 �ست. 

E�تفكر نوشتاE�تفكر گفتا
�6 حضو� شنوند� پديد مي ,يد.�6 حضو� شنوند� پديد نمي  ,يد.

J �6ما
 محد+6 �ست.به Jما
 +�بسته نيست.

+�بسته به علائم Jباني + نحو� بيا
 �ست.منحصر به علائم Jباني �ست. 

نمايانگر حا! + هو�� شخصي گويند� �ست.حا! + هو�� نويسند� فقط حد�6J T مي شو6.

�6 گا. ها� كوتا� + به هم پيوسته �ست.����6 �+^ + ساختا�يافته �ست.

كمتر ,گاهانه + قاعد� مند �ست.قاعد� مند + ����6 ,گاهي �ست.

به سرعت بيا
 مي شو6.�نسجا.  بيشتر �6 ساختا� بند� ,
 6يد� مي شو6.

جمله ها با يكديگر پيوند محكم تر� ��6ند.پيوند كلي جملاS بعدً� تد+ين مي شو6.

هنگا. �+خو�ني ممكن �ست �شته كلا. بريد� 
شو6.

 
پيوند� محكم ميا
 �لها. مطلب + نحو� بيا
+جو6 6��6.

�صلاb جملاS شنيد� مي شو6.تصحيح كر6
 جملاS شنيد� نمي شو6.

جد�E شما�> «۱»
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 X�� Yــا�� بر�سا ۴- برنامه �يز� 	 برنامه س
ــا� �جر�يي ��  ــاعت برنامه، �� جمله ��هكا�ه س

تحقق هويت �يستگا< �ست. 
ــي با توجه به حجم  ۵- برنامه ها� صبحگاه
ــعت مخاطبا� ��	��< ��X جايگا<، نقش 	  	 	س

هويت منحصربه فر� ���يو �� جامعه هستند.
ــو�� منحصربه فر�  ــر�، قالب 	 محت ۶- مج
ــت برنامه ها� صبحگاهي ���يو 	 ��  كليد موفقي

نهايت، �يستگا< ���يويي �ست.
۷- برنامه ها� صبحگاهي مي تو�نند 	 بايد مبلّغ 

�يگر برنامه ها� �يستگا< �� طوe �	� باشند.
ــظ  ــي، حف ــا� صبحگاه ــد4 برنامه ه ۸- ه
ــد بر��  ــذ> مخاطب جدي ــب فعلي 	 ج مخاط

�يستگا< ���يويي �ست.
ــاخت 	  ــن ��<، �نعطا4 پذير� �� س ۹- �� �ي

�يسك پذير� �� محتو� ضر	�� �ست.
۱۰- گرچه، �ين به معنا� نا�يد< گرفتن هويت 
	 چا�چو> ثابت برنامه صبحگاهي ���يو نيست.

۱۱- بلكه به معنا� تحوe، نو-	�� 	 خلاقيت 
�� ��	� برنامه متناسب با �نتظا��H، خو�ست ها 	 

�يتم مخاطبا� �ست.
 
۱۲- برنامه ها� صبحگاهي بايد بتو�نند گو
ــو
 منتظر �� به  ــنو� �� به گو
 منتظر 	 گ ناش

گو
 شنو� تبديل كنند.
ــتعد��ها�  ــا�� �س ــن ��<، ستا�< س ۱۳- �� �ي

خلاh به عنو�� صد�� �يستگا< ضر	�� �ست.
ــش 	 حيطه ها�  ــگا<، نق ــناخت جاي ۱۴- ش
ــر�بير 	 مجر� 	 �يجا�  مسئوليت تهيه كنند<، س

هماهنگي ميا� -نها ����� �هميت �ست.
ــد. -نچه  ــه �� �جر� مي كن ــر�، برنام ۱۵- مج
�يگر�� ��با�< -� فكر كر�< 	 به توليد �ساند< �ند، 
ــيله مجر� عرضه مي شو�. تو�نمند� ها�  به 	س
ــر�� -� كه برنامه مطبوm طبع مخاطب 	�قع  �	 ب

شو�، بسيا� تعيين كنند< �ست.
ــا�ند< �يربنا� برنامه �ست.  ــر�بير، س ۱۶- س
ــا��، -نها ��  ــا� برنامه �� مي س ــر�بير بخش ه س
ــي  ــي 	 برنامه �يز� مي كند، متن �� بر�س طر�ح
ــا� خبرنگا���  ــح مي نمايد 	 گز��
 ه 	 تصحي
ــي 	 تد	ين  ــر خبر� �� با�بين ــدگا� �فات 	 نماين

مي كند.
ــن 	 تنظيم  ــئوe تد	ي ــد<، مس ۱۷- تهيه كنن
ــت 	 موقعيت -� 	 همچنين  ــي برنامه، هوي نهاي
ــت. تهيه كنند<  ــيقي ميا� برنامه �س مسئوe موس
فنو� �ستو�يو �� به خوبي مي شناسد 	 �� شنيد� 

هر -نچه �� ���يو پخش مي شو�، شمّ بسيا� بالايي 
ــنيد� مطالب �� ���يو به سا�گي  ����. يعني با ش
ــخيص  ــطح كيفي برنامه �� تش ــكالاH 	 س �ش

مي �هد.
ــت برنامه ها�  ــيابي كيفي ۱۸- هرگونه ���ش
ــو� كه:           ــش -غا� ش ــي بايد با �ين پرس صبحگاه
ــته �ند با حفظ  �ين گونه برنامه ها تا چه �ند��< تو�نس
ــتگا<  مخاطبا� فعلي، مخاطبا� جديد بر�� �يس

���يويي فر�هم -	�ند؟
 پي نوشت ها:

۱- بد� �نسا� طي بيست 	چها� ساعت شبانه �	�، �� �يتم 
ــا� هر  ــي پير	� مي كند. �� نتيجه فيزيك �نس خاص
نوm برنامه �� �� �� هر ساعتي �� شبانه �	� نمي پذير�. 
�� -نجا كه �ين خاصيت، فا�` �� تفا	H ها� فرهنگي، 
پديد< �� �يست حياتي �ست، �ست �ند�كا��� ���يو �� 
ــر جها� بايد به -� توجه خاصي ��شته باشند.  سر�س
ــاe 	 هو�يي ��  ــر، بايد تو�نايي ها 	 ح ــه عبا�H �يگ ب
ــاعاH مختلف �	� 	  ــنوند< معمولي �� س كه يك ش
ــاe ����، شناسايي  همچنين �� فصل ها� مختلف س
كنند 	 برنامه سا�� خو� �� به گونه �� �نجا9 �هند كه 
با �ين ساعاH 	 فصل ها همخو�ني ��شته باشد. نتايج 
تحقيقاH �� �ين �مينه نشا� مي �هد كه 	قتي فر�� 
 e-نچه حا 	حيه �� -��9 ���� 	خو�> برمي خيز�، �  ��
	 هو�يش �� مختل كند، تحمل نمي كند. ����X ها� 
ــتند. �يتم بد� �� مو��  ــي �� سطحي پايين هس حس
ــت. �� سو� �يگر حافظه  ــا� �س مر��� 	 �نا� همس
به بهترين نحو �� ساعاH صبح كا� مي كند. بنابر�ين 
ــيقي 	 برنامه هايي كه به گذشته مربو�  پخش موس

مي شو�، مناسب �ين ساعاH �ست. 
ــص كا� برنامه ها�  ــر�، نق ــه �ين �	يك ــد�� ب ۲- معتق
ــي �� �� محتو�� ضعيف -� مي ��نند. -نها تنها  ���يوي
ــه -�، مي نگرند 	 بر  ــا�` �� چگونگي ���ئ ــه پيا9، ف ب

پربا�كر�� محتو� تأكيد مي 	��ند.
۳- معتقد�� به �ين �	يكر�، به شيو< ها� جديد ��تبا� با 
مخاطبا� فكر مي كنند. �� �ين �	، بسيا�� �� مضامين 
ــا� تأثيرگذ��  ــع ��تب ــا �� مان ــا� برنامه ه 	 محتو�ه
ــر �� -�  ــتا� تجديدنظ ــا مخاطب مي ��نند 	 خو�س ب

هستند. 
ــت كه موجب �ختلاe يا  ــئله عبا�H �� چيز� �س ۴- مس
	قفه �� فر�يند يا فعاليتي مي شو�. مسئله �ستر�تژيك 
ــئله �� كه بقا يا پيشرفت سا�ما� �� تهديد  يعني مس
ــوند، مسائل  ــئله �ستر�تژيك حل ش مي كند. �گر مس
ــوند، �ما �گر �ين مسئله حل  بعد� تا حد� حل مي ش
نشو� 	 مسائل بعد� حل شوند، حتمx -� مسئله باقي 

مي ماند.
۵- �ند< يا� �فسانه قيصرخو�<

۶- �هر� عبد�الله ���< 	 طيبه شيخ ���<
Lنرگس فتح 	۷- مريم سيد غفو�� 

Lبنفشه ��فع 	 L۸- فاطمه صد�قت


