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ــت، محمدمهد� لبيبي، مدير�ل  �� -غا� نشس
 	 Hقبولي طاعا �	ــا -�� ــا� ���يو، ب پژ	هش ه
عبا��H 	 تشكر �� حضو� �ستا��� محترمي كه �� 
ما< مبا�X 	 گرما� تابستا� 	 تعطيلي ��نشگا< ها 
ــت ��،  قد9 �نجه كر�< �ند، هد4 �� برگز��� نشس
ــه �� صميمانه عنو�� كر�ند كه ��  برگز��� جلس
ــانه جمعL ���يو، �� ��	يه نگا<  ــت �س -� قر�� �س
��نشگاهيا� عزيز به صو�H خا� بر�سي شو�.

ــت كه �� �	 ساe �خير  -قا� لبيبي �Mعا� ��ش
ــا� 	 جنبه ها�  ــي ها �� �بع حجم �يا�� �� بر�س
ــيد< �ست 	 مو����  گوناگو� ���يو به �نجا9 �س
ــد�، چه �� نظر كمّي 	 چه كيفي، مدنظر قر��  متع
گرفته �ست �ه �� پرتو -�، سعي بر كاهش �ير��ها 
ــا� �� حاضر�� ��  ــت. �يش ــكالاH بو�< �س 	 �ش
نشست ��خو�ست �ر� كه �نتقا�ها 	 پيشنها�ها� 
خو� �� به بهترين شكل ممكن ���ئه �هند تا نگا< 
ــي شو�؛ به 	يژ< -نكه  �ستا��� �� بعد علمي بر�س
ــوتا� ���يو  ــتا��� �� �مر< پيشكس تعد��� �� �س
ــما� مي -مدند. �� ���مه، جنا> محمدحسين  به ش
 	 Hقبولي طاعا �	ــا -�� ــي، معا	� صد�، ب صوف
ــگا<،  ــتا��� ��نش ــكر �� حضو� �س عبا��H 	 تش
ــر�� برگز���  ــا�� ب ــا�� �� به -غ ــم �فط مر�س
مستمر نشست هايL �� �ين �ست تعبير كر�ند كه 
ــتر حاضر�� �� مسئولا� �ست �ند��ا�  �� -�، بيش
�� عرصه ها� تحقيق، پژ	هش 	 �نديشه هستند. 
معا	� صد� �� ���مه مختصر� �� شر�يط �مر	�ين 
���يو �� �� سپهر �سانه �� جمهو�� �سلامي �ير�� 
���ئه 	 بيا� �ر�ند كه �� حاe حاضر ۱۶ �يستگا< 
ــي، �ختصاصي 	 تخصصL 	جو�  ���يويL عموم
ــه برخL �� -نها حتي به صو�H بر	� مر��  ���� ك
ــتند. همچنين، بيش ��  �� حاe كا� 	 فعاليت هس
۳۰ ���يو� �ستاني 	 شهر� با بُر� محد	� نيز �� 

حاe كا� 	 فعاليت هستند. 
ــت ��  ــخن �صلي نشس ــا	� صد� محو� س مع
 ،Lعموم Lــتگا< ���يوي ــا� ۱۶ �يس �� ��ير< هم
ــخص كر�ند كه  ــL مش ــL 	 تخصص �ختصاص
 Lتخصص ،Oمعا� 	شما�� �� -نها مانند: قر�� 
ــد: جـو�� 	 فرهنگ،  ــر مانن ــما�� �يگ 	 ش
ــتند؛ مانند:  ــي 	 باقيماند< عمومي هس �ختصاص

���يو پيا� 	... 
ــو��< 	  ــا� خان ــد��� ���يوه ــا� �� ��< �ن �يش
نمايش �� -يند< �� نز�يك خبر ���ند كه �� �مر< 

���يوها� تخصصي صد� خو�هند بو�. 
ــي  ــو �ينترنت ــن �� ���ي ــد� همچني ــا	� ص مع
ــو�H تركيبي ��  �ير�� صـد� يا� �ر�ند كه به ص

بخش ها� عا9 	 خا� كا�كر� ���� 	 �� �e خو� 
ــيا�� �� بخش ها� ���يو ها� �يگر �� ��  نيز بس
ــيو خو� به مدH شش ما< نگهد��� مي كند.  -�ش
ــت كه �� طوe شبانه �	�  نكته جالب توجه -� �س
چيز� �� حد	� ۳۵۰ ساعت برنامه ���يويي توليد 
	 پخش مي شو� كه �� كنا� -�، ����< �ل پخش 
�خبا� صد� �� معا	نت سياسL سا�ما�، بخش هايي 

مانند �خبا� به صو�H جد�گانه ���ئه مي شوند.
�يشا� �� ���مه به  طرS چند پرسش �� �ستا��� 

حاضر �� نشست �ست ��ند:
ــه موقعيت �مر	�ين  ــش �	e: با توجه ب - پرس
ــانه ها، مهم ترين جايگا< 	 نقشي كه ���يو ��  �س
ــانه �� ����، چيست؛ به 	يژ< -ن¡ه طبق  سپهر �س
پژ	هش ها� صو�H گرفته هر �ند��< كه مخاطبا� 
ــر �طلاعاH 	 تحصيلاH �� مقطع بالاتر�  �� نظ
ــو برقر��  ــتر با ���ي ــر�� مL گيرند، ��تباطL بيش ق

مL �نند؟

ــانه ��،  ــر�يط فعلي �س ــش �	9: �� ش - پرس
مزيت نسبي ���يو چيست 	 چطو� مي تو�� -� �� 

حفظ كر� 	 �ستفا�< �� -� �� گستر
 ���؟
- پرسش سو9: با توجه به محد	�يت هايي كه 
ــيقي 	 �يگر مو���� �� �ين  �� �مينه پخش موس
�ست 	جو� ����، چه مو���� به عنو�� جايگزين 
ــو�؛ به 	يژ< -نكه به صو�H مستمر  پيشنها� مي ش
ــيقي ���ئه  ــا	H بر�� موس ــت هايي متف ��خو�س

مي شو�؟
ــش چها�9: ��بطه ميا� �سانه ���يو 	  - 	 پرس
ــت 	 نخبگا� چه جايگا< 	  گر	< ها� نخبه چيس

نقشي بايد �� ���يو ��شته باشند؟

ــيديها، �ئيس  ــا جمش ــپس �كتر غلامرض س
ــگا< تهر��، �نتقا�  ــ¡د< علو9 �جتماعL ��نش ��نش
ــتا���  ــد كه معمولاً ��تبا� ميا� ���يو 	 �س كر�ن
���مه ��� نبو�< �ست 	 تنها �� �قيقه ۹۰ به حضو� 
�ستا��� �هميت ���< مي  شو�. �كتر �عظم ��	����، 
ــتا�يا� گر	< ��تباطاH ��نشگا< تهر��، �� -غا�  �س
ــه �� مقوله ���يو  ــجوياني ك بيا� كر�ند كه ��نش
ــد با ���يو  ــختي مي تو�نن تحصيل مي كنند، به س
ــو� تنها ��  ــر�� كنند. 	ضعيت موج ��بطه �� برق
ــد 	 ��  ــا� ���يو پديد مL -ي ــاY ني صو�H �حس
ــاY نيا� ��نشگا<، معمولاً همكا��  صو�H �حس
ــت برقر��� ��تبا� صو�H نمي پذير�! 	  لا�9 جه
گز��
 هايي كه ��نشجويا� ��با�< با��يد خو� �� 
ــخصي مL �هند، نا�ميدكنند<  ���يو به صو�H ش

قلمد�� مي شو�.
خانم ��	���� �� -سيب شناسL برنامه ها� ���يو 
ــر� كه �	لL، مو���  ــا�< � به �	 محو� �صلي �ش
ــد، �ما بر  ــت كه نمL تو�ند �� �ختيا� ���يو باش �س
ــر	عيت  ــت؛ مانند: بحث مش ���يو تأثيرگذ�� �س
ــو� 	 پذير
 �عتما�سا�� ���يو  موسيقي �� كش
�� عرصه توليد 	 پخش خبر كه �� �ختيا� معا	نت 
ــت. چو� چنين پس �مينه �� 	جو�  ــي �س سياس
����، ��تبا� با مخاطب بسيا� كم مي شو�. �يشا� 
ــتند كيفيت پايين نيست، �ما مخاطب  �صر�� ��ش

پايين �ست كه به همين مو�� �	e با�مي گر��.
ــو�� �	9 به بحث محتو� ��  ��تر ��	���� �� م
���يو �شا�< كر�ند 	 �Mعا� ��شتند كه برخي مو��� 
به شدH ���يويي هستند؛ مانند: خبر، گفت 	گو 	 
ــيقي كه محتو� �� تشكيل مي �هند كه �لبته  موس
 Lشد� ���يو كمك Sخو� هد4 نيستند، �ما به مطر

شايا� مي كنند.
ــا��  ــا� �Mعا� كر�ند كه پس �� �عتما�س �يش
ــو�؛ به 	يژ< كه مخاطب  بايد به مخاطب توجه ش
�مر	�، مخاطب �ير	� نيست 	 حتي شيو< ��تبا� 
ــت 	 به همين �ليل،  ــد< �س �	 با ���يو عو} ش
ــت. ���يو  ــو تغييريافته �س ــگا< 	 نقش ���ي جاي
ــهولت 	 با  ــت كه به س پركنند< خلأ ��تباطي �س

كمترين هزينه �� �سترY قر�� ����.
�ستا�يا� گر	< ��تباطاH ��نشگا< تهر�� يا�-	� 
ــد كه �� فضا� -��� ���يو هست 	 بسيا�� ��  ش
ــتند. بنابر�ين، �گر جايگا<  ــانه ها� �يگر نيس �س
ــتي مشخص شو�، برنامه سا��  مخاطب به ��س
ــا��  ــو�H هدفمندتر� �جر� 	 پيا�< س نيز به ص
ــو�. �گر به مخاطب خا�q �� منزe 	 محل  مي ش
ــو�، نقش  كا�، مانند: تر�فيك، پا�X 	... توجه ش

معا'7 صد
k �سانه ملm: ما مي خو
هيم 
بيش 
" گذشته تعامل ميا7 �
نشگاهيا7 
 ،gگر جلسا
' �سانه برقر
� باشد. پس 
 y
مقالاt ' gا�گا� هايQ mمو"شm سر

�يد tه به tا� محصولاg توليد! �
مpتوX مي Qيند؛ مانند: 
نو
t zتب يا 


�يويي، به ما معرفي tنيد تا �� � gمجلا
�'ندهاk برنامه سا"! 
ستفا�� شوند 
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 ' يا 
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ستفا�� قر
� گيرند.
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 ،
ــو� 	 ���يوها� خامو ــو، پر�نگ تر مL ش ���ي
�	با�< �	شن مي شوند!

ــي عنبر�، �ستا�يا� گر	<  �� ���مه، ��تر موس
ــگا< تهر��، �� قابليت �قابت  جامعه شناسL ��نش
ــا�<  ــو با �بز��ها� ��تباطي جديد گفتند 	 �ش ���ي
ــو�� نمونه، تلويزيو� با توجه به  كر�ند كه به عن
ــر ����� جايگا< 	 نقش پر�نگ تر�  حضو� تصوي
ــد كا�ها� متفكر�نه  ــت 	 �� برخي مو��� مانن �س
ــا مزيت ���يو  ــو
 ���. �م ــو�� به ���يو گ نمي ت
ــيا�� مو��� به هنگا9 كا� يا  ــت كه �� بس -� �س
ــر� خاصي مي تو�� به ���يو پر��خت 	 بايد  عملك
ــبي �� -� بهر< بر� تا  ــن مزيت نس ــناخت �ي با ش
ــر�، بر�� نمونه  ــتر 	 بهتر مطرS ك ���يو �� بيش
ــو 	 كا� �� مطرS كر�.  ــو�� بحث پيوند ���ي مي ت
ــو�� مثاe، مي تو�� �� ���يو پيا� يا� كر�  به عن
ــه مي تو�ند گر< ها� تر�فيكي �� نيز به ��نندگا�  ك
يا�-	�� كند. �� ضمن بايد به محتو� �� پيوند �	 
ــو�  مقوله كا� 	 ���يو پر��خت. بر�� مثاe، مي ش
ــتفا�< كر�. �ستفا�<  ــيقي ها� مناسب �س �� موس
ــن، محلي 	... نيز پيشنها�  ــيقي ها� �كش �� موس
ــو�. همچنين، بخشي �� ساعت ها� پخش  مي ش

به صو�H �ستاني 	 بومي �ستفا�< شو�.
ــد�، معا	�  ــا� نها	ن ــر مريم نج ــپس �كت س
ــگا<  ــو9 �جتماعL ��نش ــكد< عل ــي ��نش فرهنگ
ــد 	 گفتند: ��  ــت كر�ن ــر	m به صحب تهر��، ش
ــد كه  ���يـو گفت �گو تماY گرفتند 	 قر�� ش
ــرعت ��  ــلاh كا� صحبت �نم. به س ــا�< �خ ��ب
ــاعت بر��  ــتند كه بر�� يك �بع س من مي خو�س
مخاطب عا9 صحبت كنم. �ين �شكاe كا� �ست. 
بنابر�ين بهتر �ست مخاطب �� بشناسيم 	 سپس 
ــئله ��  به توليد برنامه بپر���يم، كه �لبته �ين مس
مخاطب عا9 �يا� جو�> نخو�هد ���. حاe -� كه 
ــا� تخصصي نظير ���يو تجا�D يا  �� ���يو ه
���يو سلامت جو�> خو�هيم گرفت. �� ضمن 
بايد �� فو�� گر�يي پرهيز كر�؛ چر� كه �� كيفيت 

كا� كاسته مL شو�. 
ــتند كه  ــر نها	ند� �Mعا� ��ش همچنين �كت
ــت  ���يو هايي چو�  ــتر به با�خو�� فعالي بايد بيش
ــا� �ين گلايه ��  ���يـو جو�� پر��خت. �ما �يش
ــت ها با �ين فاصله ها�  هم ��شتند كه چر� نشس
ــو�؟! �گر �ين �	ند 	  �مانL طولاني برگز�� مي ش
ــالاً به تد�يج ��  ــتگي ���مه پيد� كند، �حتم گسس

حضو� �ستا��� كاسته مL شو�!
ــتا�يا�  ــس �� -�، ��تر غلامرضا غفا��، �س پ
گر	< جامعه شناسL ��نشگا< تهر�� به �ير�� سخن 

پر��ختند 	 �� -غا� خو�ستا� تبيين فضا 	 موقعيت 
ــا� �Mعا� ��شتند كه به نظر  محيطL شدند. �يش
ــر	�� به  ــاH �جتماعي �م ــد ���يو �� حي مي �س
تد�يج �� حاe حذ4 شد� �ست. �ستدلاe �يشا� 
ــتا �نجا9  ــي بو� كه �� حد	� ۶۰ �	س نيز پژ	هش
شد< �ست كه ���يو �� �ين �	ستاها -خرين �سانه 

به حسا> مي - مد< �ست.
��تر غفا�� بعد سو9 �� �حساY نيا� مر�9 به 
���يو ��نستند 	 تأ�يد �ر�ند كه تلويزيو� هم بايد 
بر�� ���يو تبليغ كند، 	 ���يو �� به سبد كالاها� 

فرهنگL مر�9 بكشاند.
�� ���مه، �كتر سيدضيا� هاشمي، �ستا�يا� گر	< 
ــL ��نشگا< تهر��، گفتند كه �حتمالاً  جامعه شناس
 Lــش هاي ــي 	جو� ���� كه چنين پرس �غدغه هاي
مطرS مL شو�. من مي تو�نم با تجربه �� كه ���9 
ــخ �هم.  ــؤ�e پاس ــؤ�e تا يك 	 نيم س به يك س
���يو به عقيد< من نبايد با تلويزيو� مقايسه شو�، 
چر� كه جايگا< خو�
 �� ���� 	 �� �ين جايگا< تا 
ــت. برنامه �� مانند جمعه  حد	�� موفق بو�< �س
ــت. ���يوها�  ــL ���يو �ير�� موفق بو�< �س �ير�ن
ــر بو�< �ند. �� حقيقت،  پيا� 	 گفت �گو موفق ت
ــد، موفق  ــي كه صد�� جامعه 	 مر�9  باش ���يوي

خو�هد بو�.
ــت كه ���يو �� عرصه هايL مانند  جالب -� �س
ــو�  ــا 	 بحث هايي 	��� مي ش ــو به جاه گفت 	گ
ــائلي 	���  ــت. �ما �� جاها 	 مس ــتو�ني �س كه س
ــو� يا نمي خو�هيم  ــو� كه يا ظاهر� نمي ش نمي ش
ــائل  ــائل جو�نا� 	 مس به -� بپر���يم؛ مانند: مس
خا�. ���يو بايد به �ين عرصه ها 	��� بشو�؛ چر� 
ــو� كه غير  كه �� حاe حاضر به جايي 	��� مي ش
�� سير حر�ت جامعه �ست. ما �� ���يو، جامعه �� 
 Lــا �� جامعه عين ــم، �م ــL �� تصو� مي كني Mهن
ــم. �� �ين حالت،  ــر �� مي بيني 	�قعيت هايي �يگ
نظا9، �سانه خو�
 �� �� �ست خو�هد ���. �يشا� 
ــد �تاh ف¡ر  ــا نخبگا� گفتند باي ــا�< ��تبا� ب ��ب
تش¡يل شو� تا �� مدير�� ��شد 	 ��< ها� مياني تا 
ــته باشند. ���يو بايد خطر  پايين �� -� حضو� ��ش
ــتا��� �� بپذير�. �ين  ــويه با �س �ند 	 ��بطه �	س
ــتمر�� ��شته باشد تا عرصه هايي  موضوm بايد �س
ــتا��� علو9 �جتماعي بتو�نند  ــو� �ه �س فر�هم ش
 Lنند. ��تر هاشم� Sمو��� مو��نظر خو� �� مطر
�� ���مه ��با�< ضعف گويندگا� 	 مجريا� ���يو 
ــو�
 بايد  ــا�< �ر�ند �ه -م ــخن گفتند 	 �ش س
به صو�H مستمر باشد 	 حتي �� ��نشگا< ها ���مه 
ــد؛ نظير �	�< ها� ضمن خدمت �ه بايد بر��  ياب

همه �ست �ند��ا��� 	 عو�مل ���يو باشد.
 Lــيقي غناي ــيقي هم، موس ��با�< بحث موس
ــيقي نا> �ير�ني مي تو�ند  ــت، �ما موس محد	� �س
�� با�< گستر�< �� به �ا� بيايد. همچنين مي شو� 
ــاعر< به عناصر فرهنگي پر��خت 	  با شعر 	 مش

���يو �� پربا�تر �ر�.
ــتا�يا� گر	<  �� ���مه، ��تر عليرضا �هقا�، �س
��تباطاH ��نشگا< تهر��، سخنا� خو� �� �ينچنين 
-غا� �ر�ند �ه بعضي �� سخنا� �� هم¡ا��� �ير�� 
ــتر به جمع بند� مي پر���9: ��  �ر�< �ند 	 من بيش
مو�� مزيت ها� ���يو، چند ن¡ته بايد ��نظر گرفته 
شو�؛ نظير: سرعت، حر�ت، محيط 	 مخاطب �ه 
تأييد ��ستL �ين مو���، موفقيت ها� ���يوهايي 
ــا� مي �هد  ــت. �ين نش چو� پيا� يا جو�� �س
ــL �� �� جامعه پر�ند؛  �ه ���يو مي تو�ند خلأهاي
چر� �ه ���يو �� �طلاm �سانL سريع تر �� تلويزيو� 
ــائل خا� 	 مخاطب ها�  ــت. همچنين، مس �س
ــا�< شد با �فز�يش  خا� هم �هميت ���ند �ه �ش
ــو �فز�يش پيد�  ــن 	 علم �فر��، مخاطبا� ���ي س
مي �ند. �� مو�� سن با �ين مسئله مو�فقم، �ما �� 
مو�� تحصيلاH نظر مساعد� ند��9؛ به خصو� 
ــو� �ه گفته  ــيا�� مو��� بايد هما� ط ــه �� بس �
ــائل خا� 	 مخاطب خا� توجه  ــد، به مس ش
ــر�� يا��نه ها. ��  ــر�؛ مانند: موضوm هدفمند� �
مو�� ��تبا� با نخبگا�، بايد ��بطه �	طرفه 	جو� 
ــته باشد 	 مسائل قابل طرS �� سو� �ستا���  ��ش
ــو�. ���يو �سانه خوبي �ست؛  بر�� ���يو مطرS ش
ــرطي �ه تنها حر4 نزند 	 گو
 شنو� هم  به ش

��شته باشد.
ــي �� �ختيا�  ــاH خوب ــد �م¡ان ــو مي تو�ن ���ي
ــگاهيا� قر�� �هد تا نير	ها� �ا�-مد بر��  ��نش
-يند< تربيت شوند. هزينه چنين �ا�� �� حد صفر 
ــت �ه هم به  ــو� �	سويه خو�هد ��ش �ست 	 س
��نشگا< �م£ خو�هد �ر� 	 هم نير	ها� �ا�-مد 

بر�� -يند< ���يو تربيت مL �ند.
 Lمينه موسيقي هم، موسيقي ي£ موضوع� ��
ــت، 	 من بيشتر �� موسيقي ��  مهم 	 �ا�-مد �س
ــتفا�< مي �نم.  ���يو بهر< مي بر9 	 �� ���يو -	� �س
�لبته تصو� مي �نم �ه موسيقي مي تو�ند با توجه 
ــتر  ــيا� بيش ــت مخاطب با تنوعL بس به ��خو�س

پخش شو�.
ــمي، مدير گر	<  سپس، ��تر مهد� بني هاش
ــيما، به �ير�� سخن  ــ¡د< صد� 	 س ��تباطاH ��نش
پر��ختند 	 گفتند �ه 	قتي �� �سانه ���يو صحبت 
ــن فر�يندها �� مغز  ــو�، ي¡ي �� عجيب تري مي ش
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ــه مي گذ���  ــه �ا� مي �فتد، 	 �ين صح مخاطب ب
 !
ــو� �� ��< گو ــئله �ه -�مي فربه ش به �ين مس
ــنو�يي �� �نجا9  ــق تخصصي مغز �ه �ا� ش مناط
ــن بخش ها� مغز  مي �هند، �� جمله پيچيد< تري

هستند. 
ــتند �ه بيشترين �وتاهي ��  �يشا� �Mعا� ��ش
جانب خو� عو�مل �ست. �گر BBC مطرS �ست، 
�� عو�مل ��ست �ستفا�< مي �ند. �ين غيرمنصفانه 
ــت �ه ما نا�ا�-مد� خو� �� به گر�� �ا��ر�  �س
ــت �ه ما  ــت مثل -� �س ���يو بيند��يم. �ين ��س
تلويزيو� خو� �� نا�ا�-مد بد�نيم، چو� ماهو��< ها 
بهتر هستند! من مي گويم �ه ما �� تلويزيو� فقط 
ــتي  ــر مي بينيم 	 تلويزيو� �ا� خو� �� به ��س س
ــئله  �نجا9 نمي �هد، �� مو�� ���يو هم، همين مس
ــاH ���يو، پر��ختن به �ا��ر�  	جو� ����. ��< نج
 Hصلي ���يو �� جامعه �ست. �گر بخو�هيم به صو��

�ا�بر�� به ��تبا� با نخبگا� بپر���يم، مي تو�نيم 
بگوييم �ه �� �ين �مر ���يو ���� ���� تلويزيو� �� 
 
��مي -	��. حاe -ن¡ه ���يو بايد به �صالت خو�
ــت ��  ــتفا�< ��س با�گر�� 	 -� �� مرحله �	e �س
�با� �ست، �ه ما نوm بد -� �� به شدH �� �سانه، 
ــه �� -� �با�  ــل ���يو جـو�� مي بينيم � مث

�ست¡ا�� مي شو�.
بخش �	9 موسيقي �ست، �ه من هنو� هويت 
ــانه �� نمي ��نم. ���يو موظف �ست  موسيقايي �س
�ه موسيقي �صيل �ير�ني �� بلندمرتبه �ند. بايد �� 
�ين مو�� شفا4  صحبت �ر�. ���يو �سانه �� بر�� 
ــت؛ ���يو �سانه �صلي ماست 	  پر�ر�� خلأ نيس
ــرعت  ــد. 	قتي مي گوييم �نيا پرس بايد به �	� باش
�ست، به �ين مفهو9 نيست �ه مجر� بايد تندتند 
ــد. ما  حر4 بزند، بل¡ه علم مجر� بايد به �	� باش

تربيت �سانه �� ن¡ر�< �يم، �ه عشاير با خو� �يش 
ماهو��< مي برند. �ين �ه مي گويند شنيد� �ي  بو� 
ــبت به  مانند �يد�، به مفهو9 برتربو�� �يد� نس
شنيد� نيست، بل¡ه به مفهو9 -� �ست �ه هر�د�9 
�� �سانه ها جايگا< خا� خو� �� ���ند. ن¡ته �يگر 
�ين �ست �ه سير مع¡وY 	�	� �فر�� ���يويL به 
ــت �ه  تلويزيو� به خاطر بر-	��ها� �م ���يوس
گلايه چند�< ساله �خير ���يويي هاست. با� �يگر 
يا�-	�� مي �نم �ه ���يو موتو� 	جو�� �نسا� �� 
به �ا� مي �ند���، �� حالي �ه ��تبا� �يد��� بسيا� 

سا�< �ست.
 H< ��تباطا	ــتا�يا� گر �كتر عبد�الله گيويا�، �س
ــيما، با يا�-	�� خاطر< �� ��  ــ¡د< صد� 	س ��نش
ــد�� ��{ 	 ���يـو تهر��  ــو� خو� �� مي حض
ــخنر�نL �ر�ند؛ �مانL �ه قر�� بو�  ــر	m به س ش
ــخنر�ني �ر�< ��  ــو�� �ليپ ها� صوتي س �� م

محيطL سنتL به �نيا� مد�� ف¡ر �نند. �يشا� 
ــتند: �� �	�< �� ف¡ر  ــخن �شا�< ��ش �� ���مه س
ــت 	 ما  ــر�فت بز�گي �س مL �نم «صد�» چه ش

چقد� �� -� غافل مي شويم!
ــت؛ بسيا��  �� ��	يه �يگر، ���يو ��
 -�ل �س
ــاند. ��  ــر� 	 به �	q �س � Sــانه ها �� مطر �� �س
ــا� ���يو خو>  ــر�� �� تو�نايي ه ــت، �يگ حقيق
ــتفا�< �ر�ند 	 شايد قابليت ها� ���يو �� بر��  �س
خو�شا� مصا��< �ر�ند، �ما سؤ�e مهم -� �ست 
�ه مگر توقع ما �� ���يو چيست �ه بر-	��< نشد< 
�ست؟ ما چه جايگاهي بر�� ���يو تصو� مي �نيم 

	 چقد� �� -� جايگا< فاصله ���يم؟ 
���يو �� بسيا�� مو��� بسيا� جلوتر �� تلويزيو� 
ــت. تصو� من -� �ست چيزهايي �ه �� �ختيا�  �س
���يو نيست 	 محيطي �ه ���يو �� �� بر مي گير�، 

محمدمهدk لبيبي: �� �' 
 kخير حجم "يا�
 Zسا

" بر�سي ها �� 
بعا� ' 
جنبه هاk گوناگو7 �
�يو 
به 
نجا> �سيد� 
ست ' 
مو
��k متعد�، چه 
" نظر 
 �
كمّي ' چه كيفي، مدنظر قر
 ،7Q ه �� پرتوt ست
گرفته 
سعي بر كاهش 
ير
�ها ' 

شكالاg بو�� 
ست.



سا! هشتم، شما�� 51 28

ــاY �نند ��  ــه ���يو �حس ــت � ــد< �س باعث ش
ــت، �تفاقاتي ��  ــت. �� حقيق جايي �ه بايد، نيس
ــيا�� �� -� ��  ــت �ه بس ــه ما �© ���< �س جامع
 eــت. �� ���يو ما قا�� متعا ــا� ���يو نبو�< �س �ختي
ــتيم �ه بخو�هيم همه چيز �� �ست ما باشد.  نيس
ــا محد	�يت هايي ���يم؛ چه �� مو�� مخاطبا�  م
 Sــر�يط. �ما من چند مو�� �� مطر 	 چه �� مو�� ش
ــانه ها  ــي �� 	يژگي ها� �صلي �س ــم: ي¡ مي �ن
ــيا� مفيد �ست. ما بايد  ــا�� �ست �ه بس -يينL س
ــا �ه مي تو�نيم  ــما� �� جمع �نيم 	 تا -نج حو�س
بايد �� مو�� �ين �تفاh مر�قب باشيم. �ين مسئله 
�� تلويزيو� 	 �� خبر �© مي �هد �ه شر	m -� با 
صلو�H �ست، �ه �ساسx جنس -� با خبر �	تاست. 
ما بايد شر�فت صد� �� �� ���يو حفظ �نيم 	 حتي 
�گر خو�ستيم �بز��� باشيم، بايد �بز�� خوبي باشيم. 
ــانه ها� جها�  ي¡ي �� �تفاقاH مهم �� تا�يخ �س
ــيما� جمهو�� �سلامي  ــ¡ل گرفتن صد� 	 س ش
�ير�� �ست �ه �نصافx �� نظر جمع  	جو��ر�� -� 
ــت �ه ما �� عمل به -� �سيديم. �ما  ــ¡ل �س مش
ــو�؟ با �	
 ها� �مّي  �ين چگونه بايد مطالعه ش
نمي شو� مطالعه �ر�. �ين حا�ثه منحصربه فر� �� 
بايد �� نز�ي£ 	 به عنو�� پديد< �� خا� مطالعه 
ــن �ا� �� پيش بر�يم �ه  ــ¡د< �ي �ر�. ما �� ��نش
متأسفانه معلق ماند< �ست. -نچه نظريه پر���� �� 
 	 Hــر�، تحقيقا ــو�< ���يو مي تو�ند پيش بب �� ح
پژ	هش ها� �يفي �ست. ��با�< ���يو تهر��، 
�ين موضوm �املاً گستر�< به �نجا9 �سيد< �ست، 
ــو��� �يگر به �نجا9  ــش مي �نم �ه �� م 	 خو�ه
ــا¢ خو�هند خو��.  ــد. ما مي �	يم 	 �ينها خ برس
ــي نمي تو�نيم ���ئه  ــا �� با �	
 ها� پيمايش �ينه
 e�	� نيم. �� مو�� مر�جعه به ��نشگاهيا�، بايد�
ــتي �� نظر گرفته شو�. به خاطر بسپا�يد �ه،  ��س
ــر فرهنگ �ست، چر� -نقد�  �صل �عو�� ما بر س

جامعه شناسي �� تر	يج مي �نيم؟
نقد� هم به ��نشگاهيا� ���9: ي¡ي �� �لايلي 
ــتا� برنامه سا� �� ��نشگاهيا� �متر بهر<  �ه �	س
مي برند، �ين �ست �ه ما بلد نيستيم به �با� ���يو 	 
عا9 نظرياH خو� �� بيا� �نيم �ه بر�� مخاطبا� 
متناسب با موضوm، صحبت �نيم. �ست �ند��ا��� 
هم بايد بد�نند �ه هر�د�9 �� نخبگا� نبايد بتو�نند 

���يويي صحبت �نند!
ــتا�يا� گر	<  ــي �نا�كي، �س ــر ��		� نعمت ��ت
ــ¡د< صد�	سيما، گفتند: با شنيد�  ��تباطاH ��نش
ــيقي 	 طنز، بحث ها� جد�، 	  ���يو به يا� موس


گر جايگا� مخاطب به  :�
��'
�tتر
عظم �
��ستي مشخص شو�، برنامه سا"! نيز 

 k"پيا�� سا ' 
به صو�g هدفمندتر! 
جر
 ' Zمنز "
مي شو�. 
گر به مخاطب خا�} 
محل كا�، مانند: تر
فيك، پا�| '... توجه 

شو�، نقش �
�يو، پر�نگ تر مm شو� 

�يوها! خاموV، �'با�� �'شن � '

مي شوند!

 !
�كتر سيدضيا{ هاشمي: �
�يويي كه صد
جامعه ' مر�>  باشد، موفق خو
هد بو�....
 7
بايد 
تاI فpر تشpيل شو� تا 
" مدير
 7Q �� شد ' ��� ها! مياني تا پايين�


حضو� �
شته باشند.

 "
�tتر محمد�ضا جو
�! يگانه: بحر
ني tه 
7Q �> مي "نيم، �
�يو نيست. گرچه �
�يو 

ما تلويزيو7 ' بز�گي بي حد  ،��
نقص �

ست... جاهايي tه تلويزيو7  7
7Q، بحر

 V"�' :يو بر'�؛ مانند�
نمي تو
ند بر'�، �
بانو
t ' 7نسرg بانو
7، تا همين tه 

�يو.� y
هرtس حرفي �
��، بيايد سر

�tتر غلامرضا غفا�!: 
 !
تلويزيو7 هم بايد بر


�يو تبليغ كند، ' �

�يو �
 به سبد كالاها! �

فرهنگm مر�> بكشاند.
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ــته، خبر- �ه �لآ� به 	�سطه �اناe ها�  �� گذش
مختلف تلويزيوني جايگا< چند�ني ند���- مL �فتم. 
ــيقي 	 طنز خو> 	�	� �ر�< �ست؛  ���يو �� موس
مانند: جمعه �ير�ن� ���يو �ير��، �ه �� حد	� 
ساعت ۹ صبح تا ۱۲ ���يو �	شن بو� 	 تلويزيو� 

.
خامو
ــد� هم ���يو �� برخي مو���  �� بحث ها� ج
ــا �� برخي مو���  ــت، �م خو> 	�	� پيد� �ر�< �س
ــا�  ــي ها� ما نش مخاطب �� �ها مي �ند. بر�س
ــو� �� سه  مي �هد �ه نگر
 ها� جامعه �� مي ش
منطقه تقسيم بند� �ر�: �	e؛ «خط قرمزها» �ه 
ــانه 	�	� نمي �ند، �	9؛ «�جماm» �ه همه -�  �س
ــو9؛ منطقه «�ختلا4  �� قبوe ���ند؛ 	 منطقه س
ــر	m» �ست �ه مخاطب �� سو� ���يو خو>  مش
جذ> مي شو�. ���يو �� برخي مو�قع بسيا� خو> 
به �ين حو�< 	��� شد< �ست، �ما بعضي 	قت ها �ين 
ــت. حاe -ن¡ه بي بي سي  حو�< �� �ها �ر�< �س
فا�سـي پس �� -� مخاطب ما �� هد4 گرفت. 
�ين مش¡ل �� ���يو هم 	جو� ����. مو�� �يگر �ه 
ــت.  نتيجه -� به ���يو با�مي گر��، بحث خبر �س
ــت، مد�9  ــا� ما �ه حتي �� تلويزيو� هم هس �خب
ــو�. تعامل ���يو  ــد< 	 ت¡ر�� مي ش �پي بر���� ش
ــي  با ����< �ل پخش �خبا� صد�� معا	نت سياس
سا�ما� مي تو�ند حو�< �قابتي �� به 	جو� بيا	�� 	 

�گرگوني خوبي �يجا� �ند.
ــتا�يا�  -قا� ��تر محمد�ضا جو��� يگانه، �س
گر	< جامعه شناسL ��نشگا< تهر��، �يگر سخنر�� 
�ين نشست بو�ند. �يشا� بر �ين عقيد< بو�ند �ه 
ــتا�  ــا�< �� �� صحبت ها� �	س ــس 	 فهم ت ح
ــاني  ــو�. ما �� علو9 �نس ــه بايد �ا� ش ــت � هس
ــرفت �ر�يم 	 �� جامعه خيلي عقب نيستيم.  پيش

	ضع ���يو بدتر �� جاها� �يگر نيست.
ما معضلي ���يم �ه �� صحبت �فر�� بو� 	 -� 
هم تلويزيو� �ست، �ه مثلاً �� پس �� �فطا� 	قت 
مر�9 با مجموعه ها� نمايشL متو�لي تلويزيوني 
ــد��� �ه ضلع چها�9  ــو�. ضر	�تي ن گرفته مي ش

سفر< �فطا�، تلويزيو� باشد. 
ــر جاMبه تلويزيو� ��هي ند��يم. بايد  ما �� بر�ب
ــو�. پس مسئله  جاMبه �ينچنينL تلويزيو� �م ش
ــئله �صلي  ــت. مس ــي ���يو، تلويزيو� �س �ساس
ــه تلويزيو�  ــت. توجه ب ــو� هم تلويزيو� �س �ش
 	 
ــو� كه �فر�� كمتر به كتا>، 	�� باعث مي ش
ــما ببينيد �� �ما�  گفت 	گو �� خانه �	 بيا	�ند. ش
�فطا� تا خو�> �فر�� خانو��< چند �لمه با هم حر4 

مي �نند؟! پس بحر�ني �ه �� -� �9 مي �نيم، ���يو 
ــت كه �ين مهم بايد �� جا� خو�
 بر�سي  نيس

شو�.
ن¡ته �يگر �ين �ه ���يو �نگليسي ��شته باشيم، 
ــو� �	� موFM q پخش شو�  �ه �� ��خل �ش
ــذ> �ند. ن¡ته �يگر -ن¡ه  	 مخاطب جو�� �� ج
ــي �ه تلويزيو� نمي تو�ند بر	�، ���يو بر	�؛  جاهاي
ــرH بانو��، تا همين  مانند: 	��
 بانو�� 	 �نس

�ه هر�س حرفي ����، بيايد سر�` ���يو.
��تر حسين مير��يي، عضو هيئت علمL گر	< 
 BBC نشگا< تهر��، �� مصاحبه�� Lجامعه شناس
ــمند��، يا� 	 �شا�< �ر�ند �ه ما  با ي¡L �� �نديش
هنو� به -نجا نرسيديم �ه ��تباطL سا�ما� يافته با 
�ستا��� 	 �نديشمند�� برقر�� �نيم. �ين هزينه �� 
ــد، �ما �ساسx موجو� نيست، ��  ند��� �ه �يا� باش
ــگا< �يلي نويز -مري¡ا، �ين جز	  حالي �ه �� ��نش
ــت، ما بايد �� �ين �مينه  ــاخص ها� �صلي �س ش
هزينه �نيم. مثلاً �سي �ه به ���يو مي -يد فايل 
سخنا� خو� �� ��شته باشد. همچنين هزينه ها� 
ــد مثل �پي ��يت، بر�� موسيقي  �يگر� بايد باش
 m	يا هر �ثر �يگر�. ���يو مي تو�ند �ين �ا� �� شر
�ند، 	 ميز�� هزينه چند�� مهم نيست. �نجا9 -� 
ــخص مهم �ست، چو� حق  طبق ي£ �	�e مش
ما�� 	 معنو� �� جا مي �ند��ند. همچنين، ما بايد 
 H���	 ــته باشيم �ه تعامل ي£ نظا9 ���يابي ��ش
ــا� خو�هد بو�.  ــانه �� �ين �مينه �ا�س علو9 	 �س
�ينترنت بسيا�� �� مش¡لاH �� حل �ر�< �ست، 	 
شما �ين �� �� همه مقالاH، �تب 	 ... �� ��نشگا< 

به �	� مي بينيد.
ــتا��� هم  ــي �ين �تفاh �� ���يو بيفتد، �س 	قت
ــاe ها قبل  ــوند. ��ضمن س -ما�< تر حاضر مي ش
ــي �� ��< �ند��� �ر� �ه با  ــگا< تهر�� ���يوي ��نش
ــا�ما� تعطيل شد. �ين  ــ¡ايت �ئيس 	قت س ش
	ضعيت �نحصا�� ���يو چند�� مناسب نيست 	 
ــا��تL با بر� �وتا<  ���يو مي تو�ند ���يوهايL مش

�يجا� �ند.
ــيا�� �� خطو�  ــن، به عقيد< من، بس همچني
ــوند؛ چو�  ــز �� ���يو مL تو�نند �مرنگ تر ش قرم
�يد��� نيستند. بسيا�� �� �فر��� �ه �� تلويزيو� 
نمي شو� -نها �� نشا� ���، مي شو� �� ���يو �� -نها 
�ستفا�< �ر�. نخبگا� گاهي نقد مي �نند 	 گاهي 
 
ــا پو�
 �� حضا�] نق مي �نند، �ما �گر خامو [ب
ــو�. ما خطو� قرمز �� خو�ساخته  بشوند بد مي ش
ــش ���< �يم 	 �صوe �� �� چند تا به  بي �ليل �فز�ي

ــاند< �يم. �� حالي �ه  صد تا [به عنو�� نمونه] �س
ــيا�� �� �قد�ماH �� �نجا9 ���. ما بايد  مي شو� بس
خطو� قرمز �� مشخص �نيم تا -���� مشخصي 
ــيم؛ �گرچه �ين �مر هزينه هايي خو�هد  ��شته باش

��شت.
�� پايا�، معا	� صد� با تش¡ر �� �ظها�نظرها� 
ــش ها �متر پر��خته  ــتا��� گفتند �ه به پرس �س
ــيا� پربا� بو�. �يشا� گفتند  ــد، �ما جلسه �� بس ش
ــانه �� 	 با  ــا، �جر�يي 	 �س ــا� 	�ا�ه ــه بايد س �
ــوند. ��ضمن، مسائل  حضو� نخبگا� عملياتي ش
مطرS شد< بايد پيگير� شوند. مقوله بعد� مجله 
���يوست �ه �� �	ساe �خير سعي بسيا� شد< تا 

�سانه �� تر شو�.
ــته تعامل ميا�  ــم بيش �� گذش ــا مي خو�هي م
 ،Hسانه برقر�� باشد. پس �گر جلسا� 	نشگاهيا� ��
مقالاH 	 �ا�گا< هايL -مو�شL سر�` ���يد �ه به 
ــو> مي -يند؛ مانند:  �ا� محصولاH توليد� م¡ت
ــه ما معرفي  ــلاH ���يويي، ب ــو�m �تب يا مج �ن
ــا�� �ستفا�< شوند  �نيد تا �� �	ندها� برنامه س
ــي صد� 	 يا فعاليت ها�  يا �� فعاليت ها� -مو�ش

-مو�شي ��نش¡د< مو�� �ستفا�< قر�� گيرند.
 


