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پيش �	2مد
 Lما� ها؛ -�ما� هاي�- q	� سيد� به� 	سيد�؛ �فتن �� ��لا� ��هبر�ها � 	ُ�فق، چشم �ند��� �ست بر�� �فتن 
 Lقع بينانه به طر�ح�	شناختِ  	بر بنيا� ��¢  	گيرند  Lقر�� م �	قعيت �� پيش ��	ه نه �� تحليل �ه �� �
 Hمطالبا 	 Hنتظا��� 	نز�ي£ تر،  	-�، مطلو> ها نز�ي£   �	نجامند تا �� �هگذ�  �هر� Lمسير� م 	لا� ��
 Hموجو�� 	ختيا� �� �يگر پديد< ها � 	ه با �نديشه � Lجامعه �نسان 	< تر شو�. گرچه �نسا� ��	بر- 	< ��	بر-
متمايز مL شوند، ني£ با چنين گز��< �� -شنا هستند 	 به ��ستL -� �عتقا� ���ند �ه -�ما� ها 	 مطلو> ها 

�� هيچ �ر�نه �� 	 �ماe �� پايانL متصو� نيست!
 ،Lعموم 	 «Lــانه مل ــيما� جمهو�� �سلامL �ير�� به منزله «�س ــا�ما� صد� 	 س ــانه �� س ُ�فق �س
چشم �ند��� �ينچنين بر�� �فتن 	 �سيد� �ست �ند��ا��� به -�ما� ها 	 مطلو> ها� بL �ر�نه 	 بL پايا� 
ــتL ��نظر -يد 	 چو� �	�خانه �� �	�� �� پي¡ر< سا�مانL جا�� شو�، مL تو�ند فر��   ــت �ه �گر به ��س �س
ــانه �� �� به عرصه برتر�  ــيم نمايد 	 عرصه پر �قابت �س �� فر�تر �� �مر	�، 	 �مر	� �� فر�تر �� �ير	�، ترس

	 سر-مد� خو� تبديل �ند.
 �- Lتشخّص» ��پ 	ــر-مد�  ــته با گزينش شعا� «س ــاe ها� گذش ــانه ملL �� س معا	نت صد�� �س
بر-مد< �ست تا به حقيقت �ينگونه باشد 	 با تشخّص �� صو�H 	 سر-مد� �� محتو�، چهر< �� �ا�-مد �� 
ــتگا< ها� ���يويL عمومL، �ختصاصL 	 تخصّصL به جامعه 	 مخاطباِ� هد4 خو� عرضه ����. ُ�فق  �يس
ــانه شانز�هم �ه �� ۱۱ خر��� ۱۳۸۹ با حضو� �ئيس �سانه ملL، معا	نا�، برنامه �يز�� 	 برنامه سا���  �س
ــتمر�� چنين  ــد، جلو< �� �� ����< 	 عز9 جد� معا	نت �� �س -�؛ به 	يژ< �� خانو��< بز�{ ���يو، برگز�� ش

��هL ثمربخش به شما� مL -يد.
گزيد< �� �� سخنا� معا	� صد�، �� �ين همايش �� پيش �	� شماست:

�� ��ستا�
 تشخّص / سر-مد�
مديريت � مهندس� پيا� �� صد
� مل� 
	 نگا� 

معا�� صد
� �سانه مل�



ماهنامه علمي تخصصي

صد�� جمهو�� �سلامي �ير� 19

مديريت ' مهندسي پيا> 
مديريت پيا'

• تشخيص ضر	�H ها� پيا9 �ساني با توجه به 
موقعيت مخاطبا� 

• تهيه 	 توليد پيا9 ها� مناسب 	 مفيد 
• ���ئه صحيح 	 به موقع پيا9 ها 

• بسيج منابع به منظو� تعيين، توليد 	 پخش 
ــخيص نقا�  ــالي 	 تش • ���يابي پيا9 ها� ��س
قوH 	 ضعف با هد4 �صلاS هد4 ها 	 ��هكا�ها 

فر
يند مديريت پيا> 
• ���يابL پيا9 
• پخش پيا9 

• توليد پيا9
• تعيين پيا9

• چه پيا9 هايي  بايد توليد 	 پخش شوند.
• شناخت موقعيت 	 شر�يط مخاطبا� 	 -گاهي 

�� نيا�ها 	 �Mئقه -نا�
• همسويL -ثا� پيا9 ها

• �نتخا> مؤثرترين پيا9
مجموعه فعاليت هايي كـه منجر به تهيه 
 Fپيا� هـا Fحـا� Fتوليـد برنامه هـا �

تعيين  شد> هستند
• �نتخا> تيم برنامه سا� 	 هماهنگي ميا� -نا�، 
ــامل: نويسندگي، گز��شگر�، گويندگL 	 �جر�،  ش

كا�شناسL،  صد�بر���� 	 ... 
• طر�حي برنامه 	 تعيين -يتم ها� -�

• نحو< ���ئه پيا9
ــترين  ــم كند�كتو� پخش  با هد4 بيش • تنظي

�ثرگذ��� 
ــاعاH پيك يا  ــنوند< (س ــه به �ما� پرش • توج

�	قاH طلايي) 
ــوH 	 ضعف  ــا� ق ــي �� نق ــناخت 	 -گاه • ش

برنامه ها
ــه با  • تعيين ميز�� ���
 هر برنامه �� مقايس

ساير برنامه ها
• سنجش تأثير پيا9 ها

ــا�H �قيق بر فر�يند تعيين، توليد 	 پخش  • نظ
پيا9

• تعيين صحت عملكر� 	 ميز�� تحقق �هد�4 
پيا9 


همّ مؤلفه هاk مديريت پيا> 
ــتر< جغر�فيايL تو�يع پيا9 با توجه به  • �عايت گس

نيا�ها� فر�� 	 �جتماعL مخاطبا� 
 Lمان� Hقتضائا� 	عايت تناسب � •

ــه 	يژ< به �ما� �	q مر�جعه مخاطبا� به  • توج
�سانه (ساعاH پيك يا �	قاH طلايي) 

ــL 	 �جتماعL نظا9  ــح عموم ــت مصال • �عاي
–	حدH ملي– �نسجا9 عمومي 

ــو�  ــر
 پيا9 �� س ــتانه پذي ــه -س ــه ب • توج
مخاطب 

• برقر��� ��تبا� متقابل �سانه 	 مخاطب 
• ضابطه مند� �� ت¡ر�� برنامه ها 

• ممانعت ��" ما�پيچ فر��" مخاطبا�
• هم �فز�يL پيا9 ها 

ــا �� پخش  ــا 	 هنجا�ه ــه ���
 ه ــه ب • توج
برنامه ها

ــر ي£ ��  ــب به ه ــهم متناس ــا� س • �ختص
گر	< ها� مخاطب 

'يژگm هاk مديريت پيا> 
• هدفمند�

Lگر�ي eما� •
• مسئوليت پذير�
Lمخاطب -فرين •

Lنظا9 گر�ي •
• جامع نگر�

مؤلفه هاk مهندسm پيا>
• به كا�گير� قد�H تفكر، تعقل 	 خلاقيت 

• به حد�كثر�ساند� �ثربخشي پيا9
• چيدما� ��ست برنامه ها

ــتمL 	 نظا9 مند 	  ــو����� �� نگا< سيس • برخ
جامع نگر

• �عايت �ستاند���ها� لا�9 �� تعد�� -يتم ها� 
هر برنامه

 Lپيش بين 	ــد<  ــح -ين ــت 	 صحي • ��¢ ��س
�حتمالاH پيش �	

• شناخت �	ند 	 فر�يندها� مطلو> بر�� ���ئه 
پيا9

ــا�e، هماهنگي 	 ترتيب  ــت تو��� 	 تع • �عاي
برنامه ها �� تنظيم كند�كتو� پخش 



سنا� بالا�ستي معا'نت صد
 Hتوليد� Lتقا� �يف�� 	شد � •

• نظا�H مؤثر 
 Lموسيق Lسامانده •

• حفظ �ستا	��ها� گذشته 

�نتظا	�6 � مطالبا6 مقا' معظم 	هبر4 

�: 	ياست محتر' سا:ما

 Lموسيق Lسامانده •
• حفظ حريم �� 

• هدفمند� برنامه ها� گفت 	گومحو� 
ــاختا�ها�  ــوm �� س تن ــا�  �يج ــو-	�� 	  ن  •

 Lبرنامه ها� �ين
• تربيت نير	ها� �نسانL متعهد 	 متخصص 	 

توجه جد� به جايگا< ��نش¡د< صد� 	 سيما 
ــL 	 �نقلابL �� همه  • �يجا� فضا� حز> �لله

بخش ها� سا�ما�
• �ميدبخشL نسبت به -يند< نظا9 

ــL نظا9" �� مقابل  ــيم قد�H "خو�ترميم • ترس
-سيب ها� موجو� 

• -گاهL بخشL �� تمامL سطوS جامعه نسبت 
به خدماH نظا9 

•  ���ئه �لگو� صحيح سب£ �ندگL با محو�يت 
�صالت خانو��< 

ــتمر �� تجا�> سا�مانL بويژ< ��  • �ستفا�< مس
ــا� �يفيت 	 �اهش  ــو�< "�	
 ها" با هد4 ��تق ح

-سيب ها� موجو� 
•  �قد�9 بر�� طر�حL 	 �ند��< گير� شاخص ها� 

�يفيت محتو�يL برنامه ها 

�ستر�تژ4 ها4 	سانه مل>
ــا 	  ــبكه ها، برنامه ه ــز (�� ش ــوm 	 تماي • تن

محتو�ها) 
ــتر
 �فتا�ها� مبتني بر با	�ها� �يني  • گس

	 مكا�9 �خلاقي 
ــا� مقا9  ــاY توصيه ه ــت پيا9 بر �س • مديري

معظم �هبر� 
• �شد ��-مد 

• �سانه مبتني بر تقاضا 
• �يجا� سا�ما� يا�گيرند< 

تشخص ' سرQمد!
- متمايز 	 متفا	H بو��

- �ستيابي به هويت 	 �لگو� خا�
 Lت�M قابليت 	ــر���� بهينه �� ظرفيت  - بهر< ب

���يو
- مو���عتما�بو�� 

 kسـتا
سياسـت ها ' برنامه هـا �� �

�يو � kمدQتشخص ' سر

 ،hــن، �خلا ــر�� به �ي ــد� 	 �ا�ب ــه ج ۱- توج
ــژ< �� حو�<  ــL، به 	ي ــL 	 -گاهL بخش �ميد-فرين

خانو��< 	 �فتا� �جتماعL �� برنامه ها
�ين:

 Fلـف: حضـو� خـد� �� همـه عرصه ها�
�ندگي 

ــي به منظو�  ــا� نمونه ها 	 مصا�يق عين - بي
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تقويت با	� به حضو� خد�	ند �� �ندگي �نسا� ها 
- تبيين 	 تقويت مظاهر با	� به حضو� خد�	ند 

�� �ندگي �	�مر< 
ــد� �� �ندگي 	  ــا 	 -ثا� يا� خ ــن پيامده - تبيي

عو�قب فر�موشي خد�	ند 
ــوm �� بر�بر  ــوm 	 خض ــت خش ــا� فضيل - بي

خد�	ند 
 	 
ــا� تلا ــو9 توكل �� كن ــد بر مفه - تأكي

همت 
ــريح ��عيه به عنو�� مضامين  ــير 	 تش - تفس

عالي توحيد 	 خد�با	�� 
ــت �خلا� به عنو��  ــن 	 تر	يج فضيل - تبيي

عالي ترين نمو� خد�با	��
 ... 	 -

 Dعمل �� �نيا � �خر D9: مكافا
ــا	� عمومي به  ــت �عتقا� 	 ب ــا� 	 تقوي - �يج

مكافاH عمل (پا��
 	 عقوبت) 
ــا� �� هدفمند 	  ــا� به مع ــن تأثير �عتق - تبيي

معنا���شد� �ندگي 
ــك 	 بد ��  ــش 	 تأثير �عماe ني ــن نق - تبيي

�ندگي �نيو� 	 �خر	� 
- تبيين مكافاH عمل �� �يدگا< -ياH 	 �حا�يث 

	 گفتا� بز�گا� 
- تبيين �ين 	�قعيت كه مكافاH عمل �ختصا� 

به -خرH ند��� 
ــاH عمل ��  ــا� به مكاف ــن نقش �عتق - تبيي

پايبند� �نسا� ها به فضائل �خلاقي 	 �نساني
 ... 	 -

 C: نـمـا� 
ــعا�H -�مي  ــاY س - بيا� �ينكه عبو�يت �س

�ست 
ــانه عبو�يت  ــا� بالاترين نش ــا� �ينكه نم - بي

�ست 
ــا� 	 بيا�  ــا9 نم ــا� �قس ــا�، بي ــو�
 نم - -م

��ستا� هايي پير�مو� نما� 
- تبيين �حكا9 نما� 

 	 
ــو� -مو� ــي كتب مفيد �� خص - معرف
تفسير نما� 

ــي نما� �� -ئينه -ياH 	 �حا�يث 	 كلا9  - بر�س
بز�گا�

ــا� 	 تأثير مخر> -� ��  ــا� ترX نم - پيامده
��بين �فتن ���
 ها� �خلاقي

- تبيين �ين حقيقت كه نما�، 	�لاترين فريضه 
�ين �ست 

نمو��� فرض� ميز�� مخاطب �� �ما� �غا� به cا� ���يو �� �ير�� 

(۱۳۸۸) Dسطح تحصيلا iميز�� شنوندگا� صد� بر �سا
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- بيا� فضيلت نما� �	e 	قت
ــي  - تبيين جايگا< 	 تأثير نما�، �� -��مش بخش

به �	S -�مي 
- پخش ���M ها� �يبا به عنو�� �يباترين ند�� 

�لهي بر�� �عوH به نما� 
- بيا� خاطر�H �فر�� پير�مو� نما� 

ــف نوجو�نا� ��  ــن ها�  تكلي ــز��
 جش - گ
��ستا� تر	يج فريضه نما�

 ... 	 -
�: تقليـد 

ــرm �� �ين با�< كه مسلما�  - تبيين �يدگا< ش
بالغ يا بايد مجتهد باشد يا مقلد 

- بيا� ضر	�H عمل به �حكا9 شرعي 
ــه �حكا9  ــتيابي صحيح ب ــا� ��< ها� �س - بي

شرعي
- تبيين ضر	�H �جوm به متخصصا� �� حو�< 

�حكا9 بر�� كساني كه تو�نايي �جتها� �� ند��ند 
- بيا� ��< ها� شناخت مجتهد 

- تبيين  �ين حقيقت كه �يند��� �� گر	 عمل 
به �حكا9 شرعي �ست 

- پاسخ به �حكا9 شرعي مخاطبا�
... 	 -

>: �نس با قر�� 
ــا مخاطبا�  ــب ب ــير -ياH قر-� متناس - تفس
ــني،  ــي، س گوناگو� (ملاحظه 	يژگي ها� جنس

تحصيلي 	 ... مخاطبا� ) 
- -مو�
 �	خو�ني قر-� 	 صحيح خو�ني بر�� 

همه سنين 
- پخش تلا	H ها� �لنشين 

- معرفي قر�� برجسته 
ــو�مند �� با> معا�4 قر-ني  - معرفي كتب س

بر�� مخاطبا� مختلف 
ــا توجه به  ــا� قر-ني ب ــن به قصه ه - پر��خت
ــاختا�ها 	 طبقاH مختلف   جذ�بيت ها� -نها، �� س

بويژ< بر�� كو�كا� 	 نوجو�نا� 
- چگونگي تأسL به قر-� �� �ندگي �	�مر< 

- معرفي تفاسير معتبر
Lتش¡ل ها� قر-ن 	مجامع  Lمعرف -

 ...	 -
�: �عايت حريم عفاO � حجا9 

- تبيين ��ست موضوm عفا4 	 حجا> 
ــي 	  ــل بدحجاب ــانه عل ــي كا�شناس - بر�س

بي حجابي 
- پرهيز �� برخو��ها� سليقه �� �� برنامه سا�� 

پير�مو� حجا> 	 عفا4 
- ���ئه �لگوها� صحيح حجا> �� برنامه ها 

- تبيين 	 تحليل برنامه �يز� ها� �شمن بر�� 
�	�q بي حجابي با ���ئه شو�هد مستند 

 �� mجتما� 	ــه  ــي نقش خانو��<، مد�س - بر�س
تر	يج فرهنگ حجا> 	 عفا4 

 mحريم شر 	نامحر9  	تبيين مصا�يق محر9  -
�� �ين حو�< 

ــر	�H �عايت حجا> 	  ــن �هميت 	 ض - تبيي
عفا4 توسط -قايا� 	 خانم ها 

- تبيين بدحجابي 	 بي حجابي 	 نقش تخريبي 
-� �� ��بين �فتن كانو� خانو��< 

- تبيين نقش بدحجابي 	 بي حجابي �� �شاعه 
فسا� �� جامعه 

- تبيين تأثير حجا> �� حفظ كانو� خانو��< 	 
mسلامت �جتما

 ...	 -
�خلا@:

 Fلف: ��9 كلامي � �فتا��
ــاني 	 �لهي فر� 	  ــاH �نس ــاY حي - ��>، �س

جامعه �ست 
- تبيين مصا�يق ��> كلامي 	 �فتا�� 

ــه ��> �� كلا9 	  ــا� تخلق ب ــي ��< ه - معرف
�فتا� 

- بيا� مصا�يق ��> 	 بي ��بي ��كلا9 	 �فتا� 
ــن ��هكا�ها� �صلاS بي ��بي ��كلا9 	  - تبيي

�فتا� 
ــا� 	 جامعه  - تبيين نقش �ين �� پايبند� �نس

به ��> �� كلا9 	 �فتا� 
- ��> �� �يدگا< -ياH، �حا�يث 	 �لا9 بز�گا� 
- توصيف 	 تبيين پايبند� بز�گا� به ��>، به 

	يژ< �� قالب نمايش 
ــر	يي 	 محبت ��  ــه خوش ــويق مر�9 ب - تش

تعاملاH فر�� 	 �جتماعي 
- تر	يج فر	تني 	 تو�ضع، تبيين عو��} تكبر 

	 غر	� �� �ندگي فر�� 	 �جتماعي
 ...	 -

9: قناعت � سا�> �يستي 
- تبيين مفهو9 	 مصا�يق سا�< �يستي 

ــتي، ��  ــت 	 سا�< �يس ــه قناع ــن �ينك - تبيي
برجسته ترين فضائل �خلاقي �ست 

ــتي، ��ئيد<  ــا�< �يس - تبيين �ينكه قناعت 	 س
�	حيه سپاسگز��� 	 قد�شناسي �ست 

ــي 	 �سر�4 ��  - بيا� مضر�H حر�، ناسپاس

�ندگي فر�� 	 �جتماعي 
ــتي بز�گا� �ين  - ���ئه نمونه هايي �� سا�< �يس

به عنو�� �لگو�هي 
 Hــتي �� �يدگا< -يا - تبيين قناعت 	 سا�< �يس

	 �حا�يث 
ــتي 	 قناعت  ــتا� هايي �� سا�< �يس - بيا� ��س

بز�گا� 
- نقد فرهنگ ثر	H �ند	�� 

ــر	�H پرهيز ��  ــد 	 ض ــگ م ــن فرهن - تبيي
مدگر�يي 

ــاعه فرهنگ چشم 	 هم چشمي  - پرهيز �� �ش
Lمنف

...	 -
C: �حتر�� به ��لدين � بز�گترها 

- بيا� حقوh 	�لدين بر�� فر�ند�� 
- تبيين �ثر 	 نقش تكريم 	�لدين �� سعا�تمند� 

فر� 	 جامعه 
ــه 	�لدين ��  ــن پيامدها� بي �حتر�مي ب - تبيي

�ندگي فر�� 	 �جتماعي 
- �عايت �حتر�9 به 	�لدين 	 بز�گترها، به عنو�� 

با��ترين مصا�يق ��> �� كلا9 	 �فتا� 
- تر	يج �عايت حرمت مو� سفيد �� جامعه 

 ،Hبز�گترها �� �يدگا< -يا 	لدين �	حتر�9 به � -
�حا�يث 	 �لا9 بز�گا� 

ــز�گا� به  ــتا� هايي �� پايبند� ب ــا� ��س - بي
�عايت �حتر�9 نسبت به 	�لدين 	 بز�گترها

 ...	 -
 iعايت حق �لنا� :�

 Yتبيين مفهو9 حق �لنا -
 Yست مصا�يق حق �لنا�� 	تبيين �قيق  -

 	 Yعايت حق �لنا� H�	ضر 	تبيين �هميت  -
تأثير -� �� سعا�تمند� �نسا� 

ــا� مضر�H عد9 �عايت حق �لناY 	 تأثير  - بي
-� �� تباهي سرنوشت -�مي 

ــت حق �لناY �� �يدگا< -ياH، �حا�يث 	  - �عاي
�لا9 بز�گا� 

ــائل  ــز	9 �عايت حقوh مر�9 بويژ< �� مس - ل
مالي 

ــكا�9  ــن م ــاY، �� عالي تري ــت حق �لن - �عاي
�خلاقي �ست 

- بيا� ��ستا� هايي �� �عايت حق �لناY توسط 
بز�گا� �ين، �خلاh 	 علم

 ...	 -
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 Dتعـا�� � �هتمـا� به �فع مشـكلا :<
�يگر�� 

ــه بني -�9 �عضا� يك  - تبيين �ين حقيقت ك
پيكرند 

- �يجا� توجه نسبت به �نسانيت به عنو�� نقطه 
�شتر�X �نسا� ها 

ــتن 	 خدمت به  ــد< خد� ��نس ــر�� �� بن - �يگ
بندگا� خد� �� خدمت به خد� ��نستن 

ــا	� 	 �هتما9 به �فع  ــش 	 �ثر تع ــن نق - تبيي
مشكلاH �يگر�� �� سعا�H فر�� 	 �جتماعي 

 Hــكلا ــي تعا	� 	 �هتما9 به �فع مش - بر�س
�يگر�� �� �يدگا< -ياH 	 �حا�يث 

ــتا � هايي �� تعا	� 	 �هتما9 به �فع  - بيا� ��س
مشكلاH �يگر�� �� مشي 	 �لا9 بز�گا� 

ــكل �يگر��  ــه �فع مش ــا	� 	 �هتما9 ب - تع
به عنو�� با��ترين مصا�يق �خلاh �سلامي 

ــاكين 	  ــتگير� �� مس ــت 	 لز	9 �س - �همي
گرفتا��� 

ــا� ها�  ــ¡ل ها� خيريه 	 �نس ــي تش - معرف
 eمو� خيريه فعا� 	 �	ــا ــوكا� كه �� عرصه تع نيك

هستند 
 ...	 -

�ميد: 
�لف: �فز�يش �ضايتمندF � �ميد به �ندگي 
 Fطريق نمايش هنرمند�نه پيشرفت ها ��

كشو� 
- �نعكاY پيشرفت  ها 	 �ستا	��ها� كشو� �� 

عرصه ها� مختلف 
ــي 	  ــا� �	لت ــتگا< ها 	 نها�ه ــب �س - ترغي

غير�	لتي بر�� حضو� مؤثر �� �مينه �ميد -فريني 	 
مقابله با عو�مل نا�ميد كنند< 

ــL �� �ندگي فر�� 	  - ضر	�H مثبت �نديش
�جتماعL 	 ��< ها� تقويت -� 

ــا�� �	حي 	  ــي به عنو�� يك بيم - منفي باف
�	�ني 	 -مو�
 ��< ها� ��ما� -� 

- ترسيم -يند< �� �	شن 
ــاH هموطنا� �� عرصه ها�  - �نعكاY توفيق

مختلف بين �لمللي 
- تقويت �عتما� به نفس فر�� 	 �جتماعي

...	 -
 � Fفر� F9: �يجا� � تقويت خو�با��

�جتماعي 
- تبيين تا�يخ، تمد� 	 فرهنگ �ير�� �سلامي 
- تر	يج فرهنگ تكريم مفاخر �سلامي-�ير�ني 
- تبيين موقعيت 	يژ< 	 ممتا� نظا9 �سلامي �� 

ميا� �مت �سلامي 	 ملت ها� -���< جها� 
- تقويت همبستگي �جتماعي 

- كا� 	 تلا
 ضر	�H �ستيابL به خو�با	�� 
	 توسعه

 ...	 -
C: تقويت فلسفه � فرهنگ �نتظا� 

- عقيد< به ظهو� منجي، �عتقا� مشترX تما9 
��يا� �لهي 

 Hتبيين فلسفه غيبت حضر -
- تبيين نقش �نتظا� �� گستر
 فرهنگ �ميد 

	 سا�ندگي �� جامعه 
- معرفي چهر< ها� ��	غيني كه خو� �� منجي 

-خر�لزما� معرفي مي كنند 
- معرفي كتب مفيد �� حو�< مهد	يت، ظهو� 	 

تبيين شر�يط -خر�لزما� 

- نقد عالمانه فرقه ضاله بهائيت 
- تبيين شر�يط 	 علائم ظهو� 

ــتين �� �ما�  ــا� 	ظايف يك منتظر ��س - بي
غيبت

 ...	 -
�: �عتما�سا�F (با�� به �طلاعاD ملي) 
ــكاY �خبا� متضمن تضعيف نها�ها  - عد9 �نع

	 قو�� سه گانه 
- تأكيد بر �ينكه �شتباهاH فر��، �شتبا< نظا9 

نيست 
 �� ــه  صا�قان  	 ــح  صحي ــاني  �طلاm �س  -

همه �مينه ها
- ���يابL عمل¡ر� قو�� سه گانه 	 ساير نها�ها

- �يجا� �مينه پاسخگويL مسئولا� به مر�9
 ...	 -
�گاهي:

�لف: �فز�يش شـناخت � قد�D تحليل �� 
مسائل �نقلا9 

- تبيين مفهو9 بصيرH 	 تو�� تحليل سياسي 
 ،eــعا�ها� �نقلا> �� جمله”�ستقلا - تر	يج ش
-����، جمهو�� �سلامي“، ”�ستكبا�ستيز�“ 	... 
 mــو ــا� لا�9 �� موض -گاهي ه  
ــتر - گس

مر�9 سالا�� �يني 
ــو9 �نقلا> �� تلا
 ها�  - -گا< سا�� نسل س
�ستكبا� 	 ضد �نقلا> �� �مينه بر�ند��� 	 �نحر�4 

نظا9 �سلامي 
ــا� معاند ��خلي  - معرفي چهر < ها 	 جريا� ه

	 خا�جي 
ــه �نقلا>  ــگ مطالعه �� �مين ــج فرهن - تر	ي

�سلامي 
- معرفي -ثا� ���شمند �� �مينه تا�يخ 	 تحليل 

�نقلا> �سلامي 
- برجسته سا�� نقش 	لايت فقيه �� پيد�يش 

	 تد�	9 حركت �نقلا> �سلامي
 ...	 -

9: تبيين موقعيت �ستر�تژيك �ير�� � 
نقش �� �� نظا� جهاني 

ــرفت ها� كشو� �� عرصه ها�  - مقايسه پيش
مختلف با كشو�ها� منطقه 	 جها� 

- شناساند� مؤلفه ها� همگر�يي جها� �سلا9 
- تأثير �نقلا> �سلامي بر جنبش ها� �سلامي 

معاصر 
ــو�ها�  ــر
 مثبت مر�9 كش ــ¡اY نگ - �نع
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��حاe توسعه نسبت به �ير�� 
ــكا� 	 پنها� قد�H ها�  ــي �لايل -ش - بر�س
ــا جمهو��  ــمني ب ــت 	 �ش ــلطه گر �� مخالف س

�سلامي �ير�� 
- با�نمايي موقعيت 	يژ< 	 ممتا� �ير�� �� منطقه 

	 تأثيرگذ��� بر مسائل منطقه �� 	 بين �لمللي 
ــر�� ��  ــز��
 حضو� مؤثر �ي ــش 	 گ - نماي

�جلاY ها� مختلف جهاني
 ...	 -

C: �فز�يش شـناخت � ��q سـاختا� 
سياسـي-جهاني  �سـانه  � نقش �� �� 

مقابله با نظا� �سلامي (جنگ نر�) 
ــاني (بويژ<  ــا� �طلاm �س ــش برنامه ه - �فز�ي

غيرخبر�) �� حو�< جنگ نر9 
ــه ها 	 ساختا� نظا9 �سانه ��  - شناساند� �يش

معاند 	 معرفي مقاصد -نا� 
ــي جايگا< �سانه ملي �� �	��� كنوني  - بر�س
ــه عنو�� �بز�� �صلي  ــن 	جه كا�كر�� -� ب 	 تبيي

مقابله با جنگ نر9 
- شناساند� شيو< ها� �لقا� �طلاعاH نا��ست 

	 نقش تخريبي �سانه ها� �ست¡با��
 ...	 -

�: فر�يندنمايي به جاF محصوE نمايي 
�� پيشـرفت هاF �نقـلا9 �� عرصه ها	 

مختلف 
- تأكيد بر معرفي گر	< ها� علمي، �قتصا�� 	 

... به عنو�� يك كليت تأثيرگذ�� 
ــر�H بلندمدH بر  ــي كه �ث ــد برنامه هاي - تولي
ــنوندگا� مي گذ��ند 	 همچنين پرهيز ��  حافظه ش

تمركز بر برنامه ها� سطحي 
- تأكيد بر معرفي فر�يندها 	 بر پايه -� معرفي 

�ستا	��ها
 ...	 -

 � F۲- نها�ينه كـر�� تفكر برنامه �يز
�يند> نگرF � هدO گذ��F كمّي � كيفي �� 

تما� فعاليت ها 
• �عايت �خلاh حرفه ��

 Hتش¡يلا 	ــاختا�  • �صلاS 	 تجديدنظر �� س
ــL شب¡ه ها،  ــاماندهL مجد� 	 با�مهندس فعلL، س
 Hتغيير �� ساختا� برنامه سا�� متناسب با �قتضائا

�	�
ــو��ها� �قتصا�، 	��
، معا�4  • ��< �ند��� ش
 Lــو�ت ــL به عنو�� با�	ها� مش 	 �جتماعL سياس

معا	نت 	 �يجا� هم �فز�يL �� برنامه ها 
 D۳- تقويـت � نها�ينه كـر�� نظـا�

���نز� � مؤثر برنامه ها 
ــد 	 پخش با هد4  ــا�H قبل 	 حين تولي • نظ
ــد� �� محصوe نهايي  �صلاS فر�يندها 	 بهر< من

مطلو> �� �هگذ� تقويت سيستم ها� نظا�تي 
ــL برنامه ها با  ــت ها� ���ياب ــز��� نشس • برگ

حضو� عو�مل برنامه سا� 
ــا�� 	يژ<  ــن -يين نامه برنامه س • تهيه 	 تد	ي

مناسبت ها 
ــر� �فر��  ��  ــد� ���يابL عمل¡ ــر 	�قع ش • مؤث

Hساير �متيا�� 	 Lتقا� شغل��
ــش پيامك ها،  ــه ��	��< باني �� پخ ــه ب • توج

Hمطبوعا 	تلفن ها 
۴- مديريـت �ما�، �نضبـاc �� Uا�ها 
 � تصميم گير	 هـا   �� به لحظه بـو��   �

 Dقد�ما�
 Hــتو�� ــت ها 	 �س ــوe، سياس �ص  eــا �نتق  •

سياستگذ���� به بخش ها� �جر�يي 	 برنامه سا�
ــريع �� محتو� 	 قالب ها�  • �نعطا4 پذير� س

 H�	برنامه سا�� بنا بر ضر
۵- مرجع � تأثيرگذ��بو�� ���يو 

• �عايت �نصا4 	 منطق �� همه برنامه ها
• �حتر�9 به قوميت ها

• �عايت �با� معيا� �� برنامه ها
• �نتخا> بهترين شيو< ها، مناسب ترين قالب ها 

	 جلو< ها� هنر� بر�� �نتقاe پيا9 
ــب با شناخت جامعه،  • چينش �ند��تو� متناس

�ما� طلايL 	 با�خو��ها 
 ،Lجريا� سا�� �� �مينه ها� مختلف فرهنگ •

Lجتماع� 	هنر�، �قتصا�� 
• ��تبا� مستمر با نخبگا� بر�� طرS �يد< ها� 

نو 
ــد��� ���
 ها 	 مفاخر  ــتمايه  طنز قر��ن • �س

علمي، ��بي 	 فرهنگي
• پرهيز �� نقدها� غيرمنطقي پير�مو� عملكر� 

قو�� سه گانه 	 نها�ها� حكومتي 
۶- ��تقـاc aيفيـت �� تمام� عرصه ها 

بويژ> �� حو�> توليد � پخش
 Lنويسندگ 	توجه جد� به تقويت متن  •

• تقويت برنامه ها� پژ	هش محو�
• �فز�يش بينش، -گاهL 	 ��نش برنامه سا��� �� 
��ستا� ��تقا� �يفيت برنامه ها 	 توجه به محتو� �� 

طريق برگز��� كا�گا< ها� -مو�شي
 	 ــب  نامناس ــا�  بد�هه گويي ه  �� ــز  پرهي  •

شوخي ها� نابجا
ــعا� 	 تعابير  ــز �� غلط خو�ني متو� 	 �ش • پرهي

نا��ست 
۷- حفـظ مخاطـب فعلـ�  � جـذ9 

مخاطب جديد (مخاطب �فريني)
ــه 	 مطالباH مخاطبا�  ــناخت نيا�ها، �Mئق • ش

هد4 
ــخگويL مر�جع Mيربط  • �يجا� �مينه بر�� پاس

به مخاطبا� 
بـه  �نسـاني   Fنيـر� بـه  توجـه   -۸
منظو� كا��سـا�F، كا��مـدF � �فز�يش 
بهر> ��F � شايسته سالا�	 �� ��گذ��	 

مسئوليت ها 
 Lــ ــا 	 �ا�گا< ها� -مو�ش ــز��� �	�< ه • برگ

 Lتخصص 	 Lعموم
• توجه به تعهد، تخصص، تحصيلاH 	 تجربه 

�� جذ> 	 به �ا�گير� نير	
• �نتصا> مدير�� بر مبنا� شايسته سالا�� 

• ت¡ريم 	 تجليل �� پيش¡سوتا� 
• �ستفا�< �� تفكر، �نديشه 	 طرS ها� نير	ها� 

جو�� 	 سپر�� مسئوليت به -نها 
 D۹- مديريت پخش موسـيقي � نغما
�يينـي به صـو�D هدفمند � متناسـب با 

مأمو�يت شبكه، �ما� � محتو�F برنامه
 	 Lــا�ما� �� پخش موسيق • �عايت ضو�بط س

كا�بر� هدفمند موسيقي �� برنامه ها
• �عايت هماهنگي ضو�بط پخش موسيقي �� 

كليه لحظاH پخش برنامه
ــي 	 مر�ثي با �عايت همه جانبه  • پخش مد�ح

�صوe 	 ضو�بط 
تمامـ�   �� نـو���	   � پويايـي   -۱۰
عرصه ها به �يژ> �� حو�> توليد � پخش 
ــه 	يژ< ��  ــو�� برنامه ها ب ــو-	�� �� محت • ن

مناسبتها 
۱۱- توليـد � پخـش برنامه ها	 �يژ> 

Eسا 	نامگذ��


