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 چکیذُ
ًٍذاى اص هْوتشٗي هٌبثغ ػبصهبى هحؼَة  ًَذ هٖاهشٍصُ ؿْش و٘ت ثشإ هذ ّب آىٍ سفتبس  ؿ سفتبس ؿْشًٍذ  .داسدٗشاى ثؼ٘بس اّ

اَى سفتبسّبٕ فشدٕ  ٖ ػولکشد ػبصهبى ؿَد هٖ هؼشفٖػبصهبًٖ ثِ ػٌ ٗکٖ اص . گشدد هٖ کِ ثبػث استقبٕ اثشثخـٖ ٍ کبساٗ

اَهل ثشٍص  علجبًِ هْوتشٗي ػ ، سّجشٕ اػت.ٍ داٍ ًٍذ ػبصهبًٖ  ّبٕ ػجکه٘بى  ٔساثغ پظٍّؾ حبضشثذٗي هٌظَس  سفتبس ؿْش

ًٍذ ػبصهبًٖ سا ، تجبدلٍٖ  لٖسّجشٕ تحَ دبد کٌذ هٖ ثشسػًٖظبهٖ  ّبٕ ػبصهبىدس اػتوبد ٍ سفتبس ؿْش ي هغبلؼِ اٗ . ّذف اٗ

لَٖ ٍ تجبدلٖ دس  ّبٕ ػجکخبهغ اص  الگَٕٗک  سّجشٕ  ّبٕ ػجک تشٗي ثشسػٖ هٌبػتٍ  هذٗشٗت هٌبثغ اًؼبًٖسّجشٕ تح

ي پظٍّؾ ٔخبهؼ اػت.ًظبهٖ  ّبٕ ػبصهبىدس  ثب اػتفبدُ اص خذٍل ًفش ثَدُ کِ  270ص هشاکض ًظبهٖ ثِ تؼذاد ٗکٖ ا ،آهبسٕ اٗ

اَى ًوًَِ ًفش 160 ،هَسگبى بص پظٍّؾ اص پشػـٌبهِ .ُ اػتتؼ٘٘ي گشدٗذ آهبسٕ ثِ ػٌ ، ٍ ثِ ثشإ گشدآٍسٕ اعلاػبت هَسد ً٘

ٍٗکشدّب اص  هٌظَس ثشسػٖ فشضِ٘ بى  اػت. هؼبدلات ػبختبسٕ اػتفبدُ ؿذُ س ش ،جشٕ تحَلٖػجک سّ دّذ هًٖتبٗح ًـ  تأث٘

ش اػتوبد ٍ داسٕ ثشهثجت ٍ هؼٌبهؼتق٘ن،  ًٍذ ػبصهبًٖ داسد، ٍلٖ ساثغ داسٕ ثشغ٘شهؼتق٘ن، هثجت ٍ هؼٌب تأث٘ ه٘بى  ٔسفتبس ؿْش

ذ. ذ ًـ ًٍذ ػبصهبًٖ تب٘ٗ ٍ سفتبس ؿْش ٍ اػتوبد   ٖ   ػجک سّجشٕ تجبدل

 

ٕ تحَلاٍصگبى کلیذی ، اػتوبد، : سّجش ًٍذ ػٖ، سّجشٕ تجبدلٖ  بصهبًٖسفتبس ؿْش
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 همذهِ

ت ثشإ اًدبم اكلٖ ّٕب ضشٍست اص ٗکٖ سّجشٕ اص ًظش  اػت. ٕ اهشٍصّٕب ػبصهبى اص ثؼ٘بسٕ ّٕب فؼبل٘

ٕ ّب ػبصهبى اص آى ٍٔػ٘ل ثِ کِ داسًذ إ هـخلٔ ػوذُ هَفق ّٕب ػبصهبى (2001)ّشػٖ ٍ ثلاًچبسد

ي ؿًَذ؛ هٖ هتوبٗض ًبهَفق (. 1389 ،ّوکبساى  ٍ  بً٘بىقشث)اػت اثشثخؾ ٍ ٕ پَٗبسّجش ،هـخلِ اٗ

ٌذٕ اػت کِ ضوي آى هذٗشٗت ػبصهبى هٖ گ٘ضُ ٍ استجبعٖ  سّجشٕ فشاٗ دبد اً اًدبم  هؤثشکَؿذ تب ثب اٗ

ذاف ػبصهبًٖ تؼْ٘ل ٍ کبسکٌبى سا اص سٍٕ ه٘ل ٍ ػلاقِ ثِ اًدبم  ػبٗش ٍظبٗف خَد سا دس تحقق اّ

اًَٖ)ٍظبٗفـبى تشغ٘ت کٌذ  خلت خَد ثِ سا هحققبى ث٘ـتش تَخِ اخ٘شاً کِ هَضؼٖ. (141: 1385،ال

ي کشدُ اَّذ هف٘ذ ػبصهبًٖ تغ٘٘ش ٌٗذفشا دس سفتبس سّجشٕ ًَع چِ کِ اػت اٗ ي ثَد. خ  ثبٗذ سّجشاى کِ اٗ

تّذ هغلَة خْت دس سا آًبى تٌجِ٘ ٍ پبداؽ ثب ٍ کشدُ پ٘شٍاى سفتبس ثب تجبدلٖ كَست ثِ  ٗب ٍ کٌٌذ اٗ

ي اٍى ػغح ثبلإ ً٘بصّبٕ کِ اٗ گ٘ضُ اٗدبد ّب آى دس ٍ دادُ قشاس بةخغ سا پ٘ش ي ًوبٌٗذ، اً  هَضَع اٗ

 2«لٖتجبد سّجشٕ» ٍ 1«آفشٗي تحَل سّجشٕ» ًبم ثِ کِ گـتِ سّجشٕ ػجک ًَع دٍگ٘شٕ  ؿکل هَخت

 سّجشاًٖ کِ ػجک تحَلٖ سا اتخبر(، 1985)ثغاص ًظش . (1385 اه٘شکج٘شٕ ٍ ّوکبساى،)ّؼتٌذ هؼشٍف

ٌذ هٖکٌٌذ،  هٖ سا ثِ دسگ٘ش ؿذى دس  ّب آىهَخت ؿًَذ، ٍ صٗشدػتبى سا داسٕ ٍ احتشام ، ٍفباػتوبد تَاً

گ٘ضاًٌذسفتبسّبٕ ػَدهٌذ دس ػبصهبى  َ ٍ ثغکِ  دس حبلٖ ؛ثشاً سّجشاى ثب ػجک سّجشٕ ( 2004)آٍل٘

ٕ ّب صٗشدػتبى سا ثِ اًدبم اّذاف اص پ٘ؾ تؼ٘٘ي ؿذُ ثش هجٌبٕ سٍؽداًٌذ کِ  سا سّجشاًٖ هٖتجبدلٖ 

ت هٖ ّبٕ هـشٍط ٍ هذٗشٗت داؽ(، پبداؽخجشاى خذهبت)پب )دإ ٍ کٌٌذ ثشهجٌبٕ اػتثٌبء ّذاٗ

اَهل هْن ثشإ ثشٍص سفتبس ( 2000ٍ ّوکبساى) پبدػبکَف .(2013ّوکبساى، سّجشٕ سا ثِ ػٌَاى ٗکٖ اص ػ

( سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ سا ثِ 1988)اسگبى(. 1390هشادٕ ٍ ّوکبساى،داًٌذ) سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ هٖ

ٍظبٗف ؿغلٖ سػوٖ کبسهٌذ قشاس  ٔسفتبسّبٕ داٍعلجبًِ ٍ اخت٘بسٕ هشتجظ ثب کبس کِ دس ح٘غػٌَاى 

. (1390)هشادٕ ٍ ّوکبساى،کٌذ هٖثخـذ، تؼشٗف  ًگشفتِ ٍ دس هدوَع ػولکشد ػبصهبى سا ثْجَد هٖ

ي دسسّجشٕ ثش سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ  تأث٘شثٌبثشاٗي ثب تَخِ ثِ  َلٖ تح سّجشٕ ػجک دٍ اثش ،ٍّؾظپ اٗ

  .اػت ؿذُ ثشسػٖ ػبصهبًٖ ؿْشًٍذٕ سفتبس ٔتَػؼ ثش ٍ تجبدلٖ

 ثیبى هسئلِ

شٍٕ اًؼبًٖ ٍ اهشٍصُ  ثشإ  ّب آىگشدًذ ٍ سفتبس  ؿْشًٍذاى اص هْوتشٗي هٌبثغ ػبصهبى هحؼَة هًٖ٘

ؾ اص ٍظبٗف ث٘ـتشداسد. هذٗشاى ثؼ٘بس اّو٘ت  اَّبى کبسکٌبًٖ ّؼتٌذ کِ ث٘ کِ ثشإ آًبى  ٖهذٗشاى خ

                                                           
1- Transformational Leadership 

2- Transactional Leadership 



  51/  ...ؿْشًٍذٕ سفتبس تَػؼٔ ثش تجبدلٖ ٍ آفشٗي تحَل سّجشٕ ّبٕ ػجک تأث٘ش تغج٘قٖ ثشسػٖ

ت  ؿذُ،تؼ٘٘ي  علجبًِ کٌٌذ. دس اٗي ه٘بى  فؼبل٘ اَى سفتبسّبٕ فشدٕ ٍ داٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ثِ ػٌ

ٗک  اص عشفٖ اػتوبد. ؿَد هٖ کِ ثبػث استقبٕ اثشثخـٖ ٍ کبساٖٗ ػولکشد ػبصهبى گشدد هٖهؼشفٖ 

 .(1388 فشد ٍ ّوکبساى، ثبؿذ)داًبٖٗ ػبهل ح٘بتٖ ٍ ضشٍسٕ ثشإ هَفق٘ت فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ هٖ

هَخت تقؼ٘ن اعلاػبت دس ػبصهبى ٍ ػْ٘ن ؿذى ّوِ سا اػتوبد ػبصهبًٖ ( 2003)هي  ث٘د٘ؼوب ٍکبح

، تؼْذ ثِ ادإ ٍظ٘فِ، سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ، سضبٗت ؿغلٖ،  افشاد دس اعلاػبت ػبصهبًٖ، تؼْذ ػبصهبًٖ

ٌذ)فشٌّگ ٍ ّو هٖػضَ ٍ تَخِ ثِ هبًذى دس ػبصهبى  -سضبٗت هذٗشٗت، هجبدلات سّجش  کبساى،داً

هغبلؼبت هختلف ، اػتوبداٗدبد ٍ  ثب تَخِ ثِ ًقؾ هْن سّجشٕ دس ثشٍص سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ. (1389

( ٍ سفتبس 2008 ٍ چبًگ، چ٘بًگپَ٘ػتگٖ ٍ ساثغِ ّش دٍ ػجک سّجشٕ ثب هتغ٘شّبٖٗ چَى اػتوبد)

اًٍگ، ) ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ًَع ػجک سّجشٕ غبلؼبت کِ دٍ هتؼذادٕ اص . دّذ هٖ( سا ًـبى 2011ًٍگ ٍ 

خ٘ل ثش ثبصدّٖ کبسکٌبى داسد) ث٘ـتشٕ تأث٘شکِ سّجشٕ تحَلٖ  اًذ ، اغلت تبٗ٘ذ کشدُاًذ سا هقبٗؼِ کشدُ

  (.2006 ٍ ّوکبساى،

دبد اػتوبد ٍ ثشٍص سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ّبٕ ػجکثب تَخِ ثِ اّو٘ت  هْوٖ  هؼئلِ ،سّجشٕ دس اٗ

ي اػت کِ کذاه٘ک اص کِ دس اٗي ه٘بى ثبٗذ هَسد تَخِ کبفٖ قشاس گ هغشح سّجشٕ  ّبٕ ػجک٘شد، اٗ

اَّذ داؿت.  ٔاػتوبد ٍ تَػؼ ،ؿذُ ثشسػٖ  پظٍّؾّذف اكلٖ اٗي سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ سا دس پٖ خ

ي  ًظبهٖ اػت. ّبٕ ػبصهبىدس  دٍ ػجک سّجشٕ تحَلٖ ٍ تجبدلٖ تغج٘قٖ اػبػٖ کِ دس  ػؤالثٌبثشاٗ

ي  ي اػت: سا داسٗن،پبػخگَٖٗ ثِ آى  قلذپظٍّؾ اٗ  سّجشٕ تحَلٖ ٗب تجبدلٖ ّبٕ ػجککذاه٘ک اص  اٗ

اًَذ ػجک اثشثخؾ هٖ ثشإ  ثبؿذ؟ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ٔدس تَػؼ دفبػٖ ّبٕ ػبصهبىتشٕ ثشإ  ت

سّجشٕ تحَلٖ ٍ  ّبٕ ػجکاٗي هغبلؼِ دس ، تجبدلٖخبهغ اص ػجک سّجشٕ تحَلٖ ٍ  الگَٕاٗدبد ٗک 

اص . پ٘بهذّبٕ ػولکشدٕ گشفتِ ؿذُ اػتعَس ّوضهبى دس ًظش ِ صا ث هتغ٘شّبٕ ثشٍى ثِ ػٌَاى تجبدلٖ

اَى هتغ٘ش ِ قج٘ل اػتوبد ث اَىػبصهبًٖ  ٍٕ دس ًْبٗت سفتبس ؿْشًٍذ ه٘بًدٖػٌ هتغ٘ش ٍاثؼتِ دس  ثِ ػٌ

  .اػت ؿذًُظش گشفتِ 
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 پضٍّص ةهزٍری ثز ادثیبت ًظزی ٍ پیطیٌ
 سجک رّجزی تحَلی ٍ تجبدلی

 دس ًَٗي ّٕب ًظشِٗ اص ٗکٖ. اًذ هَسد هغبلؼِ قشاس دادُ سا هتؼذدٕ سّجشٕ ّٕب ػجک ،پشداصاى ًظشِٗ

ي 1ثشًض گشٗگَس هک خ٘وض .اػتتحَلٖ ٍ تجبدلٖ  سّجشٕ ػبصهبًٖ، سّجشٕ ٔصهٌ٘  دس کِ ثَد کؼٖ اٍل٘

  .کشد ٍضغ سا آفشٗي تحَل ٍ إ هشاٍدُ سّجشٕ اكغلاحبت «2سّجشٕ»ًبم  ثِ خَد کتبة 

ٕ  ثشًض ِ  اس آفرشٗي  تحرَل  سّجرش اَى  ثر ِ   ػٌر ٌرذٕ کر اٍى  ٍ سّجرشاى  آى دس فشاٗ ِ  سا ّورذٗگش  پ٘رش  ثر

گ٘ررضُ ٍ اخررلا  اص ػررغح ثرربلاتشٕ رري .کٌررذ هررٖ دٌّررذ تؼشٗررف هررٖ استقررب اً  ػررؼٖ سّجررشاى اٗ

رذُ  ٍ خلاق٘رت  کرِ خلَكر٘بت   کٌٌذ هٖ  ٖ  ّٕرب  آل اٗ رذ  هتؼربل  ٍ كرلح  ثشاثرشٕ،  ػرذالت،  آصادٕ، :هبًٌ

ت ؼرربً٘ ِ  ثررب بطاستجرر دس ػرربصًذ. هتدلررٖ خررَد سا پ٘شاهررَى اً  هشاتررت ًظشٗررٔ ػلؼررل

بصّبٕ  ري  ،هبصلَ ً٘ ِ  اٗ ٕ  ثرِ تقَٗرت   ًظشٗر بصّرب اٍى  ثربلاتش  ً٘ ٖ  تأک٘رذ  پ٘رش بى ٍ ّوکربساى،   هر  کٌرذ)قشثبً٘

1389) . 

ّبٕ  هوکي اػت اص سٍؽ ،کٌٌذ هذٗشاًٖ کِ اص ػجک سّجشٕ تجبدلٖ اػتفبدُ هٖ( 1978)ثشًضاص ًظش 

ٖٗ کِ ّب آىػشصًؾ ٗب  ػولکشد ثبلإ داسًذاص قج٘ل پبداؽ دادى ثِ صٗشدػتبًٖ کِ ؛ خجشاى خذهبت

ٕ تقَٗت ٍ ّبػبصٍکبسػولکشد ػبصهبى اػتفبدُ کٌٌذ ٍ اص عشٗق  ثشإ استقبٕ ،ػولکشد پبٌٖٗ٘ داسًذ

 .(2013 ،دإ ٍ ّوکبساى)سفتبس ًوبٌٗذ تٌجِ٘ ثب کبسکٌبى

 سّجشٕ داسد ػق٘ذُ ٍٕ .اػت تجبدلٖ سّجشٕ اص ثشتش ػوَهبً ثشًض، ًظش اص آفشٗي سّجشٕ تحَل

گ٘ضُ آفشٗي تحَل بٗت دس ٍ هتؼبلٖ دٌّذُ، اً  توبٗلات ٍ اًؼبًٖ سفتبس آى ػغَح دس کِ اػت اخلاقٖ ًْ

اٍى، ٍ ، سّجشٕدٍ ّش اخلاقٖ  ً٘بصّبٕتشٗي  پبٗ٘ي داسد ػؼٖ کِ دس حبلٖ تجبدلٖ، سّجشسٍد.  هٖ ثبلا پ٘ش

اٍى سا ض  سا صٗشدػتبى ثِ داؿتي لکٌتش ٍ ؿذى، خزة خَد حشکتٖ، ثٖ ّبٕ ٍٗظگٖ ػبصد، ثشآٍسدُ پ٘ش ً٘

  .(1389ّوکبساى، ٍ قشثبً٘بىداسد)

لَٖ سا 1985)ثغثشًررض، ثشًرربسدپررغ اص  اَى( سّجررشاى تحرر ررٖ تؼشٗررف  ثررِ ػٌرر کررِ اص  کٌررذ هررٖسّجشاً

اٍى عشٗررق فؼرربل بصّرربٕ ثرربلإ پ٘ررش اٍى ثررِ فررذا   ،ػرربصٕ ً٘ پررشٍسؽ ٗررک خررَ اػتورربد ٍ تشغ٘ررت پ٘ررش

تظبسّرررب  شدػرررتبى کرررشدى ػلاٗرررق ؿخلرررٖ ثرررِ ًفرررغ ػررربصهبى، صٗ      دررربم ٍسإ اً   سا ثرررِ اً

ٌذ ثشهٖ گ٘ضاً  .(2013)دإ ٍ ّوکبساى،اً

                                                           
1- Burns 

2- Leadership 
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اَى ثِ سا تجبدلٖ سّجشاى( 1985)ثغ  ثِ صٗشدػتبى ّذاٗت ٍ ّب ًقؾ تـشٗح ثش کِ سّجشاًٖ ػٌ

ذاف ثِ دػت٘بثٖ  ثِ ٍاقغ دس. کٌذ هٖ تَك٘ف داسًذ توشکض پبداؽ، هجٌبٕ ثش ؿذُ تؼ٘٘ي پ٘ؾ اص اّ

 (. 2013 ّوکبساى، ٍ دإ)ّؼتٌذ هؼتقذ گ٘شٕ تلو٘ن دس کبسکٌبى سکتهـب ػذم ٗب ٍ کوتش هـبسکت

دبم هٌظَس ثِ داخلٖ ثبصٗگشاى اص اػتفبدُ ً٘بصهٌذ سّجش، ٗک آفشٗي، تحَل سّجشٕ ًظشٗٔ اػبع ثش  اً

( 2003)ّوکبساى ٍ ثًَک صهٌِ٘، اٗي دس. ثشػذ هغلَثؾ اّذاف ثِ تب اػت ػبصهبى ثشإ لاصم ٍظبٗف

 اص ٍضَح ثِ ّذف، ثِ سػ٘ذى هؼ٘ش ٗبثذ اعوٌ٘بى کِ اػت آى آفشٗي تحَل ٕسّجش ّذف اػت هؼتقذ

اًَغ اػت، ؿذُ دسک داخلٖ ثبصٗگشاى ػَٕ  سػ٘ذى دس سا ثبصٗگشاى ٍ ثشعشف سا ػ٘ؼتن دسٍى ثبلقَٓ ه

اثؼبد ػجک سّجشٕ تجبدلٖ ٍ (.1388 ّوکبساى، ٍ ٗؼقَثٖ) کٌذ تشغ٘ت ؿذُ تؼ٘٘ي اصپ٘ؾ اّذاف ثِ

 .تحَلٖ

ثِ هٌظَس ثشسػٖ ( 327:1389 خبًکب،) ثشًضلؼِ اص اثؼبد سّجشٕ تحَلٖ ٍ تجبدلٖ دس اٗي هغب

کِ ثشخلاف ػبٗش هحققبى کِ ث٘ـتش ثش سّجشٕ تحَلٖ ٍ  چشا ؛سّجشٕ اػتفبدُ گشدٗذُ اػت ّبٕ ػجک

 :کٌذ هٖاثؼبد آى تبک٘ذ داسًذ، ثشًض ثشإ ّش دٍ ػجک اثؼبدٕ سا هغشح 

 ثزًش اثعبد رّجزی تحَلی

: الف(  .آٍسد ثِ دػت هٖاحتشام ٍ اػتوبد  ؛کٌذ هٖ ؛ غشٍس القبکٌذ هٖدٗذگبُ ٍ حغ هبهَسٗت اٗدبد  خزثِ

 ٓاّذاف هْن سا ثِ ؿَ٘ ؛کٌذ هٖاص تلاؽ هتوشکض اػتفبدُ  ؛ػبصد هٖ الْبم: اًتظبسات ثبلاٖٗ سا هٌتقل ة(

 .کٌذ هٖػبدُ ث٘بى 

 .دّذ هٖ ثب دقت سا استقب هؼئلِتظبّش ػقلاٖٗ: َّؽ، هٌغق ٍ حل  ح(

گشٕ  ؛کٌذ هٖعَس فشدٕ ثشخَسد ِ ثب ّش کبسهٌذ ث ؛دّذ هٖت(هلاحظِ فشدٕ: تَخِ فشدٕ   ؛کٌذ هٖهشث٘

 .کٌذ هًٖل٘حت 

 ثزًش اثعبد رّجزی تجبدلی

داًذ، ثشإ ػولکشد  هٖ پبداؽ هـشٍط: خَد سا هتؼْذ ثِ دادى پبداؽ دس هقبثل کبس ٍ کَؿؾ الف(

 ًْذ. هٖ ا اسج، ػولکشد سدّذ هّٖبٖٗ سا قَل  خَة پبداؽ

سا خؼتدَ  ّب آى)فؼبل(: ًبظش ثش اًحشاف اص قَاػذ ٍ اػتبًذاسدّب ثَدُ ٍ هذٗشٗت ثش هجٌبٕ اػتثٌب ة(

دبم کٌذ هٖ  .دّذ هٖ، اقذاهبت اكلاحٖ اً

َد هذاخلِ هذٗشٗت هجتٌٖ ثش اػتثٌب ح(  .کٌذ هٖ)هفؼَل(: تٌْب اگش اػتبًذاسدّب ثشآٍسدُ ًـ

تهذاخلِ ػذم ت(  ٍسصد. هٖ اختٌبةگ٘شٕ  ، اص تلو٘نکٌذ هٍٖاگزاس سا  ّب : هؼئَل٘
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لٍَ٘ ٍ ثبع ّوچٌ٘ي آسهبًٖ،  سفتبسّبّٕبٕ آسهبًٖ،  ( ػِ ًَع ػجک سّجشٕ تحَلٖ)اثؼبد ٍٗظگ2000ٖ)آ

گ٘ضؽ الْبم هذٗشٗت ثش ، هلاحظبت فشدٕ(، سّجشٕ تجبدلٖ)اثؼبد پبداؽ هـشٍطثخؾ، تشغ٘ت رٌّٖ،  اً

سا هغشح ًوَدُ کِ اص هٌفؼل( ٍ سّجشٕ ػذم هذاخلِ ، ٕ اػتثٌبءهذٗشٗت ثش هجٌب، فؼبل، هجٌبٕ اػتثٌبء

ي تحق٘ق اػتفبدُ گشدٗذُ اػت  .پشػـٌبهِ آى دس اٗ

 اعتوبد

ل اَىسا اػتوبد ( 2010)ثشاً ثِ ٗک ػغح اص اعوٌ٘بى فشد ثِ ؿبٗؼتگٖ دٗگشٕ ٍ اًتظبس اٌٗکِ اٍ  ثِ ػٌ

( 2010)ّبى ٍ لٖاص ًظش  (.2013،ىّوکبسا ٍ دإ)کٌذ هٖهٌلفبًِ ٍ اخلاقٖ ػول کٌذ، تؼشٗف  كَست

ث٘ي ػشپشػتبى ٍ صٗشدػتبى ٍ تفؼ٘ش  ٔتؼ٘٘ي چگًَگٖ ػولکشد آى دس ساثغ ثِ هٌظَساػتوبد،  ػبصٍکبس

اًَذ ثِ دػت٘بثٖ ثِ هَفق٘ت ػشپشػتبى کوک کٌذ، ؿبٗؼتگٖ ثشسػٖ  اٌٗکِ چگًَِ اػتوبد کبسکٌبى هٖ ت

ػغحٖ اص اعوٌ٘بًٖ  ثِ ػٌَاىي هغبلؼِ اػتوبد دس اٗ (.2013،ّوکبساى ٍ دإ)ٍ هغبلؼِ ث٘ـتشٕ داسد

 کِ ٗک فشد ثِ دٗگشٕ ٍ ػولکشد اٍ داسد دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت.

 سبسهبًی یرفتبر ضْزًٍذ

ل٘ي ثبس «سفتبس ؿْشًٍذٕ ػبصهبًٖ»ٍاطُ   .هغشح گشدٗذ 1983ٍ ّوکبساًؾ دس ػبل  اسگبى ثِ ٍػ٘لٔ، اٍ

ٍظبٗف سػوٖ ػبصهبًٖ ً٘ؼتٌذ اهب ثش ػولکشد  ءخض ٖٗ کِّب اسگبى سفتبس ؿْشًٍذٕ ػبصهبًٖ سا سفتبس

 (.1988اسگبى،)ًوبٗذ هٖ داسًذ، تؼشٗف تأث٘شػبصهبى 

اَىػبصهبًٖ  ٕسفتبس ؿْشًٍذدس تؼشٗف دٗگشٕ  علجبًرِ ٍ اخت٘ربسٕ    إ  هدوَػِ ثِ ػٌ اص سفتبسّربٕ داٍ

ري ٍخرَد تَػرظ ٍٕ ا    ًجَدُکِ ثخـٖ اص ٍظبٗف سػوٖ فشد دس ًظش گشفتِ ؿذُ  ًدربم ٍ ثبػرث   ، اهب ثرب اٗ

جَد  پَدػربکَف ٍ هکٌ٘رضٕ    .(1389 ٗؼقرَثٖ ٍ ّوکربساى،  )ؿرًَذ  هٖ ٕ ػبصهبىّب ٍظبٗف ٍ ًقؾ هؤثشثْ

       ٖ علجبًرِ کرِ ثبػرث استقربٕ اثشثخـرٖ ٍ کربساٗ اَى سفتبسّبٕ فشدٕ ٍ داٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ سا ثِ ػٌ

ؿرَد،   ى پبداؽ دادُ ًوٖٕ سػوٖ ػبصهبى ثِ آّب ثِ ٍػ٘لِ ػ٘ؼتن ؿَد، اهب هؼتق٘ن هٖ ػولکشد ػبصهبى

ٖ    (. سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهب1389ًکٌٌذ)ٗؼقَثٖ ٍ ّوکبساى،  هٖتؼشٗف   ،گ٘رشد  ٖ اثؼربد هختلفرٖ سا دس ثرش هر

بى داد کِ تقشٗجبً 2000)ٍ ّوکبساى پبدػبکفّبٕ  ثشسػٖ ًَع هتفبٍت اص اثؼربد سفتربس ؿرْشًٍذٕ     30( ًـ

   .ػبصهبًٖ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اػت
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ٍ ، احتشام 1اًذ ػجبستٌذ اص: ٍخذاى کبسٕ ى ثِ خَد خلت کشدُبسا ه٘بى هحققاثؼبدٕ کِ ث٘ـتشٗي تَخِ 

اًَوشدٕ، 2تکشٗن اًٍگ ٍ 1995؛ اسگبى ٍ ساٗبى، 2000ٍ ّوکبساى،  پبدػبکف)4فض٘لت ؿْشًٍذٕ، ٍ 3خ ؛ 

 .(2005ّوکبساى،

 ٍجذاى کبری

     ٖ  ؿرررَد کرررِ اص حرررذاقل الضاهررربت ًقرررؾ فشاترررش      ثرررِ سفتبسّررربٕ اخت٘ررربسٕ گفترررِ هررر

ـتش اص حبلت هؼوَل ػش کبس ،سٍد هٖ هبًذ، ٗرب کبسهٌرذٕ کرِ ٍقرت صٗربدٕ سا ثرشإ        هٖ هثل فشدٕ کِ ث٘

 .دؿَ هٖ کٌذ ٍ صٍد ػش کبس حبضش اػتشاحت كشف ًوٖ

 ٍ تکزیناحتزام 

 ٍ هـکلات کبسٕ دس ساثغِ ثب دٗگشاى ّب گشدد کِ هَخت خلَگ٘شٕ اص تٌؾ هٖ ٖٗ اعلا ّب ثِ سفتبس 

ٕ اٗي ّب تحو٘ل ػق٘ذُ اص خولِ سفتبس تشام ثِ ػقبٗذ ّوکبساى ٍ ػذمؿَد. پزٗشؽ عشف هقبثل، اح هٖ

 .اػت ثؼذ

 جَاًوزدی

اَى توبٗل ثِ تحول ؿشاٗظ ًبساحت1990)اسگبى اختٌبة ًبپزٗش دس کبس ثذٍى  ٓکٌٌذ ( خَاًوشدٕ سا ثِ ػٌ

 .کٌذ هٖؿکبٗت ٍ اثشاص ًبساحتٖ تؼشٗف 

 فضیلت ضْزًٍذی

ت اًَذى شٕ پزٗ ّوبى توبٗل ثِ هـبسکت ٍ هؼئَل٘ دس صًذگٖ ػبصهبًٖ، ؿشکت دس خلؼبت، خ

  .ؿَد هٖاص ػلاقِ ٗب تؼْذ ثِ ػبصهبى ًبؿٖ کِ  اػت سٍص ؿذُِ ٍ اعلاػبت ث ّبٕ خجشٕ گضاسؽ

ي ثِ ًظش بثشاٗ ربٖٗ ّوکربساى ٍ        ّرب  ػبصهبىسػذ کِ ؿْشًٍذاى خَة،  هٖ ثٌ اًَ ٌرذ کرشد کرِ ت اَّ سا قربدس خ

دبم کبس اص عشٗق ثشًبهِ ثشإهذٗشاى سا  جرَد ثجخـرٌذ ٍ دس اساهرِ ّرش       سٗضٕ، صهبى اً ذٕ ٍ حل هـرکل ثْ ثٌ

تش ک٘ف٘ت خذهبت هـبسکت کٌٌذ بى،)چِ ثْ  .(1995اسگبى ٍ ساٗ

 

 

                                                           
1- Conscientiousness 

2- Courtesy 

3- Sportsmanship 

4- Civic virtue 
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 پضٍّص ةپیطیٌ

گ  تؼْذ ؿغلٖ، سضبٗت ثش تجبدلٖ ٍ آفشٗي تحَل سّجشٕ تأث٘ش پظٍّـٖ، ( دس2006ّوکبساى) ٍ ًٖباً

 تحل٘ل. کشدًذ ثشسػٖ سا تبًضاً٘ب کـَس دس ٖاثتذاٗ هؼلوبى ػبصهبًٖ ؿْشًٍذٕ سفتبسّبٕ ػبصهبًٖ ٍ

 سفتبسّبٕ ٍ ػبصهبًٖ تؼْذ ؿغلٖ، سضبٗت ثش قَٕ ٕتأث٘ش آفشٗي تحَل اثؼبد سّجشٕ داد ًـبى سگشػَ٘ى

 هتغ٘شّبٕ ثب ّن تجبدلٖ سّجشٕ چِ اگش ،ؿذ دادُ ًـبى ّوچٌ٘ي .داسد هؼلوبى ػبصهبًٖ ؿْشًٍذٕ

  هتغ٘شّبػت. اٗي ثشإ تشٕ ضؼ٘ف کٌٌذُ ثٌٖ٘ پ٘ؾ يآفشٗ تحَل سّجشٕ ثِ ًؼجت اػت، هشتجظ هزکَس

شاى، هَفق اداسٕ ّٕب ػبصهبى دس پظٍّـٖ ( دس1382) هَغلٖ گ٘ضؽ اثؼبد کِ دسٗبفت اٗ  ثخؾ، الْبم اً

 اداسٕ ّٕب ػبصهبى دس آفشٗي تحَل سّجشٕ اثؼبد ػٌَاى ثِ فشدٕ هلاحظٔ ٍ رٌّٖ تشغ٘ت ًفَر آسهبًٖ،

شاى  .اًذ قبثل پزٗشؽ اٗ

سّجشٕ تحَل  ّبٕ ػجکث٘ي  ٔ( ثب ػٌَاى ثشسػٖ ساثغ1385ٍ ّوکبساى) کج٘شٕاه٘شق٘ق ًتبٗح تح

آفشٗي دس  آفشٗي ٍ تجبدلٖ ثب تؼْذ ػبصهبى کبسکٌبى ًـبى دادُ اػت کِ ّش چِ ػجک سّجشٕ تحَل

ؾ ،تش ثبؿذ هذٗشٗتٖ هذٗشاى غبلت ٓؿَ٘ ي ػجک  ٗبثذ. هٖ تؼْذ ػبصهبًٖ کبسکٌبى افضاٗ اص عشفٖ ث٘

 هؼکَع ٍخَد داسد. ٔػبصهبًٖ ساثغ لٖ ٍ تؼْذسّجشٕ تجبد

 ّبٕ ػبصهبىدس إ  آفشٗي ٍ هجبدلِ ( دس پظٍّـٖ ثب ػٌَاى )سفتبسّبٕ سّجشٕ تحَل2001) چي ٍ لٖ فبس

ي سفتبسّبٕ تحَل آفشٗي سّجش ٍ سفتبس ؿْشًٍذٕ ػبصهبًٖ کبسکٌبى ساثغ ،چٌٖ٘( ًـبى دادًذ  ٔث٘

 ٔسّجش ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ کبسکٌبى ساثغإ  هجبدلِ ّوچٌ٘ي ث٘ي سفتبسّبٕ َد داسد؛هؼٌبداسٕ ٍخ

 (.1389 ٗؼقَثٖ ٍ ّوکبساى،)هؼٌبداسٕ هـبّذُ ًـذ

اَى سّجشٕ تحَلٖ دس هقبثل سّجشٕ تجبدل2013ٍٖ ّوکبساى) دإ ّبٕ  ّتلدس  ( دس تحق٘قٖ ثب ػٌ

ي ، ػذالت ػبصهبًٖ، صا( )هتغ٘شّبٕ ثشٍىتجبدلٍٖ  سّجشٕ تحَلٖ ّبٕ ػجکث٘ي  ٔ، ساثغالوللٖ تبٗپِ ث٘

ذ سا ثشسػٖ ًوَدُ صا( )هتغ٘ش دسٍىٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ )هتغ٘شّبٕ ه٘بًدٖ( اػتوبد، تؼْذ ػبصهبًٖ  .اً

ثش سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ)اص عشٗق اػتوبد، ػذالت ٍ غ٘شهؼتق٘ن سّجشٕ تحَلٖ  تأث٘شحبکٖ اص  ّب ٗبفتِ

فتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ اص عشٗق ػذالت ٍ تؼْذ تجبدلٖ ثش سهؼتق٘ن سّجشٕ شغ٘ تأث٘شتؼْذ ػبصهبًٖ( ٍ 

 اػت. ػبصهبًٖ

 هفَْهی تحمیك الگَی

ي ًوَداس ًـبى دادُ  . ّوبىدّذ هٖهفَْهٖ اٗي پظٍّؾ سا ًـبى  الگَٕ 1ٓ ًوَداس ؿوبس گًَِ کِ دس اٗ

)دإ ٍ ؿَد هٖسّجشٕ تحَلٖ ٍ تجبدلٖ ثش سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ثشسػٖ  ّبٕ ػجک تأث٘شؿذُ اػت، 

گًَٖ ٍ ّوکبساى،؛ 2011فبس، ؛ چي ٍ ل2013ٖاى،ّوکبس غ٘ش ه٘بًدٖ دس ًظش گشفتِ اػتوبد هت(. 2006 اً
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ي پظٍّؾ فشم ؿذُ اػت کِ  الگَٕثذٗي تشت٘ت کِ دس  ؿذُ اػت؛ سّجشٕ  ّبٕ ػجکهفَْهٖ اٗ

ض  سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ اثش هٖ ٔافضٍى ثش اٌٗکِ ثِ عَس هؼتق٘ن ثش تَػؼ  تأث٘شگزاسًذ، ثش اػتوبد ً٘

ض سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ سا تحت  اػت گزاؿتِ (. 2013 ،ّوکبساى ٍ )دإدّذ هٖقشاس  تأث٘شکِ اػتوبد ً٘

ٍ اثؼبد  (327:1389 ،خبًکب)ثشًض تجبدلٖ ٍ تحَلٖ سّجشٕ ّبٕ ػجک اثؼبد اص پظٍّؾ اٗي دسّوچٌ٘ي 

اًٍگ ٍ 1995؛ اسگبى ٍ ساٗبى، 2000ٍ ّوکبساى،  پبدػبکف)سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ  (2005ّوکبساى،؛ 

 .اػت گشدٗذُ اػتفبدُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 پضٍّص ّبی فزضیِ

 :ؿَد هٖ ث٘بى رٗل كَست ثِ پظٍّؾ ّبٕ فشضِ٘ تحق٘ق هفَْهٖ الگَٕ ٍ پ٘ـٌِ٘ ثِ تَخِ ثب

 .داسد صٗشدػتبى اػتوبد ثش هؼٌبداسٕ ٍ هثجت تأث٘ش تحَلٖ سّجشٕ ػجک -1

 .داسد ػبصهبًٖ ؿْشًٍذ سفتبس ثش هؼٌبداسٕ ٍ هثجت تأث٘ش تحَلٖ سّجشٕ ػجک -2

 .داسد صٗشدػتبى اػتوبد ثش هؼٌبداسٕ ٍ هثجت تأث٘ش تجبدلٖ سّجشٕ ػجک -3

 .داسد ػبصهبًٖ ؿْشًٍذ سفتبس ثش هؼٌبداسٕ ٍ هثجت تأث٘ش تجبدلٖ سّجشٕ ػجک -4

 .داسد ػبصهبًٖ ؿْشًٍذ سفتبس ثش هؼٌبداسٕ ٍ هثجت تأث٘ش صٗشدػتبى اػتوبد -5

اعتماد 

 ساسمانی

رفتار 

 شهزوند

 ساسمانی

 مدیزیت مبتنی بز -2

 انفعالی-استثناء 

 ش مشزوطپادا-1

 عدم مداخله -4

 تبادلیرهبزی 

 مدیزیت مبتنی بز -3

 فعال-استثناء 

 جذبه -2

 ملاحظه فزدی-1

 تظاهز عقلایی -4

 الهام -3

 رهبزی تحولی

 هفَْهٖ تحق٘ق الگَٕ .1ؿکل
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ي ساثغٔ سد ػبصهبًٖ اػتوبد -6  ه٘بًدٖ ًقؾ ػبصهبًٖ ؿْشًٍذٕ سفتبسّبٕ ٍ تحَلٖ سّجشٕ ػجک ث٘

 .داسد

ي ساثغٔ دس ػبصهبًٖ اػتوبد -7  ه٘بًدٖ ًقؾ ػبصهبًٖ ؿْشًٍذٕ سفتبسّبٕ ٍ تجبدلٖ سّجشٕ ػجک ث٘

 .داسد

 :ؿَد هٖ ث٘بى رٗل كَست ثِ پظٍّؾ اٗي اّذاف

 تجبدلٖ ٍ آفشٗي تحَل سّجشٕ ّبٕ ػجک ثشإ ؿذُ گشفتِ ًظش دس اثؼبد اػتجبس ثشسػٖ -

ي هؼتق٘ن تأث٘ش ثشسػٖ -  ٗبدگ٘شًذُ ػبصهبى تَػؼٔ ثش سّجشٕ ػجک دٍ اٗ

ي هؼتق٘ن تأث٘ش ثشسػٖ -  اػتوبد ه٘بًدٖ ًقؾ ثب ٗبدگ٘شًذُ ػبصهبى تَػؼٔ ثش سّجشٕ ػجک دٍ اٗ

 ػبصهبًٖ

 ٔخبهؼِ ٍ ًوًَ.ًظبهٖ هشاکض دس ػبصهبًٖ ؿْشًٍذٕ سفتبس تَػؼِ هٌظَس ثِ کبسثشدٕ ّبٕ پ٘ـٌْبد اساهِ -

 آهبسٕ

ي تحق٘ق سا کل٘ ٔخبهؼ تـرک٘ل  ًفرش   270ثرِ تؼرذاد   ٗکٖ اص هشاکض ًظبهٖ کـرَس  کبسکٌبى  ٔآهبسٕ اٗ

ٍ دس خلرَف ػربٗش    ؿرذًذ آًبى ثشسػٖ  ٔکل٘ ،. ثب تَخِ ثِ هحذٍد ثَدى تؼذاد فشهبًذّبى ٍ سٍػبدّذ هٖ

ثذٗي تشت٘ت حدرن ًوًَرِ ثرب اػرتفبدُ اص      گ٘شٕ تلبدفٖ ػبدُ اػتفبدُ ؿذُ اػت. کبسکٌبى اص سٍؽ ًوًَِ

تخبة گشدٗذ 160 خذٍل هَسگبى ِ 180کِ ثؼذ اص تَصٗرغ   ًفش اً ٕ پشػـرٌبهِ   160، تؼرذاد  پشػـرٌبه  ثرشا

 .تحل٘ل هٌبػت تـخ٘ق دادُ ؿذ

 پضٍّص ضٌبسی رٍش

اَى ثِ هٌظَس تَػؼ ّبٕ آى هٖ صٗشا اص ًتبٗح ٗبفتِ سٍ اص ًگبُ ّذف کبسثشدٕ اػت؛ پ٘ؾ پظٍّؾ بس سفت ٔت

ّب، پظٍّـٖ  اص ًگبُ چگًَگٖ گشدآٍسٕ دادُ. کشددفبػٖ اػتفبدُ  ّبٕ ػبصهبىؿْشًٍذ ػبصهبًٖ دس 

آهبسٕ ٍ ثب اػتفبدُ  ًٔ٘بص اص ٍضغ هَخَد ًوًَ هَسد صٗشا اعلاػبت سٍد؛ ّوجؼتگٖ ثِ ؿوبس هٖ -تَك٘فٖ

اثضاس  سٍد. بس هّٖب، پظٍّـٖ کوٖ ثِ ؿو دػت آهذُ اػت، ّوچٌ٘ي اص ًگبُ ًَع دادُ اص پشػـٌبهِ ثِ

ٍ  Spssافضاسّبٕ  ثب اػتفبدُ اص ًشم ّب تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ. اكلٖ گشدآٍسٕ اعلاػبت پشػـٌبهِ اػت

Lisrel اٍٖٗ ٍ پبٗبٖٗ ؿبخق ّبٕ  ٍ فشضِ٘ الگَاقذام ثِ آصهَى  ،ّب اًدبم ؿذُ اػت. ثؼذ اص اعوٌ٘بى اص س

ي پظٍّؾ اص سٍؽ  ّبٕ  ٍ فشضِ٘ الگَبسٕ ثشإ آصهَى ػبصٕ هؼبدلات ػبخت الگَپظٍّؾ ؿذ. دس اٗ

  پظٍّؾ اػتفبدُ ؿذُ اػت.
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  ّب اثشار گزدآٍری دادُ

دبم هغبلؼبت کتبثخبًِ ٔدس هشحلّب  ٍسٕ دادُآ ثشإ خوغ ل ثب اً سّجشٕ تحَلٖ ٍ  ّبٕ ػجکإ، اثؼبد  اٍ

، ؿٌبػبٖٗ ٍ  ثشسػٖ  ثشإدٍم ٔ اٍلِ٘ تِْ٘ گشدٗذ. دس هشحل الگَٕتجبدلٖ ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ

ثشإ هتغ٘شّبٕ هَسد ثشسػٖ ثذٗي هٌظَس  اػتفبدُ گشدٗذُ اػت.اص پشػـٌبهِ  الگَّب ٍ آصهَى  فشضِ٘

 ػؤال 3ثشإ ّش ثؼذ  ،سّجشٕ تحَلٖ ٍ تجبدلٖ ّبٕ ػجک گبًِ ّـت ثشإ اثؼبد ػؤال 24تشت٘ت ثِ 

َ ٍ ثغ ػبهلٖ چٌذ سّجشٕ ٍ ثشًض تجبدلٖ ٍ تحَلٖ سّجشٕ پشػـٌبهِ) ثشإ  ػؤال ّـت(، 2000)آل٘

 ػؤال چْبسٍ دس ًْبٗت  (1990)ّوکبساى ٍ پبدػبکف ؿذُ اػتبًذاسد سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ)پشػـٌبهِ

إ ل٘کشت اص ع٘ف کبهلا  ثِ كَست هق٘بع پٌح گضٌِٗ( 2013 ثشإ اػتوبد ػبصهبًٖ)دإ ٍ ّوکبساى،

 دس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت.هخبلفن تب کبهلا هَافقن 

 ّب پبیبیی ٍ رٍایی اثشار گزدآٍری دادُ

لٍِ٘ ٌٔبهِ، ًوًَثشإ آصهَدى پبٗبٕ پشػـ  15ًفش اص فشهبًذّبى ٍ سٍػب ٍ  10) پشػـٌبهِ 25إ ؿبهل  ا

افضاس  ٍ ثب کوک ًشم آهذُ ثِ دػتٕ ّب پ٘ؾ آصهَى ؿذ ٍ ػپغ ثب اػتفبدُ اص دادُ ًفش اص ػبٗش کبسکٌبى(

اساهِ  1ٌبهِ دس خذٍل. ه٘ضاى پبٗبٕ پشػـلفبٕ کشًٍجبخ هحبػجِ ؿذآ ه٘ضاى اػتوبد ثب سٍؽ Spssآهبسٕ 

  ؿذُ اػت.
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ي اػذاد ًـبى ي اػت کِ پشػـٌبهِ اص قبثل٘ت اػتوبد ٍ ثِ ػجبست دٗگش اص پبٗبٖٗ لاصم  اٗ دٌّذُ اٗ

اػتجبس ػبهلٖ  ت اص اػتجبس ػبهلٖ اػتفبدُ ؿذُ اػت.ػؤالاثشخَسداس اػت. ثِ هٌظَس ػٌدؾ سٍاٖٗ 

تحل٘ل ػبهلٖ  .(1381ػشهذ،)آٗذ هٖ اص اػتجبس ػبصُ اػت کِ اص عشٗق تحل٘ل ػبهلٖ ثِ دػتكَستٖ 

ـتشٗک في آهبسٕ اػت کِ دس  اًٍٖ داسد. دس حق٘قت اػتفبدُ اص تحل٘ل ػبهلٖ  ث٘ ػلَم اًؼبًٖ کبسثشد فشا

ثبؿذ،  هٖ پَؿ٘ذُؿَد ٍ هتغ٘شّب اص ًَع  هٖ اص پشػـٌبهِ ٍ آصهَى اػتفبدُ ّب آىٖٗ کِ دس ّب دس ؿبخِ

 اػبػٖ تحل٘ل ػبهلٖ، ثشسػٖ هٌبػت ثَدى  ّبٕ فشضِ٘ٗکٖ اص  .(1380کلاٗي،)اػتلاصم ٍ ضشٍسٕ 

اَى کِ هٖ ثبؿذ هٖ ثشإ تحل٘ل ػبهلٖ ّب دادُ لَ ت  . هقذاسکشداػتفبدُ  2ٍ ک٘ؼش 1ثبستلتآصهَى  ٔاص دٍ هق

KMO بى اص ّوجؼتگٖ هٌبػت دادُ 0.7تش ٗب ثشاثش ثب  ثضسگ ػجذالولکٖ ٍ ل٘ل ػبهلٖ اػت)ثشإ تح ّب ًـ

ل فيدس اٗي تحق٘ق ثب اػتفبدُ اص  (.1391سؿ٘ذٕ، ي  ،3تحل٘ل ػبهلٖ اکتـبفٖ هشتجِ اٍ ػَاهل اثتذاٖٗ اٗ

 هتغ٘شّب اػتخشاج گشدٗذ کِ ًتبٗح آى ثِ ؿشح صٗش اػت:

ِ اٍل .2خذٍل ٖ هشتج ٖ اکتـبف  تحل٘ل ػبهل
تحلیل عبهلی 

اکتطبفی هزتجِ 

 اٍل

 ثبرتلتٍ عذد آسهَى  KMOعذد 
ِ تزتیت  ثِ دستی ّب عبهل تعذاد ُ ث آهذ

اٍریبًس تجییي ضذُ ویت در   اّ

درصذ 

ٍاریبًس 

 تجییي ضذُ

سجک رّجزی 

 تحَلی

KMO=0.807 
Sig=0.000 

ی ضزایظ هَرد ًیبس ثزای ّب دادُ

 اجزای تحلیل عبهلی را دارًذ.

 درصذ(09.42)عبهل اٍل

 درصذ(17.31)عبهل دٍم

 درصذ(10.23)عبهل سَم

 درصذ(4.92)رمچْبعبهل 

 درصذ02.24

سجک رّجزی 

 تجبدلی

KMO=0.835 
Sig=0.000 

ی ضزایظ هَرد ًیبس ثزای ّب دادُ

 اجزای تحلیل عبهلی را دارًذ.

 درصذ( 09.33)عبهل اٍل

 درصذ( 10.24)عبهل دٍم

 درصذ( 10.02 )عبهل سَم

 درصذ( 12.97)چْبرمعبهل 

 درصذ02.21

اعتوبدٍ  رفتبر 

ضْزًٍذ 

 سبسهبًی

KMO=0.839 
Sig=0.000 

ی ضزایظ هَرد ًیبس ثزای ّب دادُ

 اجزای تحلیل عبهلی را دارًذ.

 درصذ(70.22)عبهل اٍل

 درصذ( 00.10)عبهل دٍم

 

 درصذ20.31

                                                           
1- Bartletts 
2- Kaiser 

3- First-order exploratory factor analysis 
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 سٍاٖٗ ػٌدؾ ثشإّب ثشإ تحل٘ل ػبهلٖ،  ثب تَخِ ثِ هٌبػت ثَدى دادُثٌبثشاٗي 

ي ؿبخق ّب ػؤال   دٍم ٍ اٍل هشتجِ تأٗ٘ذٕ ػبهلٖ تحل٘ل اصّب ٍ هفبّ٘ن هَسدًظش  ٍ ثشسػٖ استجبط ث٘

 :1اػت 3خذٍل ؿوبسُ ؿشح ثِ آى کِ ًتبٗح اػت ؿذُ اػتفبدُ

ذٕ ػبهلٖ تحل٘لٍضؼ٘ت ثشاصؽ  .3خذٍل ل هشتجِ تأ٘ٗ  دٍمٍ  اٍ
 

 الگَیًبم 

 گیزی اسُاًذ

ضبهل 

 هتغیزّب
 دٍ -همذار کبی

درجِ 

 آسادی
 همذار

RMSEA 

دٍ -ًسجت کبی

ِ آسادی  ثز درج

 ًتیجِ

 ثزاسش

ی هتغیزّب

 هستمل)هزتجِ دٍم(

رّجزی 

تحَلی ٍ اثعبد 

 آى

 هٌبست 1.20 2.202 90 07.40

 هتغیزّبی

 (دٍم هزتجِ)هستمل

رّجزی 

تیبدلی ٍ اثعبد 

 آى

04.03 73 2.12 0.90 
 ًسجتب

 هٌبست

 هتغیزّبی

ل هزتجِ)ٍاثستِ  (اٍ

اعتوبدٍ  رفتبر 

ضْزًٍذ 

 سبسهبًی

 هٌبست 1.74 2.220 90 20.32

ثب تَخِ ثِ اٌٗکِ ثْتشٗي  الگَ ثشسػٖ ثشاصؽ ثشإ پظٍّؾ هتغ٘شّبٕگ٘شٕ  اًذاصُ ّٕب الگَ ًتبٗح

ضسل ًؼجت کبٕ ي )دٍ ثش دسخِ آصادٕ اػت -ؿبخق دس ًشم افضاس ل٘ دٌّذُ ثشاصؽ  ًـبى 2تب  0هقذاس ث٘

 الگَٕ ،دّذ هٖ ًـبى 3ثشاثش خذٍل ؿوبسُ( دٌّذُ ثشاصؽ قبثل قجَل اػت ًـبى 3تب  2خَة ٍ ث٘ي 

ذاصُ اٍثؼتِ هٌبػت ٍ  ٔهتغ٘ش هؼتقل سّجشٕ تحَلٖ ٍ هشتج دٍم ٔتجهشگ٘شٕ  اً  الگَٕاٍل هتغ٘شّبٕ 

ذاصُ ثؼذ  الگَ ّٕب پبساهتش ٍ اػذاد کلِ٘ ٍ هٌبػت ًؼجتب دٍم هتغ٘ش هؼتقل سّجشٕ تجبدلٖ ٔهشتجگ٘شٕ  اً

ضسل   ًتبٗح حبكل اص تحل٘ل ػبهلٖ اثؼبد تـک٘ل .هؼٌبداس اػتاص اًدبم ثشخٖ اكلاحبت پ٘ـٌْبدٕ ل٘

صا  ٍ هتغ٘شّبٕ دسٍى 4دس خذٍل ؿوبسُ صا( )هتغ٘شّبٕ ثشٍىسّجشٕ تحَلٖ ٍ تجبدلٖ ّبٕ ػجکدٌّذُ 

 .اًذ ًـبى دادُ ؿذُ 2دس ؿکل

 

 

                                                           
 حزف ػبهلٖ تحل٘ل سًٍذ اص اؿتشاک ًؼجت ثَدى پبٗ٘ي ػلت ثِ LFRA1,LTMA3,OCV1 الاتؤػ -1

 .گشدٗذًذ
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ح 4خذٍل ذاصُ ّبٕالگَ. ًتبٗ ٕ هتغ٘ش اً  صا ثشٍى ّبٕگ٘ش

 

اَهل  ع

 

 اثعبد

  عذد هعٌبداری ضزیت استبًذارد

 ًتیجِ

 سجک رّجزی تحَلی

لَی  رّجزی تح

 تبییذ 7.30 2.42 یهلاحظبت فزد

 تبییذ 3.23 2.43 جذثِ

بم  تبییذ 9.99 2.00 الْ

 تبییذ 7.10 2.11 تظبّز عملایی

 سجک رّجزی تجبدلی

 رّجزی تجبدلی

 تبییذ 3.20 1.22 پبداش هطزٍط

فعبلی-هذیزیت هجتٌی ثز استثٌبء  تبییذ 2.99 1.21 اً

 تبییذ -9.74 -1.00 فعبل-هذیزیت هجتٌی ثز استثٌبء

 تبییذ 3.24 2.03 عذم هذاخلِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -اػتوبد) اػتبًذاسد تخو٘ي الگَٕ -صا دسٍى هتغ٘شّبٕ . ًتبٗح تحل٘ل ػبهل1.2ٖؿکل

 (ًٖػبصهب ؿْشًٍذ سفتبس
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 دس هتغ٘شّبٕ ّوِ اثش ثَدى هؼٌبداس، 2ٍ اؿکبل ؿوبسُ 4ؿوبسُ خذٍل دس ؿذُ اساهِ ًتبٗح ثِ تَخِ ثب

ي ّب آى هؼٌبداسٕ ػذد هقذاس کِ چشا ؛اػت ؿذُ تبٗ٘ذ ،ؿذُ گشفتِ ًظش  .ًذاسد قشاس -96/1 ٍ 96/1 ث٘

 تحلیل هسیز( تحمیكسبختبری ) الگَیثزرسی 

بى اٍثظ ث٘ ، (3)ؿکل ؿوبسُهؼٌبداسٕ الگَّٕب، اثتذا ثب اػتفبدُ اص  ؿذُ دس فشضِ٘ ثِ هٌظَس ثشسػٖ س

اٍثظ پ٘ؾ  الگٍَٕ ػپغ ثب اػتفبدُ اص  ؿَد هٖثٌٖ٘ ؿذُ، ثشسػٖ  هؼٌبداس ثَدى اثش ّش ٗک اص س

ي س ّش تأث٘ش، ه٘ضاى ٍ چگًَگٖ (4)ؿکلاػتبًذاسد ثش هجٌبٕ تَاى  اثتذا هٖ .ؿَد هٖاٍثظ اسصٗبثٖ ٗک اص اٗ

 قضبٍت کشد. الگَدس هَسد ثشاصؽ  ،3آهذُ دس ؿکل ثِ دػتّبٕ  ؿبخق

 

 

 

 

 

 

 

 هؼٌبداسٕ اػذاد الگَٕ - صا دسٍى هتغ٘شّبٕ ػبهلٖ تحل٘ل ًتبٗح. 2.2ؿکل

 (ػبصهبًٖ ؿْشًٍذ سفتبس -اػتوبد)
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 دّذ هٖگ٘شٕ هتغ٘شّبٕ هشثَط سا ًـبى  اًذاصُ الگَٕ، هٌبػت ثَدى الگَّبٕ ثشاصؽ  ؿبخق

 

 

 

اػت ٍ هقذاس سٗـٔ  3تش اص هقذاس هدبص ٍ کو 59/1ًؼجت کبٕ دٍ ثِ دسخِ آصادٕ ثشاثش   صٗشا

 اػت. 08/0تش اص  ( کَچک069/0ه٘بًگ٘ي تَاى دٍم خغبٕ تقشٗت)ٗؼٌٖ 

ّب دس ػغح  تَاى گفت اص آًدب کِ آصهَى فشضِ٘ دس هَسد هؼٌبداس ثَدى اػذاد ثِ دػت آهذٓ الگَ، هٖ

دبم هٖ 95/0اعوٌ٘بى  اٌَّذ ثَد کِ ث٘ي  اً ًجبؿٌذ؛ ٗؼٌٖ اگش  -96/1ٍ  96/1ؿَد، اػذادٕ هؼٌبداس خ

ذ ثَد.  قشاس ثگ٘شد، ثٖ -96/1ٍ  96/1ػذدٕ ث٘ي   هؼٌب خَاّ

 

 

 

 

 

 دس حبلت هؼٌبداسٕ الگَٕ. ًوَداس 3ؿکل
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ل اٌٗکِ اػذاد هؼٌبداسٕ ِ پٌدن ث ٍ ّبٕ اٍل فشضِ٘ 5ثب تَخِ ثِ خذٍل ؿوبسُ ٍ  96/1ث٘ي  ّب آىدل٘

قشاس  -96/1ٍ  96/1ث٘ي  بّ آىکِ ػذد هؼٌبداسٕ ٕ دٍم، ػَم، چْبسم ّب قشاس ًذاسد تبٗ٘ذ ٍ فشضِ٘ -96/1

ثش سٍٕ اػتوبد ػبصهبًٖ داسإ اثش هثجت، هؼتق٘ن ٍ  ػجبستٖ ػجک سّجشٕ تحَلِٖ ث ؛ؿًَذ هٖداسد سد 

ض ثش سٍٕ سفتبس  هٖ 66/0هؼٌبداسٕ ثشاثش ثب  ثبؿذ)فشضِ٘ اٍل(، ٍ ّوچٌ٘ي خَد اػتوبد ػبصهبًٖ ً٘

 ٔفشض٘ اص اٗي سٍثبؿذ)فشضِ٘ پٌدن(،  هٖ 60/0ؿْشًٍذٕ داسإ اثش هثجت، هؼتق٘ن ٍ هؼٌبداسٕ ثشاثش ثب 

ي ػجک سّجشٕ تحَلٖ ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ  ٔؿـن ٗؼٌٖ ه٘بًدٖ ثَدى اػتوبد ػبصهبًٖ دس ساثغ ث٘

ض تبٗ٘ذ ، ػجک سّجشٕ . ثب تبٗ٘ذ ًقؾ ه٘بًدٖ اػتوبد ػبصهبًٖؿَد هّٖفتن سد  ٔ، اهب فشض٘ؿَد هٖ ً٘

 ثش سٍٕ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ اػت. 39/0 اسٕ ثشاثش ثبهؼتق٘ن، هثجت ٍ هؼٌبدتحَلٖ داسإ اثش غ٘ش

 

 

 اػتبًذاسد حبلت دس الگَٕ ًوَداس .4ؿکل
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 ّب ًتبٗح آصهَى فشضِ٘ .5خذٍل 

هتغیز  گذارهتغیز اثز

 هیبًجی

ضزیت  پذیزهتغیز اثز

 هسیز

عذد 

 هعٌبداری

ًتیجِ  فزضیِ

 آسهَى

ٕ تحَلٖ ل 3.83 0.66 اػتوبد - سّجش ذ اٍ  تب٘ٗ

ًٍذ ػبصهبًٖ - تحَلٖ سّجشٕ  سد دٍم 0.94 0.14 سفتبس ؿْش

 سد ػَم -0.89 -0.10 اػتوبد - تجبدلٖ سّجشٕ

ًٍذ ػبصهبًٖ - تجبدلٖ سّجشٕ  سد چْبسم 0.19 0.02 سفتبس ؿْش

ًٍذ ػبصهبًٖ - اػتوبد دن 3.04 0.60 سفتبس ؿْش ذ پٌ  تب٘ٗ

ًٍذ ػبصهبًٖ اػتوبد تحَلٖ سّجشٕ ذ ؿـن - 0.39 سفتبس ؿْش  تب٘ٗ

ًٍذ ػبصهبًٖ اػتوبد تجبدلٖ سّجشٕ  سد ّفتن - 0.06 سفتبس ؿْش

 گیزی ثحث ٍ ًتیجِ

ي پظٍّؾ ي  دس اٗ ، اػتوبد ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ٍ  سّجشٕ تحَلٖ ّبٕ ػجکاستجبط ث٘ ثِ تجبدلٖ

ثِ اٗي  ٍ ؿذثشسػٖ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ٍ دػت٘بثٖ ثِ اثشثخـٖ ٍ کبساٖٗ ػبصهبًٖ،  ٔهٌظَس تَػؼ

ي ػجک سّجشٕ تحَل هؼتق٘ن ٍ هؼٌبداسٕ ٍخَد  ٔػبصهبًٖ ساثغ آفشٗي ٍ اػتوبد ًت٘دِ سػ٘ذٗن کِ ث٘

الوللٖ تبٗپِ  ّبٕ ث٘ي ( دس ّتل2013ٍ ّوکبساى) دإ ثب ًت٘دِ تحق٘قبتگ٘شٕ  ي ًت٘دِکِ اٗ داسد

ي ػجک سّجشٕ تحَلٖ ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ساثغ ّوچٌ٘ي هغبثقت داسد. غ٘شهؼتق٘ن ٍ  ٔث٘

ي ه٘بى  .هغبثقت داسد( 2013بساى)ٍ ّوک دإتحق٘قبت کِ ثب ًت٘دِ  ،هؼٌبداسٕ ٍخَد داسد دس اٗ

شًگٖ، اهَس هبل٘بتٖ قن ٓسٗضٕ ٍ اداس ( دس ػبصهبى هذٗشٗت ٍ ثشًبه1389ٍِ ّوکبساى) ٗؼقَثٖتحق٘قبت   ثْ

شػتبى1390)صادُهحوذٍ  شاى دث٘ ِ دٍلتٖ ؿْش قضٍٗي ( دث٘ هؼتق٘ن ث٘ي سّجشٕ  ٔ، ساثغّبٕ پؼشاً

ي دٍ تحق٘ق  .اًذ تحَلٖ ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ سا ًـبى دادُ سّجشٕ تحَلٖ  تأث٘شؿذُ،  ٗبدالجتِ دس اٗ

( ػجک 1985)ثغاص عشفٖ اص ًظش ثشسػٖ گشدٗذُ اػت. عَس هؼتق٘ن  ثِسفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ  ثش

شًگٖ ٍ هَحذ صادُ، دبد اػتوبد )ثْ سفتبس ؿْشًٍذ  ٔ( ٍ دس ًْبٗت تَػؼ1390سّجشٕ تحَلٖ خَد ثبػث اٗ

 ثِ كَست٘ل اّو٘ت ًقؾ اػتوبد ػبصهبًٖ، اٗي هتغ٘ش سا لدِ ٍّؾ ث. هب دس اٗي پظؿَد هٖػبصهبًٖ 

 اٗن. ه٘بًدٖ دس ًظش گشفتِ

ي اػتوبد ػبصهبًٖ ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ساثغ  دس ّو٘ي ح٘يهؼتق٘ن ٍ هؼٌبداسٕ ٍخَد داسد  ٔث٘

ي ػجک سّجشٕ تجبدلٖ ٍ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ ساثغِ ٍخَد ًذاسد کِ ثب ًت٘دِ تحق٘قبت  ٍ  دإث٘

ي پظٍّؾ ثِ ًظش ّب ثب ػٌبٗت ثِ ٗبفتِ ( هغبثقت داسد.1389ٍ ّوکبساى) ٗؼقَثٖ(، 2013ّوکبساى) ٕ اٗ
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سػذ کِ تَخِ فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى ثش ثْجَد ػجک سّجشٕ تحَلٖ اثشات هثجتٖ ثش اػتوبد ٍ سفتبس  هٖ

  داسد. داؿتِ ٍ دس ًْبٗت ثبػث استقبٕ اثشثخـٖ ٍ کبساٖٗ ػولکشد ػبصهبى ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ

ٌدبدس    پظٍّؾ اػت، اكلٖ ّٕب هؤلفِ ٍ ّب گَِٗ اص ثشگشفتِ کِ اس پ٘ـٌْبدّبٖٗ اٗ

اَى هٖ  تدْ٘ض ثش ػلاٍُ ّب آى ثِ کبسگ٘شٕ ثب فشهبًذّبى ًظبهٖ تب کشد هغشح تحَلٖ سّجشٕ ٔتَػؼ ثشإ ت

ذ ،ٍ تَخِ ٍٗظُ ثِ اػتوبد ػبصهبًٖ تحَلٖ سّجشٕ ّبٕ ٍٗظگٖ ثِ خَد اًٌَ ؿْشًٍذٕ  تبسسف هتؼبقجبً ثت

ض سا کبسکٌبًـبى ػبصهبًٖ ؾ ً٘  :دٌّذ افضاٗ

 :دضَ هیپیطٌْبد  سیزّبی جذثِ رّجزی تحَلی فزهبًذّبى ٍ رٍسب هَارد  ثزای تَسعِ ٍیضگی

 ؿًَذ. کبسکٌبى تحت اهش افتخبس ٍ غشٍس احؼبع ػجت کِ ًحَٕ ثِ کشدى ػول .1

 ؿَد. دٗگشاى احتشام ػجت کِ إ ؿَُ٘ ثِ کشدى ػول .2

بم رّجزی تحَلی فزهبًذّبى ٍ رٍسب هَارد  ٍیضگی ةَسعثزای ت  :دضَ هیپیطٌْبد  سیزّبی الْ

 ؛آى اص هـتشک دٍسًوبٕ ٗک اٗدبد ٍ آٌٗذُ دسثبسٓ خَؿجٌ٘بًِ تلَٗشٕ اساهٔ. 1

بهبت سفغ ثِ تلاؽ. 2  ؛هؼبهل ؿذى کـ٘ذُ اؿتجبُ ثِ اص قجل هـکلات ٍ اثْ

دبم ثبٗذ کِ ّٕب کبس پ٘شاهَى، ؿَ  ٍ خذٗت ثب کشدى كحجت. 3  ؛ؿَد اً

 .آٌٗذُ دس اّذاف ثِ دػت٘بثٖ ثِ ًؼجت اػتوبد اظْبس. 4

پیطٌْبد  سیزّبی هلاحظِ فزدی رّجزی تحَلی فزهبًذّبى ٍ رٍسب هَارد  ثزای تَسعِ ٍیضگی

 :دضَ هی

 کبسکٌبى؛ آهَصؽ ٍ ساٌّوبٖٗ ثشإ ٍقت اختلبف .1

اًَبٖٗ ً٘بصّب، داسإ کِ افشادٕ ػٌَاى ثِ کبسکٌبى دادى قشاس ًظش . هذ2  اص ّن هتفبٍت ّبٕ خلاق٘ت ٍ ّب ت

 ّؼتٌذ؛

بٖٗ گؼتشؽ ٍ تَػؼِ هؼ٘ش تؼْ٘ل هٌظَس ثِ کبسکٌبى ثِ کشدى . کوک3  .ّبٗـبى تَاً

پیطٌْبد  سیزّبی تظبّز عملایی رّجزی تحَلی فزهبًذّبى ٍ رٍسب هَارد  ثزای تَسعِ ٍیضگی

 :دضَ هی

 ؛ّب آى ثَدى هٌبػت اص اعوٌ٘بى حلَل ٍ اػبػٖ پ٘ـٌْبدّبٕ دادى قشاس هذاقِ هَسد  .1

 هـکلات؛ حل ح٘ي گًَبگَى ّبٕ خٌجِ ٍ ّب دٗذگبُ دادى قشاس ًظش هذ  .2

گ٘ضُ ٍ ػلاقِ اٗدبد  .3 ِٗ اص هؼبهل ثِ ًگشٗؼتي ثِ کبسکٌبى دس اً  هختلف؛ ّبٕ خٌجِ ٍ ّب صاٍ

دبم چگًَگٖ ثِ ًگشؽِ خذٗذ ّبٕ ساُ پ٘ـٌْبد  .4  .ٍظبٗف دادى اً
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تحق٘ق، ػجک سّجشٕ تحَلٖ اص اٗي ًتبٗح  دستَخِ ثِ اّو٘ت اػتوبد ػبصهبًٖ ٍ اٌٗکِ  ثبّوچٌ٘ي 

فشهبًذّبى ٍ سٍػب اػتوبد  ؿَد هٖ، پ٘ـٌْبد ؿَد هٖسفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ  ٔعشٗق اػتوبد ثبػث تَػؼ

دبد کٌٌذ.   ػوَهٖ سا ًؼجت ثِ اّذاف ػبصهبى اٗ

 :ثبضذ هؤثز تَاًذ هی سیز الذاهبت ًظبهی ّبی سبسهبى در عوَهی اعتوبد افشایص ثزای

 ثبؿٌذ؛ پبٗجٌذ ػخت خَد ّبٕ ٍػذُ ٍ تؼْذات ثِ ًؼجت ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى  .1

بى کبسکٌبى ثب ثبص استجبط ثشقشاسٕ ثب سا خَد كذاقت ثبٗذ  .2   دٌّذ؛ ًـ

 دٌّذ؛ گَؽ ٕخذ عَس ثِ ػبصهبى کبسکٌبى ػخٌبى ثِ ثگٌَٗذ، ػخي آًکِ اص پ٘ؾ ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى  .3

 ثبؿٌذ؛ ػبصهبى کبسکٌبى دػتشع دس هختلف ّبٕ سٍؽ ثِ ثبٗذ  .4

 ثبؿٌذ؛ هلش ٍ هٌلف اهَس اًدبم دس ٍ گزاؿتِ احتشام کبسکٌبى ثِ ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى  .5

 هـکلات سفغ ثِ کوک ثشإ ٍ کٌٌذ پشّ٘ض ػشصًؾ اص ثبؿٌذ، پبػخگَ ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى  .6

 .ثدٌَٗذ ساّکبس ٍ ًوبٌٗذ کبسّٕو ػبصهبى کبسکٌبى

 :ثبضذ هؤثز تَاًذ هی سیز الذاهبت ًظبهی ّبی سبسهبى در عوَهی اعتوبد افشایص ثزای

 ثبؿٌذ؛ پبٗجٌذ ػخت خَد ّبٕ ٍػذُ ٍ تؼْذات ثِ ًؼجت ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى .1

  دٌّذ؛ ًـبى کبسکٌبى ثب ثبص استجبط ثشقشاسٕ ثب سا خَد كذاقت ثبٗذ .2

 گَؽ خذٕ عَس ثِ ػبصهبى کبسکٌبى ػخٌبى ثِ ثگٌَٗذ، ػخي آًکِ اص پ٘ؾ ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى .3

 دٌّذ؛

 ثبؿٌذ؛ ػبصهبى کبسکٌبى دػتشع دس هختلف ّبٕ سٍؽ ثِ ثبٗذ .4

دبم دس ٍ گزاؿتِ احتشام کبسکٌبى ثِ ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى .5  ثبؿٌذ؛ هلش ٍ هٌلف اهَس اً

 هـکلات سفغ ثِ کوک ثشإ ٍ کٌٌذ ٘ضپشّ ػشصًؾ اص ثبؿٌذ، پبػخگَ ثبٗذ سٍػب ٍ فشهبًذّبى .6

 .ثدٌَٗذ ساّکبس ٍ ًوبٌٗذ ّوکبسٕ ػبصهبى کبسکٌبى

ٌکِ دس ًْبٗت  دبد سفتبس ؿْشًٍذ ػب ّبٕ ػبصهبىاٗ صهبًٖ ثبٗذ ًظبهٖ ٍ فشهبًذّبى ٍ سٍػب دس خْت اٗ

ٌذ گبم ثِ گبم حشکت کٌٌذ؛ ثِ ٗک سٍصُ ً٘ؼت کِ ثتَاى  ٕچشا کِ فشاٌٗذ سفتبس ؿْشًٍذ ػبصهبًٖ فشاٗ

ثش اػت. اص عشفٖ ثب تَخِ ثِ فشٌّگ ػلؼلِ  ػشػت ٍاسد ػبصهبى کشد، ثلکِ ٗک فشاٌٗذ هذاٍم ٍ صهبى

آفشٗي اص خَد ثشٍص دٌّذ ٍ  ػولا سفتبسّبٕ تحَل ، فشهبًذّبى ٍ سٍػب ثبٗذّب ػبصهبىهشاتجٖ حبکن ثش اٗي 

ي صهٌِ٘ هؼشفٖ ؿًَذ، تب صهٌِ٘  آفشٗي دس ػغَح  سّبٕ تحَلإ ثشإ سفتب ثِ ػٌَاى ػشهـق ٍ الگَ دس اٗ

ض فشاّن گشدد.  پبٗ٘ي ذ ػبٗش  ّبٕ ػبصهبىثذٍى تشدٗذ، هَفق٘ت ٍ اثشثخـٖ تش ػبصهبى ً٘ دفبػٖ ّوبًٌ

اٍثؼتِ اػتتب حذٍد صٗبدٕ ثِ ًحَ ّب ػبصهبى  .ٓ سّجشٕ ٍ هذٗشٗت هذٗشاًـبى 
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