
 ٔذ٤ش٤ز ٘هب٣ٔ ١فػّٙبٔ  1392/ 7/  18دس٤بفز ٔمبِٝ:

 1392صٔسشبٖ  ،س٥ضدٞٓ، سبَ 52ضٕبسٜ        1392/ 9/ 30دز٤شش ٔمبِٝ: 

 125- 90ظ ظ    

سازی‌‌بر‌پیاده‌مؤثر‌های‌شاخصبندی‌‌شناسی‌و‌رتبه‌آسیب

‌ریسی‌عملیاتی‌در‌نساجا‌بودجه
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 چكيذُ
 ثٝ ٤ٚژٜ ،د٥٘بٚ ٟ٘بدٞب٢ ي٣ٕٔٛ  ٞب دس سكح دِٚز ٞب چبِص سش٤ٗ ٟٔٓي٥ّٕبس٣ اص س٤ض٢  ثٛدجٝسبص٢  د٥بدٜ

ثٝ ٔضا٤اب٢ ثسا٥بس٢ دس ساكح     ٔٙشجس٤ض٢  ا٤ٗ سٚش ثٛدجٝ وبس٥ٌش٢ ثٝ. اسز ،وطٛسٞب٢ دس حبَ سٛسًٝ

ز ثٟشاش ٔمب٤ساٝ اٞاذاف ثاب     ٥ٔٙبثى ٚ دس ساسشب٢ اٞذاف سبصٔب٣٘، لبثّ ١خٛاٞذ ضذ. ٔػشف ث٥ٟٙ سبصٔبٖ

اص ٔضا٤اب٢   اسص٤بث٣ يّٕىشد وبسوٙبٖ، ج٥ٌ٣ٍّٕش٢ ٚ  ٘شب٤ج ٚ ا٤جبد چبسچٛة ٔٙبست ثشا٢ وٙششَ، ا٘ذاصٜ

 وابس٥ٌش٢  ثٝدس ا٤ٗ سحم٥ك ثٝ ٔٙهٛس ثشسس٣ ٚ ضٙبسب٣٤ ٔٛا٘ى ٔٛجٛد دس  ٞسشٙذ.س٤ض٢  ا٤ٗ سٚش ثٛدجٝ

ٚ اسائاٝ ساٞىبسٞاب٣٤ ثاب سًش٤ا  ساٝ ضابخع       ٞب٢ سبثًاٝ   ي٥ّٕبس٣ دس سكح ٘ضاجب ٚ ٤ٍبٖس٤ض٢  ثٛدجٝ

٘سجز ثٝ سًش٤   ،دس ٘ضاجبس٤ض٢  ٔب٣ِ ٚ ثٛدجٝ ا٘جبْ ٔػبحجٝ ثب ٘خجٍبٖ ٚ ثبٔح٥ك٣، سبصٔب٣٘ ٚ ا٘سب٣٘ 

٢ سحم٥ك اص آصٖٔٛ ٘بدبسأشش٤اه دٚ  ٞب ٚ سٙه٥ٓ دشسطٙبٔٝ الذاْ ٌشد٤ذ. ثٝ ٔٙهٛس آصٖٔٛ فشؾ٥ٝ ٞب ضبخع

دٞٙذ واٝ ٞاش    ٣ٔ آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ اسشفبدٜ ٌشد٤ذ. ٘شب٤ج سحم٥ك ٘طبٖاص  ٞب ضبخعثٙذ٢  جّٕٝ ٚ ثشا٢ سسجٝ

 ٌازاس  ي٥ّٕبس٣ دس ٘ضاجب سابی٥ش س٤ض٢  ثٛدجٝسبص٢  ا٘سب٣٘ ثش د٥بدٜ -سٝ ضبخع ٔح٥ك٣، سبصٔب٣٘ ٚ فشد٢

ٓ  ٞب اص سب٤ش ضبخعا٘سب٣٘  ٞب٢ ضبخعدٞذ وٝ  ٣ٔ ٞسشٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ، ٘شب٤ج آصٖٔٛ فش٤ذٔٗ ٘طبٖ  ساش  ٟٔا

   .اسز

 .ضٙبس٣ ، آس٥تا٘سب٣٘ -ٔح٥ك٣، سبصٔب٣٘ ٚ فشد٢ ٞب٢ ضبخعي٥ّٕبس٣، س٤ض٢  ثٛدجٝ: گبى کليذیٍاش

                                                            
 ا٢ ٔذ٤ش٤ز دفبي٣ دايب ٚ يؿٛ ا٘جٕٗ حسبثذاساٖ خجشٜ دوشش٢ حشفٝ .1

   (am.ozma@gmail.comٔسئَٛ  )٤ٛ٘سٙذ٠      )و(ٚ يؿٛ ٥ٞئز ي٣ّٕ دا٘طٍبٜ افسش٢ أبْ ي٣ّ  )ٔب٣ِ(.وبسضٙبس اسضذ ٔذ٤ش٤ز دِٚش٣ 2

 . وبسضٙبس اسضذ حسبثذاس٢ دا٘طٍبٜ آصاد اسلا٣ٔ ٚاحذ سٟشاٖ جٙٛة3
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 هقذهِ

ٝ    س٤ض٢ ٚ قشح ٞب٢ ثش٘بٔٝفشا٤ٙذ سش٤ٗ ٟٔٓى٣ اص ٤ ثٙاذ٢   س٤ض٢ ثشا٢ ٞاش سابصٔبٖ، ثٛدجا

واٝ اٌاش ثاب     ،ثبضاذ  ٞاب٢ سابصٔبٖ ٔا٣    ٙاذ خاٖٛ دس سي  ا٥ٕٞز ٚجٛد ثٛدجٝ ٔب٘ اسز.

بضذ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ وٙشاشَ ٔٙبساج٣ ثاش س٢ٚ آٖ ٚجاٛد     س٤ض٢ ٚ ثش٘بٔٝ دسسش٣ ٕٞشاٜ ٘ج قشح

ٖ   ٢بيث اسلاف آٖ ٚ اص ثا٥ٗ سفاشٗ ايؿاب   ٘ذاضشٝ ثبضذ، ث ثاٝ خػاٛظ    ،ح٥ابس٣ سابصٔب

ٖ ثٙاذ٢   ٥٘شٚٞب٢ ي٥ّٕبس٣ ٚ اجشا٣٤ وٝ آخش٤ٗ ضبخٝ اص سمس٥اآ  ثاٝ حسابة   ٞاب  سابصٔب

 ٢ ادٚاس٢، ثٟجاٛد ٞاب  س٤اض٢   ٔٙبست ٔٛجت قاشح س٤ض٢  آ٤ٙذ، خٛاٞذ ضذ. ٘هبْ ثٛدجٝ ٣ٔ

٥ٌاش٢ ٚ اسص٤ابث٣    ٌشدد ٚ چبسچٛث٣ ٔٙبست ثشا٢ وٙشاشَ، ا٘اذاصٜ   ٣ٍٙٞ ٚ اسسجبـ ٣ٔبٕٞ

٢ ٚاحاذٞب سا دس جٟاز اٞاذاف سابصٔبٖ     ٞاب  آٚسد ٚ فًب٥ِز ٣ٔ يّٕىشد وبسوٙبٖ فشاٞٓ

س٤اض٢ ٚ ا٥ٕٞشا٣ واٝ     س٤ض٢ دس ا٤شاٖ، ثٝ سغٓ جب٤ٍبٜ ٕٔشبص ثش٘بٔٝ ثٛدجٝ وٙذ. ٣ٔ ٞذا٤ز

ٞب٢ جبس٢ ٚ يٕشا٣٘ داسد، اثضاس٢ وبسآٔذ ٥٘سز. س٥ٟاٝ ٚ   ثٛدجٝ دس س٥ٟٝ ٚ اجشا٢ ثش٘بٔٝ

 ٞاب  ٔب٣ِ سٛاٖ لبثُ سٛج٣ٟ اص ٥٘شٚٞب٢ وبسضٙبس٣ دسشٍبٜ ٠سػ٤ٛت ثٛدجٝ ثشا٢ ٞش دٚس

٢ ٌزاس سا ث٥ٗ لٛا٢ اجشا٣٤ ٚ لبٖ٘ٛا٢  ٢ ٌسششدٜٞب دٞذ ٚ ثحث ٣ٔ سا ثٝ خٛد اخشػبظ

ٝ ضاشٝ ثاٝ   س٥ٟٝ ٚ اجشا٢ ثٛدجاٝ دس ٘ا٥ٓ لاشٖ ٌز    فشا٤ٙذوٙذ.  ٣ٔ ٔكشح د٥چ٥اذٜ ٚ   ٔسائّ

ضذٜ اسز وٝ د٥بٔذٞب٢ ٘بٔكّٛة خٛد سا ثاش   سجذ٤ُدضٛاس٢ دس ٔذ٤ش٤ز ثخص ي٣ٕٔٛ 

ًَّٔٛ  ،ا٤شاٖ  ٞب ٚ ٔسبئُ ثٛدجٝ ث٥طشش دضٛاس٢ ٔسئٛلاٖوٙذ. اص د٤ذٌبٜ  ٣ٔ دِٚز سح٥ُٕ

ٝ  دس  ؛ضاٛد  ٞب٢ ٔٙبثى اٍ٘بضشٝ ٣ٔ بسسب٣٤٘ ٞاب٢   سح٥ّاُ سابخشبسٞب ٚ يّٕىاشد    حاب٣ِ وا

ٞب ث٥بٍ٘ش ٚال٥ًز د٤ٍش٢ اسز.  اخ٥ش دس ٔمب٤سٝ ثب ٔٙبثى ٚ أىب٘بر ٔب٣ِ دِٚزا٢  ثٛدجٝ

ٝ   ٔسبئُ ٚ ٘بسسب٣٤ ثٙبثشا٤ٗ، ثب٤اذ ثبصسابة    س٤اض٢ دس ثخاص يٕا٣ٔٛ سا ٔا٣     ٞاب٢ ثٛدجا

 ٘بوبسآٔذ٢ سبخشبس٢ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ دِٚز دا٘سز.

 ثيبى هسئلِ ٍ ضرٍرت تحقيق

ٝ  ٞب ٥ِزفًب ٢١ ٘هب٣ٔ ٔب٘ٙذ ٘اضاجاااب وٝ و٥ّٞب دس ٔجٕٛيٝ ٝ  ٢ غٛسر ٌشفشاٝ ثا  ا٢، ٌٛ٘ا

ٔسشّضْ غشف ٞض٤ٙٝ اص ٔحُ ثٛدجٝ ٔػٛة ثٛدٜ ٚ ٚاٌزاس٢ ايشجبسار ثٝ فًب٥ِز، ٘مص 
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خ٥ش دس ٚاٌزاس٢ ٔٙبثى ٔب٣ِ ٔٛجت أثبضذ؛ وٕجٛد ٤ب س خٖٛ دس سي ح٥بر ٞش فًب٥ِز ٣ٔ

٢ ٔشًذد٢ ثٝ سٛاٖ دفابي٣ ٘ضاجاب خٛاٞاذ ضاذ ٚ سىاشاس ا٤اٗ ٔٛؾاٛو        ٞب ٚ آس٥ت ص٤بٖ

ا٘حكبـ ٚ فبغّٝ ٌشفشٗ اص اٞذاف سشس٣ٕ٥ خٛاٞذ ثٛد. ثٙبثشا٤ٗ ا٘جابْ خٛاساشٝ   ٔٛجت 

ٚ اسشمشاس ٘هب٣ٔ جبٔى ٚ  وبس٥ٌش٢ ث٤ٝه وطٛس اص ٥٘شٚٞب٢ ٔسّح ثٝ ٤ٚژٜ ٘ضاجب ٔسشّضْ 

ٞب٢ آٖ ٘هبْ ثش٘بٔاٝ ٚ   ٤ٗ ثش٘بٔٝسش ٚ حسبس سش٤ٗ ٟٔٓٔٙسجٓ اسز وٝ ٤ى٣ اص ا٢  ثش٘بٔٝ

ٞب٢  ا٤ٙىٝ سجشثٝ اجشا٢ ثٛدجٝ ثٝ ضىُ حبؾش ق٣ سبَ. ثب يٙب٤ز ثٝ اسزس٤ض٢  ثٛدجٝ

لاصْ اسز ٔٛا٘ى  ،٘شٛا٘سشٝ اٞذاف اغ٣ّ ٚ اسبس٣ ٘ضاجب سا ٔحمك ٕ٘ب٤ذ 1390ا٣ِ  1385

 . ضٛدثشسس٣  سحمك اٞذاف ٔب٣ِ ٚ ايشجبس٢ ٘ضاجبيذْ 

جٟاب٣٘ ٚ   ١ساسشب ضذٖ ثاب جبًٔا   س٤ض٢ وطٛس دس جٟز ٞٓ سبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ز ٚ ثش٘بٔٝ

ٝ  ،ثٝ يٙٛاٖ ٤ه س٥بسز ولاٖ ،٣ّّ دَٛإِ غٙذٚق ث٥ٗ ثٙاذ٢   الذاْ ثٝ سغ٥٥ش سٚش ثٛدجا

لابٖ٘ٛ   ٢48 دِٚش٣ سا ٕ٘ٛدٜ اسز ٚ ثش ٥ٕٞٗ اسبس ٚ ثاٝ اساشٙبد سجػاشٜ    ٞب دس دسشٍبٜ

ٝ  ٠وطٛس سا اص ض٥ٛثٙذ٢  ٔٛن  ٌشد٤ذ وٝ سبخشبس ثٛدجٝ 1380ثٛدجٝ سبَ  ثاٝ  ا٢  ثش٘بٔا

لاب٣٘ٛ٘ ٚ اقلايابس٣ ٚ سخػا٥ع ث٥ٟٙاٝ     وٝ ٥٘بصٞاب٢   ٘ح٢ٛٝ ث ؛سٚش ي٥ّٕبس٣ سغ٥٥ش دٞذ

٢ دِٚش٣ فشاٞٓ ٕ٘ب٤ذ. ا٤ٗ أش اص اثشذا٢ سبَ ٞب سبصٔبٖٚ  ٞب ٔٙبثى ٔب٣ِ سا ثشا٢ ٚصاسسخب٘ٝ

ٞب٢  ثٛدجٝ ٔػٛة دسشٍبٜ 1384ثٝ ٔشحّٝ اجشا دسآٔذ ٚ دس ادأٝ اص اثشذا٢ سبَ  1380

ٚ ثاٝ   ذٜسسب٘  ٣ٔي٥ّٕبس٣ ثٝ سػ٤ٛت ٔجّس ضٛسا٢ اسلاثٙذ٢  اجشا٣٤ سا ثش ٔجٙب٢ قجمٝ

 ٞب٢ دِٚش٣ اثلاٌ ٕ٘ٛدٜ اسز. دسشٍبٜ

ٞب٢ غٛسر ٌشفشٝ آ٘چٝ وٝ دس يٕاُ اسفابق    ٚ سلاش و٥ذأثب ا٤ٗ ٚجٛد ثٝ سغٓ ا٤ٗ س

ثٛدجٝ سبَ  ١خلاغٝ ضذ ٚ لا٤حا٢  اللاْ دسآٔذ٢ ٚ ٞض٤ٙٝثٙذ٢  ثٝ سغ٥٥ش قجمٝ افشبد غشفبً

 ١ص٥ٔٙا  ،يّاز ٚجاٛد ٔاٛا٣ً٘    اسائٝ ضذ وٝ ثٝ «ثٛدجٝ ي٥ّٕبس٣»يٙٛاٖ  ثبدس حب٣ِ  1384

 ثاشا٢ ٢ ٔٙبست ٞب حُ ٤بفشٗ ساٜ ضٙبس٣ ٚ آس٥ت ثٙبثشا٤ٗ اجشا٣٤ آٖ سغ٥٥ش٢ ٘ىشدٜ اسز.

س٤ض٢ دس سكٛح ٔخشّ  سبصٔب٣٘ ٘ضاجب ا٘جبْ ا٤ٗ دژٚٞص سا  ثٛدجٝ ٘هبْ ٔجذد قشاح٣ِ

 ٕ٘ب٤ذ. ٣ٔ ؾشٚس٢
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ٝ   ٞفشٓ آجب دس ساسشب٢ س٥بساز  ٠اداس ٚ٘از  س٤اض٢ اثلاغا٣ اص سا٢ٛ ًٔب    ٞاب٢ ثٛدجا

سابِٝ   5 ١س٤ض٢ ٚ ٘هبسر ساٞجشد٢ س٤بسز جٕٟٛس ٚ ثب سٛجٝ ثاٝ ٔػاٛثبر ثش٘بٔا    ثش٘بٔٝ

٘بٔاٝ   ٥٤ْٗ ٘سجز ثٝ قشاح٣ ٚ اثلاٌ آ .اثلاغ٣ اص س٢ٛ سشبد وُ ٖ ١چٟبسْ ٚ دٙجٓ سٛسً

   ٝ  ِٚا٣  ؛س٤اض٢ دس ٕٞا٥ٗ لبِات الاذاْ ٕ٘اٛدٜ اساز       وذ ٔب٣ِ ٚ اِضاْ ٥٘شٚٞاب ثاٝ ثٛدجا

٤ه دٞٝ اجشا٢ ثٛدجٝ ثٝ  ١ٌسششد٣ٌ ث٥طشش ثٛدٜ ٚ سجشث ٢ ٔب٣ِ ٘ضاجب ٥٘بصٔٙذٞب فًب٥ِز

ٚجاٛد   س٤ض٢ ٘ضاجب ٕ٘ب٤بٖ سابخشٝ اساز.   ضىُ ف٣ًّ ٚجٛد ٔطىلاس٣ سا دس ٘هبْ ثٛدجٝ

ُ  ١ثٛدجٝ ٔػٛة دس اثشذا٢ ٞش سبَ دس و٥ّ٘طذٖ اثلاٌ  :ٔطىلاس٣ اص لج٥ُ ٢ ٞاب  سشفػا

ٝ   د٥ص ثشا٢ايشجبس٢  ٔٙبسات ايشجابسار   سٛص٤اى ثاٝ ٔٛلاى ٚ     ثاشا٢ ٞاب٢ لاصْ   ث٥ٙا٣ ثش٘بٔا

٢ ٞاب  خشٚج اص سٚ٘ذ س٥ٟٝ ٚ سٙه٥ٓ ثٛدجٝ د٥طاٟٙبد٢ دس اصا٢ سدٜ ، ٢ سبثًٝ ٘ضاجبٞب ٤ٍبٖ

ٚ    دب٥٤ٗ ثٝ ثبلا ٚ دس ٘ش٥جٝ يذْ ضٙبسب٣٤ ٥٘بصٞب٢ ٚال٣ً ٤ٍبٖ ٚاٌازاس٢  ، ٞاب٢ سبثًاٝ ٥٘اش

٢ ٔشفشلاٝ  ٞاب  اص ثٛدجٝ ي٣ٕٔٛ دِٚز ثٝ ٘ضاجب دس لبِت سد٤ ا٢  ايشجبسار لبثُ ٔلاحهٝ

٢ سبثًاٝ ٘ضاجاب ثاب    ٞاب  ٥٘بصٞب٢ ٚال٣ً ٤ٍبٖ ٘بٕٞب٣ٍٙٞٚ ا٘ذ  ٘طذٜس٤ض٢  لجُ ثش٘بٔٝ وٝ اص

واشد ايشجابسار    ثٝ اٞذاف س٥٥ًٗ ضذٜ دس ٞض٤ٙٝ دسز ٥٘بفشٗٔٛجت ، ايشجبسار سخػ٥ػ٣

 ٢ سبثًٝ ٘ضاجب ٌشد٤ذٜ اسز.ٞب سٛسف ٤ٍبٖ

ٛ  ضاٛد   دس ٘هش ٌشفشٝ ٔا٣ فشؼ ا٤ٗ  ،ذضثب سٛجٝ ثٝ ٔكبِج٣ وٝ روش  ٝ جا دواٝ اٌاش ث

ي٥ّٕبس٣ خٛة اجشا ضٛد ثب٤ذ ٔجّس، دِٚاز، سابصٔبٖ ٚ وبسوٙابٖ دس اجاشا٢ ثٛدجاٝ      

ٕٔىاٗ اساز    ،ي٥ّٕبس٣ ثب ٤ىذ٤ٍش ٕٞبًٞٙ ثبضذ. أب دس جٟز اجشا٣٤ ضاذٖ ا٤اٗ أاش   

٤اب   ٞاب  ضابخع  ٔاللاً  ،اِ ( ٔح٥ك٣ ثبضاذ  سٛا٘ذ: ٣ٔ ٔٛا٘ى ص٤بد٢ ثشٚص وٙذ ٚ ا٤ٗ ٔٛا٘ى

سكح وطٛس ٚ ٤ب ٘جٛد ٔشخػػبٖ أاٛس ٔاب٣ِ ٚ    ي٥ّٕبس٣ دس ٢١ سٙه٥ٓ ثٛدجٞب اسشب٘ذاسد

اسص٤ابث٣   ثاشا٢ ٌاشاٖ ٔاب٣ِ    ٤ب اسشب٘ذاسدٞب ٚ ٤ب ٘جٛد سح٥ُّ ٞب ٔطبٚس ثشا٢ س٥٥ًٗ ضبخع

 ٣٤ٌٛ ي٥ّٕبس٣ ٚ ٤ب يذْ دبسخ ١اسشفبدٜ وٙٙذٌبٖ اص ثٛدج اقلاي٣ ث٣ي٥ّٕبس٣ ٚ ٤ب  ١ثٛدج

ٝ ٘جاٛد ثش  ٔللاً ،ة( سبصٔب٣٘ ثبضذ ؛دس ٔمبثُ جبًٔٝ ٞب سبصٔبٖ س٤اض٢ ساٞجاشد٢ ٚ ٤اب     ٘بٔا

ْ حسبثذاس٢ ثٟب٢ سٕبْ ضذٜ ٚ یجز سًٟذ٢ ٚ ٤ب ٘جٛد  ٘هبْ ٘ذاضشٗ ٚجٛد اقلايابر   ٘هاب
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ٗ ایاش   ثاش ج( فشد٢ ثبضذ وٝ ا٤ٗ ٔٛا٘ى ٤ب ٚ  ؛ٔذ٤ش٤ز آٔاٛصش وابف٣ ٔاذ٤شاٖ ٚ     ٘ذاضاش

ٔاشسجف ثاٛدٖ سحػا٥لار آٟ٘اب     ٣ ٚ ٤اب غ٥ش وبف ١وبسوٙبٖ ٚ ٤ب ٘ذاضشٗ سحػ٥لار ٚ سجشث

 ٚجٛد آ٤ذ.ٝ ٕٔىٗ اسز ث

 پصٍّص ّذافا

 اّذاف کلي

ُ  ٘ضاجب ٚ اسائاٝ ساٜ  ٢١ ٔٛجٛد دس ٘هبْ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدجٞب سطخ٥ع آس٥ت ٢ يّٕا٣  ٞاب  حا

  .٢ ٔٛجٛدٞب سفى آس٥ت ثشا٢

 اّذاف ٍیصُ

 ؛ٔٛا٘ىضٙبس٣ سبصٔب٣٘ ٚ اسشخشاج  ٞب٢ آس٥ت ٞب ٚ چبسچٛة اٍِٛ ١ٔكبًِ -1

 ؛٣٤اجشا ٔٛا٘ىاسبس  ثش ،٢ ٔٛجٛد دس ٘هبْ ثش٘بٔٝ ٚ ثٛدجٝٞب سطخ٥ع آس٥ت -2

 .ٞب٢ ضٙبخشٝ ضذٜ سفى ٔٛا٘ى ٚ آس٥ت ثشا٢اسائٝ ساٞىبسٞب٢ اجشا٣٤  -3

 پصٍّص ّبی پرسص

 اصلي پرسص

 ي٥ّٕبس٣ ٘ضاجب وذاْ اسز؟ ١س٤ض٢ ٚ ثٛدج ٘هبْ ثش٘بٔٝسبص٢  د٥بدٜٔٛا٘ى 

 فرػي  ّبی پرسص

 جب وذاْ اسز؟ي٥ّٕبس٣ ٘ضا ١س٤ض٢ ٚ ثٛدج ٘هبْ ثش٘بٔٝسبص٢  ٔح٥ك٣ د٥بدٜٔٛا٘ى  -1

 ي٥ّٕبس٣ ٘ضاجب وذاْ اسز؟ ١س٤ض٢ ٚ ثٛدج ٘هبْ ثش٘بٔٝسبص٢  سبصٔب٣٘ د٥بدٜٔٛا٘ى  -2

ي٥ّٕابس٣ ٘ضاجاب واذاْ     ١س٤اض٢ ٚ ثٛدجا   ٘هبْ ثش٘بٔٝسبص٢  ا٘سب٣٘ د٥بدٜ -فشد٢ٔٛا٘ى  -3

 اسز؟

 ساٞىبس ٔٙبست ثشا٢ سفى ٔٛا٘ى وذاْ اسز؟ -4
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 ػوليبتيثٌذی  ثَدجِهرٍری ثر ادثيبت 

سغآ ا٤ٙىاٝ يٙبغاش     اساز. يّا٣  ا٢  ي٥ّٕبس٣ داسا٢ سبس٤خچٝ د٤ش٤ٙٝس٤ض٢  دجٝٔفْٟٛ ثٛ

ٓ      ا٢  ثش٘بٔٝس٤ض٢  ثٛدجٝ  د٥ص اص جًٙ جٟاب٣٘ دْٚ دس ا٤ابلار ٔشحاذٜ آٔش٤ىاب ثاٝ چطا

ٌاشدد.   ٔا٣  دس آٔش٤ىب ثبص 1950 ١ي٥ّٕبس٣ ث٥طشش ثٝ اغلاحبر دٞس٤ض٢  خٛسد، ثٛدجٝ ٣ٔ

ٝ   ٞذف اص ا٤ٗ اغلاحبر ا٤جبد اقلايبر يّٕىاشد٢   ٚ سغ٥٥اش  س٤اض٢   ثاشا٢ ٘هابْ ثٛدجا

ثاٛد. ا٤اٗ س٤ٚىاشد     ٞاب  ثٝ خشٚجا٣  ٞب ثٛدجٝ دِٚز اص سٕشوض ثش ٚسٚد٢ فشا٤ٙذس٤ٚىشد 

ساش٤ٚج ٚ   1949وٝ دس سشو٥ات دِٚاز لاشاس داضاز، دس سابَ       «و٥ٕس٥ٖٛ ٞٛٚس»سٛسف 

٢ ثٛدجاٝ ٚ حسابثذاس٢   ٞاب  آٖ ٔٛسد سٛجاٝ لاشاس ٌشفاز. لابٖ٘ٛ سٚش     ٠اجشا٢ ٌسششد

٠ ثٛدجٝ، ٢ اجشا٣٤ سا ٔٛن  سبخز سب ثب ٕٞىبس٢ اداسٞب سشٍبٜسٚسب٢ د 1950ٔػٛة 

ٝ  ١خٛد سا دطشٛا٘ا٢  ثٛدجٝ د٥طٟٙبدٞب٢ ٝ ٞاب  اقلايبر يّٕىشد٢ ٚ ٞض٤ٙا دس  ٞاب  ٢ ثش٘بٔا

 .(18 -14 :1388، آثبد٢ ٚ ٘جبس غشاف )حسٗ ٚاحذٞب٢ سبصٔب٣٘ اسائٝ دٞٙذ

ا٤ٗ حبَ، ثشسس٣ ي٥ّٕبس٣ ٚجٛد ٘ذاسد. ثب س٤ض٢  لكًب ٤ه سًش٤  ٚاحذ ثشا٢ ثٛدجٝ

ٚ ٔشخػػابٖ ٔشثاٛـ ثاٝ    ٘ابنشاٖ   ث٥طششدٞذ.  ٣ٔ ادث٥بر ٤ه سًش٤  ًَٕٔٛ سا د٥طٟٙبد

 :ي٥ّٕبس٣ ضبُٔس٤ض٢  دس غحجز و٣ّ، ثٛدجٝ ، ٔٛافك ا٤ٗ ٞسشٙذ وٝي٣ٕٔٛس٤ض٢  ثٛدجٝ

   ٝ ضاذٜ ٚ سسا٥ذٖ ثاٝ ثشخا٣ اص     س٤اض٢   سخػ٥ع ثٛدجٝ ثشا٢ سس٥ذٖ ثاٝ اٞاذاف ثش٘بٔا

ٖ      اسشب٘ذاسدٞب٢ ٔطخع سبصٔب٣٘   ٚ ٤ب ایشثخط٣ وابس ا٘جابْ ضاذٜ ٚ ٤اب وابسا٣٤ سابصٔب

وٙاذ ٞا٥     ٔا٣  ف٥ّ٥خ ج٤ٛس، دس حب٣ِ واٝ سػاذ٤ك   .(1 :1993س٥ُٙ ٚ ٥ّٞض، ثبضذ ) ٣ٔ

٤ٌٛذ وٝ آٖ سا ضابُٔ ٤اه    ٣ٔ ي٥ّٕبس٣ ٚجٛد ٘ذاسد،س٤ض٢  سًش٤  اسشب٘ذاسد٢ اص ثٛدجٝ

بثى ثاٝ ٘شاب٤ج ثاشا٢    اسػبَ اص ٔٙ ٘شب٤ج، ثٝ ٞب ٚة د٥چ٥ذٜ اص سٚاثف، اص ٚسٚد٢ ثٝ خشٚج٣

 .(598 :1999 اسز )ج٢ٛ،ثٙذ٢  ٔمبغذ ثٛدجٝ

    ٗ ٝ    ثش اسبس سًش٤فا٣ واٝ غاٙذٚق ثا٥ ي٥ّٕابس٣ داسد،  س٤اض٢   إِّّا٣ داَٛ، اص ثٛدجا

ٚ سبص ٚ وبسٞب٣٤ وٝ اسسجبـ ثا٥ٗ ايشجابسار    ٞب سز اص: سٚشي٥ّٕبس٣، يجبسسس٤ض٢  ثٛدجٝ

بٔاذٞب٢ آٖ اص قش٤اك   ٚ د٥ ٞاب  ٢ اجشا٤ا٣ سا ثاب خشٚجا٣   ٞاب  ٤بفشٝ ثاٝ دساشٍبٜ   اخشػبظ
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داخ٣ّ قاشح   )٘طش١٤ وٙذ ٣ٔ اقلايبر يّٕىشد٢ دس سخػ٥ع ٔٙبثى سم٤ٛز وبس٥ٌش٢ ثٝ

 .(1389، 39ٚ ثش٘بٔٝ، ضٕبسٜ 

٢ ٞاب  س٤اض٢، داسا٢ ٤ٚژٌا٣   ٢ ثٛدجٝٞب ي٥ّٕبس٣ دس ٔمب٤سٝ ثب سب٤ش ض٥ٜٛس٤ض٢  ثٛدجٝ

 سٛاٖ ثٝ ٔٛاسد ص٤ش اضبسٜ وشد: ٣ٔ ٔٙحػش ثٝ فشد٢ اسز وٝ اص جّٕٝ

ٔاٛاسد وبسوٙابٖ ٤اب ضاٟشٚ٘ذاٖ سا اص قش٤اك ايالاْ        ث٥طششس٤ضاٖ، ٔذ٤شاٖ ٚ دس  ٔٝثش٘ب •

ٕٞچ٥ٙٗ اسص٤بث٣ يّٕىاشد دس  ٚ ا٢  ٢ ٞض٤ٙٝٞب ٢ ساٞجشد٢، ضٙبسب٣٤ ا٤ِٛٚزٞب ثش٘بٔٝ

 دٞذ. ٣ٔ ٔطبسوزا٢  ثٛدجٝ ٞب٢ سػ٥ٕٓ

ساٞجاشد٢ ٚ  س٤ض٢  ا٘ذاص ثّٙذ ٔذر اسز ٚ ثب ضٙبسب٣٤ اسسجبـ ٥ٔبٖ ثش٘بٔٝ داسا٢ چطٓ •

 ٍ٘شد. ٣ٔ ٢ ثّٙذ ٔذرٞب سخػ٥ع ٔٙبثى، ث٥طشش ثٝ افك

سا دس ثشاثاش اساشب٘ذاسدٞب٢ ٔطاخع يّٕىاشد٢،      ٞاب  سبصٔبٖداضشٝ ٚ  سأو٥ذثش ٘شب٤ج  •

دٞٙذٌبٖ اص خذٔبس٣ واٝ دس ٔمبثاُ    سبصد. دس ٔم٥بس ٣ّٔ، آٌب٣ٞ ٔب٥ِبر ٣ٔ دبسخٍٛ

 ضٛد. ٣ٔ وٙٙذ، ث٥طشش ٣ٔ دشداخز ٔب٥ِبر دس٤بفز

٤بثاذ ٚ دس س٥ًا٥ٗ ثٟشاش٤ٗ ساٜ     ٔا٣  جب اخشػابظ  ثٝ غٛسر ٤هدس ا٤ٗ ض٥ٜٛ ايشجبس  •

 دٞذ. ٣ٔ دسش٥بث٣ ثٝ ٘شب٤ج ثٝ ٔذ٤شاٖ آصاد٢ يُٕ ث٥طشش٢

 وٙذ. ٣ٔ ٢ ا٘جبْ ضذٜ ٔطخعٞب يّٕىشد ٔٛسد ا٘شهبس سا ثشا٢ ٞض٤ٙٝ •

 ٕ٘ب٤ذ. ٣ٔ ٢ ٞض٤ٙٝ سا دس ثٛدجٝ س٥٥ًٗٞب ا٤ِٛٚز •

 ١يٟااذٜ داسد: ٚن٥فاايٕاا٣ٔٛ سااٝ ٘ااٛو ٔشفاابٚر اص ٚنااب٤  سا ثااٝ  ١ثٛدجاا فشا٤ٙااذ

وٙششِا٣   ٢١ سٙش٣ فماف ٚن٥فا  ٞب وٙشش٣ِ. دس ثٛدجٝ ١ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ٚن٥ف ١س٤ض٢، ٚن٥ف ثش٘بٔٝ

٥٘اض ثاذاٖ   س٤اض٢   ٔذ٤ش٤ش٣ ٚ ثش٘بٔٝ ١ي٥ّٕبس٣ ٚن٥ف ١دس حب٣ِ وٝ دس ثٛدج ؛ٚجٛد داضز

ي٥ّٕبس٣  ١ثٝ يجبسس٣ ثٝ سشب٘ذٜ ٥٘ض سٛجٝ ضذٜ اسز ٚ دس حم٥مز ثٛدج اؾبفٝ ضذٜ اسز؛

 داسد: سأو٥ذؾٛو ثش دٚ ٔٛ

 سشب٘ذٜ ٚ اسسجبـ ث٥ٗ دادٜ ٚ سشب٘ذٜ ٤ب س٥ِٛذ  •
 ٘ش٥جٝ ٤ب سؾب٤ز ٔشدْ. •
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ٝ  س٤ض٢  دس ثٛدجٝس٤ض٢  ثش٘بٔٝ ١ٚن٥ف داسد ٚ دس ساكح   سأو٥اذ  ٞاب  ثش ا٘شخابة دسٖٚ ثش٘بٔا

ٔاذ٤ش٤ش٣ دس   ١دشداص٘اذ. ٚن٥فا   ٔا٣  ٔجش٤ٝ ٚ ٔجّس ثذ٤ٗ ٔٛؾاٛو  ٠سبصاٖ دس لٛ سػ٥ٕٓ

ٝ   سأو٥ذا٢  بٔٝثش٢٘ فشاٞب ثٛدجٝ ثش ا٘شخبة ٢ دِٚاز سا  ٞاب  داسد. ٔاذ٤ش٤ز دس دسٖٚ ثش٘بٔا

دس  ٞاب  ثش سحمك اٞذاف ٤اب ساب٤ش ٔحاذٚد٤ز   س٤ض٢  وٙشش٣ِ ثٛدجٝ ١ٌشدد. ٚن٥ف ٣ٔ ضبُٔ

 وٙٙاذٌبٖ ٔب٥ِابر  �ايشجبسار ي٣ٕٔٛ ثشا٢ ٔشالجز اص ٔسئ٥ِٛز ٚاٌزاس٢ اص قشف دشداخز

  .(13ٚ  12 :1387، )ٚسٔض٤بس ثبضذ ٣ٔ

 در هقبثل هَاًغ ٍ هطكلات آى ػوليبتيثٌذی ِ فَایذ ٍ هسایبی ثَدج

ٝ     س٤ض٢  ثٝ ِحبل ٘هش٢، ثٛدجٝ وشدٞاب،   ي٥ّٕبس٣ يلاٜٚ ثاش ٘هآ ٚ د٤ٛاب٣٤ دس ٘هابْ ٞض٤ٙا

ثب٤اذ   ٞاب  سبصٔبٖس٤ض٢  دٞذ. دس ا٤ٗ ض٥ٜٛ ثٛدجٝ ٣ٔ سا افضا٤ص ٞب و٥ف٥ز خذٔبر ٚ ثش٘بٔٝ

ٝ  فشا٤ٙاذ ٙٙذ. ٥٘ض سٛجٝ و ٞب ٢ خٛد، ثٝ ٘شب٤ج ا٤ٗ فًب٥ِزٞب يلاٜٚ ثش فًب٥ِز س٤اض٢   ثٛدجا

خٛا٥ٞٓ  ٣ٔ سز: جب٤ٍبٜ و٣٘ٛٙ ٔب وجبسز؟ٞب ي٥ّٕبس٣ دس د٣ دبسخ٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ دشسص

وجب ثبض٥ٓ؟ چٍٛ٘ٝ ثب٤ذ ثٝ ا٤ٗ ٞاذف ثشسا٥ٓ؟ چٍٛ٘اٝ ثب٤اذ د٥طاشفز خاٛد سا ٔاٛسد        

 لشاس د٥ٞٓ؟٥ٌش٢  ا٘ذاصٜ

 وشد:سٛاٖ دس ٔٛاسد ص٤ش خلاغٝ  ٣ٔ ي٥ّٕبس٣ ساس٤ض٢  و٣ّ فٛا٤ذ ثٛدجٝ ثٝ قٛس

 افضا٤ص وبسا٣٤؛ •

 ٢ سبصٔبٖ؛ ٞب خذٔبر ٚ ثش٘بٔٝ ٠س٤ضاٖ دسثبس اسسمب٢ سٚصافضٖٚ اقلايبر ثش٘بٔٝ •

 ثٟجٛد ٔذ٤ش٤ز ي٣ٕٔٛ؛ •

 ٚ افضا٤ص دبسخ٣٤ٍٛ؛  ٞب ثٟجٛد اسص٤بث٣ ثش٘بٔٝ •

 ٢ ٕٞىبس٢ ث٥ٗ ٚاحذ٢؛ٞب ضٙبسب٣٤ فشغز •

 ٘فًبٖ. ثب ر٢ ٞب سبصٔبٖثٟجٛد اسسجبـ  •

 ص٤ش خلاغٝ ٕ٘ٛد: ثٝ غٛسرسٛاٖ  ٣ٔ ي٥ّٕبس٣ ساس٤ض٢  ٔضا٤ب٢ ثٛدجٝ

 ؛س٤ض٢ ثٛدجٝ فشا٤ٙذسبص٢  ضفبف •
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اص قش٤اك سٕشواض ٔٙابثى دس     ٞاب  سبصٔبٖافضا٤ص وبسا٣٤ ٚ ایشثخط٣ يّٕىشد دِٚز ٚ  •

 ؛سش٤ٗ ٘شب٤ج ٤ٗ ٚ ٟٔٓسش جٟز ؾشٚس٢

سش٤ٗ ساٜ ثشا٢ اساشفبدٜ اص ٔٙابثى ٔحاذٚد    ٔؤیشدس ٔٛسد ٥ٌش٢  اغلاح ٚ ثٟجٛد سػ٥ٕٓ •

  ؛وطٛس

  ؛شد اص قش٤ك د٥ٛ٘ذ دادٖ ثٛدجٝ ٚ يّٕىشد ثش٘بٔٝثٟجٛد يّٕى •

 ساأی٥ش واٝ س٢ٚ ٘شاب٤ج ثٛدجاٝ     ٞب٣٤ سش سبخشٗ ٔذ٤شاٖ دس لجبَ سػ٥ٕٓدز٤ش ٔسئ٥ِٛز •

 ٘ذ؛ٌزاس ٣ٔ

حٕب٤ز ثٟشش ٔذ٤ش٤ز سٛسف د٥ٛ٘اذ ٘شاب٤ج ثٛدجاٝ ٚ ساٙجص يّٕىاشد ثٛدجاٝ ثاب         •

 سش ٘شب٤ج؛وٙششَ ٚ ٌضا فشا٤ٙذسٙجص يّٕىشد ثش٘بٔٝ دس 

 ٢١ ٔشثٛـ ثٝ ثٛدجٝ اسبسبً ثاش دب٤ا  ٞب ٥ٌش٢ ٢ وٝ دس آٖ سػ٥ٕٓفشا٤ٙذ اسائٝ س٥سشٓ ٚ •

 -10 :1387، )ٚسٔض٤ابس  ٥ٌشد ٣ٔ ٘شب٤ج لبثُ سٙجص ٚ اٞذاف داسا٢ ا٤ِٛٚز غٛسر

12).   

ٗ ٔٛا٘اى، دساش٥بث٣ ثاٝ    ٚجٛد داسد. ٘خسش٥ا٢  ي٥ّٕبس٣، ٔٛا٘ى يٕذٜس٤ض٢  ثشا٢ ثٛدجٝ

دس  ٞاب  فًب٥ِاز ٥ٌاش٢   ثبضذ. ا٘اذاصٜ  ٣ٔ د٢ ٔٙبست اسص٤بث٣ يّٕىشٞب سٛافك د٥شأٖٛ ٔلان

٢ ٔٙبسات واٝ ثشاٛاٖ اص    ٞب دز٤ش اسز، أب س٥٥ًٗ ٔلان ثس٥بس٢ اص ٔٛاسد ثٝ سبد٣ٌ أىبٖ

د٥ٔٚٗ ٔاب٘ى، اساشفبدٜ    آٖ ثٝ ٘شب٤ج ٔكّٛة دسز ٤بفز، ٔطىُ اسز.٥ٌش٢  قش٤ك ا٘ذاصٜ

ٝ ٚجٜٛ ٔب٣ِ وٙذ و ٣ٔ ي٥ّٕبس٣، سبصٔبٖ سا ّٔضْس٤ض٢  . ثٛدجٝاسز ٔٙبست اص ٚجٜٛ ٔب٣ِ

 ،٢ ساٞجاشد٢ ٞاب  دس چبسچٛة اٞذاف سبصٔب٣٘ ٚ ثش٘بٔٝا٢  ٢ ثش٘بٔٝٞب سا ٕٞسٛ ثب فًب٥ِز

ٝ  د٥بٔذٞب٢ ٔكّٛة داضشٝ ثبضٙذ، اخشػبظ دٞذ؛ دس  ا٥ٔذ اسزوٝ  سخػا٥ع   حاب٣ِ وا

ٝ  ٞب س٥ٔٛٗ ٔب٘ى، وٕجٛد دادٜ ٚجٜٛ ثذ٤ٗ غٛسر ٔطىُ اسز. اساز.  ا٢  ٢ وابف٣ ٞض٤ٙا

ٖ  ١ذ اقلايبر ٔكٕئٗ اص ٞض٤ٙي٥ّٕبس٣، ٥٘بصٔٙس٤ض٢  ثٛدجٝ  داد ٚاحذٞب٢ ٔحػَٛ ٤ب ثاشٚ

٥ٕٞطٝ اسائاٝ ٘طاذٜ ٤اب دس حاذ وابف٣ ثاٝ       ا٢  ٚ ٞض٤ٙٝا٢  سفب٘ٝ اقلايبر ثش٘بٔٝأٔش ؛اسز

حجآ  ٥ٌاش٢   ٥ٌشاٖ ٚجٛد ٘اذاسد. ٔاب٘ى چٟابسْ، ٔٛؾاٛو ا٘اذاصٜ      ٔٙهٛس اسشفبدٜ سػ٥ٕٓ

اسز؛ ٔب٘ٙذ ٤ه ٔشش حجٓ ي٥ّٕبر، ٚاحذ سٙجص لاصْ ٥ٌش٢  . ثشا٢ ا٘ذاصٜاسز ي٥ّٕبر
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ٝ    ٣ٔ ٔشثى فؿب٢ سجض وٝ سٕذبض٣ ٚاحاذ   ٌاشدد ٚ...  ٔا٣  واٝ س٥ِٛاذ  ا٢  ضٛد ٤اب ٞاش ٔمبِا

ثب٤ذ لبثُ ضٕبسش ٚ آضٙب ثٝ رٞٗ ثبضذ، وٛضص ثٝ وبس سفشٝ سا آضىبس وٙاذ،  ٥ٌش٢  ا٘ذاصٜ

ثٝ ٔشٚس صٔبٖ یجبر خٛد سا اص دسز ٘ذٞذ ٚ ًٔشف ٔمذاس ٚال٣ً ٔحػَٛ ثبضذ. ثشخا٣  

ٔب٘ى دٙجٓ، ٔٛؾاٛو   ٚ سٙجص ٥٘سشٙذ.٥ٌش٢  ٔب٣٘ ثذ٤ٗ قش٤ك لبثُ ا٘ذاصٜاص ي٥ّٕبر سبص

، وٕجٛد اقلايابر ٚ  ٞب ثشآٚسد ٞض٤ٙٝ اسز. اص جّٕٝ ٔطىلار ٔٛجٛد ثشا٢ ثشآٚسد ٞض٤ٙٝ

َ   ١سز وٝ ٔمب٤سٝ ٞض٤ٙا ٞب ٔشغ٥ش ثٛدٖ ل٥ٕز ُ  ٞاب  ي٥ّٕابر دس ساب  ٢ ٔخشّا  سا ٔطاى

ٔٛؾاٛو   ،٥ّٕابر ا٥ٕٞاز داسد  آخش٤ٗ ٔب٘ى وٝ دس سٙه٥ٓ ثٛدجٝ ثاش حسات ي   سبصد. ٣ٔ

ٔجٙاب٢ اقلايابر ٚ    ز اقلايبر آ٘بٖ اسز. ثٛدجاٝ ثاش  ٘هش٢ وبسوٙبٖ ٔسئَٛ ٚ غحّ ث٣

٢ ٞب ضٛد. چٙب٘چٝ ٌضاسش ٣ٔ ٔبٔٛس اجشا٢ ي٥ّٕبر ثشآٚسد ٚ سٙه٥ٓ وبسوٙب٢ٖ ٞب ٌضاسش

ٔٛسد ٘هش ٔجش٣ٙ ثش حمب٤ك ٚ ٚال٥ًبر ٘جبضٙذ دس ا٤ٗ غٛسر ثشآٚسدٞب٢ ٔشثاٛـ، ٥ٔاضاٖ   

ا٤اٗ اساز واٝ     ٢ٜ ٚال٣ً ٘طبٖ ٘خٛاٞاذ داد. ٔطاىُ يٕاذ   ٞب سا قجك ٥٘بصٔٙذ٢ بٞ ٞض٤ٙٝ

٥ٌاشد.   ٣ٔ ٚ سػ٤ٛت آٖ لشاس ٞب ٞض٤ٙٝث٣ٙ٥  ٚ خلاف ٚالى، ٔجٙب٢ د٥ص ٘بدسسزاقلايبر 

اص ا٤ٗ سٚ، سضذ اخلال٣، غذالز ٚ دسسش٣ وبسوٙبٖ، اص ضاشا٤ف اسبسا٣ سٙها٥ٓ ثٛدجاٝ     

ٖ ٔسئَٛ سٙه٥ٓ ثٛدجٝ ثب٤ذ اقلايبر وبُٔ ٚ سٚد؛ ثٝ يلاٜٚ وبسٔٙذا ٣ٔ ي٥ّٕبس٣ ثٝ ضٕبس

ٜ ٢ آٔٛصض٣ لاصْ سا قا٣ واشد  ٞب ٢ ٔشثٛقٝ داضشٝ ٚ دٚسٜٞب دسسش٣ دسثبسٜ فٖٙٛ ٚ سٚش

 .(45ٚ  43 :1386، )دٙب٣ٞ ثبضٙذ

 دٍلتي ٍ ػوَهي ّبی ثخصػوليبتي در ثٌذی  ثَدجِسبزی  پيبدُ

يلاٜٚ ثش سغ٥٥ش دس اغَٛ ٚ ي٥ّٕبس٣ ثٙذ٢  ثٛدجٝ ٘هبْاِضأبر ث٥ٙبد٤ٗ ثشا٢ اجشا٢ ٔٛفك 

وبسوٙابٖ ثاب    وبس٥ٌش٢ ثٝلٛا٥٘ٗ جذ٤ذ،  ثٙذ٢، سػ٤ٛت ٔفب٥ٞٓ حسبثذاس٢ دِٚش٣ ٚ ثٛدجٝ

س٣ ٚ س٥بس٣ ٥٘ض خٛاٞاذ داضاز.   ٢ اداس٢ سطى٥لاٞب غلاح٥ز، ٕٞچ٥ٙٗ ٥٘بص ثٝ حٕب٤ز

ٝ  ٘هب٤ْه  وبس٥ٌش٢ ثٝ ،( يلاٜٚ ثش آ2011ٖاِٛدا، ) ٔساشّضْ   ٔاؤیش ي٥ّٕابس٣  ثٙاذ٢   ثٛدجا

ْ خٛاٞاذ ثاٛد. ٕٞچٙا٥ٗ     ٌضاسضٍش٢ لبثاُ اسىاب   ٘هبْٞب٢ اسص٤بث٣ يّٕىشد ٚ ٥ًٔبس  ٘هاب

٢ ي٣ٕٔٛ سا وٝ ٞب ي٥ّٕبس٣، ٔجٕٛيٝ ٥ًٔبسٞب٢ اسص٤بث٣ يّٕىشد٢ وٝ ثش٘بٔٝثٙذ٢  ثٛدجٝ
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، و٥ف٥ز خذٔبر ٞب ، خشٚج٣ٞب ٚسٚد٢ اسز؛ اص جّٕٝ:٢ ٔخشّف٣ يجٛس وشدٜ ٞب اص غبف٣

سؾاب٤شٕٙذ٢( ٚ ٘شاب٤ج )ساكح د٥طاشفز دس     ثٝ ٔٛلى ثٛدٖ، دسششس٣ داز٤ش٢، دلاز ٚ   )

 .(2001)ٔه ٥ٌُ،  داسد ٣ٔ ٕ٘ب٤ذ سا اِضاْ ٣ٔ ضذٜ( سا اسص٤بث٣س٤ض٢  اٞذاف ثش٘بٔٝ

دٞذ، خٛاٜ ا٤ٗ ٔٙبثى  ٣ٔ سا ٘طبٖ ٞب ٚ خشٚج٣ ٞب ي٥ّٕبس٣ اسسجبـ ٥ٔبٖ ٚسٚد٢ ١ثٛدج

ٝ ٚ ثٝ اٞذاف ٔٛسد ٘هش سسا٥ذٜ ثبضاٙذ ٤اب خ٥اش.      ضٛدایشثخط٣ اسشفبدٜ  ثٝ قٛس  قاٛس  ثا

ثبضذ ٚ  ٣ٔ ٚ ٘شب٤ج حبغُ اص ٔػشف آٟ٘ب ٞب سٕشوض ثش اٞذاف ٞض٤ٙٝ ٘هبْخلاغٝ، دس ا٤ٗ 

ٝ آٚس٢  جٕى ٝ   ٔا٣  اقلايبر ثب ٞذف اسشفبدٜ دس اسص٤بث٣ ٘شب٤ج س٥ٟا شحابَ، دس  ٞ ٌاشدد. ثا

  ٗ داز٤ش٢ ث٥طاشش،    ساش، ٔسائ٥ِٛز   غ٥بة ٤ه ضشا٤ف ٚ ٔح٥ف ٔٙبست ثشا٢ يّٕىاشد سٚضا

آ٥ٔض ٘جبضذ. ا٤ٗ ٚؾ٥ًز دس ث٥طاشش   س٣ ٕٔىٗ اسز ٔٛفم٥زي٥ّٕبثٙذ٢  ثٛدجٝ وبس٥ٌش٢ ثٝ

ْ وطٛسٞب٢ دس حبَ سٛسًٝ ٚجٛد داسد. ا٤ٗ وطٛسٞب ٕٞچٙابٖ اص   اص ساٙش٣ دِٚشا٣؛    ٘هاب

ْ خك٣، ٔجٙب٢ ٘مذ٢ حسابثذاس٢،  ثٙذ٢  ثٛدجٝ ٘هبْاداس٢ سٙش٣،  ٘هبْ :جّٕٝ ساٙش٣   ٘هاب

لااٛا٥٘ٗ ٚ وااٝ ث٥طااشش ثااش سيب٤ااز  حسبثشساا٣ سااٙش٣، ٘هااب٥ٌْااش٢ يّٕىااشد ٚ  ا٘ااذاصٜ

لبدس ثٝ وٕه دس اسص٤بث٣ ٔذ٤شاٖ ٚ  ٞب ٘هبْٔشٕشوض اسز، سى٥ٝ داس٘ذ. ا٤ٗ  ٞب دسشٛسإًُِ

يّٕىشد ٚاحذٞب٢ دِٚش٣ ٚ دس ٘هش ٌشفشٗ غشفٝ الشػبد٢ ٚ وبسا٣٤ اداس٢ ٚ سطاى٥لاس٣  

ضاٛد؛   ٕ٘ا٣  ضفبف سًش٤  ثٝ قٛس. اٞذاف ٚاحذٞب٢ دِٚش٣ ٥٘سشٙذدس دِٚز  ٞب ي٥ّٕبر

داز٤ش٢ ٚ   ثٙابثشا٤ٗ اسسجابـ ٔسائ٥ِٛز    ؛ٕذاساٖ ٔاجٟٓ خٛاٞاذ ثاٛد   ٢ س٥بساش ٞب ٔسئ٥ِٛز

 ٌبٜ ضفبف ٘خٛاٞذ ثاٛد؛ اسسجابـ ثا٥ٗ ٔخابسج ٚ ٘شاب٤ج ٥٘اض ٘بٔطاخع        دبسخ٣٤ٍٛ ٥ٞ 

ثبضذ ٚ اٞاذاف   ٣ٔ ثبضذ؛ سخػ٥ع ثٛدجٝ ٔجش٣ٙ ثش ٚسٚد٢ ثٝ جب٢ خشٚج٣ ٚ ٘شب٤ج ٣ٔ

ٗ   ثٝ قٛسدِٚز  ٞب٢ ثخصٚ اِضأبر ي٥ّٕبس٣  ٛ  ٔا٣  ٘بٔٙبساج٣ س٥ًا٥ )ضابٜ ٚ ضا٥ٗ،    دضا

2008). 

 د ٚضب٤ب٣٘ ٘خٛاٞذ وشي٥ّٕبس٣ وٕه ثٙذ٢  اجشا٢ ثٛدجٝ سٚاج ٤ه چ٥ٙٗ ٔح٥ك٣ ثٝ

ٝ  وابس٥ٌش٢  ثٝوٝ چشا ث٥طشش وطٛسٞب٢ دس حبَ سٛسًٝ دس  ا٤ٗ دشسص اسز ثٙاذ٢   ثٛدجا

ي٥ّٕابس٣  ثٙاذ٢   سبِٝ ثٛدجٝ 60دِٚش٣ ٚ ي٣ٕٔٛ، ثب ٚجٛد سجشثٝ  ٞب٢ ثخصي٥ّٕبس٣ دس 
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سٛا٘اذ   ٕ٘ا٣  ٤ٛ٘ٗ،ثٙذ٢  ثٛدجٝ ٘هبْضٛد وٝ  ٣ٔ ش٥جٝ، ا٤ٗ قٛس اسشٙجبـ٘بوبْ ٞسشٙذ. دس ٘

ٝ    ٢ روش ضذٜ ٔٛفم٥زٞب ِفٝؤ٢ سٙش٣ ثب ٔٞب ٘هبْدس  ثٙاذ٢   آ٥ٔض ثبضاذ. دس حم٥ماز، ثٛدجا

ثٝ يٙٛاٖ ٤ه الذاْ جذا ٔب٘ذٜ اص ٔح٥ف د٥شأٖٛ دس ٘هاش ٌشفشاٝ ضاٛد.     ثب٤ذ ٣ٕ٘ ي٥ّٕبس٣

سجذ٤ذ سبخشبس ٌسششدٜ د٤اذٜ ضاٛد. دس ٘ش٥جاٝ،     ، ثٝ يٙٛاٖ ثخط٣ اص ٤هثب٤ذ ٣ٔ سشج٥حبً

ي٥ّٕبس٣ دس ثخص ي٣ٕٔٛ ٔسشّضْ ضشا٤ف ٔٙبسج٣ اساز  ثٙذ٢  آ٥ٔض ثٛدجٝ�اجشا٢ ٔٛفم٥ز

ضبُٔ  ثب٤ذ ٣ٔ خٛاٞذ ضذ. ا٤ٗ چبسچٛة )ضشا٤ف(ٔٙش٣ٟ آٖ  وبس٥ٌش٢ ثٝوٝ ثٝ دز٤شش ٚ 

 ٔٛاسد ص٤ش ثبضذ:

ر ٔحاٛس )ٔاذ٤ش٤ز ثاشا٢    ٥ّٕاب اداس٢ ثاٝ ٔاذ٤ش٤ز ي   -سبلاس٢ د٤ٛاٖ ٘هبْسغ٥٥ش اص  •

 ٘شب٤ج(؛

ٝ ثٛدجاٝ،   ١ًٔشف٣ ٚ اسشفبدٜ اص اقلايبر حبغُ اص يّٕىشدٞب دس چشخ •  وابس٥ٌش٢  ثا

 ي٥ّٕبس٣ سا سس٥ُٟ خٛاٞذ وشد؛ثٙذ٢  ثٛدجٝ

٥٥ش ثٝ ٤ه چبسچٛة ثٝ س٤ٚىشد ي٥ّٕبس٣ ٔحٛس سغثٙذ٢  ثٛدجٝ سغ٥٥ش ضىُ ٚ سبخشبس •

 چٙذ سبِٝ؛ ١ثٛدج

 ٝ س٤ٚىشد ثبلا ثٝ دب٥٤ٗ؛ثٝ ثبلا ثسغ٥٥ش اص س٤ٚىشد دب٥٤ٗ  •

 ؛حسبثذاس٢ دِٚش٣ ٘هبْ سٚصسسب٣٘ ثٝ •

 ٥ٌش٢ يّٕىشد ٔٙبست. ا٘ذاصٜ ٘هبْ ١سٛسً •

ي٥ّٕبس٣ سا ثب ضاه ٚ  ثٙذ٢  اجشا٢ ثٛدجٝ ثبلا،ضشا٤ف  ٘جٛدلاصْ ثٝ ٤بدآٚس٢ اسز وٝ 

ٚ ٔٙجش ثٝ ثٟجٛد يّٕىشد ثخص دِٚش٣ ٘خٛاٞذ ضاذ. اص قشفا٣    وشدسشد٤ذ ٕٞشاٜ خٛاٞذ 

اص ا٤اٗ   ؛٣٤ ٕٞشاٜ خٛاٞذ ثٛدٞب چبِصثٝ آسب٣٘ ا٤جبد ٘خٛاٞذ ضذ ٚ ثب  ضذ٤ٜبد سغ٥٥شار 

 .(2009)ساث٥ٙسٖٛ،  سس٥ذ٣ٌ خٛاٞذ ضذ ٞب چبِصٔجضا ثٝ ٞش ٤ه اص ا٤ٗ  ثٝ قٛس سٚ

ٌشا داسد. يلاٜٚ ثشآٖ،  ي٥ّٕبس٣ دسز دس دسز ٔذ٤ش٤ز ٘ش٥جٝثٙذ٢  دسٖٚ ٔب٤ٝ ثٛدجٝ

ٖ ثٝ ٔٙهٛس ثٟجٛد وٙششَ ٔخابسج ٚ يّٕىشدٞاب، وا    داز٤ش٢ اجاشا٢ اٞاذاف     بسا٣٤ ٚ أىاب

ٝ  ٞاب  دس ٘شاب٤ج ٤اب خشٚجا٣   ثٙذ٢  ٚ ا٤ِٛٚز ساٞجشد٢ ي٥ّٕابس٣، ًٔشفا٣   ثٙاذ٢   دس ثٛدجا
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ٜ ثٝ ٤ه ؾشٚسر اسز. اقلايبر ي٥ّٕبس٣ اضبسثٙذ٢  ثٛدجٝ ١اقلايبر ي٥ّٕبس٣ ثٝ چشخ

سٛص٤ى ٔٙبثى ثاٝ يّٕىاشد ٚاحاذٞب     ثشا٢آٖ  وبس٥ٌش٢ ثٝٚ  ٥ًٔبسٞب٢ يّٕىشد٢ ٚ اسص٤بث٣

ضٛد. يلاٜٚ ثش آٖ، ثٝ يٙٛاٖ اقلايبر د٥ص ٥٘بص ثاشا٢ اٞاذاف دبساخ٣٤ٍٛ ٚ     ٣ٔ سشفبدٜا

 ثاٝ وابس  اٖ ٚ ضٟشٚ٘ذاٖ دس ٔجبحث ي٣ٕٔٛ ٚ ٞاذا٤ز دِٚاز   ٌزاس ا٤جبد اسسجبـ ثب لبٖ٘ٛ

٥ٌش٢ ثٟشش ثاشا٢ اساشفبدٜ    ضٛد. دس حم٥مز، ًٔشف٣ اقلايبر ي٥ّٕبس٣ دس سػ٥ٕٓ ٣ٔ ثشدٜ

ٔخابسج سا  ثٙاذ٢   ٤ش٤ز، سخػ٥ع ٔٙبثى ٔشواض٢ ٚ ا٤ِٛٚاز  ٢ ٔذٞب اص ٔٙبثى، ثش٘بٔٝ ٔؤیش

ٝ . ثشخ٣ اص ٔٙابفى حبغاُ اص   وٙذ آسبٖ ٣ٔ اقلايابر ي٥ّٕابس٣ واٝ سٛساف      وابس٥ٌش٢  ثا

 ضشح ص٤ش اسز:ٝ وطٛسٞب٢ ٕٞسٛ سجشثٝ ضذ، ث

 ؛٢ دِٚش٣ٞب سبصٔبٖا٤جبد سٕشوض ث٥طشش ثش ٘شب٤ج دس  •

ٚ ثش چٍا٣ٍ٘ٛ اجاشا٢   ٢ ثٙذ اقلايبر ثٟشش ٚ ث٥طشش ثش اٞذاف دِٚز ٚ ا٤ِٛٚز ١س٥ٟ •

 ؛سس٥ذٖ ثٝ ا٤ٗ اٞذاف ثشا٢٢ ٔخشّ  ٞب ثش٘بٔٝ

 د٣ٞ؛ ٞب ثٝ يٙٛاٖ اثضاسٞب٢ س٥ٍٙبَٚ يّٕىشدس٤ض٢  و٥ذ ث٥طشش ثش ثش٘بٔٝأس •

•   ٖ ٝ    ثٟجٛد ضفبف٥ز ثب س٥ٟٝ ث٥طشش ٚ ثٟشش اقلايبر ثاشا٢ لاب٘ٛ  ٌازاساٖ ٚ يٕاْٛ جبًٔا

 .(2007)اٚس٥ذ، 

 ًساجب ریسی )هَاًغ( هحيطي ًظبم ثَدجِ ّبی ضبخص

ي٥ّٕبس٣ يلاٜٚ ثش سغ٥٥ش دس اغَٛ ٚ ثٙذ٢  ثٛدجٝ ٘هبْاِضأبر ث٥ٙبد٤ٗ ثشا٢ اجشا٢ ٔٛفك  

وبسوٙابٖ ثاب    وبس٥ٌش٢ ثٝثٙذ٢، سػ٤ٛز لٛا٥٘ٗ جذ٤ذ،  ٔفب٥ٞٓ حسبثذاس٢ دِٚش٣ ٚ ثٛدجٝ

اِاٛدا،  ) اضاز ٞب٢ اداس٢ سطى٥لاس٣ ٚ س٥بسا٣ ٥٘اض خٛاٞاذ د    غلاح٥ز، ٥٘بص ثٝ حٕب٤ز

ٔساشّضْ ٥ًٔبسٞاب٢    ،ٔاؤیش ي٥ّٕابس٣  ثٙذ٢  ثٛدجٝ ٘هب٤ْه  وبس٥ٌش٢ ثٕٝٞچ٥ٙٗ،  .(2011

ٝ  ٘هبْخٛاٞذ ثٛد.  ٌضاسضٍش٢ لبثُ اسىب ٘هبْاسص٤بث٣ يّٕىشد ٚ  ي٥ّٕابس٣،  ثٙاذ٢   ثٛدجا

٢ ٞاب  ٢ ي٣ٕٔٛ سا واٝ اص غابف٣  ٞب اص ٥ًٔبسٞب٢ اسص٤بث٣ يّٕىشد٢ وٝ ثش٘بٔٝ ا٢ ٔجٕٛيٝ

، ٞاب  ، خشٚجا٣ ٞاب  اسص٤بث٣ ٚسٚد٢ ،ٞبا٤ٗ ٥ًٔبسخٛاٞذ داضز.  ٥٘بصٔخشّف٣ يجٛس دادٜ سا 

)ساكح   دز٤ش٢، دلز ٚ سؾاب٤شٕٙذ٢( ٚ ٘شاب٤ج   دسششس٣ ثٝ ٔٛلى ثٛدٖ،و٥ف٥ز خذٔبر )
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  ٝ يالاٜٚ ثاش آٖ،    (.2001ذ)ٔه ٥ٌاُ،  ٙثبضا  ٔا٣  ضاذٜ( س٤اض٢   د٥طشفز دس اٞاذاف ثش٘بٔا

 ٘شب٤ج ٠وٝ وُ ص٘ج٥ش جبٔىٌضاسضٍش٢ ٚ ي٥ّٕبس٣  ٘هبْ ثٝ ،ي٥ّٕبس٣ ایشثخصثٙذ٢  ثٛدجٝ

٢ دِٚشا٣  ٞب سب ٔذ٤ش٤ز دسن غح٥ح٣ اص ایشثخط٣ ثش٘ب٥٘ٝٔبص داسد،  ضٛدًٔٙىس  دس آٖ

خٛاٞاذ داضاز   ٥٘بص حسبثشس٣  ٘هبْي٥ّٕبس٣ ثٝ ٤ه ثٙذ٢  ، ثٛدجٝدس ٟ٘ب٤زداضشٝ ثبضذ. 

سب ٔذ٤ش٤ز ٚ يّٕىشد ٚاحذٞب٢ دِٚش٣ سا اسص٤بث٣ وشدٜ ٚ ثٝ ٔجبحاث غاشفٝ الشػابد٢،    

دِٚشا٣ ثذاشداصد    ٞاب٢  ثخاص بسخ٣٤ٍٛ ٔذ٤شاٖ د ثشا٢وبسا٣٤ يّٕىشد اداس٢  ایشثخط٣ ٚ

 .(2011اِٛدا، )

 ّبی طرح ٍ ثرًبهِ آجب سيبست الف(

٢ اثلاغ٣ دِٚاز اص سا٢ٛ ًٔبٚ٘از    ٞب ٢ قشح ٚ ثش٘بٔٝ آجب ٔٙجًث اص س٥بسزٞب س٥بسز

ٔٙكجاك ثاش    ثب٤اذ  ٞاب ٔا٣   ثشا٤ٗ س٥بساز ثٙاب  اسز؛ ٥س جٕٟٛسسئس٤ض٢  ساٞجشد٢ ٚ ثش٘بٔٝ

٢ ا٘مجبؾ٣ ٞب س٥بسز ،٢ دِٚزٞب چٙب٘چٝ س٥بسز .ضٛد ٢ دِٚز س٥ٟٝ ٚ سٙه٥ٓٞب س٥بسز

٢ آجب ثشا٢ ٥٘شٚٞب ٥٘ض س٥بسز الشػبد ٔمبٚٔش٣ ٚ ِحبل ٕ٘ٛدٖ ضاشا٤ف  ٞب س٥بسزبضذ، ث

سٛس٣ٔ خٛاٞذ ثٛد. دس حبَ حبؾش ثٝ د٥ُِ ضشا٤ف خبظ الشػبد٢ ٚ سواٛد ٔٛجاٛد دس   

٢ وبرة ٞب ثبصاسٔٙبثى ٔب٣ِ ثٝ سٕز  ٌشا٤صٌش٢ وٝ ٔٛجت  سٛسْ ٘بض٣ اص ٚاسكٝ ،س٥ِٛذ

٢ دِٚز ٚ ثٝ سجى آٖ قشح ٚ ثش٘بٔٝ ٞب ٕٞب٘ٙذ اسص ٚ فّضار ٌشا٘جٟب ٌشد٤ذٜ اسز، س٥بسز

ثاٝ يٙاٛاٖ    ٞب ا٤ٗ س٥بسز؛ ثٙبثش٢ ا٘مجبؾ٣ ٚ ضشا٤ف الشػبد ٔمبٚٔش٣ اسزٞب آجب س٥بسز

 ٢ اغ٣ّ ٚ اسبس٣ ٥٘شٚٞب ٌشد٤ذٜ اسز. ٞب ٔب٣ً٘ دس سحمك ٥٘بصٔٙذ٢

اص سابَ ٔاب٣ِ    ٥٤ٗثٝ ثبلا ثٝ سبخشبس ٤ٛ٘ٗ ثبلا ثٝ دب ب٥٤ٗص داس٤ض٢  سغ٥٥ش سبخشبس ثٛدجٝ

1387  ٝ ٝ ؤ٤بفشاٝ اص جّٕاٝ ٔ   اجشا ضذٜ اسز وٝ دس سكح وطٛسٞب٢ سٛساً ٢ ٘هابْ  ٞاب  ِفا

ٚ  ٞب فشٔبٖ سبخشبس جذ٤ذ اٞذاف ولاٖ، دس لبِت ثبضذ. ثش اسبس ٣ٔ ي٥ّٕبس٣س٤ض٢  ثٛدجٝ

١ داٙجٓ  ٞب٢ ولاٖ داٙ  سابِ   بسزسذاث٥ش اثلاغ٣ فشٔب٘ذ٣ٞ وُ لٛا، اٞذاف ي٥ّٕبس٣ ٚ س٥

اٞذاف ي٥ّٕبس٣ اثلاغ٣ سابَ ٔاب٣ِ ٔاٛسد ٘هاش ٚ ٔػاٛثبر       ٠ٔب٘ذ سٛسًٝ الشػبد٢، ثبل٣

٢ ٞاب  ًٔبٚ٘زد ٚ ًٔبٚ٘ز قشح ٚ ثش٘بٔٝ آجب ثب سًبُٔ ضٛ ٣ٔ لشاسٌبٜ حؿشر خبسٓ اثلاٌ
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 ثٛدجٝ د٥طٟٙبد٢ ٚ٘سجز ثٝ سذ٤ٚٗ  ،ٞب٢ ا٤طبٖ ٥٘بصٔٙذ٢ دس٤بفزي٥ّٕبس٣ ٚ دطش٥جب٣٘ ٚ 

ٝ  وشدز دِٚز الذاْ خٛاٞذ اسجبو آٖ ثٝ ٥ٞئ ٢ ٞاب  . سذس ا٤ٗ ًٔبٚ٘ز ثب سٛجٝ ثاٝ ثش٘بٔا

اً٘ىابس   دٞاذ. اغاٛلاً   ٔا٣  ٢ ٘ضاجاب لاشاس  ٞاب  ًٔبٚ٘از سذ٤ٚٗ ضاذٜ ثٛدجاٝ دس اخش٥ابس    

ٝ  ساٞجاشد٢ دس ٚ اٞاذاف   ٞب ٔط٣ خف ٝ   ثٛدجا ٝ اص ثشوابر   ثٙاذ٢ سابلا٘ ا٤اٗ   وابس٥ٌش٢  ثا

ٝ      وشدجٝ سٛ ثب٤ذ اسز أب جذ٤ذس٤ض٢  چبسچٛة ثٛدجٝ  ،واٝ ا٤اٗ ضاىُ ساذ٤ٚٗ ثٛدجا

 دٞذ. ٣ٔ ثب ِجبس جذ٤ذ سا ادأٝسا س٤ض٢  ثٛدجٝ د٥ط٣٤ٗ٥ اص سبخشبس ٞب ِفٝؤٔ

گشااراى   یٌشذگبى ٍ سشبیر سيبسشت   ٍ ًقشص ًوب  ریسی دٍلت ّبی ثَدجِ سيبستة( 

 ریسی ثَدجِ

 دس ثب٤اذ  اساز. أاب   ٤ٛ٘ٗ ٕٞبًٞٙس٤ض٢  سبخشبس ثب ٘هبْ ثٛدجٝسمش٤جب  ،ِتبسب ا٤ٙجب٢ ٔك

ثٝ ثشآٚسدٞب٢  ٣سٛجٟ ث٣ًٙ٤٣  ؛س٤ض٢ ٘هش داضز وٝ ٕٞبٖ ٔطىُ چبسچٛة لج٣ّ ثٛدجٝ

ٔطاى٣ّ ثاٝ ٘ابْ     ،دس صٔابٖ ساذ٤ٚٗ ثٛدجاٝ د٥طاٟٙبد٢     ٞاب  ًٔبٚ٘زآٔذٜ سٛسف  ثٝ يُٕ

د٣ خٛاٞذ داضز. ا٤ٗ ًٔؿاُ ٔٙجاش ثاٝ ياذْ     ثٝ ٥٘بصٞب٢ ٚال٣ً ٘ضاجب سا دس  ٣سٛجٟ ث٣

خٛاٞذ ضاذ. ا٤اٗ    ٞب ًٔبٚ٘ز٢ ٞب ثب ثش٘بٔٝ اثلاغ٣ ١ثٛدج ٘بٕٞب٣ٍٙٞٔٛلى ٚ  سخػ٥ع ثٝ

ٔشًٟذ ضاذٜ سا   ١٘سجز ثٝ ثش٘بٔ ٞب ًٔبٚ٘زلب٣٘ٛ٘  ٔسئ٥ِٛزٔطىُ، اص ٤ه قشف افضا٤ص 

دس د٣ خٛاٞذ داضز ٚ اص قشف د٤ٍش٢ لبدس ٘خٛاٞٙذ ثٛد سب اثضاس ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ سحمك 

 اٞذافطبٖ سا دس اخش٥بس داضشٝ ثبضٙذ.

٤ذ ٤ه چبسچٛة لب٣٘ٛ٘ ثس٥ف ٚ جبٔى ٚجٛد داضاشٝ  ثب تٌظين چبرچَة قبًًَي جذیذ:

ٝ  ثبضذ وٝ دس ي٥ٗ حفم وٙششَ  اخش٥بسٞاب٢ آصاد٢ يٕاُ ٚ   خكاش ايكاب٢  ا٢،  ٞب٢ ثٛدجا

وبٞص دٞذ. ثٝ ٔٛاصار ا٤ٗ آصاد٢ يُٕ ث٥طاشش، ٔاذ٤ش٤ز   سا ثٝ ٔذ٤شاٖ دِٚش٣  سش ٌسششدٜ

سبص٢  سشّضْ سبدٜسش ثبضذ. سحمك ا٤ٗ اٞذاف ٔ ٌٛسش ٚ ضفبف ٥٘ض ثب٤ذ ٔشٙبست ثب آٖ، دبسخ

٢ ثٛدجٝ ٚ حزف ٔمشسار دسز ٚ داب٥ٌش ٔاب٣ِ اساز. دس اغّات     ٞب ٞش چٝ ث٥طشش س٤ٚٝ

ٔشٕابد٢ ثاٝ ٚجاٛد     ٞب٢ ٢ وٙشش٣ِ ٔشًذد٢ دس سبَٞب ٢ سٙش٣ وٙششَ ثٛدجٝ، لا٤ٝٞب ٘هبْ

 .(1386دٙب٣ٞ، ) وٝ ٥٘بص٢ ثٝ سذاْٚ آٖ ٥٘سزا٘ذ  آٔذٜ ٚ س٢ٚ ٞٓ ا٘جبضشٝ ضذٜ
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٘مص ٟٕٔا٣ سا ثاشا٢   سسب٣٘  اقلاو آگبّي ثخطي ثِ جبهؼِ:اًتخبة راّجرد هٌبست در 

دس وطاٛسٞب٢  ثٙاذ٢   ا٘شمبَ دسن ٔطششن اص اغَٛ سغ٥٥شار اسبس٣ حسبثذاس٢ ٚ ثٛدجٝ

وٙٙذ. افضا٤ص فٟٓ ٚ آٌب٣ٞ اص ا٤ٗ سغ٥٥شار سبخشبس٢ ٚ ٘مص آٟ٘ب  ٣ٔ دس حبَ سٛسًٝ ا٤فب

بٖ افاشاد جبًٔاٝ ثسا٥بس    دس سٛص٤ى ٔٙبست ٔٙبثى الشػبد٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز ثٟشش ٔخابسج دس ٥ٔا  

دسشٝ اص افشاد جبًٔٝ وٝ اغاٛلاً   ثشا٢ آٖ ٔسشم٥ٓ ٞب ٤ٚژٜ، ا٤ٗ سلاش ثٝ قٛسح٥بس٣ اسز. 

. يالاٜٚ ثاش آٖ،   ٌشفشٝ خٛاٞاذ ضاذ   ثٝ وبس، دس ٔجبحث ٔب٣ِ غ٥ش ف٣ٙ ٚ غ٥ش ٔكّى ٞسشٙذ

ْ آضٙب٣٤ ا٤ٗ دسشٝ اص افاشاد جبًٔاٝ ثاب ٔٙابفى ٚ ا٥ٕٞاز       ٢ ٘ا٤ٛٗ حسابثذاس٢ ٚ   ٞاب  ٘هاب

ث٥طاشش دس ٔمب٤ساٝ ثاب وطاٛسٞب٢     سساب٣٘   ٔطىُ خٛاٞذ ثٛد ٚ ٥٘بص ثٝ اقلاوثٙذ٢  ثٛدجٝ

سساب٣٘   ، ا٘شخبة ساٞجاشد اقالاو  ا٤ٗ سٚسٛسًٝ ٤بفشٝ دس ٕٞبٖ ٚؾ٥ًز خٛاٞذ داضز. اص 

ٔح٥ك٣ ٚ سكح دا٘ص ٔب٣ِ اسشفبدٜ وٙٙاذٌبٖ دس   ٔؤیشثب دس ٘هش داضشٗ ٔشغ٥شٞب٢  ثب٤ذ ٣ٔ

 .(2011)اِٛدا،  قشاح٣ ضٛدٚ س٤ض٢  ا٤ٗ وطٛسٞب ثٝ دلز ثش٘بٔٝ

ٝ ٚ  ٕذاساٖ ٘مص ٟٕٔا٣ دس سٛساًٝ، اسسماب   س٥بسش تغيير رفتبر سيبستوذاراى:  وابس٥ٌش٢  ثا

وٙٙذ. ا٤اٗ ٘ماص ضابُٔ ايٕابَ فطابس ثاش        ٣ٔ ثٛدجٝ ا٤فب فشا٤ٙذي٥ّٕبس٣ دس ثٙذ٢  ثٛدجٝ

بَ دس ي٥ّٕاابس٣، ا٤فااب٢ ٤ااه ٘مااص فًّااثٙااذ٢  ثٛدجااٝ واابس٥ٌش٢ ثااٝد٤ٍااشاٖ ثااٝ ٔٙهااٛس 

ٓ  اسشفبدٜ  ٌزاس٢ ٚ ٞذف ٔشثاٛـ ثاٝ ثٛدجاٝ     ٞاب٢  اص اقلايبر حبغاُ اص آٖ دس سػا٥ٕ

خٛاٞذ ثٛد. ٕٞچ٥ٙٗ، ا٤ٗ ٘مص س٥بسشٕذاساٖ دس سػ٤ٛت لٛا٥٘ٗ جذ٤اذ ٚ اجاشا٢ آٟ٘اب    

س٤بساز  ) س٥بس٣ ٘هبْثٛدجٝ ثب سبخشبس  ١ثسشٝ ثٝ ٔب٥ٞز اسسجبـ لٛا٥٘ٗ اجشا٣٤ دس چشخ

ٝ  اٍِٛٞب٢ٞذف ث٥طشش سغ٥٥ش خٛاٞذ وشد.  ...(ٚ  ، سٛسب٥ِششٔجّسجٕٟٛس٢،  ثٙاذ٢   ثٛدجا

ي٥ّٕبس٣ ٚ س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ز ٔجش٣ٙ ثش ٘شب٤ج ا٤ٗ اسز وٝ س٥بسشٕذاساٖ اٞذاف ٔطخػا٣  

 وٙٙذسبصٚوبسٞب٢ سس٣ٕ ثشا٢ اجشا٢ آٟ٘ب ا٤جبد ثب٤ذ ٚ  ا٘ذ وشدٜس٥٥ًٗ  ٞب سبصٔبٖسا ثشا٢ 

ٝ ضاٛد سب أىبٖ ٘هبسر ثش د٥طشفز دس حػَٛ ٘شب٤ج حبغُ  ٖ  ٞ . ثا  شحابَ، س٥بساشٕذاسا

 .  ٥٘سشٙذ ٞب ٔف٥ذ ٥ٕٞطٝ ثشا٢ ا٤ٗ ٔٛل٥ًز
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سٛا٘اذ ثاٝ    ٔا٣  سٛافك ثش ٘ماص ٤اه سابصٔبٖ،    ٘جٛد٣ ثب اغَٛ چٙذٌب٘ٝ ٤ب ٘هبٔدس ٞش 

٢ ثاب سفى٥اه   ٞب ٘هبْ. ا٤ٗ ٔطىُ دس ٔٙش٣ٟ ضٛدسلبثز ٚ ٤ب حش٣ سؿبد اٞذاف ٚ ٥٘بصٞب 

. ثاشا٢  سابلاس٢ ضاج٥ٝ ثاٝ ا٤ابلار ٔشحاذٜ ث٥طاشش ٕ٘اٛد داسد        لٛا ثب وٙششَ ٔطششن د٤ٛاٖ

ٓ    سزا ي٥ّٕبس٣ ٔطىُ اغ٣ّ ا٤ٗثٙذ٢  ثٛدجٝ  ٞاب٢  وٝ چٍٛ٘ٝ س٥بساشٕذاساٖ واٝ سػا٥ٕ

ٗ   ٔا٣  اساشفبدٜ ثٙاذ٢   ٥ٌش٘ذ اص اقلايبر ا٤ٗ سٚش ثٛدجٝ ا٢ ٣ٔ ثٛدجٝ دس  وٙٙاذ. ٕٞچٙا٥

ٖ    ،س٥بسشٕذاساٖ ٣سٛجٟ ث٣ٔطىُ اغ٣ّ  ،ث٥طشش وطٛسٞب دساشٝ واٝ دس    ثاٝ قاٛس ٤ٚاژٜ آ

ساز.  ي٥ّٕبس٣ ٚ اسشفبدٜ اص آٟ٘بثٙذ٢  ثٛدجٝ ٘هب٤ْج ثٝ ٘شب ،سػ٤ٛت لٛا٥٘ٗ دخ٥ُ ٞسشٙذ

٘شاب٤ج يّٕىاشد    ٔاب٥ٞش٣ س٥بسا٣ داسد ٚ ا٤اٗ ٚال٥ًاز سا واٝ اِضأابً      ثٙذ٢  ثٛدجٝ ١چشخ

ضاٛد. ثٙابثشا٤ٗ    ٔا٣  سا ٔشزوش ضٛد ٣ٔ ٥ٌش٢ ٔٙكم٣ ٔٙش٣ٟ سػ٥ٕٓ ١سبصٔب٣٘ ثٝ ٤ه چشخ

طاشش اقلايابر   ، ا٤جابد ا٥ٍ٘اضٜ ثاشا٢ دخ٥اُ ٕ٘اٛدٖ ث٥     س٥بس٣ فشا٤ٙذ ٔطىُ اغ٣ّ ا٤ٗ

. ثٙابثشا٤ٗ، حٕب٤از س٥بساشٕذاساٖ ٚ ٔاذ٤شاٖ     اسزا٢  ثٛدجٝ ١ي٥ّٕبس٣ سبصٔبٖ دس چشخ

دس ٤ه سبصٔبٖ ٤اب  اسضذ اجشا٣٤ ثشا٢ ثٝ جّٛ سا٘ذٖ اجشا٢ ا٤ٗ دسشٝ اص سغ٥٥شار اسبس٣ 

 .(2007)ٕٞسٛد،  دِٚز ح٥بس٣ اسز

ز جبًٔٝ اص ٤ه سبصٔبٖ، ثٝ يٙٛاٖ ضٟشٚ٘ذ٢ واٝ اِضأابر   سؾب٤ :رضبیت جبهؼِتأهيي 

٢ خشٚج٣ ثشا٢ ٞب سٛا٘ذ ٤ى٣ اص ضبخع ٣ٔ وٙذ، ٣ٔ ٤ه ضٟشٚ٘ذ خٛة ثٛدٖ سا سيب٤ز

ٞاب٢   اسص٤بث٣ سلأز آٖ سبصٔبٖ ثبضذ. ٞاش سابصٔبٖ دس لجابَ جبًٔاٝ، داسا٢ ٔسائ٥ِٛز     

بًٔاٝ دس ٔمبثاُ   . دس ا٤ٗ غاٛسر ج وٙذ ا٤فباحسٗ  ثٝ ٘حٛاجشٕبي٣ اسز وٝ ثب٤ذ آٖ سا 

داشداصد، ٔٙابف٣ً ٞآ دس٤بفاز خٛاٞاذ واشد.        ٞب٣٤ وٝ ثشا٢ ٚجٛد آٖ سبصٔبٖ ٔا٣  ٞض٤ٙٝ

ا٢  جبًٔٝ ١ثٝ سٛسً ،خٛد ١ضٛد وٝ يلاٜٚ ثش سٛسً ٣ٔ سبصٔب٣٘ ٤ه ضٟشٚ٘ذ خٛة سّم٣

ٚ حماٛق ساب٤ش    وٙاذ ثاشد ٥٘اض سٛجاٝ     ٔا٣  وٙذ ٚ اص أىب٘بسص ثٟشٜ ٣ٔ وٝ دس آٖ ص٘ذ٣ٌ

ٔٙاذ٢   ٞشچٝ ٔٙبفى سبصٔبٖ ثش جبًٔٝ ث٥طشش ثبضذ، سؾاب٤ز  وٙذ.  ضٟشٚ٘ذاٖ سا ٥٘ض سيب٤ز

 اسااز ٣جبًٔااٝ اص آٖ ساابصٔبٖ افااضا٤ص خٛاٞااذ ٤بفااز ٚ ا٤ااٗ ضاابخع ثساا٥بس ٟٕٔاا 

 .(2011)اِٛدا،
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  سبزهبًي (هَاًغ)ّبی ضبخص

ٝ  ٞب٢ ضبخعدس ا٤ٗ ثخص  خشبس سحم٥اك دس لبِات ساب    ٞاب٢  سبصٔب٣٘ ثب سٛجٝ ثٝ فشؾا٥

ْ ٞب ٚ فشا٤ٙاذ سج٥ٟاضار ٚ  ٚس٢، سبصٔب٣٘، ساٞجشدٞب، فٙاب  اقلايابر ٔاذ٤ش٤ز ٔاٛسد     ٘هاب

سابصٔب٣٘ سج٥ا٥ٗ    ٞاب٢  ضبخعو٣ّ ٞذف اص سًش٤   ثٝ قٛسثشسس٣ لشاس خٛاٞذ ٌشفز. 

ٝ  وبس٥ٌش٢ ثٝٔٛا٘ى ٚ ٔطىلار احشٕب٣ِ  ٞاب٣٤ واٝ اص و٥ّاز     ثاب ٔحاذ٤ٚز  ثٙاذ٢   ثٛدجا

 . اسز ٥ٌشد ٣ٔ سشچطٕٝ ٞب سبصٔبٖ

 سبختبر -1

، ٕٞچٙابٖ  ٥٤ٗغ٥٥ش س٤ٚىشد ثٝ سابخشبس ٘ا٤ٛٗ ثابلا ثاٝ داب     ثب سٛجٝ ثٝ س سبختبر سبزهبًي:

وبسضٙبس٣ ٘ضاجب دس اسسجبـ ثاب ثاشآٚسد ٚالًا٣ حجآ      ١ٔطىُ وبسضٙبس٣ غح٥ح دس ثذ٘

وابف٣ ثاٝ    ٣سٛجٟ ث٣ ،ٔطىُا٤ٗ ي٥ّٕبر ٚ سخػ٥ع ٔشٛاصٖ ثٛدجٝ ٚجٛد خٛاٞذ ضذ. 

خٛاٞاذ  ثشآٚسدٞب٢ وبسضٙبس٣ ٘ضاجب اص قشف ًٔبٚ٘از قاشح ٚ ثش٘بٔاٝ آجاب سا دس دا٣      

 داضز.

ثب اسشفبدٜ اص ٔجٙب٢ ٘مذ٢ حسبثذاس٢، ٔاذ٤شاٖ ٚ س٥بساشٕذاساٖ    هجٌبی ًقذی حسبثذاری:

سش ٚ ٘شب٤ج  وٙٙذ. آٟ٘ب ثٝ سبد٣ٌ ٘شب٤ج ٔلجز سا ثضسي ٣ٔ سبص٢ ثٝ سِٟٛز الذاْ ثٝ حسبة

وٙٙذ وٝ الذأبر آٟ٘ب ٔشفبٚر اص آ٘چٝ  ٣ٔ دٞٙذ ٚ جبًٔٝ سا ٔشمبيذ ٣ٔ ٔٙف٣ سا وٕشش ٘طبٖ

ثشا٢ ٔلبَ، دِٚز ٤ب سبصٔبٖ دِٚش٣ ضب٤ذ ٔب٤ُ ثبضذ سب  دٞٙذ، اسز؛ ٣ٔ ا٘جبْ دس ٚالىب آٟ٘

دجا١ آٟ٘اب وٕشاش اص    وسش٢ ثٛ(: 1997د ص٤ش ٔشمبيذ ٕ٘ب٤ٙذ)٥ّٞش، جبًٔٝ سا ٘سجز ثٝ ٔٛاس

 ٞ افاضا٤ص دس   ؛٘ذاس٘اذ اؾابفٝ ٔػاشف٣    ،٘ساجز ثاٝ ايشجابس ٔػاٛة     ؛ساز آ٘چٝ ٚالًابً 

وٕشاش اص  ا٘شمبَ ثذ٥ٞطبٖ ثاٝ ٘ساُ آ٤ٙاذٜ     ؛ٚجٛد داسد دس ٚالىبٖ وٕشش اص آ٘چٝ ٔخبسجط

دس ٔمب٤سٝ ثاب ٌزضاشٝ ثٟجاٛد ٤بفشاٝ اساز ٚ      يّٕىشد سبصٔب٣٘ آٟ٘ب دس  ؛ٚجٛد داسدآ٘چٝ 

 ٢ د٤ٍش يّٕىشدضبٖ ثس٥بس ٔٙبست اسز.ٞب سبصٔبٖٞب ٤ب  ٔمب٤سٝ ثب دِٚز

اص ا٢  ٌسااششدٜ ثااٝ قااٛسثااش خاالاف ثخااص خػٛغاا٣، ٚاحااذٞب٢ دِٚشاا٣ ٚ يٕاا٣ٔٛ 

، ثسا٥بس٢ اص وطاٛسٞب٢  ٚ دس  ٕ٘ب٤ٙذ ٣ٔ ٢ ٌضاسضٍش٢ ٔب٣ِ ٔشٙٛو د٥ش٢ٚٞب ُٕدسشٛساًِ
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اسشب٘ذاسدٞب٢ ًٔشجش٢ ثشا٢ ثخص دِٚش٣ ٚجٛد ٘ذاسد. دس ثشخ٣ وطٛسٞب وٝ اسشب٘ذاسدٞب 

ٝ اغ٣ّ اسشب٘ذاسدٞب ٕٔىٗ اسز ٤ب دس سكٛح ا٥ِٚٝ سٛسًٝ ٤ب ٔحذٚد ث ١ٚجٛد داس٘ذ، ثذ٘

ٞاب٢ ٔشٙاٛو    ٔٛؾٛو دس يٕاُ ثاب سٚش   ٗا٤ .ثبضذ ٣دِٚش اسشفبدٜ دس ٚاحذٞب٢ ٔطخع

حسبثذاس٢ دس سشاسش د٥٘ب، ق٥ف٣ اص ٘مذ٢، ٘مذ٢ سًذ٤ُ ضاذٜ، سًٟاذ٢ سًاذ٤ُ ضاذٜ ٚ     

ٞب٢ ٔشٙٛو ٌضاسضٍش٢ ٔب٣ِ ثب ٞذف دبسخ٣٤ٍٛ ثٝ  سًٟذ٢ وبُٔ یبثز ضذٜ اسز. سٚش

ٛ  وٛسبٜ ٔذر ٚ ِضْٚ ا٘ذاصٜثٛدج١ ٥٘بص وٙششَ  ساًٝ  ٥ٌش٢ ایش وٕجٛد ٘مذ٣ٍٙ٤ ثش الشػابد س

ٝ    ا٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ، سج٤ٛض ٤بفشٝ سابصٌبس ٔفاب٥ٞٓ ثخاص     اسشب٘ذاسدٞب ٚ اغاَٛ حسابثذاس٢ وا

 آ٥ٔض ثٝ حسبثذاس٢ سًٟذ٢ دس ثخص دِٚش٣ ٌبْ اسبس٣ ثشا٢ ٌزس ٔٛفم٥ز ،ي٣ٕٔٛ ثبضٙذ

ْ حسبثذاس٢ سًٟذ٢ لبث٥ّز داٚس٢ ث٥طشش٢ ٘ساجز ثاٝ    ا٤ٗ اسز وٝ. ٚال٥ًز اسز  ٘هاب

ٜٚ ثاش ا٤اٗ، سٕشواض اثشاذا٣٤ ثاش      يلا سش٢ داسد.ٝ بٞشا٘٘مذ٢ ٚ ٥٘بص ثٝ چبسچٛة سٙه٣ٕ٥ ٔ

ْ ثش ٥٘بصٞاب٢   ٔؤیشٔط٣ وٝ  ٢ حسبثذاس٢ ثٝ يٙٛاٖ خفٞب ٔط٣ خف ٢ اقلايابس٣،  ٞاب  ٘هاب

    .(1998)ثبَ ٚ ثشادثش٢،  ضٛد ٣ٔ ٞب٢ آٔٛصض٣ ٚ اسسجبق٣ دس ٘هش ٌشفشٝساٞجشد

  راّجرد -2

٢ سحَٛ اسز. ٞب اص ثش٘بٔٝ سش ٥َُٛ ٟٕٔشش ٚ اغا٤جبد سحّ :فرٌّگ سبزهبًي راّجرد تغيير

٤ىا٣ اص  ٤اذ. ثٙابثشا٤ٗ   آ ثب٤ذ سٛسف افشاد سبصٔبٖ ثاٝ اجاشا دس   ٣ٔ ٟ٘ب٤زدس ا٢  ٞش ثش٘بٔٝ

سغ٥٥اشار ٚ   ٥ٔضاٖ آٔبد٣ٌ ر٣ٙٞ افشاد ثشا٢ داز٤شش  ،ٞب سبصٔبٖ ١اسبس٣ سٛسً ٞب٢ ضشـ

ٌاشا   ٔذ٤ش٤ز ثٛدجٝ ٔكبثمز ا٢ٍِٛسغ٥٥ش فش٣ٍٙٞ اص ٤ه  .اسز ا٤جبد سحَٛ دس سبصٔبٖ

ي٥ّٕبس٣ ٔسشّضْ سغ٥٥ش ر٥ٙٞز اص  ١ٌشا ٤ب ٕٞبٖ ثٛدج ٔذ٤ش٤ز ثٛدجٝ ٘ش٥جٝ ا٢ٍِٛثٝ ٤ه 

ٝ   ٠ٚ ٘حٛ ٞب سٛجٝ ٔحؽ ثٝ ٚسٚد٢ ا٢، ثاٝ سٕشواض ث٥طاشش ثاٝ      ثٝ وبس٥ٌش٢ ٔٙابثى ثٛدجا

سحمك اٞذاف ٚ ٔمبغذ ا٥ِٚٝ ثٛدجٝ اسز. ا٤ٗ ثٝ ًٔٙاب٢   ٠ٚ ٘حٛ ٞب ٤ب سشب٘ذٜ ٞب خشٚج٣

ي٥ّٕابس٣   ٢١ اداس٢ سٙش٣ ٚ حشوز ثٝ س٢ٛ س٤ٚىشدٞب٢ ثٛدجا بٞ فبغّٝ ٌشفشٗ اص س٤ٚٝ

ثٙبثشا٤ٗ سًجج٣ ٘ذاسد اٌاش ثٍا٥٤ٛٓ    ؛ٗ اسشٛاس٘ذاسز وٝ ثش دسش٥بث٣ اٞذاف ضفبف ٚ ٥ًّٔ

ٝ اسااز. سٕشوااض ثااش اٞااذاف ٚ ٔمبغااذ ا٥ِٚااٝ ثٛدجاا  ،فشا٤ٙااذو٥ّااذ ٔٛفم٥ااز دس ا٤ااٗ 
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ٛسٞب٢ ٥٘ٛص٤ّٙاذ ٚ  آ٥ٔض ثخص دِٚش٣ دس وط ٞب٢ اغلاح٣ ٔٛفم٥زفشا٤ٙذا٘ذسوبساٖ  دسز

 .(1386دٙب٣ٞ، ) و٥ذ ٤ٚژٜ داضشٙذأاسششا٥ِب، ثش ٥ٕٞٗ جٙجٝ اص اغلاحبر س

 ّبفرایٌذٍری، تجْيسات ٍ بفٌ -3

حسبثشس٣ سٙش٣ ث٥طشش ثاش سيب٤از لاٛا٥٘ٗ ٚ ٔماشسار ٔشٕشواض       ًظبم سٌتي حسبثرسي:

 ٥٘ساز.  اسز ٚ لبدس ثٝ وٕه دس اسص٤بث٣ ٔذ٤ش٤ز ٚ يّٕىشد سبصٔب٣٘ ٚاحذٞب٢ دِٚش٣

 َٛئ٣ ٚ ایشثخط٣ دِٚش٣ ي٥ّٕبر ثشا٢ ٔذ٤شاٖ ٔسس ٘هش ٌشفشٗ ٔجبحث الشػبد٢، وبسا٤د

 .(2010)ٔبسس٣،  ثبضذ ٣ٕ٘

٢ اسص٤ابث٣ يّٕىاشد ساٙش٣ ثا٥ص اص ا٤اٗ ثاٝ       ٞاب  ٘هبْ ی ارزیبثي ػولكرد سٌتي:ّب ًظبم

؛ ٤اب  ٕ٘ب٤اذ ٤اب خ٥اش    ٣ٔ ٔٙبثى سا دس خٛدش سٛص٤ى، ٔؤیش ثٝ قٛس٥ٌش٢ ا٤ٙىٝ دِٚز  ا٘ذاصٜ

ُ آٔذ ٔٛسد اسشفبدٜ لاشاس  ثب٤ذ ثٝ آٖ ٘ب٤ ٣ٔ ىٝ سخػ٥ع ثٛدجٝ ثشا٢ ا٤جبد ٘شب٤ج٣ وٝا٤ٙ

دسشٛس٢ ساٙش٣، ثاٝ ٔاذ٤ش٤ز     ٘هبْ. اص آ٘جب٣٤ وٝ دس لبدس ٥٘سشٙذ خٛاٞذ ٌشفز ٤ب خ٥ش،

٥ٞ  ٘ٛو دبداضا٣ سا ثاٝ ٕٞاشاٜ ٘خٛاٞاذ      خكشدز٤ش٢داد وٝ  ٣ٔ ثخص دِٚش٣ ا٤ٗ د٥بْ سا

ُ  ٞب ٤ٚٝداضز، ٕٞچ٥ٙٗ دس غٛسر سيب٤ز س وفاب٤ش٣ ٥٘اض جش٤ٕاٝ     ثا٣  ٞاب  ٚ دساشٛسإًِ

٤ٚااژٜ دس  ثااٝ قااٛس٥ٌااش٢  ثٙاابثشا٤ٗ ٔطااىُ ا٘ااذاصٜ (.1996)اسااىبر،  ٘خٛاٞااذ داضااز

دٞا٣ دس   ٣ٔط س٢ ٚ خفٌزا ايٕبَ س٥بسز»لج٥ُ  ٞب٢ غ٥ش ف٥ض٤ى٣ ٚ ٘بٔطٟٛد اص فًب٥ِز

ث٥طاشش ٕ٘ب٤ابٖ خٛاٞاذ ثاٛد. ثٙابثشا٤ٗ       «الشػبد٢، فش٣ٍٙٞ ٚ ٔحا٥ف ص٤ساز   ٞب٢ ثخص

٥ٌاش٢ ٔطاىُ    سى٥ٙى٣ ثاشا٢ ا٘اذاصٜ   ١اص جٙج ،ٞب ٢ ٘شب٤ج ا٤ٗ دسشٝ اص فًب٥ِزٞب خشٚج٣

ُ خٛاٞٙذ ثٛد؛ آٟ٘ب د٥چ٥ذٜ ٚ ضبُٔ فًُ ٚ ا٘فًبلار سًذاد ص٤بد٢ اص  ٝ  يٛأا س٤اض٢   ثش٘بٔا

٣ وٝ ٤ه سبصٔبٖ ٤ب ثخاص  ٞب٤ ضبخع٘طذٜ ٞسشٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ س٥٥ًٗ س٤ض٢  ضذٜ ٚ ثش٘بٔٝ

شفشٝ اسز، ثس٥بس د٥چ٥ذٜ خٛاٞذ ثٛد. ٔطاىُ ثًاذ٢ دس   ٌثٝ وبسثشا٢ سس٥ذٖ ثٝ اٞذافص 

 ٞاب  اسز ٚ دس ثًؿ٣ ٔٛاسد ٘شب٤ج دس وٙششَ دِٚز« صٔب٣٘ ١ٚلف» فشا٤ٙذاسص٤بث٣ ٘شب٤ج ٤ه 

٢ دِٚشا٣ ٔشمبؾا٥بٖ ثسا٥بس٢ دس    ٞاب  سبصٔبٖٞب٢ فشا٤ٙذاسص٤بث٣ ٘شب٤ج  ،شحبَٞ . ث٥٘ٝسز

 .(2008)ض٥ه،  جبًٔٝ داسد ٞب٢ ثخصس٥بسشٕذاساٖ ٚ سب٤ش 
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 سيستن اطلاػبت هذیریت -4

٢ اقلايابس٣ ثاشا٢   ٞاب  ٘هبْ ی جبهغ اطلاػبتي ٍ سطح فٌبٍری اطلاػبت:ّب ًظبمًقص 

٘شاب٤ج ٚ  آٚس٢  ٢ اقلايبس٣( ثشا٢ جٕاى ٞب ٘هبْآٟ٘ب ) ٌشد٘ذ؛ ٣ٔ ا٤جبدس٤ض٢  اٞذاف ثش٘بٔٝ

ب٣٤ ثب٤اذ سٛا٘ا   ٞب ٘هب٥ْ٘بصٔٙذ سٛسًٝ ٤بفشٗ ٞسشٙذ. ا٤ٗ  شا٢ ا٘شمبَ ٘شب٤ج ٔب٣ِ ٚ ي٥ّٕبس٣ث

ٝ    ٚ سٛص٤ى اقلايبر ٔب٣ِ ٚسسب٣٘  سٚص آٚس٢، ثٝ جٕى سا  ٞاب  غ٥ش ٔاب٣ِ دس ق٥فا٣ اص ثش٘بٔا

٢ ٔٛسد اسشفبدٜ دس سكح سابصٔب٣٘ ٚ ٞاش ٤اه اص    ٞب ٘هبْداضشٝ ثبضٙذ. ا٤ٗ ٟٔٓ اسز وٝ 

٢ ٌزاس آٖ ثشٛا٘ٙذ ثب ٤ىذ٤ٍش دس سًبُٔ ثبضٙذ ٚ نشف٥ز ٔٛسد ٥٘بص ثشا٢ سشٔب٤ٝ ٞب٢ ثخص

يابر ٚ  ٚس٢ اقلابيػاش فٙا   ،يػاش حبؾاش  ٌساششدٜ سا داسا ثبضاٙذ.    ٢ٞاب  س٤ض٢ ٚ ثش٘بٔٝ

ٚس٢ دس يػش حبؾش ثٝ حذ٢ اسز وٝ لٛايذ جذ٤اذ٢ ثاش   باسسجبقبر اسز. سحٛلار فٙ

ل٥اك  جاض ثاب ضاٙبخز د    ،٢ حبؾاش ٞب سبصٔبٖ ٢٠ أشٚص حبوٓ وشدٜ اسز. اداسٞب سبصٔبٖ

شدٜ ٔٛجااٛد سلبثااز فطاا ١ژٜ دس غااحٙ ٚس٢ سٚص، ثااٝ ٤ٚبلٛايااذ ثاابص٢ ٚ اسااشفبدٜ اص فٙاا

 .(2007)ضبٜ ٚ ض٥ٗ،  ٥٘سز دز٤ش أىبٖ

 اًسبًي -فردی ّبی ضبخص

سحم٥ك ثٝ چٟبس دساشٝ   ٞب٢ ا٘سب٣٘ ٚ فشد٢ ثب سٛجٝ ثٝ فشؾ٥ٝ ٞب٢ ضبخعدس ا٤ٗ ثخص 

سجشثاٝ ٚ   (3 آٔاٛصش ٚ ٤ابد٥ٌش٢   (2 فشٔب٘اذ٣ٞ ٚ سٞجاش٢   (1ص٤ش سمس٥ٓ ضاذٜ اساز:   

 ا٥ٍ٘ضٜ (4 سخػع

 فرهبًذّي ٍ رّجری -1

ٝ سجذ٤ذ سبخشبس ٔاذ٤ش٤ز دا٥ص ٥٘ابص     یذ سبختبر در هذیریت:ًيبز ثِ تجذ  وابس٥ٌش٢  ثا

ٓ   (.1996)دبِٛر،  اسزثٙذ٢  ثذاس٢ سًٟذ٢ ٚ اغلاح ثٛدجٝحسب ٖ  ا٤اٗ ٟٔا داز٤ش   أىاب

 ساش  ٔطىلار حسبثذاس٢ ثب سفى٥اه اص ٔجبحاث سغ٥٥اشار يٕا٣ٔٛ     ٠٘خٛاٞذ ثٛد سب دسثبس

سٙش٣ داسا٢ چٙذ٤ٗ ؾً   ٘هبْثخص دِٚش٣ ثحث ٕ٘ٛد. دس حم٥مز، ٔذ٤ش٤ز ٔجش٣ٙ ثش 

لٛاياذ ٚ   ٢ ٔجٟٓ ٔشٕشواض اساز ٚ سبث٥ًاز غاشف اص    ٞب ثش دسشٛسإًُِ ٘هبْاسز: ا٤ٗ 

 ثاٝ قاٛس  ٔمشسار وٝ ثب ٞذف ٔحذٚد وشدٖ اخش٥بسار سٙه٥ٓ ضذٜ اسز. سابخشبس اداس٢  
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ضاٛد.   ٔا٣  دادٜ ٞب٢ جضئ٣ ثٝ ساكٛح ثابلا٣٤ اسجابو    سّسٝ ٔشاسج٣ ٚ سػ٥ٕٓا٢  ٌسششدٜ

ٝ   ٢ٗ٤ٛ٘ ٞب ٥هٔذ٤شاٖ دس ًٔشؼ سىٙ آٟ٘اب سٟٙاب ثاش اسابس      ٚا٘اذ   ٔذ٤ش٤ش٣ لاشاس ٍ٘شفشا

ا٘اذ. ٔاذ٤شاٖ ساكح ثابلا٣٤      ٢ اداس٢ ٌزضشٝ ٚ ٘ٝ ثب اثشىبس ٚ خلال٥ز يُٕ ٕ٘ٛدٜٞب س٤ٚٝ

ص٤اشا   ٥ٌش٘ذ؛ ٣ٔسفػ٣ّ٥ ٚ جضئ٣  ٞب٢ ٞب٢ سبصٔب٣٘ سػ٥ٕٓ دسثبس٠ ٔذ٤ش٤ز داخ٣ّ ثخص

 ١يلاٜٚ ثش آٖ، ٔذ٤شاٖ ثٝ يٙٛاٖ د٘جبِ ٘ذاس٘ذ. آٟ٘ب دا٘ص وبف٣ ٚ اقلايبر ٔٙبست ثشا٢ آٖ

ٔذ٤ش٤ز سكح ثبلا٣٤، ثذٖٚ داضاشٗ ٞا٥  ٌٛ٘اٝ اساشملا٣ِ ٚ دس ٘ش٥جاٝ آٖ ٞا٥  ٌٛ٘اٝ        

ٔذ٤ش٤ز دِٚشا٣ ٔشٕشواض    ٘هبْسا ثش يٟذٜ ٘ذاس٘ذ. ثٙبثشا٤ٗ ضىُ اغ٣ّ ٣ ٔسشمّ ٔسئ٥ِٛز

ْ ا٤اٗ   دس. اسز ٘شب٤ج ٚ ٞب ٞب ٚ ٘ٝ ثش خشٚج٣ ثش ٚسٚد٢ ٥ابٖ  ٘اٛو اسسجابق٣ ٔ   : ٞا٥  ٘هاب

 َٛطابٖ ٔسائ  ٞب٤ ثخاص وّا٣ ثاشا٢    ثٝ قاٛس ٚسٚد٢ ٚ خشٚج٣ ٚجٛد ٘ذاسد ٚ ٔذ٤شاٖ 

ذاسد؛ ا٥ٍ٘اضٜ  ٘ا اسص٤بث٣ يّٕىاشد ٚجاٛد    ٘هبْسز؛ ٞب سش اص ٞض٤ٙٝ ثبضٙذ؛ ٔخبسج ٟٔٓ ٣ٕ٘

٘ماص ٔاذ٤شاٖ    ،٘هبْا٤ٗ  دسثشا٢ سم٤ٛز وبسا٣٤ ٚ ایشثخط٣ ٚجٛد ٘ذاسد. يلاٜٚ ثش ا٤ٗ 

طابٖ ٘ذاس٘اذ ٚ   ٞب٤ ثخاص ٣ ٢ دس ثٟجٛد وبسا٤ٔؤیشص ٚ ٘ماسز  ٞب ٔحذٚد ثٝ دسشٛإًُِ

. ثٙبثشا٤ٗ ٔجش٣ٙ ٥٘سز ، اسسجبـ ث٥ٗ ٚسٚد٢ ٚ خشٚج٣ٞب اسص٤بث٥طبٖ ثش ٘شب٤ج، جٕى ٞض٤ٙٝ

٢ سابصٔب٣٘ حٕب٤از   ٞب  ي٥ّٕبس٣ دس ثخصثٙذ٢  ثٛدجٝ وبس٥ٌش٢ ثٝاص  سبلاس٢ د٤ٛاٖ ٘هبْ

 .(2011)اِٛدا،  ٘خٛاٞذ وشد

ٔسشّضْ سًش٤فا٣   ،٤ه ثش٘بٔٝ ٠دسن جضئ٥بر اص ضبِٛد ثش٘بٔٝ: ٠٘مص دا٘ص وبف٣ دسثبس

ثش٘بٔٝ دس ساسشب٢  چ٣ٍٍ٘ٛٚ داضشٗ آٌب٣ٞ دس جضئ٥بر آٟ٘ب ٚ  ٞب سٚضٗ اص ٔب٥ٞز ثش٘بٔٝ

ضٛد ٚ ٘شب٤ج  ٣ٔ ٞض٤ٙٝ ٞب ٕٞچ٥ٙٗ چمذس ثشا٢ ا٤ٗ ثش٘بٔٝسبصٔبٖ اسز؛ اٞذاف ٔٛسد ٘هش 

ا٘اذاصٜ اقلايابر ٚ    سٛا٘ذ ٔٛجات خّاك ثا٥ص اص    ٣ٔ چٍٛ٘ٝ اسز. سًذد اٞذاف حبغُ

٥ٔابٖ اٞاذاف ٌاشدد واٝ دس ٟ٘ب٤از ثاٝ ساشدس٣ٌٕ دس        ثٙاذ٢   ثبيث اضىبَ دس ا٤ِٛٚاز 

 .(2007 ،ِٛ٘ش٣ ٚ جٕبسد )وش٤سش٥ٗ، ٌشدد ٣ٔ ٔٙش٣ٟس٤ض٢  ثش٘بٔٝ

سٛا٘ٙذ دس ٔمبثاُ   ٣ٔ ٢ دِٚش٣ٞب سبصٔبٖٔذ٤شاٖ دس  هقبٍهت هذیریت در هقبثل تغييرات:

اص ا٤ٙىٝ اقلايبر سبصٔب٥٘طبٖ ٔٙجاش ثاٝ ا٘شمابد     آٟ٘بوٙٙذ؛ دس ٔٛاسد ص٤بد٢ سغ٥٥ش ٔمبٚٔز 
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َٛ ا٘شطبس ، ٞشاس داس٘ذ. ٞشاس د٤ٍش ٔذ٤شاٖ ٔسئي٣ّٙ اص آٟ٘ب ٚ لكى ٔٙبثى ٔب٥ِطبٖ ٌشدد

، دس ا٤جبدضبٖ ٘ذاضشٙذ. ثاٝ سٙابٚة  وٙشش٣ِ ٚالًب اقلايبر ٘سجز ثٝ ٘شب٤ج٣ اسز وٝ آٟ٘ب 

 ١ا٤اٗ د٥ِاُ واٝ سمبؾاب ثاشا٢ س٥ٟا      ثاٝ   ؛وٙٙذ ٣ٔ سبخشبسٞب ٔمبٚٔز آٟ٘ب دس ٔمبثُ سجذ٤ذ

 ٤بثاذ. ا٤اٗ ٔٛؾاٛو    ٔا٣  ٢ ٘بخٛضاب٤ٙذ افاضا٤ص  ٞاب  اقلايبر ثب حجٓ ص٤بد ٚ وبغز ثبص٢

دس غٛسس٣ وٝ اقلايابر س٥ٟاٝ ضاذٜ اغالا سٛساف       ضذ؛٤ٚژٜ غح٥ح ثب ثٝ قٛسسٛا٘ذ  ٣ٔ

ٖ ٌشفشاٝ ٘طاٛد. اص قاشف د٤ٍاش،      ثٝ وبسوٙٙذٌبٖ  س٥بسشٕذاساٖ ٚ سب٤ش اسشفبدٜ  ٞاب  سابصٔب

ٞاشاس   ،اص ا٤ٙىٝ سغ٥٥ش ٔٙجش ثٝ وٙششَ وٕشش٢ ثاش ٔػاشف ٔٙبثًطابٖ ضاٛد     ٕٔىٗ اسز

 .(ٕٞبٖ) داس٘ذ

 آهَزش ٍ یبدگيری -2

٤ىا٣ اص دلا٤اُ اغا٣ّ     ٚ دا٘ص ٌسششدٜ دس حسبثذاس٢ دِٚش٣وبسوٙبٖ ثب غلاح٥ز  ٘جٛد

و٣ّ، وطاٛسٞب٢ دس حابَ سٛساًٝ اص     ثٝ قٛسحسبثذاس٢ ٘مذ٢ اسز.  ٘هبْ٘ىشدٖ سغ٥٥ش 

ٝ    ٣ٔ ثب و٥ف٥ز س٘ج وٕجٛد حسبثذاساٖ ٖ  ثش٘ذ. ا٤ٗ ٘بض٣ اص ا٤ٗ ٚال٥ًاز اساز وا  وبسوٙاب

ٝ  ًّٔٛٔابر داس٘اذ ٚ ا٤اٗ ثاذ٤ٗ ًٔٙا٣ اساز      ا٢  دس سكح دب٤ٝ ثٝ سٟٙب٣٤حسبثذاس٢   وا

. ثٙابثشا٤ٗ، ٤اه   وٙٙاذ آ٥ٔض٢ ٔاذ٤ش٤ز   ٔٛفم٥ز ثٝ قٛسسٛا٘ٙذ سغ٥٥شار حسبثذاس٢ سا  ٣ٕ٘

سجذ٤ذ سبخشبس ٥٘ابص اساز. ا٤اٗ     ٤ٙذفشا٢ يٕذٜ دس ٔٙبثى ا٘سب٣٘ دس ساسشب٢ ٌزاس سشٔب٤ٝ

ٞب٢ ٔاٛسد ٥٘ابص ثاشا٢     ٢ ٚ نشف٥زٞب اق٥ٕٙبٖ اص ا٤ٙىٝ ٟٔبسر ثشا٢ٌب٣ٔ ؾشٚس٢ اسز 

حسبثذاس٢ سًٟذ٢ ٚ  وبس٥ٌش٢ ثٝجذ٤ذ ا٤جبد ضذٜ اسز. س٤ض٢  حسبثذاس٢ ٚ ثٛدجٝ ٘هبْ

 ي٥ّٕبس٣ اسشخذاْ وبسوٙبٖ ٚاجذ ضشا٤ف ٚ آٔٛصش وبسوٙبٖ ف٣ًّ سا ؾشٚس٢ثٙذ٢  ثٛدجٝ

 .(2005)ساث٥ٗ ٚ و٣ّ،  وٙذ ٣ٔ

 تجرثِ ٍ تخصص -3

سٛإ٘ٙذ٢ ٤ه سبصٔبٖ دس جزة ٥٘شٚٞب٢  :قبثليت جاة ًيرٍی اًسبًي ًخجِ ٍ ضبیستِ

٢ ٚسٚد٢ سالأز سابصٔبٖ   ٞاب  ثٝ يٙٛاٖ ٤ى٣ اص ضبخع ا٘سب٣٘ ضب٤سشٝ ٚ سٛسًٝ ٤بفشٝ،

ٞاب٢ دسجاٝ    ٍبٜدا٘ط ١٘خج آٔٛخشٍبٖ دا٘صثٝ يٙٛاٖ ٔلبَ چٙب٘چٝ  ضٛد؛اسص٤بث٣ سٛا٘ذ  ٣ٔ
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اَٚ ٔب٤ُ ثبضٙذ سب ثٝ اسشخذاْ ا٤ٗ سبصٔبٖ دسآ٤ٙذ ٘طبٍ٘ش سػ٤ٛش ر٣ٙٞ خٛث٣ اساز واٝ   

 (2011. )اِٛدا، سبصٔبٖ سٛا٘سشٝ دس جبًٔٝ اص خٛد ا٤جبد وٙذ

 اًگيسُ -4

سمش٤جاب سٕاب٣ٔ    ی دٍلتشي ٍ تغييشر رفتشبر ٍ فرٌّشگ:    ّشب  سشبزهبى هقبٍهت کبرکٌشبى  

ثٝ قٛس ٤ٚژٜ دس صٔب٣٘ وٝ وبسوٙبٖ ٔججاٛس   .ضٛ٘ذ ٣ٔ سٚٝ سجذ٤ذسبخشبسٞب ثب ٔمبٚٔز سٚث

ثاش واُ    ٔاؤیش وٝ  ،ثّٙذٔذر سشٚوبس داضشٝ ثبضٙذثٙذ٢  ٢ ثٛدجٝٞب ٞسشٙذ ثب دسشٛسإًُِ

ثاشا٥ٍ٘خشٗ وبسوٙابٖ اغا٣ّ ثاشا٢ حشواز اص       ٔجٕٛيٝ دِٚز خٛاٞذ ثٛد، یبثاز ضاذٜ  

 .(2011، )اِٛدا ثبضذ ٣ٔ ٔطىُ ٢ سٙش٣ ٚ آضٙبٞب س٤ٚٝ

  هفَْهي پصٍّص َیالگرٍش تحقيق ٍ 

ٞذف اص دسشٝ سحم٥مبر وبسثشد٢ ٚ ثاش حسات سٚش ٤اه سحم٥اك      ١ا٤ٗ سحم٥ك اص جٙج

٢ سحم٥اك ثاٝ ضاىُ    ٞاب  د٥ٕب٤ط٣ اسز وٝ اص قش٤ك سٙه٥ٓ دشسطٙبٔٝ ثاٝ ٌاشدآٚس٢ دادٜ  

اص آ٘جب٣٤ وٝ دس ا٤ٗ سحم٥ك ثاٝ د٘جابَ سٛغا٥  ٤اه دساشٝ اص       ٌشدد؛ ٣ٔ ٔبسش٤س٣ الذاْ

اص آ٘جاب واٝ    .اساز سحم٥اك ٕٞجساش٣ٍ    سٟٙاب اص ا٤ٗ جٙجٝ  ،٢ٓ٥ ٞسشٞب سٚاثف ٥ٔبٖ ٔشغ٥٥ش

ٚ  ؛ثبضٙذ ٣ٔ ٔف٣ٟٔٛ، ٔشغ٥شٞب٢ سحم٥ك ا٢ٍِٛثخص  سش٤ٗ ٟٔٓ ضٙبساب٣٤   ثاشا٢  اص ا٤اٗ س

، اٞذاف ٚ سؤالار سحم٥ك، ادث٥بر ٘هاش٢ )٘هابْ ثش٘بٔاٝ ٚ    ٔسئّٝٔشغ٥شٞب٢ ا٤ٗ سحم٥ك، 

حجٝ ثاب خجشٌابٖ ٔاٛسد    لب٣٘ٛ٘ آجب ٚ ٥٘اض ٔػاب   ٔذاسن(، ضٙبس٣ آس٥ت ٢ثٛدجٝ، اٍِٛٞب

لشاس ٌشفز. ثش ا٤ٗ اسبس ٔشغ٥ش ٚاثسشٝ دس ا٤ٗ سحم٥ك ثٟجاٛد ٘هابْ   ثٙذ٢  ثشسس٣ ٚ جٕى

 ٔٛا٘اى ٔح٥كا٣،   ٔٛا٘اى  :ٚ ٔشغ٥شٞب٢ ٔسشمُ ٥٘ض يجبسسٙذ اصاسز ٘ضاجب ثٛدٜ س٤ض٢  ثٛدجٝ

 .دشداص٤ٓ ٣ٔ ٤بد ضذٜ ٔٛا٘ىفشد٢. دس ادأٝ ثٝ سطش٤ح  ٔٛا٘ىسبصٔب٣٘ ٚ 
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ٝ  ٔكبًِبر ك٤قش اص اقلايبر دژٚٞص ٤ٗا دس ٌاشدآٚس٢ ضاذٜ   ٣ ذا٥٘ا ٔ ٚا٢  وشبثخب٘ا

 ك٥ا سحم ٥ٝٙطا ٥د ٚ بر٥ا ادث ١ٙا ٥صٔ دس اقلايبرآٚس٢  جٕى٢ ثشاا٢  وشبثخب٘ٝ سٚش. اسز

ٖ  ٍاش ٤د مابر ٥سحم ٚ ٞبٝ ٔمبِ ،ٞب وشبة ٔكبًِٝ ثب ثٙبثشا٤ٗ. اسز ضذٜ اسشفبدٜ  ،دژٚٞطاٍشا

آٚس٢  جٕى ٔٙهٛس ث٣ٝ ذا٥٘ٔ ٔكبًِبر دس ٥ٕٗٞچٙ. ذ٤ٌشدآٚس٢  ٕىج بص٥٘ ٔٛسد اقلايبر

 .اسز ضذٜ اسشفبدٜ دشسطٙبٔٝ اثضاس اص بص٥٘ ٔٛسد اقلايبر

ا٘ذ ثب ٍ٘شش ثٝ ٔٛؾاٛو سحم٥اك،   ٌشٜٚ ٔكبًِبس٣ سلاش ٕ٘ٛدٜ دس ا٤ٗ سحم٥ك ايؿب٢

الار دشسطاٙبٔٝ سا ثاب دلاز ٚ    دث٥بر ٚ چبسچٛة ٔف٣ٟٔٛ سحم٥ك، ساؤ ٘شب٤ج حبغُ اص ا

ٖ ٖ، ٔاذ٤شاٖ ٚ  وٙٙذ ٚ دس اخش٥بس ٔشخػػبٖ، ٔحممبثس٥بس س٥ٟٝ  ١ٛغّح وٙاز ٚ   ٔسائٛلا

داسا٣٤ ٘ضاجب لشاس دٞٙذ. دس دشسطٙبٔٝ ا٤ٗ دژٚٞص ٞش ٤اه اص ساٛالار ثاٝ داٙج ق٥ا       

ٚ ثب جضئ٥بر ث٥طشش فشاٞٓ آ٤ذ.  سش دل٥ك ٞب٢ ضذٜ اسز سب أىبٖ ثشآٚسد ٌضاسشثٙذ٢  سسجٝ

 الار ثٝ ضىُ اسشب٘ذاسد ضذٜ روش ٌشد٤ذٜ اسز:سٛثٙذ٢  سسجٝ ٠دس جذَٚ ص٤ش ٘حٛ

 خيلي کنتأثير کن تأثير هتَسط تأثير زیبد تأثير خيلي زیبد تأثير ّب گسیٌِ 

 1 2 3 4 5 اهتيبزّب 

)موانع(  موانع

 محیطی

)موانع(  موانع

 سازمانی

موانع  

 فردی/رفتاری

ریسی  ظام بودجهبهبود ن

 نساجا

H 

1 

H 

2 
H 

3 

 متغیرهای وابسته متغیرهای مستقل
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  رٍایي تحقيق

 ٔٛسد٣ ژ٤ٌٚ ٤ب غفز سٛا٘ذ ٣ٔ حذ چٝ سب٢ ش٥ٌ ا٘ذاصٜ اثضاس وٝ اسز ٤ٗا٣٤ سٚا اص ٔٙهٛس

ٖ ٢ ش٥ٌ ا٘ذاصٜ اثضاس ٙى٤ٝا٣ ٣٤ًٙ ٤سٚا ٍش٤د يجبسر ثٝ ؛ثسٙجذ سا ٘هش  ساب  سا٣ ژٌا ٤ٚ ٕٞاب

اضبسٜ  قٛس وٝ ٕٞبٖ(. 94: 1390 فش، ٢غبثش ٢ٚ جبٚس) وٙذ٢ ش٥ٌ ا٘ذاصٜ سٛا٘ذ ٣ٔ حذ چٝ

ٝ  ، ٔشغ٥شٞب٢ سحم٥ك ٚ دشسطٙبٔٝ سحم٥اك  ضذ دس ًٔاشؼ لؿابٚر   س٤اض٢   دسثابس٠ ثٛدجا

. ثٙبثشا٤ٗ سحم٥ك ضذٍش٢ ثبص٘ ٞب ٌشفز ٚ سًذاد٢ اص ٔشغ٥شٞب ٚ دشسص٘خجٍبٖ ٘ضاجب لشاس 

 .داسدحبؾش سٚا٣٤ ثبلا٣٤ 

٘فش اص وبسوٙبٖ ثخص وٙز، داسا٣٤ ٚ ثٛدجٝ ٚ ايشجبسار ٘ضاجب واٝ   149ضبُٔ  ٞب دادٜ

وابس٢ دس ثخاص ٔاب٣ِ ٚ ثٛدجاٝ، ساكح      لايبر ٔشثٛـ ثٝ سفى٥اه ثخطا٣، سجشثا١    اق

 ٌشد٤ذٜ اسز.آٚس٢  سحػ٥لار ٚ دسجٝ ٘هب٣ٔ ا٤طبٖ جٕى

 بّ تجسیِ ٍ تحليل دادُ

 ّب آزهَى ًرهبى ثَدى تَزیغ دادُ

 05/0اسبس سكح ًٔٙبداس٢ جذَٚ ص٤اش، اص آ٘جاب٣٤ واٝ ساكح ًٔٙابداس٢ وٕشاش اص        ثش

ضٛد، ثٙابثشا٤ٗ ثاشا٢ آصٔاٖٛ     ٣ٔ سد ٞب فشؼ غفش ٔج٣ٙ ٘شٔبَ ثٛدٖ سٛص٤ى دادٜ ،ثبضذ ٣ٔ

 ضٛد. ٣ٔ ٞب٢ ٘بدبسأشش٤ه اسشفبدٜ سحم٥ك اص سٚش ٞب٢ فشؾ٥ٝ

 اسٕش٤ٙ  -وٌّٕٛشاف كٞب )ٔٛا٘ى( سحم٥ ضبخع

 سكح ًٔٙبداس٢ دسجٝ آصاد٢ آٔبسٜ

 000. 149 137. ٔٛا٘ى ٔح٥ك٣

 000. 149 105. ٔٛا٘ى سبصٔب٣٘

 000. 149 120. فشد٢ -ٔٛا٘ى ا٘سب٣٘
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 ی تَصيفي ٍ تَزیغ فراٍاًي پبسخگَیبىّب دادُتحليل 

 ی پبسخگَیبى ّب تَزیغ فراٍاًي ٍیصگي

ا٢،  ٢ دبسخ٤ٍٛبٖ ثشحست سجشثٝ حشفٝٞب ٤ٚژ٣ٌص٤ش سٛص٤ى فشاٚا٣٘  ٞب٢ َٚدس جذ

 ٘هب٣ٔ ٚ ٔحُ خذٔز روش ضذٜ اسز. ١سحػ٣ّ٥، دسج ١سحػ٥لار، سضش

 فراٍاًي هيساى تجرثِ
درصذ 

 فراٍاًي

درصذ 

فراٍاًي 

 تجوؼي

هيساى 

 تجرثِ
 فراٍاًي

درصذ 

 فراٍاًي

درصذ 

فراٍاًي 

 تجوؼي

سب  5سجشثٝ 

 سبَ 10
19 8/12 8/12 

 5سجشثٝ 

 سبَ 10سب 
28 8/18 8/18 

سب  10سجشثٝ 

 سبَ 15
79 0/53 8/65 

 10سجشثٝ 

 سبَ 15سب 
87 4/58 2/77 

سجشثٝ ث٥ص 

 سبَ 15اص 
51 2/34 0/100 

سجشثٝ 

ث٥ص اص 

 سبَ 15

34 8/22 0/100 

 149 0/100   149 0/100  

هيساى 

 تحصيلات
 فراٍاًي

درصذ 

 فراٍاًي

درصذ 

فراٍاًي 

 تجوؼي

ًَع رضتِ 

 تحصيلي
 فراٍاًي

درصذ 

 اًيفراٍ

درصذ 

فراٍاًي 

 تجوؼي

 2/81 2/81 121 وبسضٙبس٣

يّْٛ 

٘هب٣ٔ 

ٌشا٤ص 

 ٔب٣ِ

121 7/6 7/6 

وبسضٙبس٣ 

 اسضذ
 4/15 7/8 27 حسبثذاس٢ 3/99 1/18 27
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 0/100 6/84 1 ٔذ٤ش٤ز 0/100 7/0 1 دوشش٢

 149 0/100  
سب٤ش 

 ٞب سضشٝ
- - - 

     149 0/100  

درصذ  فرٍاًي درجِ ًظبهي

 فراٍاًي

ذ درص

فراٍاًي 

 تجوؼي

یگبى 

 خذهتي

درصذ  فراٍاًي

 فراٍاًي

درصذ 

فراٍاًي 

 تجوؼي

س٤بسز  2/36 2/36 54 سب سشٚاٖ

 وٙز

43 9/28 9/28 

سب سشًٞٙ 

 د٣ٔٚ

س٤بسز  6/94 4/58 87

 داسا٣٤

65 6/43 5/72 

سشًٞٙ 

سٕب٣ٔ ٚ 

 ثبلاسش

س٤بسز  0/100 4/5 8

ثٛدجٝ ٚ 

 ايشجبسار

41 5/27 0/100 

 149 0/100   149 0/100  

 تحقيق ّبی ضبخصآهبرّبی تَصيفي 

ٝ ٔح٥كا٣ ضابُٔ    ٞاب٢  ضابخع اسبس جذَٚ ص٤ش، آٔبسٞب٢ سٛغ٥ف٣  ثش ٝ ، و٥ٕٙا ، ث٥طا٥ٙ

اص  فشد٢ ٞب٢ ضبخعص٤ش ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ٞب٢ جذَٚ. ثش اسبس اسز ا٘حشاف ٥ًٔبس ٚ ٚاس٤ب٘س

سبصٔب٣٘  ٞب٢ ضبخع. ٕٞچ٥ٙٗ، ا٘حشاف ٥ًٔبس ٚ ٚاس٤ب٘س اسز دٚ ضبخع د٤ٍش ث٥طشش

 .داسدٙذ٣ٌ ث٥طشش٢ دشاو
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( س
٘ى
ٔٛا
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 تؼذاد
 فراٍاًي فراٍاًي فراٍاًي فراٍاًي فراٍاًي

يٌِ
کو

يٌِ 
يط

ث
يي 

ًگ
هيب

بر 
هؼي

ف 
حرا

اً
 

س
یبً

ٍار
 

 درصذ درصذ درصذ درصذ درصذ

 تؼذاد

خيلي 

 کن
 زیبد هتَسط کن

خيلي 

 زیبد

 ٞب٢ ضبخع

 149 ٔح٥ك٣

0 13 154 523 502 

2000 5000 402701 
0072

21 
00521 

0% 1%  13%  44%  42%  

 ٞب٢ ضبخع

 سبصٔب٣٘
149 

0 22 193 672 603 

2000 5000 402439 
0073

06 
00534 

0% 2%  18%  45%  35%  

 ٞب٢ ضبخع

 فشد٢
149 

0 14 131 451 447 

2000 5000 402761 
0072

94 
00532 

0% 1%  13%  43%  43%  
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 ی تحقيقّب آزهَى فرضيِ

 ٢ سحم٥ك اسائٝ ضذٜ اسز:ٞب دس جذَٚ ص٤ش خلاغٝ ٘شب٤ج آصٖٔٛ آٔبس٢ فشؾ٥ٝ

 ٞب٢ ضبخع

سٝ ٌب٘ٝ 

 سحم٥ك

ثٌذی  طجقِ

 ّب گرٍُ

احتوبل  تؼذاد طجقبت

هطبّذُ 

 ضذُ

آزهَى 

 احتوبل

سطح 

 هؼٌبداری

آزهَى 

 ّب فرضيِ

 فرضيِ اٍل( 

 هَاًغ هحيطي

 ٌشٜٚ اَٚ

 ٌشٜٚ دْٚ

 ٔجٕٛو

<= 3 

> 3 

2 

147 

149 

0.01 

0.99 

1.00 

0.50 0.000a HO 

 سد ضذ

 فرضيِ دٍم( 

هَاًغ 

 سبزهبًي

 ٌشٜٚ اَٚ

 ٌشٜٚ دْٚ

 ٔجٕٛو

<= 3 

> 3 

1 

148 

149 

0.01 

0.99 

1.00 

0.50 0.000a HO 

 سد ضذ

 فرضيِ سَم(

 هَاًغ فردی

 ٌشٜٚ اَٚ

 ٌشٜٚ دْٚ

 ٔجٕٛو

<= 3 

> 3 

0 

149 

149 

0.00 

1.00 

1.00 

0.50 0.000a HO 

 سد ضذ

 HOفاشؼ   اساز،  0/ 05وٝ وٕشاش اص  ا٢  ٢ آصٖٔٛ دٚ جّٕٝثش اسبس سكح ًٔٙبداس

ا٘ساب٣٘ اص   -ضٛد. ثٙبثشا٤ٗ ٔٛا٘ى ٔح٥كا٣، سابصٔب٣٘ ٚ فاشد٢    ٣ٔ ثشا٢ ٞش سٝ فشؾ٥ٝ سد

 ثبضذ. ٣ٔ ي٥ّٕبس٣ دس ٘ضاجبس٤ض٢  ثٛدجٝسبص٢  دس د٥بدٜ ٔؤیش ٞب٢ ضبخع

 تحقيق ّبی ضبخصثٌذی  آزهَى رتجِ

 دس ٟ٘ب٤از ا٘ساب٣٘، سابصٔب٣٘ ٚ    -شد٢فا  ٞاب٢  ضابخع ص٤اش   ٞب٢ جذَٚثشاسبس ٘شب٤ج 

ٕٞچ٥ٙٗ ثاش اسابس ٘شاب٤ج     % لشاس داس٘ذ.95ٔح٥ك٣ دس دسجٝ ا٥ٕٞز دس سكح ًٔٙبداس٢ 

ياذْ ٚجاٛد اساشب٘ذاسٞب٢    »فش٤ذٔٗ ٚ سكح ًٔٙبداس٢ آصٖٔٛ، ساٝ ضابخع؛   ثٙذ٢  سسجٝ

سًش٤  ضذٜ دس سٙه٥ٓ ثٛدجٝ ي٥ّٕبس٣ دس سكح ٣ّٔ ٚ دِٚز، يذْ ٕٞب٣ٍٙٞ وبف٣ ٥ٔبٖ 

ٔجّس دس جٟز سػ٤ٛت ثٛدجٝ ٚ ٚجٛد لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار دسز ٚ دب ٥ٌاش ٚ   دِٚز ثب

ٓ اص د٤اذٌبٜ دبساخ٤ٍٛبٖ ثاٝ سشس٥ات      «اداس٢ د٥چ٥ذٜ دس دِٚاز  سبلاس٢ د٤ٛاٖ ٗ  ٟٔا  ساش٤
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اص قاشف د٤ٍاش،    ٔح٥ك٣ ٞسشٙذ. ٞب٢ ضبخعي٥ّٕبس٣ ٘ضاجب دس س٤ض٢  ٢ ثٛدجٝٞب چبِص

يذْ سٛجٝ ثاٝ  »ٖٔٛ، سٝ ضبخع؛ فش٤ذٔٗ ٚ سكح ًٔٙبداس٢ آصثٙذ٢  ثش اسبس ٘شب٤ج سسجٝ

يذْ یجز حسابثذاس٢ سًٟاذ٢    ،٥٘بصٞب٢ ٚال٣ً دس سذ٤ٚٗ ساٞجشدٞب٢ ٔب٣ِ ٚ حسبثذاس٢

اص د٤اذٌبٜ  « ثشا٢ اجشا٢ ثٛدجاٝ ي٥ّٕابس٣ ٚ سًاذد سّساّٝ ٔشاسات سابصٔب٣٘ دس ٘ضاجاب       

 ٞاب٢  ضبخعي٥ّٕبس٣ ٘ضاجب دس س٤ض٢  ٢ ثٛدجٝٞب چبِص سش٤ٗ ٟٔٓ ،دبسخ٤ٍٛبٖ ثٝ سشس٥ت

فش٤ذٔٗ ٚ سكح ًٔٙبداس٢ آصٔاٖٛ،  ثٙذ٢  ، ثش اسبس ٘شب٤ج سسجٝدس ٟ٘ب٤زسشٙذ. سبصٔب٣٘ ٞ

سابصٔب٣٘، ياذْ آٔاٛصش وابف٣      جب٤ٍابٜ يذْ ٕٞب٣ٍٙٞ سضشٝ سحػ٣ّ٥ ثب »سٝ ضبخع؛ 

وبسوٙبٖ دس أٛس حسبثذاس٢ دِٚش٣ ٚ غًٙش٣ دس ٔٛاسد خبظ ٚ س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ز ٔجشٙا٣  

اص د٤ذٌبٜ دبساخ٤ٍٛبٖ   «ٌشا ٘ش٥جٝ ثش سيب٤ز لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار ثٝ جب٢ س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ز

سابصٔب٣٘   ٞاب٢  ضابخع ي٥ّٕبس٣ ٘ضاجاب دس  س٤ض٢  ٢ ثٛدجٝٞب چبِص سش٤ٗ ٟٔٓثٝ سشس٥ت 

 ٞسشٙذ.

 ٞب٢ سٝ فشؾ٥ٝ ثٙذ٢ ضبخع سسجٝ

 

 

 

 آزهَى رتجِ ثٌذی فریذهي

 1043 تؼذاد

 20083 کبی اسكَئر

df 2 

 00353. سطح هؼٌبداری

 a. Friedman Test 

 رتجِ هيبًگيي 

ّبی هحيطي ضبخص  1.97 

ّبی سبزهبًي ضبخص  2.00 

ّبی فردی ضبخص  2.02 
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 گيری ًتيجِ

ا٘ساب٣٘ دس   -شاسبس ٘شب٤ج آٔبس٢ سحم٥ك ٞش سٝ ضابخع ٔح٥كا٣، سابصٔب٣٘ ٚ فاشد٢    ث

 ،ثبضٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ثب ثشسس٣ جضئ٥بر ٘شاب٤ج  ٔؤیش ٣ٔي٥ّٕبس٣ دس ٘ضاجب س٤ض٢  اجشا٢ ثٛدجٝ

ٝ  سبص٢  ٔٛا٘ى اجشا٣٤ دس د٥بدٜ سش٤ٗ ٟٔٓ  ٠ي٥ّٕابس٣ دس ٞاش ساٝ حاٛص    س٤اض٢   ٘هابْ ثٛدجا

 َٚ ص٤ش ًٔٙىس ضذٜ اسز:ا٘سب٣٘ دس جذ -ٔح٥ك٣، سبصٔب٣٘ ٚ فشد٢

 ٘شب٤ج سحم٥ك ٢ سحم٥كٞب فشؾ٥ٝ سحم٥ك دشسص

ص
دشس

 
سحم٥ك( 

ٔٛا٘ى ٔح٥كا٣،  
سابصٔب٣٘ ٚ ٤اب   

٢ ٘هبْ ثش٘بٔٝ
فشد

 
٢ ٚ ثٛدجٝ ي٥ّٕبس

س٤ض
٣ ٘ضاجب 

ز؟
وذاْ اس

 

٢ ٞااب فشؾاا٥ٝ اَٚ( ٔٛا٘ااى ٔح٥كاا٣ ٤ىاا٣ اص آساا٥ت   

 ٝ اساز واٝ ثاش ساكٛح ٔخشّا       س٤اض٢   جذ٢ ثش ثٛدجا

 ٌزاسد. ٣ٔ سبصٔب٣٘ سبی٥ش

 دز٤شفشٝ ضذ

٢ ٞااب فشؾاا٥ٝ دْٚ( ٔٛا٘ااى ساابصٔب٣٘ ٤ىاا٣ اص آساا٥ت   

اسااز وااٝ سااكٛح ٔخشّاا  س٤ااض٢  اسبساا٣ ثااش ثٛدجااٝ

 دٞذ. ٣ٔ سبصٔبٖ سا سحز سبی٥ش لشاس

 دز٤شفشٝ ضذ

٢ جاذ٢  ٞاب  فشؾ٥ٝ سْٛ( ٔٛا٘ى فاشد٢ ٤ىا٣ اص آسا٥ت   

٘هابْ ثٛدجاٝ ٚ   سابص٢   اساز واٝ د٥ابدٜ   س٤ض٢  ثش ثٛدجٝ

 وٙذ. ٣ٔ ٥٘ش٢ٚ ي٥ّٕبس٣ سا ثب ٔطىُ ٔٛاجٝ

 دز٤شفشٝ ضذ

ٔٛفاك دس ساكح    ٞب٢ ثشداس٢ اص سجشثٝسٛاٖ ثب اٍِٛ ٣ٔ ٔح٥ك٣ ٞب٢ ضبخع ٠دس حٛص

. واشد ي٥ّٕبس٣ الاذاْ  س٤ض٢  د٥٘ب ٘سجز ثٝ سذ٤ٚٗ اسشب٘ذاسدٞب٢ ٣ّٔ حسبثذاس٢ ٚ ثٛدجٝ

ٖ ا٥ٕٞز ا٤ٗ الذاْ سب آ٘جب خٛاٞذ ثٛد وٝ ٔجٙاب٣٤ فٙا٣ ٚ سحػػا٣ سا ثاشا٢      ، ٞاب  سابصٔب

ٝ   وابس٥ٌش٢  ثٝٚ سبص٢  ٚ ي٣ٕٔٛ ثشا٢ د٥بدٜٟ٘بدٞب٢ دِٚش٣  ي٥ّٕابس٣  س٤اض٢   ٘هابْ ثٛدجا

دِٚاز ٚ   ١٘ش٥جٝ ا٤ٗ الذاْ سس٥ذٖ ثٝ دسن ٔطششن دس ثذ٘ سش٤ٗ ٟٔٓفشاٞٓ خٛاٞذ آٚسد. 

ي٣ٕٔٛ دِٚز خٛاٞاذ ثاٛد واٝ فشا٤ٙاذ د٥طاٟٙبد ٚ سػا٤ٛت،        ١ٟ٘بدٞب٢ ٚاثسشٝ ثٝ ثٛدج

 . شدوخٛاٞذ  آسبٖاجشا٢ ثٛدجٝ ي٥ّٕبس٣ ٚ وٙششَ آٖ سا 

 ساٞجاشد و٥اذ ثاش ٥٘بصٞاب٢ ٚالًا٣ ٘ضاجاب دس ساذ٤ٚٗ       إٔٞچ٥ٙٗ، ثٝ ٔٙهاٛس سٛجاٝ ٚ س  

ٞاب٢ سابصٔب٣٘ ٚ    ساٞجاشد ثشلاشاس٢ اسسجابـ ٔٙكما٣ ٥ٔابٖ اٞاذاف والاٖ،        ،س٤ض٢ ثٛدجٝ



 1392، سبَ س٥ضدٞٓ، صٔسشبٖ 52فػّٙبٔٝ ٔذ٤ش٤ز ٘هب٣ٔ، ضٕبسٜ / 122

الذاْ خٛاٞذ ثٛد. اِجشٝ ثشلشاس٢ اسسجبـ ٔٙبست سٟٙب ٚ ثاٝ   سش٤ٗ ٟٔٓ ،داس ساٞىبسٞب٢ ٔذر

فشٔب٘اذٞبٖ ٚ سػا٥ٕٓ    ١ُ ٘خٛاٞاذ ثاٛد. دس ثذ٘ا   ا٤اٗ ٔطاى   ثشقشف وٙٙذ٠خٛد  ،خٛد٢

جاب٢ خاٛد سا ثاٝ     ٟبد ثٛدجٝ س٤ٚىشدٞب٢ ٤ٍب٣٘ ثب٤ذ٥ٌش٘ذٌبٖ ٘ضاجب دس صٔبٖ اسائٝ د٥طٙ

ٚ وسات د٤اذٌبٖ   سابص٢   ا٤ٗ ٔٛؾٛو ٥٘بصٔٙذ فشًٞٙ .س٤ٚىشدٞب٢ ولاٖ سبصٔب٣٘ ثذٞذ

 ولاٖ ٘سجز ثٝ ٔطىلار ٚ ٔسبئُ خٛاٞذ ثٛد. 

٤ٗ ٔاب٘ى فاشد٢ ٚ   ساش  سبصٔب٣٘ اغ٣ّ جب٤ٍبٜػ٣ّ٥ ثب سح ١ٕٞب٣ٍٙٞ سضش٘ب، دس ٟ٘ب٤ز

ٛ  ٔا٣  د٥طاٟٙبد  اص ا٤ٗ سٚ اسز؛ ي٥ّٕبس٣ دس ٘ضاجبس٤ض٢  ثٛدجٝسبص٢  ا٘سب٣٘ دس د٥بدٜ د ضا

٢ آجاب  ٞب دس دا٘طٍبٜس٤ض٢  ٘سجز ثٝ سذ٤ٚٗ سضشٝ سخػػ٣ حسبثذاس٢ ثب ٌشا٤ص ثٛدجٝ

سبثذاس٢ دِٚشا٣ ثاٝ   ٚ ٘ضاجب الذاْ ٌشدد. ٕٞچ٥ٙٗ يذْ آٔٛصش وبف٣ وبسوٙبٖ دس أٛس ح

٢ ٞاب  ٚ ثشٌضاس٢ دٚسٜس٤ض٢  ي٥ّٕبس٣ ثب ثش٘بٔٝس٤ض٢  ثش ثٛدجٝ ٔؤیشيٙٛاٖ د٥ٔٚٗ ضبخع 

، س٤ٚىشد ٔجش٣ٙ ثش سيب٤ز لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمشسار ثاٝ  دس ٟ٘ب٤ز. اسز خذٔز لبثُ سفى ؾٕٗ

ثاش ٔشغ٥اش    ٔاؤیش ٌشا، ثٝ يٙٛاٖ ضابخع سا٥ٔٛٗ ضابخع     جب٢ س٤ٚىشد ٔذ٤ش٤ز ٘ش٥جٝ

 ْ سغ٥٥اش دس لاٛا٥٘ٗ ٚ ٔماشسار دس ساكح دِٚاز ٚ اغالاح ٘هابْ         ٚاثسشٝ سحم٥ك ٔساشّض

ٔاذ٤ش   ،آصاد٢ يُٕ ث٥طاشش  ثبضذ سب دس ٔمبثُ دادٖ ٣ٔ دس سكح آجب ٚ ٘ضاجب سبلاس٢ د٤ٛاٖ

 سحز أشش دبسخٍٛ ٌشدد.  ١دس ٔمبثُ ٘شب٤ج ٔجٕٛي
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