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 حاکميت شرکتی مجموعه ساختارها و فرآیندهایی است که به عنوان یكی از 
مهمترین ابزارهای هدایتی و کنترلی شللرکت ها به حساب می آید. یک حاکميت 
شللرکتی خوب و مناسب منجر به کارایی عملكرد شرکت ها، دسترسی بيشتر به 
سللرمایه، کاهش ریسک، افزایش پاسخگویی و شللفافيت در برابر سرمایه گذاران 
شللده و نيز ابزاری مناسب برای توسعه شرکت هاست. چرا که افزایش دسترسی 
به سللرمایه منجر به سللرمایه گذاری های بيشللتر، رشللد اقتصادی و پدید آمدن 
فرصت های شغلی می شود. حاکميت شرکتی به ایجاد تعادل بين منافع ذی نفعان 
شرکت، سهامداران، مدیریت، مشتریان و تامين کنندگان کمک می کند. از آنجا 
که حاکميت شللرکتی چارچوبی برای دسترسللی به اهداف شللرکت به حساب 
می آید، تمام حوزه های مدیریتی مانند کنترل داخلی و ارزیابی عملكرد را شامل 

می شود. 
با توجه به شللرایط رقابتی بازارهای مالی، کشللورها باید برای رشللد و بقا، به 
هم خللوان کردن سللاختارها و قوانين  و مقللررات خود با اسللتانداردهای جهانی 
بپردازند. مسلللم این که روش های بد مدیریتی در سللال های اخير بسللياری از 
شللرکت ها را با بحران مواجه کرده اسللت که این امللر اهميت روش های صحيح 
حاکميت شللرکتی را برجسته می سللازد. مطالعات تجربی حاکی از آن است که 
سرمایه گذاران بين المللی، امروز بيش از هر زمان دیگری به اهميت فعاليت های 
حاکميت شللرکتی بر عملكرد مالی شللرکت ها پی برده انللد. روش های صحيح و 
مناسللب حاکميت شرکتی مزایای بسياری را برای شرکت ها و کشورها به همراه 
دارد. از منظر شللرکت ها، حاکميت شللرکتی با کيفيت بللالا به معنی هزینه های 
سرمایه ای پایين، افزایش نقدینگی و توانایی مقابله بهتر با بحران است و از منظر 
کشللورها به  معنی ارتقای تصویر کشور در سللطح جهانی، افزایش قدرت رقابتی 

اقتصاد و بازار سرمایه و تخصيص بهينه منابع است. 
عوامل متعددی برای توصيف فضای حاکميت شللرکتی یک کشور وجو دارد 
که از جمله آن می توان به شللرایط عمومی یک کشور) مانند وضعيت اقتصادی، 
شللرایط مالی، ميزان رقابت و سيسللتم بانكی(  و ميزان توسعه یافتگی بازارهای 
مالی آن )مانند زیرسللاخت ها و قوانين بللازار، نقدینگی بازار و ميزان پایبندی به 

استانداردهای بين المللی( اشاره کرد. 
مطالعات بسللياری که درباره حاکميت شرکتی انجام شده، حاکی از آن است 
که در این زمينه هيچ مدل واحدی که برای همه کشللورها کاربرد داشللته باشد، 
وجود ندارد. چرا که هر مدل باید با شللرایط خاص هر کشللور همخوانی داشللته 
باشللد. هر چند که مفاهيمی مانند برابری، شللفافيت، مسوليت و پاسخگویی به 
عنوان مفاهيم کليدی این حوزه در همه رویكردهای بين المللی، پذیرفته  شللده 
هستند. برابری به این معنی است که مدیریت با همه ذی نفعان شرکت برخوردی 
مسللاوی داشته باشد و بدین وسلليله از بروز هر گونه تعارض احتمالی جلوگيری 
کند. شفافيت به معنی افشای صحيح و به  موقع اطاعات مالی و غيرمالی شرکت 
به عموم است. پاسخگویی به این معنی است که هيات مدیره، شرکت را به عنوان 
یک بدنه واحد به حساب آورد. در نهایت پاسخگویی به معنی انطباق همه عمليات 

شرکت با قوانين و مقررات است. 
تاش هللای بسللياری بللرای ایجللاد چارچوبی بللرای حاکميت شللرکتی در 
سراسللر جهان صورت گرفته اسللت. بانک جهانی و سللازمان همكاری و توسعه 
اقتصادی)OECD( پيشللرو اصلی این فعاليت ها به شللمار می آیند. بسياری از 
کشللورهای توسللعه یافته در حال بررسللی قوانين و مقررات خود هستند. برای 

مثال، ایالت متحده آمریكا بعد از رسوایی های شرکتی سال گذشته به وضع قانون 
جدیدی در این زمينه پرداخت. آلمان نيز اصول حاکميت شللرکتی را به قوانين 
الزام آوری تبدیل کرد. کشللور ژاپن قوانين شرکتی خود را مورد بازبينی قرار داد 

و به اصاح آنها پرداخت. 

تجربه موفقیت آمیز از حاکمیت شرکتی
همان طور که اشللاره شللد، حاکميت شرکتی خوب کمک شللایانی به ارتقای 
عملكرد سللازمان ها می کند. در چند سللال اخير، تاش های  بسللياری از سوی 
موسسللات قانون گللذاری و فعللالان بازار سللرمایه برای گسللترش ایللن مقوله 
در خاورميانلله، صورت گرفته اسللت. در این جا به برررسللی یللک مورد موفق از 
پياده سللازی حاکميت شللرکتی می پردازیم. این گزارش شامل تغييرات کليدی 

حاکميت شرکتی و تاثيرات آن است. 

)ADCB(بانک تجاری ابوظبی
بانک تجاری ابوظبی یک موسسلله مالی اسللت که در امارات متحده عربی و 
هند فعاليت می کند. این بانک که در سللال 1985 تاسلليس شللد، تحت کنترل 
دولت ابوظبی قرار دارد. در سللال 2008، بانک تجاری ابوظبی بر اساس مجموع 
سللرمایه اش، سومين بانک بزرگ در امارات متحده عربی شناخته شد. حوزه های 
تمرکز استراتژیک این بانک تجاری در سال های اخير عبارتند از: توسعه بانكداری 

اسامی و توسعه کسب وکار به بازارهایی مشابه با بازار امارات متحده عربی.

علت تغییر 
بانللک تجاری ابوظبی، چند سللال پيش برای اولين بللار به اهميت حاکميت 
شللرکتی پی برد و در سال 2003  با هدف رشد پایدار در سودآوری به آغاز یک 
برنامه بازسازی محصولات و خدمات پرداخت. بر این اساس، اصاحاتی در ساختار 
و ترکيب هيات مدیره صورت پذیرفت و نيز گام های مهمی در راسللتای ارتقای 
سللازوکارهای شفاف سازی، صورت گرفت. به  منظور همگام شدن هرچه بيشتر با 
جهانی شللدن و پاسخگویی به الزامات مالی کشللور رو به توسعه ای چون امارات 
متحللده عربی، بانک تجللاری ابوظبی به ارزیابی مجللدد چارچوب های حاکميت 

شرکتی خود و شناسایی روش هایی برای ارتقاء هرچه بيشتر آن پرداخت.

تغییرات صورت گرفته
ارزیابی هللای صورت گرفته از بانک تجللاری ابوظبی در اکتبر 2007 حاکی از 
آن بود که اگرچه این شللرکت دارای نقاط قوت زیادی در بسللياری از زمينه های 
حاکميتی بود، برای ارتقای سللاختار و چارچوب کلی شللرکت تغييرات بنيادی 
دیگری الزامی به نظر می رسيد. در سطح هيات مدیره به اصاح ترکيب مدیریت 
پرداختلله شللد و نيز گام هایی اساسللی در راسللتای ارتقای مدیریت ریسللک و 

سياست های شفاف سازی برداشته شد.

 تغییرات حاصل شده در حدود یک سال پس از اعمال تغییرات
• حاکميت شرکتی نقش مهمی را در تامين مالی بانک ایفا کرد) افزایش منابع 

تامين مالی از یک ميليارد دلار به دو ميليارد دلار پس از گذشت یک سال(
• آثار مثبت قابل ماحظه ای در اعتبار حاکميت شرکتی بانک در سراسر بازار 

 گذری بر 
حاکمیت شرکتی

فهیمه  روحی علیایی

پژوهشگر مرکز مالی ایران
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به وجود آمد که موجب ارتقاء تصویر آن شد.
• به دليل افزایش شللفافيت و افشللاگری های اطاعاتی صورت گرفته، بورس 
امارات متحده عربی، به بانک تجاری ابوظبی جایزه »گلد کتگوری« را اهدا کرد.  
• اثربخشللی بيشتر اعضای هيات مدیره. گزارش ها حاکی از هوشيارتر شدن 
هرچه بيشللتر هيات مدیره شرکت است که به طور فعال، مدیریت را به چالش 

می کشند.

• تغييرات صورت گرفته در مدیریت ریسللک موجب ارتقای نظارت و کاهش 
همه انواع ریسللک شده است. حساسلليت هيات مدیره نسبت به ریسک افزایش 
یافته اسللت و پيشللرفت هایی در کميته حسابرسللی صورت گرفته که منجر به 

پيشرفت های کنترلی در شرکت شده است.
• ارتقای کارایی و اثر بخشللی شللرکت به دليل کنترل های هرچه بيشللتر و 

استفاده از اتوماسيون.

تغییر کلیدیچالش کلیدیزمینه

 اثربخشی 
هیات مدیره

ترکیب: نه عضو هیات مدیره که ش��ش تا از آنها از مقامات دولت ابوظبی 
هس��تند و »مستقل« به حس��اب نمی آیند. نیاز به ارتقاء هیات مدیره در 

مدیریت ریسک و فن آوری اطلاعات

نقش ه��ا: وجود ابهامات��ی در نقش های مدیریت و هی��ات مدیره به دلیل 
وجود کمیسیون اجرایی متشکل از نمایندگانی از هر دوگروه.

ساختار: وجود کمیته های کاری متعدد که برخی از آنها درگیر انجام وظایف 
مدیریتی هستند.

ترکیب: انتخاب هیات مدیره ای که دارای یک سوم عضو مستقل باشد. 

نقش ها: ایجاد تمایز بین نقش های مدیریت و هیات مدیره با تاکید برنقش 
ارزیابی کننده هیات مدیره و حذف نمایندگان این دو گروه از کمیس��یون 

اجرایی مشترک

ساختار: ایجاد یک کمیته تجدید نظر حسابرسی، ریسک و حاکمیت شرکتی

کنترل مدیریتی

کمیت��ه اجرایی: ش��امل اعضاء هیات مدی��ره و مدیران ارش��د که موجب 
اختلاط نقش های آنها ش��ده و سایر وظایف مدیریتی را تحت الشعاع قرار 

می دهد. 

مدیریت ریس��ک: مدیریت ریس��ک بای��د بهتر هماهنگ ش��ده و  جریان 
اطلاعات ارتقاء یابد.

منابع انس��انی: با توجه به توس��عه کسب و کار و افزایش حجم معاملات و 
کمبود مهارت های کلیدی، بانک با ریسک منابع انسانی مواجه است.   

کمیت��ه اجرایی: تغییر ترکی��ب کمیته که منجر به روشن س��ازی نقش ها و 
مسولیت های کمیته می شود

مدیریت ریسک: ایجاد کمیته مدیریت ریسک.

-اس��تخدام مدیر ریس��ک برای نظارت بر فعالیت های مدیرت ریس��ک در 
بانک و گزارش به هیات مدیره.

-اس��تفاده از ابزارهای پیش��رفته برای مدنظر قرار دادن ریس��ک بازار و 
ریسک عملیاتی.

منابع انس��انی: برداش��تن گام های لازم جهت ارتقاء منابع انسانی در بانک 
برای حصول اطمینان از  جذب و نگهداری نیروهای مناس��ب که پاسخگوی 

نیازهای جدید سازمان باشند.

افشاگری و 
شفافیت

افش��اگری عمومی: افش��اگری و ش��فافیت از طریق وب س��ایت و گزارش 
سالانه، ش��رکت را قادر می سازد تا با استانداردهای بین المللی سازگاری 

بیشتری داشته باشد.

افشاگری عمومی: افشاگری و شفافیت از طریق وب سایت و گزارش سالانه 
به صورت چش��مگیری ارتقا یاف��ت و اطلاعات کافی برای ارزیابی عملکرد و 

چارچوب های حاکمیتی فراهم شد. 

 روابط بین ذی نفعان 
و سهامداران

مالکیت اعضای هیات مدیره از س��هام شرکت: بنا به مواد آئین نامه بانک، 
اعضای هیات مدیره باید دارای حداقل مالکیتی از تعداد س��هام ش��رکت 

باشند که این در تعارض با منافع سهامداران اقلیت است.

مالکیت اعضای هیات مدیره از سهام شرکت: دیگر الزامی وجود ندارد که 
یک عضو هیات مدیره حتما حداقلی از تعداد س��هام ش��رکت را در اختیار 
داشته باشد که این در راستای حمایت از حقوق سهامداران اقلیت است.

فهرست تغییرات صورت گرفته در بانک تجاری ابوظبی

منبع جدول؟؟؟؟؟

 القای حاکمیت شرکتی در سراسر سیستم بازار-تاثیر نهایی بر اقتصاد کلان


