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  چكيده
 يـن ا يهدف اصل ين،صادق است. بنابرا يورزش يهاسازمانها از جمله سازمان يهامر در كل يناثربخش است. ا يدر گرو رهبر يسازمان يتمطالعات نشان داده است موفق

 يآكادم يك،و پاراالمپ ي المپيكته مليوزارتخانه ورزش و جوانان، كم يرانمد يهشامل كل يقتحق ينا يآمار ةبود. جامع يورزش يرانمد يرهبر ياثربخش مقايسة يقتحق
 يمتناسب با حجـم، بـه عنـوان نمونـه آمـار      اي طبقه گيري نفر با روش نمونه 180بوده كه با استناد به جدول مورگان، ) N=331( يورزش يون هايو فدراس ي المپيكمل

 يبـا اسـتفاده از روش آمـار    نيز ها داده يلو تحل يهو تجز يرهبر ياثربخش يسؤال 36 ساخته محقق پرسش نامهاطلاعات، با استفاده از  آوري انتخاب شدند. جمع يقتحق
وجـود دارد   يكشـور تفـاوت معنـادار    يمختلـف ورزش ـ  ينهادهـا  يرهبـر  ياثربخش ـ يننشـان داد ب ـ  يجانجام شـد. نتـا   LSD يبيطرفه و آزمون تعق يك يانسوار يلتحل

)05/0p<هـايي  پژوهش لازم است برنامـه  ينحاصل از ا يجاست. با توجه به نتا يشترب يورزش ينهادها يرسا يرانها از مد يونفدراس يرانمد يرهبر ياثربخش يكه)، بطور 
    بود، اجرا گردد. يين ترآنها پا يرانمد يرهبر ياثربخش يانگينكه م ييدر نهادها يرهبر ياثربخش يتدر جهت تقو

 
  

  واژگان كليدي   
  ، رهبري.يرمد ي،ورزش، اثربخش

                                                      
  Email: Abbasnazarian@gmail.com  (نويسنده مسئول) ييرجا يدشه يردب يتدانشگاه تربمديريت ورزشي،  ياراستاد. 1
 دانشگاه الزهرا (س)مديريت ورزشي،  ياراستاد. 2
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  مقدمه
مديريت بر ديگران، رهبري كـردن آنهاسـت. در ايـن    لازمه 

ترين  رابطه، پيتر دراكر معتقد است مديران و رهبران كمياب
منابع اساسي همه سازمانها هستند. به همـين دليـل، سـازمانها    

باشند، ولي به بطور مستمر در جستجوي رهبران اثربخش مي
). امـا، رهبـري بـه چـه     1388شـوند (زالـي،  آساني يافت نمي

  معناست؟ و رهبري اثربخش يعني چه؟
 و اسـت  سـازماني  علـوم  در كليدي مفهوم يك رهبري

 سال اخير موجـب  50 طي را مطالعات از زيادي بسيار تعداد

 موضـوع  هنـوز  مطالعـات  ايـن  وجـود همـة   با اما است. شده

 ناشناخته در علوم رفتاري، ديگري عنوان هر از بيش رهبري

 )1948(1). اسـتاگديل 1999اسـت (كاچينـك،    باقي مانـده 
 بـه رهبـري   راجـع  كـه  افـرادي  تعـداد  بـه  تقريباً است معتقد

دارد  وجـود  تعريـف  رهبـري  بـراي  انـد، نمـوده  اظهـارنظر 
امـا بـا وجـود اينكـه بـراي رهبـري تعـاريف         .)1991(رابينز،

زيادي ارائه شده اسـت، تعريفـي جـامع كـه مـورد پـذيرش       
در تعـاريف   مـل أهمگان باشد، وجـود نـدارد. بطـور كلـي ت    

اي رهبـري  رهبري بيانگر آن است كه مفهوم كليدي و پايـه 
اسـت   "اعمال نفوذ بر ديگران جهـت دسـتيابي بـه اهـداف    "

اي كه پيـروان  )، به گونه1996(هرسي، بلانچارد و جانسون،
  با ميل و رغبت در مسير اهداف تعيين شده گام بردارند. 

ــوري ــاوت   تئ ــدگاههاي متف ــة دي ــر پاي ــري ب و هــاي رهب
هـاي مختلفـي بـراي    متعددي قـرار گرفتـه اسـت؛ لـذا روش    

هـاي رهبـري عنـوان شـده اسـت. آرتـور       بنـدي سـبك   طبقه
هاي رهبـري را در چهـار   تمام تئوري 1982در سال  2جاگو

). ايـن  1386بندي كـرده اسـت (مقيمـي،   نوع مختلف تقسيم
اي بندي داراي دو بعد است؛ اينكه رهبري را مجموعهتقسيم

انيم (ديدگاه خصوصيتهاي فردي) يـا مجموعـه  از صفات بد
اي از رفتارها (ديدگاه رفتاري). آنهايي كه رهبري را از بعد 

ــي   ــرار م ــه ق ــورد مطالع ــه صــورت  صــفات م ــد آن را ب دهن
دانند. به عبارت ديگـر،  هاي ثابت و پايدار فردي مي ويژگي

                                                      
1 - Stogdill 
2 - Arthur Jago 

هـاي ذاتـي    شود كـه رهبـران داراي ويژگـي   چنين تصور مي
براي اثربخش بودن رهبري اهميت دارند. از معين هستند كه 

طرف ديگر، حاميان ديدگاه رفتاري به جاي توجه به صفات 
مشـاهدة  ذاتي غيرقابل مشاهده، توجه خود را بر رفتـار قابـل   

). بعـد دوم چـارچوب   2006كنند (مورهد،رهبر متمركز مي
مورد نظر، نشان دهنـدة نـوع نگـرش اسـت. ايـن بعـد نشـان        

ه يك ديدگاه عامي جهان شمول يا يـك  دهندة آن است ك
ديدگاه اقتضايي پذيرفته شده است. در ديدگاه جهان شمول 
فرض بر اين است كه يك بهترين راه بـراي هـدايت وجـود    
دارد كه رهبري مؤثر همواره معادل اين بهتـرين راه شـناخته   

شود و رهبري مؤثر در يك موقعيت يا سازمان، در ديگر مي
نها نيز مؤثر خواهد بود. اما طبـق ديـدگاه   ها و سازماموقعيت

شـود، نقـش   اقتضايي، موقعيتي كه رهبري در آن اعمال مـي 
). از تركيب اين دو بعد 2006اساسي و مهمي دارد (مورهد،

  با يكديگر چهار شكل نگرش به رهبري بوجود خواهد آمد.
اي از از ديدگاه تئوريهـاي نـوع اول، رهبـري مجموعـه     

نظـر از نـوع گـروه يـا محـيط      صـرف صفات است كه رهبـر  
اي كـه  هـاي اوليـه  سـازماني از آن برخـوردار اسـت. تحقيـق    

انـد از  تحت عنوان تئوريهاي خصوصيات رهبـر انجـام شـده   
  كنند. اين ديدگاه پيروي مي
اي از هاي نـوع دوم، رهبـري مجموعـه   از ديدگاه تئوري

نظـر از  رفتارهاست كه به وسيلة يك رهبر اثـربخش صـرف  
گيـرد. مطالعـات   وه يا محيط سـازماني او انجـام مـي   نوع گر

رنســيس ليكــرت در دانشــگاه ميشــيگان (رهبــري كارمــدار، 
ــايو، شــبكة    ــدار)، مطالعــات دانشــگاه اوه ــري كارمندم رهب
مديريت بليك و موتن (مديريت تيمي، مديريت باشـگاهي،  

خاصـيت)،  رو، اختيار و اطاعت، مـديريت بـي  مديريت ميانه
يگور و غيـره از ايـن ديـدگاه پيـروي     مك گر Yو Xتئوري 

  ). 2006؛ مورهد،1386كنند (مقيمي،مي
طبق ديدگاه تئوريهاي نوع سوم فرض بر اين اسـت كـه   

كننــد. مــدل صــفات رهبــري بــر حســب موقعيــت تغييــر مــي
دهنـدة ايـن ديـدگاه اسـت. رهبـري از      اقتضايي فيـدلر نشـان  

 اي از رفتارهاسـت ديدگاه تئوريهاي نـوع چهـارم، مجموعـه   
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الوقوع هستند. تئوريهـاي مسـير   كه برحسب موقعيت محتمل
 2گيــري تجــويزي، تئــوري تصــميم1هــدف رابــرت هــاوس
ــون و وروم  ــاگو، يت ــوقعيتي  3ج ــري م ــدل رهب ــي  4و م هرس

بلانچارد  از جملـه تئوريهـاي نـوع چهـارم و مبتنـي بـر ايـن        
  ).   2006؛ مورهد،1386ديدگاه هستند (مقيمي،

 آراي به نسبت آگاهانه شتيبازگ در و اخير سالهاي در

 تحت و نو قالبي در رهبري و شخصيتي هاينظريه به مربوط

 رهبـري  نظريـه  ،5رهبـري  اسـناد  هـاي نظريـه  چـون  عناويني

 رهبـري  نظريـه  ممتـاز،  رهبري خدمتگزار، رهبري ،6مند فره

اي صـورت  ويـژه  تحـرك  گـرا عمـل  رهبـري  گـرا و تحـول 
 ايـن  اخيـر  هـاي نظريه ). ويژگي1382گرفته است (گلشني،

 بـه  كـه  عـواملي هسـتند   لحاظ كـردن  دنبال به آنها كه است

اثربخش  ايگونه به تا انگيزانندبرمي اشخاص را دروني طور
 ).1384كنند (مرتضوي، عمل

 رهبـري  مطالعه براي كه رويكردها از جديدترين يكي

 گرا طراحيعمل -گراتحول رهبري مدل است، آمده پديد

 و بـاس  سـوي  از شـده  عمليـاتي  و )1985باس ( توسط شده
 نظريـات  در گـرا تحـول  رهبري است. سبك )1995آوليو (

 شـناخته  اثـربخش  رهبـري  مهمتـرين سـبك   عنوان به جديد

  ).2004شده است (استوري،
 و منـابع انسـاني   از بهينه استفادة يعني رهبري اثربخش،

 سـازماني  اثربخشـي  بـر  مقولـه،  ايـن  ممكـن.  حـد  تـا  مـادي 

). بـه اعتقـاد   2004است (شمس، مشابه آن حتي يا گذارتأثير
) رهبري اثربخش توانايي شـخص  2004استيونسون و وارن (

بــر ديگــران در مــوقعيتي اســت كــه رهبــر  مــؤثربــراي نفــوذ 
اي از دانش، مهارتها و تلقي خـود را بـه كـار ببنـدد و      آميزه
 در بيشـتري را  افـراد  يـا  فرد قدرت راهنمايي يك و توانايي

  ). 1383اهداف سازماني داشته باشد (فدايي، به نيل جهت
رهبــران اثــربخش در بهتــرين حالــت خــود، بــه چــالش 

انـــداز مشـــترك، كشـــيدن فرآينـــدها، ارائـــه يـــك چشـــم
                                                      

1. Robert House 
2. Normative Decision Theory 
3. Jago- Yetton- Vroom  
4. Situational Leadership 
5. Attribution theories 
6. Charismatic leadership theories 

دهنـد. بسـياري از   گرائي و الگودهي را مدنظر قرار مي كنش
محققان اين اعمال را نمايندة واقعي اعمال رهبري اثـربخش  

). ضــمن اينكــه رهبــري 1988داننــد (كــوزس و پوســنر،مــي
 نيازهـاي  كردن برآورده ثر ازأمت پيروان از ديدگاه اثربخش

بـالاتر،   سـطح  مـديران  نيازهاي پيروان بـه  شغلي آنها، انتقال
سـازماني اسـت    عملكـرد  در بودن گروهي و مؤثر اثربخشي

). بنابراين رهبري اثربخش در سـازمان،  2004(باس و آوليو،
همفكري و همـدلي اسـت و    عامل اصلي و اساسي در ايجاد

كساني هستند كه بتوانند افراد متفـاوت را زيـر    مؤثررهبران 
يك چتر فكري و نظـر واحـد گـرد آورنـد و ايـن درك را      

اهميـت بـوده،   ايجاد كنند كه اختلافات فردي، جزئي و كـم 
ــار اســـت    ــد ارزش و اعتبـ ــه واجـ ــي اســـت كـ روح جمعـ

  ).   1378(الواني،
 يــتكشــور، موفق يتصــادســلامت اق يــدلر،بــه اعتقــاد ف

بـه نـوع    يبسـتگ  يـادي موسسات تا حـد ز  ياتسازمانها و ح
نشــان داده  يــز). مطالعــات ن1997يــدلر،آنهــا دارد (ف يرهبــر

 يـن اثربخش اسـت. ا  يدر گرو رهبر يسازمان يتاست موفق
صـادق   يورزش ـ يسـازمانها از جملـه سـازمانها    يهامر در كل

بــا  يلاديدر هــزاره ســوم مــ يورزشــ نهاي. ســازماباشــد يمــ
مسـائل   ي،همچون كسب مقام و قهرمان ينده ايفزا يچالشها

 ايـن  فصـل  و حـل  و انـد،  و ... مواجـه  يمسائل اخلاق ـ ي،مال
 يريتو مــد ياز رهبــر يگونــه چالشــها مســتلزم برخــوردار

كارآمــد و اثــربخش اســت. هرســي، بلانچــارد، و جانســون  
موفق يك ويژگـي عمـده    هاي معتقدند سازمان يز) ن1996(

 و كنـد  ند كه آنها را از سازمانهاي غيرموفـق متمـايز مـي   دار
 همـين  بـه . اثـربخش  و پويـا  رهبري از عبارتست ويژگي آن
امروزه سازمانها به طور مسـتمر در جسـتجوي رهبـران     يلدل

  ).2003اثربخش هستند (هربست،
 گانـه  هشـت  يارهـاي مع ي،بر اساس نظر خبرگان رهبـر 

يم جاذبه، ت يجادا :بدر قال يتاهم يباثربخش به ترت رهبري
بهبـود مسـتمر عملكـرد، دارا     ي،گروه يتوانمندساز سازي،

 يگـري و مرب بخشـي  الهـام  خـود ارزيـابي،   انداز، بودن چشم
 1). جـدول شـماره   1384ي،انـد (سـاعتچ   شده يت بندياولو

نظـران مختلـف را   صاحب يداثربخش از د ريرهب يالگوها
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 .ي دهدنشان م
 الگوهاي مختلف رهبري اثربخش .1جدول شماره 

 متغيرهاي الگو سال محقق رديف

 اختيارات رهبر، ساختار متشكل سازماني و روابط رهبر و پيرو1967 فيدلر1

 1985 چمرز 2
مشي و فرهنگ سازماني، انتظارات و رفتار شخصيت، تجارب گذشته و انتظارات رهبر، نيازمنديهاي شغل، خط

 انتظارات و رفتار زيردستانهمكاران، خصوصيات،

3 
كوايمان 
 و الياسن

1987 

گرا، شناخت روشن و دارا بودن ديدگاه قوي و پويا، توانايي مشاركت در شبكه غيررسمي، داشتن ديدگاهي واقع
هاي بارزشان، داشتن قاطعيت و قضاوت صحيح در مورد مثبت از رفتار زيردستان و ارزيابي آنان بر اساس ويژگي

 هاي خود و زيردستانها و ضعفتوانايي

4 
هرسي و 
 بلانچارد

1988 

، شناخت متغيرهاي محيطي، توسعه منابع مؤثروحدت اهداف، ايجاد مشاركت، مديريت مبتني بر هدف، پيگيري 
ريزي و اجراي تغيير، هاي راسخ، ايجاد پويايي گروهي، برنامهانساني، برقراري انضباط سازنده، اتخاذ تصميم

 رابطه اثربخش، شيوه رهبري مناسب و برقراري ارتباط همراه با همدليبرقراري

 1373 اديدزس 5
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 كه است موضوعى مديريت ) معتقدند1991(1يوكل و هانت

 كـرده  جلـب  خـود  به را مردم عامه و محققان ديرباز نظر از

 قـرن  از صـرفاً  مديريت علمى درباره هاىاست. اما پژوهش

 تحقيقـات، عوامـل   بيشـتر  اصلى محور و گرديد آغاز بيستم

-است (به نقل از شـعباني  بوده مديران كننده اثربخشىتعيين

). در همـين راسـتا، تحقيقـات بسـيار     1392بهار و همكـاران، 
زيادي در زمينه رهبري اثربخش در سراسر دنيـا و در ايـران   

انـد كـه رهبـري    انجام شده است كه در مجمـوع نشـان داده  
دهـي بـه منـابع    گـذاري و اولويـت  اثربخش از دريچه ارزش
). بـر اسـاس   2004شود (پاروليني،يانساني سازمان حاصل م

ــز (1990و بــاس( 2تحقيقــات يامــارينو )، هــاوس 1978)، برن
-) رهبران اثربخش، رهبرانـي تحـول  1985)، و باس (1976(

  ).   2004گرا هستند (استيونسون و وارن،
نتايج برخي پژوهشهاي انجـام شـده در خـارج از كشـور در     

اينست  خصوص رهبري اثربخش مديران سازماني حاكي از
زن  و مـرد  مديران اثربخش رهبري بين معناداري كه تفاوت

                                                      
1. Hannt & yokel 
2.Yammarino 

 با گراتحول رهبري )، سبك2005دارد (وافا، وجود مدارس

 2003دارد (نيكولينا، مثبت همبستگي اثربخش، پيامد رهبري
 كننـدة  بينـي پيش گراو عمل گرالتحو رفتارهاي )، تركيب

 با مقايسة در رهبري اثربخش، و شغلي براي رضايت بهتري

)، رفتارهـاي  2003است (وب، به تنهايي گراتحول رفتارهاي
رفتارهـاي   بـه  اثـربخش، نسـبت   گراي رهبـران تحول رهبري

-)، رهبري تحول2002است (گاردنر، بيشتر گرارهبري عمل

گرا، مهمترين شكل رهبري اثربخش از ديدگاه پيروان است 
شناسـايي و  هـاي رهبـري اثـربخش در    همؤلف)، 1998(آوليو،

بيان آرزومندي، تقويت پذيرش اهداف گروهي، انتظـارات  
عملكرد بالا، فراهم كردن حمايت فردي، تشخيص اجـرا  و  

)، و 1388شـود (نـاظم،  تحريك فكري پيـروان مشـاهده مـي   
 :رهبر موفق، شامل 90هاي رهبري اثربخش از ديدگاه همؤلف
بـري  ي، اعتمادسازي و خودارزيـابي مثبـت در ره  يافزابينش

  ). 1985افراد است (بنيس،
 و سـطح  تحصـيلي  رشته نژاد، بين معناداري رابطة همچنين،

 نشـده  مشـاهده  آنـان  اثـربخش  و رهبري مديران تحصيلات

 چنــداني در رهبــري تــأثير) و جنســيت، 2005اســت (وافــا،
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  ). 1383بهار،اثربخش مديران نداشته است (شعباني
ســازمانهاي ورزشــي نتــايج پژوهشــهاي انجــام شــده در بــين 

داخل كشور نيز نشانگر وجود تفاوت معنـادار بـين ديـدگاه    
مــديران دانشــگاه آزاد اســلامي در زمينــه رهبــري اثــربخش 

)، و نيــز ارتبــاط معنــادار بــين رهبــري 1388مــديران (نــاظم،
اثربخش مـديران و سـبك رهبـري آنهـا و كيفيـت زنـدگي       

هبـري  )، ر1383؛ خوشـبختي، 1387زاده،كاركنان (تاروردي
اثربخش مديران و سطح مـدرك تحصـيلي، سـابقه خـدمت     

ــعباني   ــديريتي (ش ــابقه م ــان ورزشــي و س ــار،مربي )، 1383به
 انتخابي و خلاقيت رهبري سبك با رهبري اثربخش مديران

هـاي رهبـري اثـربخش، سـابقه     مؤلفـة )، 1381آنها (عـامري، 
ــان،    ــديران (طبائي ــيلي م ــدرك تحص ــديريتي و م )، 1381م

ميزان تحصيلات و رشته تحصيلي مـديران  رهبري اثربخش، 
) و رهبـري اثـربخش بـا    1378سازمانهاي ورزشي (رضائيان،

سن مـديران، سـابقه مـديريت و سـطح تحصـيلات مـديران       
  ).  1381است (كبيري،

از طرف ديگر، نتايج برخي تحقيقات ديگر حـاكي از عـدم   
وجود ارتباط معنـادار بـين رهبـري اثـربخش و سـن، سـطح       

ــا ــارورديتحصـــيلات و سـ ــا (تـ )، 1387زاده،بقه آزمودنيهـ
رهبري اثـربخش مـديران، سـنوات خـدمت و سـن مـديران       

ــازمانهاي ورزشــي (رضــائيان،   ــري و 1378س )، ســبك رهب
رهبري اثربخش مديران و نيز بين رهبري اثـربخش مـديران   

گرا از ديدگاه مافوق و زيردسـتان  گرا و مديران وظيفهرابطه
  ).  1378لو،صنماست (گل

اي وزه مديران سازمانهاي ورزشـي بـا مشـكلات عديـده    امر
كنند. مشكلاتي مانند مشـكلات مـالي،   دست و پنجه نرم مي

مسائل انضباطي و اخلاقي، مسائل مربوط بـه تماشـاگرنماها،   
كسب مقام، و بسياري از مشكلات درون سـازماني و بـرون   
سازماني ديگر كه حل و فصل چنين مشكلاتي تنها با داشتن 

يريت كارآمد و رهبري اثربخش قابل حـل خواهـد   يك مد
بود. در غير ايـن صـورت موفقيـت سـازمان از بـين خواهـد       

كه بررسي ادبيات پيشينه تحقيقات رفت. با اين حال همچنان
دهـد، اكثـر   انجام شده در زمينه اثربخشي رهبري نشـان مـي  

تحقيقــات انجــام شــده در ايــن حــوزه معطــوف بــه بررســي  

هاي شخصيتي، كيفيـت  ويژگي :ايي چوناثربخشي با متغيره
زندگي، سبك رهبري و ... بوده اسـت و تحقيقـي در مـورد    

اثربخشي رهبري مديران و دلايل احتمالي تفـاوت و   مقايسة
ــه چشــم     ــاي مختلــف ب ــديران نهاده ــابه اثربخشــي م ــا تش ي

هـايي بـه جـز    خورد. ضمنا، اكثر اين تحقيقات در حوزه نمي
ــا توجــه بــه فقــدان  حــوزه ورزش انجــام شــده اســت.  لــذا ب

تحقيقات انجام شده و ضرورت انجام تحقيق در اين زمينه و 
با توجـه بـه اينكـه رهبـري اثـربخش در هـر سـازماني يـك         

-ضرورت انكارناپذير در مديريت آن سازمان محسوب مـي 

اثربخشي رهبري مديران  مقايسةگردد، هدف تحقيق حاضر 
بين رهبـري   است كه آيا سؤالورزشي و پاسخگويي به اين 

اثربخش مديران ورزشي نهادهاي مختلف ورزشـي تفـاوت   
يك از نهادهـاي  معناداري وجود دارد و اينكه مديران كدام

 ورزشي كشور از اثربخشي رهبري بالاتري برخوردارند؟

   تحقيق روش
و از نظـر روش   يپژوهش از نظر هدف از نـوع كـاربرد   ينا

 يـداني است كه به صـورت م  يابي ينهزم يقاتتحق در رديف
 ــ ــار ةاجــرا شــد. جامع ــنا يآم ــژوهش را كل ي ــهپ  يرانمــد ي

ــان، كم  ــه ورزش و جوانـ ــهوزارتخانـ ــ يتـ ــك يملـ و  المپيـ
ــك،پاراالمپ ــادم ي ــ يآك ــك يمل ــ المپي ــاي يونو فدراس  ه
در  1390كـه در سـال    دهنـد  يم يل=) تشك331N( يورزش

 بـه  توجـه  بـا . انـد  سازمان مربوطه خود مشغول به كـار بـوده  
 لازم نمونه حجم مورگان، جدول به استناد با و جامعه حجم
 شد كه با روش نمونه ييننفر تع 180 يقتحق اين انجام جهت

  متناسب با حجم انتخاب شدند. اي طبقه گيري
 پرسـش نامـه   يكاز  يرهبر يسنجش اثربخش جهت

 يدارا پرسش نامـه  يناستفاده شد. ا يسؤال 36 ساخته محقق
 يـايي انطباق، تحقق هـدف، انسـجام و تـداوم و پا    :چهار بعد
 يطرح شـده و بـرا   سؤال 9ابعاد،  يناز ا يكهر  ياست. برا

 يارمتوسـط، كـم و بس ـ   يـاد، ز ياد،ز يليخ :ينهگز 5 سؤالهر 
درنظر گرفته شده است و به هر  يكرتل ياسكم بر اساس مق

اختصـاص داده شـده    1، 2، 3، 4، 5 يـاز امت يـب بـه ترت  ينهگز
ــ ــ ســؤالت از ســه ســؤالا يندر تــدو ين،اســت. همچن  يمنف
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استفاده شده است كه نمرات آنهـا   يز) ن15،23،34ت سؤالا(
 يــنت اســؤالا. ابعــاد و شــماره شــود يبــرعكس محاســبه مــ

  است: يربه شرح ز پرسش نامه
انعطــاف، ابتكــار، رشــد و  يــتانطبــاق: شــامل قابل  .1
  )36و  32، 28، 24، 20، 16، 12، 8، 4ت سؤالاتوسعه (
كسب منابع،  يفيت،ك يت،تحقق هدف: شامل موفق  .2
  ) 33و  29، 25، 21، 17، 13، 9، 5، 1تسؤالا( ييكارآ

 ي،فـرد  ينجـو ب ـ  ي،شـغل  يتانسجام: شـامل رضـا    .3
 30، 26، 22، 18، 14، 10، 6، 2ت سؤالاارتباطات، و تضاد (

  )34و
ــادار: شــامل ويــاييتــداوم و پا  .4  يعلائــق اصــل ي،ف
، 23، 19، 15، 11، 7، 3تسـؤالا ( يتو هو يزشانگ ي،زندگ

27 ،31 ،35(  
توسـط محقـق مـورد     پرسش نامه ينا ياييو پا روايي

و  تاداننفـر از اس ـ  12نحـو كـه از    ينقرار گرفت، بد يبررس
را از نظر  پرسش نامه ينخواسته شد تا ا يبدن يتترب محققان
مؤلفـه  سـازه   ييروا يينقرار دهند. تع يمورد بررس ييمحتوا
مؤلفـه  بـا اسـتفاده از روش تحليـل     يـز ن پرسش نامه ينا هاي
 يجمــورد نتــا يــن)  انجــام شــد كــه در اPCA( ياصــل هــاي
عـدد   يـن آمـد كـه ا   بـه دسـت   872/0برابر با   KMOآزمون

  >05/0Pآزمـون بارتلـت    يجنتـا  ينبود. همچن ـ 7/0بالاتر از 
بـود.   يقتحق پرسش نامه هاي سازه ييدأبود كه نشان دهنده ت

و سازه، محقـق اقـدام    ييمحتوا ي،صور ييروا يينپس از تع

 يـك منظور در  ينا يابزار فوق پرداخت. برا ياييپا يينبه تع
 يراننفر از مد 32 يمذكور رو پرسش نامه ي،مطالعه مقدمات

ــان، كم  ــه ورزش و جوانـ ــهوزارتخانـ ــ يتـ ــكالمپ يملـ و  يـ
اجرا شد، كـه در ايـن    يورزش هاي يونو فدراس يكپاراالمپ

نشان  پرسش نامهبا كل  ها يهگو يهمبستگ يبمورد نيز ضرا
مثبـت   يهمبسـتگ  پرسش نامـه با كل  ها ويهگ يداد كه تمام
آمـد   به دست 90/0كرونباخ  يآلفا يبضر يكهدارند، بطور

  . باشد يم يكه در حد قابل قبول
ــژوهش حاضــر، اطلاعــات   در ــه دســتپ ــا  ب ــده ب آم
 يانگين،م ي،نسب ي(فراوان يفيآمار توص هاي يوهاز ش استفاده

قـرار   يـل و تحل يهمورد تجز ي) و آمار استنباطيارانحراف مع
ابتـدا بـه منظـور آزمـون      ي،گرفت. در بخـش آمـار اسـتنباط   

ــامتغ يــعبــودن توز يعــيطب ــون كلمــوگروف  يره  -از آزم
 بـه دسـت   يج. سپس بـا توجـه بـه نتـا    شداستفاده  يرنوفاسم

 آنـاليز  آزمـون  از هـا،  داده يـع نرمال بـودن توز  ييدأآمده و ت
 LSD يبــي) و آزمــون تعقANOVA( طرفــه يــك يـانس وار

 .استفاده شد.

  ها يافته
شـركت   يرمـد  180آمـده، از   بـه دسـت   هـاي  يافتهبر اساس 
درصـد زن   6/20درصـد مـرد و    4/79 يـق تحق ينكننده در ا
 يردر جدول ز يفياطلاعات مربوط به آمار توص يربودند. سا

  .خلاصه شده است

 
  شناختي  يتجمع يرهايمربوط به متغ يفيآمار توص .2جدول شماره 

 سن
 سال30كمتر از

 درصد8/12
 سال40-31

 درصد8/37
 سال50-41

 درصد7/36
  سال 60-51
  درصد 7/6

  سال به بالا 61
  درصد 1/6

  تحصيلات
 ديپلم

  درصد 1/1
 فوق ديپلم

  درصد 7/11
 ليسانس

  درصد 6/50
  فوق ليسانس

  درصد 2/32
  دكتري

 درصد 4/4

 سابقه كار مديريتي
 سال5كمتر از

 درصد30

 سال10-5

 درصد6/30

 سال20-10

 درصد9/13

 سال به بالا 20

 درصد 6/25

 

  

ســـال بيشـــترين  50 -41ســـال و  40 -31 :محـــدوده ســـنيدو دهـد  نشـان مـي   2كه اطلاعات جدول شـماره  همچنان
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ســال ســابقه كــا

12

1 سال 60

25

سال 10-20

ساب

هاي كاربردي د هش

سال به بالا كمت
وه، بيشتر مديران
ل سـابقه كـار م

شكل

دهد دنشان مي 
اوا بيشـترين فر

.2شكل شماره 

دهنشان مي 2ره
ــا  5ــين س 10ت

51 - الا

46

ل به بالا

پژوه 

س 61دوده سني 
 دارند. به علاو

سـال 10تـا   5ن  

1شكل شماره 
سـال 50 -41 

كه شكل شمار
 ايــن تحقيــق بــ

11

به با 61

سال 20

 

فراواني، و محد
در بين مديران
ين تحقيق بـين

 
  

كه شهمچنان
سال و 40 -31

 

 
كهمچنان
نمونــه آمــاري

  

 
  
 

ف
د
ا

ن
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 هااسميرنوف جهت تعيين نرمال بودن داده -نتايج آزمون كالموگروف  .3جدول شماره 

 نتيجه آزمون n Z Sig متغير

 ها نرمال استدادهتوزيع  178/0 100/1 180 اثربخشي رهبري

 ها نرمال استتوزيع داده 061/0 317/1 180 انسجام

 ها نرمال استتوزيع داده 057/0 335/1 180 تحقق هدف

 ها نرمال استتوزيع داده 109/0 207/1 180 انطباق

 ها نرمال استتوزيع داده 070/0 291/1 180 تداوم و پايايي

 

شـود،   مشاهده مـي  3همان گونه كه در جدول شماره 
 يـين تع يبـرا  اسـميرنوف  –بر اسـاس آزمـون كلمـوگروف    

 هـا  تمـام مؤلفـه   يها؛ چون سطح معنـادار -نرمال بودن داده
ها نرمال است  لذا توزيع كليه داده باشد، يم α=05/0از  بيشتر
ــرا ــ يو ب ــ يبررس ــاي يهفرض ــار ه ــا از   يآم ــه آنه ــوط ب مرب

  استفاده شد.  رامتريكپا يها آزمون
مـرتبط بـا    يفيتوص ـ يآمـار  يشاخصـها  يـر ز جدول

ــرمتغ ــ ي ــر ياثربخش ــرده مق يرهب ــهايو خ ــان  ياس آن را نش
 .دهد يم

 هاي تحقيق شاخصهاي آماري مرتبط با بررسي خرده مقياسهاي اثربخشي رهبري در نمونه  .4جدول شماره 

  بيشترين كمترين انحراف معيار  ميانگين  متغير
  11/18  11/6 421/2 381/13  اثربخشي رهبري

  00/5  56/1 7074/0 479/3  انطباق
  44/4  89/0 730/0 156/3  تحقق هدف

  00/5  22/1 775/0 522/3  انسجام
  11/4  00/2 379/0 222/3  تداوم و پايايي

 
 ANOVAنتايج آزمون  .5جدول شماره 

 F sig  ميانگين مجذورات  آزاديدرجه   مجموع مجذورات  

  953/4 176 737/871 واريانس درون گروهي  001/0  987/11  372/59 3 117/178 واريانس بين گروهي
 

در جدول شماره  ANOVAكه نتايج آزمون همچنان
ــي  5 ــان م ــري در   نش ــانگين اثربخشــي رهب ــاوت مي ــد تف ده

 معنادار استگروههاي نمونه فوق 

 )F(0/05, 3,176)=11/987(. 
 در مورد تفاوت ميانگين اثربخشي رهبري  LSDنتايج آزمون تعقيبي .6جدول شماره 

 sig  تفاوت ميانگين 2گروه 1گروه

  وزارتخانه
 كميته ملي المپيك و پاراالمپيك

  آكادمي
 فدراسيونها

21296/2- *  
70455/1- *  
63707/2- *  

002/0  
030/0  
000/0  
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 در مورد تفاوت ميانگين اثربخشي رهبري  LSDنتايج آزمون تعقيبي .6جدول شماره ادامه 
 sig  تفاوت ميانگين 2گروه 1گروه

  كميته ملي المپيك و پاراالمپيك
 وزارتخانه
 آكادمي

 فدراسيونها

21296/2 *  
50842/0  
42410/0-  

002/0  
566/0  
487/0  

  آكادمي
 وزارتخانه

 كميته ملي المپيك و پاراالمپيك

 فدراسيونها

70455/1 *  
50842/0-  
93252/0-  

030/0  
566/0  
185/0  

  فدراسيونها
 وزارتخانه

  كميته ملي المپيك و پاراالمپيك
 آكادمي

63707/2 *  
42410/0  
93252/0  

001/0  
487/0  
185/0  

 
مشخص است، نتايج آزمون  6چنانچه از جدول شماره 

دهد تفاوت ميانگين اثربخشي رهبـري  نشان مي  LSDتعقيبي
ــديران وزارت ــي   م ــه مل ــديران كميت ــا م ــه ب ــك و خان المپي

هــا، و پاراالمپيــك، مــديران آكــادمي و مــديران فدراســيون 
همچنين تفاوت ميـانگين اثربخشـي رهبـري مـديران كميتـه      

ــا مــديران وزارتالمپيــك و پاملــي خانــه و نيــز راالمپيــك ب
هـا بـا   تفاوت ميانگين اثربخشـي رهبـري مـديران فدراسـيون    

معنادار است، اما ساير  P<0/05خانه در سطح مديران وزارت
ــة ــادار نيســت (  مقايس ــا معن ــانگين P>0/05ه ). بطوريكــه، مي

ــديران فدراســيون  ــري م ــا (اثربخشــي رهب ) از MD=13/94ه
المپيــك و رهبــري مــديران كميتــه ملــيميــانگين اثربخشــي 

خانــــه )، و مــــديران وزارت =MD 51/132پاراالمپيــــك (
)30/13MD= ) 01/13)، و نيز مديران آكادميMD=  بيشـتر (

  است.
ــون    ــايج آزم ــين نت ــاوت   ANOVAهمچن ــورد تف در م

هـاي  ميانگين خرده مقياسـهاي اثربخشـي رهبـري در گـروه    
ين خـرده مقيـاس  دهد، تفـاوت ميـانگ  مورد مطالعه نشان مي

، تحقـق  )F(0/05,3,176)= 12/093  P= 0/001(هـاي انطبـاق   
ــدف ( ــجام F (0/05 ,3, 176)= 9/419 P=0/001ه )، انس

)F(0/05,3,176)= 12/386  P=0/001) ــداوم  )F)، و تـ

0/05,3,176)= 5/778  P= 0/001هاي نمونه تحقيق ) در گروه
  معنادار است. 

در مـورد خـرده     LSDبه علاوه، نتـايج آزمـون تعقيبـي   

دهـد كـه در بعـد    هاي اثربخشي رهبري نيز نشان مـي مقياس
خانه با مديران كميتـه  انطباق تفاوت ميانگين مديران وزارت

)، و مديران فدراسـيون P=0/004المپيك و پاراالمپيك (ملي
)، در بعد تحقق هدف تفاوت ميانگين مـديران  P=0/001ها (

لمپيــك و پاراالمپيــك اخانــه بــا مــديران كميتــه ملــيوزارت
)P=0/006 ــيون ــديران فدراس ــا ()، و م ــد P=0/001ه )، در بع

خانه با مديران كميته انسجام تفاوت ميانگين مديران وزارت
)، مـديران آكـادمي   P=0/001(     المپيك و پاراالمپيكملي

)P=0/026) و مديران فدراسيونها (P=0/001 و در بعد تداوم (
خانــه بــا مــديران مــديران وزارتو پايــايي تفــاوت ميــانگين 

)، مديران آكادمي P=0/13المپيك و پاراالمپيك (كميته ملي
)P=0/023ها ()، و مديران فدراسيونP=0/001 معنادار است (

 ).P>0/05(ها معنادار نيست مقايسةاما ساير 

  گيري نتيجه
 يـاد به عنوان موتور توسـعه   يريتامروزه از دانش مد

 يـق خـاطر داشـت كـه توسـعه از طر    بـه   يـد با يول شود؛ يم
ــدفرآ ــار گروهـ ـ ين ــازمان يك ــت مـ ـ  يو س ــه دس ــد يب . آي

كارا و اثربخش عـلاوه بـر آنكـه بـه اهـداف از       يها سازمان
 يبه سـلامت و شـاداب   يابند، يشده خود دست م يينتع يشپ

 اثـربخش،  رهبـران  بنابراين. كنند يكمك م يزجوامع خود ن
 توجـه  با. هستند سازمان هر منابع ترين ناياب و ترين اساسي

در  يژهورزش بـو  كننـده  يـين يگاه امـروزي و نقـش تع  جا به
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ــاد اقتصــاد  ــاع ي،ابع ــ ي،اجتم ــي،و س يفرهنگ ــابي  ياس ارزي
ورزش، بـه منظـور    يمتـول  يوضعيت رهبري مديران نهادها
سـازمان   يو مـاد  يانسان هاي يهپيشگيري از هدر رفت سرما

 يــنا يصــلاجتنــاب ناپــذير اســت. در همــين راســتا هــدف ا
  كشور بود. يورزش يرانمد يرهبر ياثربخش مقايسة يق،تحق

اين پژوهش حاكي از وجود تفاوت معنادار در  يجنتا 
سـازمانهاي مختلـف    يراننمره رهبري اثـربخش مـد   يانگينم

) 1388( نـاظم  پـژوهش  هـاي  ورزش كشور بود كه با يافتـه 
ميـانگين   ينخود نشان داد ب ـ يقدر تحق وي. باشد مي همسو

بــه  يدانشــگاه آزاد اســلام يراناثــربخش مــد ينمــره رهبــر
  وجود دارد.  يمعنادار فاوتمنطقه ت يكتفك

 يـب نشـان داد كـه بـه ترت    يـق تحق ينا يجنتا همچنين،
ــد ــ يرانم ــا،يونفدراس ــد ه ــهكم يرانم ــ يت ــكالمپ يمل و  ي

 يشـترين وزارتخانه ورزش و جوانان، ب يرانو مد يك،پاراالمپ
 يــانگيننمــره م ينكمتــر يــك،المپ يملــ يآكــادم يرانو مــد

دليل اين امر  رسد يرهبري اثربخش را دارا هستند. به نظر م
 تـر  از نظر ماهيت عملكرد، اجرائـي  ها،فدراسيوناينست كه 

 تــر ســتادي حاضــر، پــژوهش ورزشــي ســازمانهاي ســاير و
 بيشتر، همدلي نيازمند اجرائي هايفعاليت كه آنجا از. هستند
 اسـت،  سـازمان  افـراد  بين نزديك همكاري و دروني تمايل

 كاركنـان  در سـازمان  مـدير  نفـوذ  و رهبري رسد ه نظر ميب
 برنامـه  هـاي  در سـازمانها و حـوزه   صـرف  مديريت از بيش

 ميـزان  اينكـه  ضـمن . باشـد  داشته ضرورت ستادي، و ريزي
بـه علـت    يورزش ـ هاييونكاركنان فدراس ينب يشترانسجام ب

خـاص   ينـه زم يـك محـدود در   يـت تمركز، تخصص و فعال
 و گـردد  افراد مي ينا يشترب پذيري موجب انطباق ي،ورزش
نقشي برجسته در بـه   كاركنان، بين در اثربخش رهبر حضور

ها خواهـد داشـت. بنـابراين از    هدف رسيدن اين نوع فعاليت
هـاي ورزشـي بـيش از سـاير     آنجا كه در فعاليت فدراسـيون 

 يـي رفتارهـاي متنـوع و اجرا  هاي ورزشي، رهبران از سازمان
يجه اين پژوهش را همسـو بـا نتـايج    نت توان برخوردارند، مي

ــژوهش وب ( ــار ن 2003پ ــه اظه ــت ك ــود) دانس ــبترك م  ي
بهتـري   كننـدة  بيني پيش گرا، عمل و گرا ل رفتارهاي تحو

 بـه  گرا با رفتارهاي تحول مقايسةبراي رهبري اثربخش، در 
  .باشد يم تنهايي

هـاي  ج نشان داد كه در فدراسيونتكميلي نتاي بررسي
هاي ورزشي، سابقه مـديريت  ورزشي نسبت به ساير سازمان

و مدرك تحصيلي مديران با حـوزه فعاليـت، بيشـتر مـرتبط     
 رهبـري  در نيـز  موضـوع  ايـن  رسـد  است؛ كـه بـه نظـر مـي    

 هـاي سـازمان  ساير به نسبت هافدراسيون مديران تر اثربخش
داشته باشد. اين يافتـه بـا نتـايج     تأثير حاضر پژوهش ورزشي
ــارورديپــژوهش  و) 1378( رضــائيان ،)1381( زاده هــاي ت
 و وافـا  هـاي  يافتـه  با ولي باشد؛ مي همراستا) 1373( كبيري

 دليـل  بـه  توانـد  مـي  كـه  اسـت  غيرهمسـو ) 2005( همكاران
  .باشد تحقيق آن غيرورزشي آماري جامعه

ورزشـي،  هاي رشته تحصيلي مديران فدراسيون ضمنا
 هاي ورزشي پـژوهش حاضـر انطبـاق   نسبت به ساير سازمان

 بـا  نيـز  نتيجـه  ايـن  كه داشت ورزش حوزه با بيشتري پذيري
 هاي با يافته ولي همسو) 1378( رضاييان پژوهش هاي يافته
 دليـل  به تواند مي كه بود غيرهمسو) 2005( همكاران و وافا

د كه بـر  هاي غيرورزشي باشآنها در سازمان پژوهش اجراي
  فعاليتهاي يك رشته خاص تمركز ندارند.

ــا ــوق، پ   ب ــوارد ف ــه م ــه ب ــنهادتوج ــ يش ــود يم در  ش
دوره  يـداري در ورزش بر تـداوم و پا  يريتيمد يكردهايرو
 ينگـردد و همچن ـ  يـد تاك يورزش ينهادها يرانمد يريتمد

تمركــز بــر  ي،ورزشــ ينهادهــا يرانمــد يريتدر ســبك مــد
ــابينظــارت و ارز ــا رو ي ــگرا تخصــص يكــردب ــق  يئ (تحق

با توجه به تاييـد   چنين،. هميردهدف)، محور و اصل قرار گ
ــديريت، ســطح    ــا ســابقه م ــربخش ب ــري اث ــين رهب ــاط ب ارتب

هــاي مختلــف، و ضــرورت تحصــيلات و ســن در پــژوهش
 در هـا  صـلاحيت  و هـا  برخورداري از يـك سـري مهـارت   

 درصد 75 از بيش كهآنجايي از و مديران،  اثربخش رهبري
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ژوهش حاضر داراي سابقه مديريتي كمتـر  پ ورزشي رانمدي
سال سن  40درصد آنها كمتر از  50سال و نزديك به  20از 

درصــد آنهـــا داراي   90داشــتند و همچنــين نزديــك بــه     
ــي   ــنهاد م ــد، پيش ــانس بودن ــالاتر از ليس ــود تحصــيلات ب  ش

 ورزشـي  كردگـان  تحصيل تربيت و مديران مستمر آموزش
آينده، مـدنظر   در ورزشي مديريت هايپست تصدي جهت

 هـاي سـازمان  در كـارورزي  هـاي  قرار گيـرد. ضـمنا، دوره  
 افـراد  از گـروه  ايـن  دانـش  و تجربه ارتقا منظور به ورزشي،

بــراي  شـود  يمــ يهتوص ـ همچنــين. گيـرد  قــرار توجـه  مـورد 
هــاي ورزشــي از در ســازمان يريتيمــد يهــاتصــدي پســت

سـتفاده شـود. در   كه تخصص و تجربة كافي دارند، ا يافراد
پـژوهش لازم اسـت    يـن حاصل از ا يجبا توجه به نتا يت،نها

 ييدر نهادهـا  يرهبر ياثربخش يتدر جهت تقو هايي برنامه
بود، اجرا  تر يينآنها پا يرانمد يرهبر ياثربخش يانگينكه م
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Abstract 
Studies have shown that it is essential for organizational successful to have leadership 
effectiveness. This is applicable to all organizations as sport organizations. Therefore, the purpose 
of this research was to compare the leadership effectiveness of sport managers. The Statistical 
society was all managers of Sport and Young's Ministry, National Olympic committee, National 
Paralympics committee, National Olympic Academy, and Sport Federations (N=331). Base on 
Morgan table, 180 people were selected with stratified sampling method in this research. 
Researcher made Leadership effectiveness questionnaire was used to collect data. Data analysis 
was performed by one way ANOVA test and continuative LSD. The results showed that there was 
significant difference between leadership effectiveness in sport organizations of Iran (p<0/05) and 
federations' managers had the most effectiveness. With respected to this results, it is necessary to 
execute programs to increase leadership effectiveness in organizations that had the minimum score 
of leadership effectiveness. 
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