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  چكيده

دانشـگاه   يعلم ـ يـات ه ياعضـا  يشامل تمام ي. جامعه آماراستهدف از انجام اين پژوهش، طراحي و تدوين راهبرد توسعة ورزش همگاني شهر مشهد 
به عنوان نمونة آماري پـژوهش، در نظـر گرفتـه شـدند. ابـزار جمـع        يهمگ يزن)، با توجه به كوچك بودن جامعه آمار 28مرد و 42شهر مشهد بود( يها

 درصـد تأييـد شـد.    87آوري داده ها، پرسشنامة محقق ساخته بود كه روايي آن توسط چند تن از استادان صاحبنظر و پايايي آن با روش آلفـاي كرونبـاخ   
سؤال رتبه بندي شده در زمينة بررسي قوت ها، ضعف ها و تهديدهاي ورزش همگاني شهر مشـهد بـود. داده هـاي پـژوهش بـا       47مشتمل بر  پرسش نامه

از آمار توصيفي و آزمون فريدمن تجزيه و تحليل شدند. همچنين پس از تجزيه و تحليـل قـوت هـا، ضـعف هـا، فرصـت هـا، تهديـدها و تشـكيل           فادهاست
قـرار دارد كـه بايـد از     WTشـهر مشـهد در موقعيـت     يريس ارزيابي هريك از عوامل داخلي و خارجي ورزش همگاني، محرز شد كه ورزش همگـان مات

ش تغيير يا رها كردن استفاده كند. در نهايت، بر اساس تحليل هاي راهبردي به تدوين برنامة راهبردي ادارة تربيت بدني شهر مشهد در ورز عيراهبرد تداف
  همگاني اقدام شد و موضوعات آن شامل بيانية چشم انداز، مأموريت، اهداف بلندمدت، راهبرد و برنامه هاي عملياتي ورزش همگاني بود.

  
  واژگان كليدي

  .و شهر مشهد يورزش همگان ي،برنامه راهبرد

                                                      
                   . دانشيار دانشگاه مازندران1
  Email: seyedmohamadniazi@yahoo.com (نويسنده مسئول) دانشگاه شمال يورزش يريتمد يدكتر يدانشجو .2
  . استاديار دانشگاه شهيد بهشتي3
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  مقدمه
در زندگي ماشيني امروز، براي انجام بسياري از امور نيـازي  

چنان كه اين بـي تحركـي باعـث    به فعاليت جسماني نيست. 
. بنابراين، مشكلاتي از قبيـل  شده قواي جسماني كاهش يابد

بيماري هاي قلب و عروق، افـزايش چربـي خـون، چـاقي و     
). Lyod,2006غيره مسئله اي جدا از زندگي روزمره نيست (

و فدراسيون بـين   1در بيانيه مشترك سازمان جهاني بهداشت
ضمن اعلام اين مطلـب كـه تقريبـا      2المللي پزشكي ورزشي

نيمي از جمعيت جهان فاقد فعاليت بدني و تحـرك مناسـب   
، از دولت ها خواسته شده تـا بـه عنـوان بخشـي از     مي باشند

سياست هاي بهداشـتي خـود، برنامـه هـاي فعاليـت بـدني و       
ي جسـماني را در سـطح جامعـه مـورد حمايـت قـرار       آمادگ
). تحقيقات مختلف علمي نشـان مـي   Coleman,2006دهند (

دهند كه فعاليت بدني منظم به بهبود وضعيت بهداشت تن و 
پيشگيري يا درمان بيماري ها كمك مـي كنـد و    نيز روان و

 ,Barrieاز اين طريق موجب افزايش طول عمـر مـي شـود (   

ــ).  2002 ــادل  3انيورزش همگ ــه "مع ــراي هم  و "ورزش ب
اسـت. بـه طـور معمـول بـه فعاليـت هـاي         "ورزش عمومي"

ورزشي گفته مي شود كه جنبه تفريحي داشته و بدون توجه 
 "مشاركت گسترده"به نتيجه آن انجام شود. در برخي منابع 

. هـدف ورزش همگـاني   دانند معادل ورزش همگاني مي را
تامين و زندگي آن هـا   آن است كه سلامت همه انسان ها را

). سياسـت ورزش همگـاني   1382را بهبود بخشد (غفـوري،  
همانا ايجـاد شـرايط مطلـوب بـراي جمـع بسـياري از مـردم        
است، به طوري كه بتوانند بر حسـب علايـق خـود بـه طـور      
منظم در فعاليت هاي جسماني شركت كنند. از زمـان آغـاز   

هـت  عمليات ورزش همگاني اتحاديـه هـاي ورزشـي، در ج   
تحقق اهداف آن تلاش مي كننـد. ايـن اهـداف عبارتنـد از:     

كمـك بـه بهبـود     -2افزايش ميـزان مشـاركت عمـومي.    -1
                                                      

1. World Health Organization 
2. Fedretion International Medicine Sport 
3. Sport  for  all 

تهيه و تقويت قـوانيني بـراي     -3عملكرد در تمامي سطوح. 
توجـه سـودمندي    -4شركت در ورزش و تفريحات بـدني.  

بهبود كيفيـت زنـدگي    -5فعاليت بدني منظم براي سلامتي. 
)Keresztes, 2008 اطلاعــات مربــوط بــه ورزش همگــاني .(

بسيار پراكنده، متناقض و نـاقص اسـت. ورزش همگـاني در    
و پس از انقلاب، فعاليت هـاي ورزشـي    1358ايران از سال 

عمومي و همگاني زير نظر تشـكيلاتي بـه نـام جهـاد تربيـت      
بدني اداره مي شد. اين دفتر به صورت يك واحد سـازماني  

ور فرهنگـي و آمـوزش سـازمان تربيـت     در شاخه معاونت ام
بدني قرار داشـت، ولـي وظيفـه سـازمان دهـي و همـاهنگي       
ورزش هاي همگاني را از طريـق ادارات كـل تربيـت بـدني     

هاي اين دفتـر بيشـتر توسـط     . برنامهانجام مي دادنداستان ها 
انجمن ها و هيات هاي ورزشي وابسته در سـطح شـهر هـا و    

گرديد. بر اسـاس اطلاعـات اعـلام    مراكز روستايي اجرا مي 
 5/6شده از سوي فدراسيون ورزش هاي همگـاني، بـالغ بـر    

ــور در ورزش   ــت كش ــر از جمعي ــون نف ــاني   ميلي ــاي همگ ه
شركت مي كنند. اين مقدار تقريبا معادل ده درصد جمعيت 

درصــد 10كشــور اســت. از كــل جمعيــت ورزش همگــاني 
ط بــه درصــد مربــو 1مربــوط بــه دانــش آمــوزان و كمتــر از 

درصـد جمعيـت    13دانشجويان است ورزش كـارگري نيـز   
ورزش همگاني را به خود اختصـاص مـي دهـد. نكتـه قابـل      
توجه اين است كه نشـاني از ورزش همگـاني روسـتا هـا در     
منابع اطلاعاتي موجود به چشـم نمـي خـورد. در حـالي كـه      

درصد جمعيت كشور را تشكيل  39جامعه روستايي بيش از 
وضوع مي تواند بـه علـت عـدم رواج ورزش    مي دهد. اين م

ها باشـد. عـدم    همگاني در روستاها يا عدم جمع آوري داده
، مـانع جـدي بـر سـر راه توسـعه      21شناخت نياز هـاي قـرن   

ورزش به شمار مي رود. بـا وجـود آن كـه در حـال حاضـر      
شود، اما توجه زيادي به مساله سلامتي و كيفيت زندگي مي

ن تربيــت بــدني و ورزش نقــش اراذگــ بســياري از سياســت
گيرنـد. در ايـن    ورزش و آثار آن را بر سـلامتي ناديـده مـي   
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 ةشرايط عدم پيشرفت و توسعه ورزش همگاني نشـان دهنـد  
). 1387عــدم توجــه دســت انــدركاران اســت (غفرانــي،      

و  دختــر درصــد دانشــجويان 8/31 نشــان داد كــهتنــدنويس 
مشـغله   درصد پسران دانشجو اصلا ورزش نمي كننـد.  5/15

نبــود امكانــات  )، درصــد 5/16(تنبلــي ،درصــد) 7/16زيــاد (
) و اولويــت داشــتن مســايل 8/14عــادت نداشــتن ( ،)1/15(

دانشجويان  فعاليت هاي ورزشيمهم  مانع) پنج 2/10ديگر (
 4/13 ،ويغـر در تحقيـق   .)1388جهـان بينـي،   ( بوده اسـت 

 3/13درصــد از دانــش آمــوزان حجــم زيــاد درس هــا،      
وسـايل ورزشـي را بزرگتـرين مشـكل پسـران       كمبوددرصد

 غصـبا  .)1388سيف پنـاهي،  ( براي ورزش كردن دانسته اند
شـركت   مـانع مهمتـرين   را كمبود اماكن ورزشي ،لنگرودي

 .)1386نيـازي،  ( اسـت  معرفـي كـرده  دانشجويان در ورزش 
درصـد   8/34 كـرد سسه فرهنگ هنـر و ارتباطـات اعـلام    ؤم

رين مانع براي انجام ورزش مي افراد كمبود امكانات را مهمت
كـه مسـائل و   بيـان نمود بهرام فر نيـز  ). 1382(غفوري،  دانند

ــا    ــود ب ــي موج ــكلات فرهنگ ــكلات   7/27مش ــد، مش درص
 1/11درصد، بي تفاوتي مسئولان با  7/21اقتصادي و مالي با 

درصـد و كمبـود    9/10درصد، كمبود وسائل مـورد نيـاز بـا    
د مهمترين عواملي هستند درص 3/10امكانات و تاسيسات با 

 ).1386(نيازي،  كه مانع ورزش كردن دانشجويان مي شوند 
درصــد)، نبــود  9در پــژوهش اتقيــاء نداشــتن وقــت كــافي (

درصــد)، نداشــتن حوصــله و علاقــه  51امكانــات ورزشــي (
 7(مشــكلات اقتصــادي و خــانوادگي ودرصــد)  33كــافي (
(نصــيرزاده، از موانــع مشــاركت زنــان بــوده اســت ، درصــد)

)، با ارائه آمـاري، سـرمايه گـذاري بـي     2001ويتنر ( .)1387
نتيجه روي ورزش قهرمـاني را بـدون پـرداختن بـه سـلامت       

 ,Vintnerجامعــه (ورزش همگــاني) بيهــوده دانســته اســت (

)، در پژوهشـي پيرامـون علـل رشـد     1990). ولاتسكا (2001
نتيجـه  تعداد اندك مردم لهستان در ورزش همگاني، به اين 

ين يو پا يگران بودن امكانات ورزش عمده: رسيد كه دلايل
  ). Wolanskat,1990( بودن قدرت اقتصادي مردم است

به طور كلي كمبود بودجـه، نبـود تسـهيلات لازم، نبـود     
برنامه هاي منظم و ايجاد شـرايطي كـه همـه مـردم بـه طـور       
مساوي از امكانات لازم برخوردار گردنـد، از جملـه دلايـل    

توجهي به اين امر مهم است. برنامه هاي ورزشي موجـود  بي
بـه   ؛در كشورهاي در حال توسعه بيشتر وابسته به افراد است

اين معني كه هر فـردي بـه عنـوان مسـئول سـازمان ورزشـي       
انتخاب شود، برنامه دلخواه و مطابق سليقه خود را به جامعـه  

 كند و گاهي حتي تصميم گيري هاي كليدي، شكل القا مي
سياسي به خود مي گيرنـد. حضـور همـه مـردم در تـيم هـا،       
باشگاه ها و رشته هاي ورزشي متداول به علت هاي مختلف 
امكان پذير نمي باشد. تاسيسات ورزشي موجـود بـراي ايـن    
جمعيت انبوه پاسخگو نيست و از طرفي اوقات فراغت همـه  

زماني كه ورزشـگاه هـا مـي تواننـد پـذيراي آن هـا        با مردم
هماهنگ نيست. همچنين بعد مسـافت محـل كـار يـا      ،باشند

سكونت تا ورزشگاه نيز مانع دسترسي به امكانـات ورزشـي   
مي باشد. از سويي، پرداختن به يك رشته ورزشـي خـاص،   
مستلزم آگاهي به فنون آن است كـه ايـن مسـئله نيـز در هـر      

. خطرات موجود و )1386نيازي، ( دوره سني مقدور نيست 
عضـي از ورزش هـا هـم مـانع گـرايش      شدت حركـات در ب 

برخي از افراد بزرگسال و بيمار به ورزش مي گـردد عـلاوه   
بر اين بايد به اين موضوع از ديدگاه كـلان تـري نگريسـت    

)Walseth, 2006 .(  
 بـه  نمي داند كه كس آن دراكر پيتر نظر از طرفي هم به

 رسـيد  خواهد جايي به برود كه مسيري هر از مي رود، كجا

 كجا به نمي داند باشد، نداشته مشخصي هدف سيستمياگر 

ولي برنامـه   باشد، مشخص سيستم هدف اگر و رفت خواهد
برسـد   خـود  هـدف  بـه  چگونه نمي داند باشد، نداشته ريزي

 كـه  اسـت  ايـن  راهبـرد  تبيـين  از هدف  ).1387(پارساييان، 

 و برنامـه هـا   اولويتها، و شود ارائه توسعه براي چشم اندازي
 مـي تـوان   سـازد  مشـخص  مـا  بـراي  را هاي خـاص حمايت 

 علـم  هنـر  كـرد:   تعريـف  گونـه  اين به را راهبردي مديريت

مـي   قـادر  را سـازمان  كـه  تصميماتي ارزيابي و اجرا تدوين،
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 مراحـل  يابد. پـس  دست خود بلندمدت هدف هاي به سازد

 اجرا تدوين، :است مرحله سه دربرگيرندة مديريت راهبردي

تعيــين  راهبـرد  تـدوين  از مقصـود  ،راهبردهــا ارزيـابي  و
در نهايت بـه   .)1387است(خسروي زاده،  سازمان مأموريت
 بـدني  تربيـت  ادارة مهم و خطير مسئوليت هاي انجام منظور

دارد،  ضـرورت  برنامه ريزي راهبردي از استفاده شهر مشهد
شـيوه   از اسـتفاده  بـا  اسـت  تـلاش  در حاضر تحقيق ازاين رو

 ورزش راهبـردي  تـدوين برنامـة   و طراحـي  بـه  علمـي  هـاي 

 گـام  و بپـردازد  شـهر مشـهد    بـدني  تربيـت  ادارة همگـاني 

  .بردارد كشور ورزش و توسعة رشد راستاي در كوچكي

      شناسي پژوهش روش
 ةاسـت. جامع ـ  يكـاربرد  ،روش اين پژوهش از نظـر هـدف  

شـهر   يدانشگاه ها يعلم ياته ياعضا يشامل تمام يآمار
زن)، بـا توجـه بـه كوچـك بـودن       28مـرد و  42مشهد بـود( 

بـه عنـوان نمونـة آمـاري پـژوهش،  در نظـر        جملگيجامعه 
گرفته شدند. ابـزار جمـع آوري داده هـا، پرسشـنامة محقـق      

توسط چند تن از استادان صـاحب   نساخته بود كه روايي آ
درصـد تأييـد    87نظر و پايايي آن با روش آلفـاي كرونبـاخ   

سـؤال رتبـه بنـدي شـده در      47مشـتمل بـر    سش نامهپرشد. 
ــة بررســي   ــوت زمين ــاط ق ــدهاي ورزش  نق ، ضــعفها و تهدي

همگاني شهر مشهد بـود. داده هـاي پـژوهش بـا اسـتفاده از      
شدند. روش  ليلآمار توصيفي و آزمون فريدمن تجزيه و تح

تـوان در چـارچوب تصـميم     يمهم تدوين راهبرد را م ـ يها
ارائه شـده در ايـن    يگنجاند، روش ها يسه مرحله ا يگير

ــرا  ــارچوب ب ــه     يچ ــت و ب ــب اس ــا مناس ــازمان ه ــواع س ان
 ي،كنـد كـه راهبردهـا را شناسـاي     ياستراتژيست ها كمك م

و گزينش كنند. مرحلة اول چـارچوب كـه تـدوين     يارزياب
ــ ياســت،  شــامل ارزيــاب ردراهبــ و مــاتريس  يعوامــل داخل
عوامـل   يرزيـاب اسـت.  مـاتريس ا    يعوامـل خـارج   يارزياب
عوامل داخل سازمان اسـت   يراهبرد يحاصل بررس يداخل

سـازمان را   ياساس ـ يكه اين ماتريس قوت ها و ضـعف هـا  

عوامـل   ي،عوامـل خـارج   يكند. ماتريس ارزيـاب  يتدوين م
 ي،سياس ـ ي،محيط يبوم شناس ي،فرهنگ ي،اجتماع ي،اقتصاد
ار قـر  يسازمان را مورد ارزيـاب  يو ديگر عوامل بيرون يدولت
 ياساســ يدهــد. ايــن مــاتريس فرصــت هــا و تهديــدها يمــ

كند.  در مرحلة دوم كه آن را مرحلـة   يسازمان را تدوين م
امكـان پـذير توجـه و     ينامند، به انواع راهبردهـا  يمقايسه م

 ينـوع  ،سـازمان  يو خـارج  خلـي بدين منظور بين عوامـل دا 
كـه در   يشود، روش ها و ابزارهاي يتوازن و تعادل برقرار م

  گيرند، به شرح زيرند : يمرحلة دوم مورد استفاده قرار م
ضعف ها، قوت ها، فرصت ها و تهديدها : ايـن   ماتريس
اسـت كـه مـديران بـدان      يمهم ـ ياز ابزارهـا  يماتريس يك ـ

توانند با استفاده از  يكنند و م يوسيله اطلاعات را مقايسه م
ب:  ، SOيآن چهار نوع راهبرد را ارائه كنند الف: راهبردها

.  WT يو د: راهبردهـا  ST ي، ج : راهبردها WOيراهبردها
: در ايـن بخـش مشـخص    يو خـارج  يماتريس عوامل داخل

(رشـد و   يشود كه سازمان بايـد از چـه نـوع راهبردهـاي     يم
برداشت يا رهـا كـردن اسـتفاده      ي،ساخت، حفظ و نگهدار

نامنـد، از   يم ـ يكند. در مرحلة سوم كه آن را تصـميم گيـر  
خبرگـان اسـتفاده    يبا  استفاده از نظرها يويت بندروش اول

  شود. يم

  هاي تحقيق نتايج و يافته
نفـر از  اسـتادان تربيـت     70اين پژوهش  ينمونة آمار

نشـان   يجشهر مشهد بودند. نتا يمؤسسات آموزش عال يبدن
 6/39 يسن يانگينرا مردان با م تحقيق جامعه از ٪60داد كه 
 يلسـال  تشـك   6/35 يسـن  ميـانگين  بـا  زنـان  را ٪ 40سال و 

هـر   ياز آن است كه به ازا يها حاك ي. نتايج بررسدهند يم
فعاليـت   يدر ورزش همگـان  ينفر ورزشكار، يك مرب ـ 550

 يمنابع مختلف و راهبـرد اسـتان هـا    يكند. پس از بررسيم
 يوضعيت شهر مشهد، زمـان بررس ـ  يمختلف كشور و بررس

گـان اسـت، كـه بـا     قوت ها و ضعف ها توسط محقق و خبر
ضـعف هـا، قـوت هـا، فرصـت هـا و        پرسش نامهاستفاده از 
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با استفاده  پرسش نامهشده، پس از تحليل  يتهديدها شناساي
از آزمون مقايسة ميانگين ها ضعف ها، قوت ها، فرصت هـا  
و تهديدها مشخص شد. با استفاده از آزمون فريدمن عمـده  

تعيـين شـد.    ترين ضعف ها، قوت ها، فرصت ها و تهديـدها 
ضعف هـا و   يرتبه بند ينتايج حاصل از آزمون فريدمن برا

ميـانگين رتبـه    3و  1قوت ها به شرح زير است : در جـدول  

و  يمشخصـات آمـار   4و  2 يهر متغير و در جدول ها يها
 يدار يارائه شده است. با توجه به مقدار عدد معن  2xآمارة 

 يدار يسطح معنو نزديك به صفر بوده و از  0/0 1كمتر از 
توان گفـت ضـعف هـا و     ياستاندارد  كمتر است. بنابراين م

شــهر مشــهد  يورزش همگــان وزةمــرتبط بــا حــ يقــوت هــا
  ندارند. ييكسان يها رتبه

  
  . ميانگين رتبه ها در آزمون فريدمن در حوزه ويژگي هاي مثبت ورزش همگاني شهر مشهد1جدول 

  ميانگين رتبه عوامل مرتبط
  42/4 به فضاها و اماكن ورزش همگاني شهرعموميدسترسي

  22/4 شرايط جوي بهينه شهر
  64/3 كليه مناسباتفعاليت هاي ورزش همگاني شهر در

  12/3 مردم شهراتحادروحيه
  43/2 حضور پر شور جامعه جوانان شهر

  09/2 شهرهايسازمانفعاليت ورزش همگاني
  

  . معني داري آزمون فريدمن2جدول 
  شاخص هاي آماري مقادير محاسبه شده

  تعداد 70
25/42 2x  

  درجه آزادي 5
  معني داري 002/0

  

ــ2همــان طــور كــه در جــدول   شــود،  ي، ملاحظــه م
 يشـرايط جـو   ي،همگان به فضاها و اماكن ورزش ـ يدسترس

مـردم   اتحـاد  يـه (عدم نياز به امـاكن سرپوشـيده)، روح   هبهين

ــان و فعال   ــة جوان ــر شــور جامع ــتشــهر، حضــور پ ورزش  ي
مثبـت   يشهر به عنوان مهم ترين ويژگ يهاسازمان يهمگان

  لحاظ شده است.
  

  شهر يمرتبط با حوزه ورزش همگان يضعف ها يبه منظور بررس يدمنرتبه ها در آزمون فر يانگينم. 3جدول 
  ميانگين رتبه ضعف

  45/11 مشاركت مردم در ورزش همگاني
  04/11  همگاني به عنوان يك ضرورت فردي و اجتماعيشناخت مردم از جايگاه ورزش

  67/10 استفاده از كارشناسان خبره و نيروهاي متخصص در زمينه ورزش همگاني
  33/9 كيفيت پايگاه هاي ورزش صبحگاهي

  22/9 برنامه هاي تشويق و ترغيب مردم به ورزش همگاني
  11/9 مشاركت بخش خصوصي در ورزش همگاني

  06/9 تجهيزات ورزش همگانيامكانات و 
  02/9 تعامل و هماهنگي بين ادارات در برگزاري مسابقات همگاني
  56/8 برنامه هاي كوتاه مدت و بلند مدت در مورد ورزش همگاني
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 شهر يمرتبط با حوزه ورزش همگان يضعف ها يبه منظور بررس يدمنرتبه ها در آزمون فر يانگينم. 3جدول ادامه 
  رتبهميانگين  ضعف

  34/7 كميت فضاهاي ورزش همگاني
  22/7 برنامه هاي رسانه ها در مورد آموزش و ترويج ورزش همگاني

  64/6 فعاليت هيات هاي ورزش همگاني در اداره تربيت بدني
  32/6 ولان به ورزش همگاني معلولان شهرؤتوجه مس

  43/5 به روز بودن امكانات و زير ساخت هاي ورزش همگاني
  34/5 ورزش همگاني مناطق روستايي توجه به

  12/5 سيستم جامع و يكپارچه اطلاعاتي
  43/4 فرهنگ ورزش همگاني در سطح شهر

  
  معني داري آزمون فريدمن .4جدول 

  شاخص هاي آماري مقادير محاسبه شده
  تعداد 70

55/53 2x  
  درجه آزادي 16
  معني داري 002/0

  

  يعوامل داخل يابيارز يسماتر .5جدول 
    رتبه  وزن  قوت

  131/0  2/3  041/0 دسترسي همگان به فضاها و اماكن ورزش همگاني
  132/0  3/3  04/0 حضور پرشور جامعه جوانان شهر

  119/0  3/3  036/0  شرايط جوي بهينه
  163/0  4/3  042/0 فعاليت هاي ورزش همگاني در كليه مناسبات

  102/0  2/3  032/0 و سازمانهانهادهافعاليت ورزش 
  174/0  7/3  047/0 روحيه وحدت مردم

       ضعف
  063/0  4/1  045/0 مشاركت مردم در ورزش همگاني

  069/0  6/1  043/0  شناخت مردم از جايگاه ورزش همگاني به عنوان يك ضرورت فردي و اجتماعي
  055/0  4/1  039/0 استفاده از كارشناسان خبره و نيروهاي متخصص در زمينه ورزش همگاني

  056/0  3/1  043/0 پايگاه هاي ورزش صبحگاهيكيفيت 
  055/0  4/1  043/0 برنامه هاي تشويق و ترغيب مردم به ورزش همگاني

  055/0  2/1  046/0 مشاركت بخش خصوصي در ورزش همگاني
  055/0  2/1  049/0 امكانات و تجهيزات ورزش همگاني

  059/0  3/1  049/0 تعامل و هماهنگي بين ادارات در برگزاري مسابقات همگاني
  064/0  2/1  049/0 برنامه هاي كوتاه مدت و بلند مدت در مورد ورزش همگاني
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  يعوامل داخل يابيارز يسماتر .5جدول ادامه 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  

  

، 6و در جـدول   ي، ماتريس عوامل داخل ـ5در جدول 
نشـان داده شـده اسـت. در ايـن      1 يماتريس عوامـل خـارج  

 يبخش مشخص شده كه سازمان بايـد از چـه نـوع راهبـرد    

, برداشت يا رهـا كـردن)   ي(رشد و ساخت, حفظ و نگهدار
  استفاده كند.

  
  ماتريس ارزيابي عوامل خارجي .6جدول 
    رتبه  وزن  فرصت

  147/0  4/3  043/0 فضاي طبيعي اقصي نقاط شهر
  138/0  3/3  042/0 عه ورزش همگانيسو نظارت مسئولان عالي بر توحمايت

  147/0  4/3  043/0 تعدد رسانه ها
  176/0  7/3  048/0 قوانين و مقررات حمايتي در بخش تربيت بدني

  155/0  3/3  054/0 تاكيد تعاليم ديني به پرداختن به ورزش
  152/0  5/3  053/0 ورزش براي كليه اقشارتاكيد قانون اساسي مبني بر رايگان بودن

      تهديد
  104/0  8/1  058/0 افزايش نرخ بيكاري

  110/0  9/1  058/0 زندگي ماشيني و غير فعال مردم
  067/0  4/1  048/0 سياسي شدن ورزش شهر

  072/0  4/1  052/0 افزايش قيمت تجهيزات و لوازم ورزشي
  099/0  8/1  055/0 اماكن ورزشيافزايش هزينه هاي سيستم هاي سرمايشي

  081/0  6/1  046/0 افزايش هزينه هاي نگهداري سالن هاي سرپوشيده
  0117/0  7/1  055/0 تخريب اماكن روباز شهربويژهتغيير ساختار شهرها

 1=£    41/2=£  
  

  
  
  

       ضعف
  056/0  3/1  042/0 كميت فضاهاي ورزش همگاني

  06/0  2/1  043/0 برنامه هاي رسانه ها در مورد آموزش و ترويج ورزش همگاني
  05/0  4/1  043/0 هيات هاي ورزش همگاني در اداره تربيت بدنيفعاليت 
  057/0  3/1  046/0 ولان به ورزش همگاني معلولان شهرؤتوجه مس

  06/0  2/1  046/0 به روز بودن امكانات و زير ساخت هاي ورزش همگاني
  056/0  1/1  042/0 توجه به ورزش همگاني مناطق روستايي

  054/0  2/1  047/0 اطلاعاتيسيستم جامع و يكپارچه
  054/0  3/1  045/0 فرهنگ ورزش همگاني در سطح شهر

  1=£    627/1=£  
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  ) موقعيت استراتژيك ورزش همگاني شهر مشهد1شكل 

  
 يو خـارج  يداخل ـ يبعد از تشـكيل مـاتريس ارزيـاب   

شهر مشهد بايد در هر دو مورد  يمشخص شد كه تربيت بدن
را به اجرا درآورد كه موجـب رشـد و سـاخت     يراهبردهاي

را بـه اجـرا در    يشود. در اين شرايط واحدها بايد راهبردهاي
آورند كـه موجـب توسـعه و رشـد ورزش شـود, ازايـن رو       

 يبه سـبب اينكـه در ورزش همگـان    شهدشهر م يتربيت بدن
در  يو خـارج  يعوامـل داخل ـ  يمـاتريس ارزيـاب   ينمرة نهاي

دارنـد, توسـعه و رشـد اسـتفاده      ناحية رشد و ساخت وجود
  كند.

  گيري بحث و نتيجه
 يكـي   يـد نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد يسماتر
اطلاعـات را   يلهبدان وس يراناست كه مد يمهم ياز ابزارها
بـا اسـتفاده از آن چهـار نـوع      تواننـد  يو م ـ كننـد  يم ـ مقايسة

، WOهـاي  ي، اسـتراتژ SO هـاي  ياسـتراتژ  :شـامل  ياستراتژ
ــه نما  WTهــاي يو اســتراتژ ST هــاي ياســتراتژ ــدرا ارائ  ين

)David, 2006  مقايسه عوامل اصلي داخلي و خـارجي از .(
 ضـعف،  قـوت،  نقـاط  مـاتريس  تهيـه  هايبخش ترينمشكل
 توســط خــوبي هــاياســت و بــه قضــاوت تهديــد و فرصــت

نيــاز دارد. لازم بــه ذكــر اســت كــه  يلگــرانتحل يــا تحليلگـر 
ل قابـل مقايسـه وجـود    چيزي به نام بهتـرين مجموعـه عوام ـ  

ــدارد. بررسـ ـ ــع ين ــتو موقع يتوض ــتر ي ورزش  اتژيكاس
 WT يـت شهر در موقع ينشهر مشهد نشان داد كه ا يهمگان

را به اجرا در  WTهاي  هايي كه استراتژي قرار دارد. سازمان
 كـم  هـدف  و گيرنـد  آورند، حالت تدافعي بـه خـود مـي    مي

 از ناشـي  تهديـدات  از پرهيـز  و داخلـي  ضـعف  نقاط كردن
 ضــعف نقــاط داراي كــه ســازماني. اســت خــارجي محــيط

 تهديد
1 

4 3

2 

3

2 1 قوت
 فرصت
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در محـيط خـارج رو بـه رو     يمي باشد و با تهديـدات  داخلي
قـرار دارد، در واقـع هـدف چنـين      يفاست در موضعي ضع

 يخـارج  يـدهاي و تهد يداخل ـ يهـا  سازماني كاهش ضعف
 يعنـي بهتـر،   هاي يتخود را به موقع يجاست تا بتواند به تدر

و  WOو  ST هــاي يدر آن بتوانــد از اســتراتژكــه  يتيمــوقع
ــتراتژ ــاً اســـ ــا يمخصوصـــ ــد،  SO يهـــ ــتفاده كنـــ اســـ

). هر چند Kahraman,2007& Seungbum, 2011برساند(
شــهر مشــهد در  يورزش همگــان يكاســتراتژ يگــاهكــه جا
 يهـا  ها و فرصت شهر از قوت ينقرار دارد، اما ا WTمنطقه 
ورزش و  نمسـؤولا توسـعه برخـوردار اسـت.     يبـرا  يمناسب

ــتمخصوصــاً اداره  كــل ترب ــدن ي ــأتو  يب ــاي هي ورزش  ه
برطـرف كـردن    يخـود را بـر رو   يبرنامـه هـا   يدبا يهمگان

متمركـز كننـد،    يورزش همگـان  يها يدنقاط ضعف و تهد
ــه  ــادآوريلازم ب ــل ترب   ي ــه اداره ك ــت ك ــتاس ــدن ي و  يب

خود  يداخل يضعف ها يبر رو يورزش همگان هاي هيأت
 يدخود را با يتوانند واكنش نشان دهند و برنامه ها يبهتر م

طرف كردن نقاط ضعف خود قـرار دهنـد،    رب يبر رو يشترب
نقـاط ضـعف    يبـر رو  هـا  ياسـتراتژ  ينهمچنان كه در تـدو 

كـه   ينبا توجه به ا يدهاشده است. در مورد تهد يدتأك يشترب
كنتـرل   يهمگـان  ورزش هـاي  هيأتو  يبدن يتاداره كل ترب

 يگـر د يهـا  ها و ارگـان  از دستگاه يدر آنها ندارند باب ياديز
موجـود را كـاهش داد.    هـاي  يـد كمك گرفت تا بتـوان تهد 
ملاحظه مـي شـود، ادارة    5 شماره همان گونه كه در جدول

تربيت بدني شهر مشـهد در ورزش همگـاني از قـوت هـايي     
همچون ساخت و احداث ايستگاه هاي تندرستي در پـارك  

ضور جامعة جـوان و نوجـوان در ورزش   ها و فضاي سبز، ح
ورزشــي،  كنهمگــاني، دسترســي همگــان بــه فضــاها و امــا

مشــاركت مــردم و مشــاركت بخــش خصوصــي برخــوردار 
است. بنابراين شايسته است كه ادارة تربيت بدني براي حفظ 
و بهبود اين قوت هـا تـلاش كنـد و عملكـرد خـود را ارتقـا       

 نيـافتگي  وسـعة تيي چـون:  دهد. با وجود ايـن بـا ضـعف هـا    
فضـا و   پرهزينـه بـودن  فرهنگ ورزش و تحرك در جامعه، 

نداشـتن برنامـه هـاي بلندمـدت و كوتـاه       زشـي، امكانات ور
ــان، معلــولان و   ــه ورزش همگــاني زن مــدت، عــدم توجــه ب
روستاييان، بودجة كم اختصاص يافته بـه ورزش همگـاني و   
وابستگي شديد مـالي بـه دولـت و در مجمـوع بـا تنگناهـا و       

لش هاي مـالي، فرهنگـي و برنامـه ريـزي مواجـه اسـت.       چا
توان  مي ي،همچنين از مهمترين فرصت ها در ورزش همگان

ورزش، تأكيـد قـانون اساسـي،     برديني  هايآموزهبه تأكيد 
هزينة كمتـر نسـبت بـه ديگـر ورزش هـا و       و تأكيد پزشكان

ــرين      ــه مهمت ــرد. از جمل ــاره ك ــتر اش ــي بيش ــان دسترس امك
تهديدهاي ورزش همگاني شهر مشهد، مشكلات اقتصادي، 

و كاهش اوقات فراغت مردم بـه   نتغييرات پي در پي مديرا
دليل مشكلات معيشتي اسـت. ادارات كـل تربيـت بـدني از     

الي مي شوند ليكن اين طرف سازمان تربيت بدني حمايت م
كمــك هــا بخــش انــدكي از هزينــه هــاي آنهــا را پوشــش  

دهد. از طـرف ديگـر، در بسـياري از كشـورها، فرصـت       مي
. انجمـن  داردهاي جذب حاميان و تأمين منابع مـالي وجـود   

بودجـة ورزش هـاي    ،المپيك بريتانيـا بـدون بودجـة دولتـي    
يكـا از  كميتـة ملـي المپيـك آمر    كنـد. المپيكي را تأمين مـي 

طريق حاميان مالي جهاني و ملـي، شـركاي مـالي، تـدارك     
كنندگان و صدور مجوزها به جمع آوري كمك هاي مالي 

  مورد نياز مي پردازد.
 ي،ابتـدا هـدف كل ـ   ياستراتژ ينتوجه به روند تدو با

توسـعه ورزش   هـاي  ياهداف بلنـد مـدت و سـپس اسـتراتژ    
  شد، كه عبارتند از: ينتدو يهمگان

ــداز، چشــم ــرد ورزش   ان ــداف و راهب ــت، اه مأموري
ــداز ورزش همگــاني شــهر   همگــاني شــهر مشــهد؛ چشــم ان
مشهد؛ رسيدن به جامعه اي سالم، ورزشكار، با نشاط و اميد 
بــه زنــدگي بهتــر؛ مأموريــت ورزش همگــاني شــهر مشــهد؛ 
توســعة ورزش همگــاني در بــين تمــامي اقشــار مــردم شــهر؛ 

ازي اوقـات  غنـي س ـ  راد؛تأمين سلامت جسـمي و روانـي اف ـ  
فراغت افراد؛ گسترش روابط اجتماعي افـراد؛ دور شـدن از   
زندگي ماشيني؛ زمينه سـازي بـراي رشـد ورزش قهرمـاني؛     
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بازگشت به طبيعت؛ اهداف بلندمدت ورزش همگاني شـهر  
مشهد؛ استاني توانمنـد در جهـت بسـط و گسـترش صـنعت      

نيروي  وگردشگري ورزشي با اتكا به منابع فرهنگي، طبيعي 
درصدي مردم در ورزش همگـاني در   15ساني؛ مشاركت ان

افــق ده ســاله؛ مهمتــرين راهبردهــاي ورزش همگــاني شــهر 
مشــهد؛ تــدوين راهبــردي توســعة ورزش همگــاني؛ توســعة 
ورزش روستايي، بومي و محلي و ورزش و محلات باتوجه 
به ايجاد امكانات ورزشي؛ بهره گيـري از خيـرين ورزشـي؛    

رك در جامعـه؛ توسـعة امـاكن    ترويج فرهنگ ورزش و تح
ورزشي رايگان؛ افزايش مشاركت و همكـاري فعـال ديگـر    
ســازمان هــا در راســتاي تحقــق اهــداف ورزش شهرســتان؛  
ــتفاده از   ــاني در مـــــدارس؛ اســـ تقويـــــت ورزش همگـــ

ــش ــاي ورزش     دان ــاه ه ــدني در پايگ ــت ب ــان تربي آموختگ
 راهبـردي همگاني. معمولاً هر سازماني كه به تدوين برنامـة  

ورزد، با تغيير يا اصلاح ساختار سازماني  ييد مبادرت مجد
)، Kalliopi, 2008 & Vrontis, 2006نيز مواجه مـي شـود(  

ــا راهبردهــاي   از ايــن رو مطابقــت دادن ســاختار ســازماني ب
تــدوين شــده و شــركت مــديران و كاركنــان ادارة كــل در  
تدوين برنامـه هـاي عمليـاتي سـاليانه، مـي توانـد ادارة كـل        

ــت  ــده   تربي ــردي پيشنهادش ــة راهب ــدني را در اجــراي برنام ب
بــه عنــوان  يبــدن يــتاداره كــل ترب ينكمــك كنــد. همچنــ

بالاترين و اصلي ترين نهاد سياست گذار ورزش بايد بتواند 
با ايجاد هماهنگي و هدايت فعاليت هـاي ورزشـي كشـور ،    
امكان حركت صحيح و اصولي را در سطوح سلسله مراتبـي  

م آورد. به نظـر مـي رسـد كـه فقـط      فراه ورزشيمشاركت 
دراين صورت است كه تربيت بـدني آمـوزش و پـرورش و    
دانشــگاه هــا، ادارات تربيــت بــدني، كميتــه ملــي المپيــك،  
شـــهرداري هـــا، ارتـــش و ســـپاه، كارخانجـــات يـــا ســـاير 

هاي مرتبط مانند محـيط زيسـت، سـازمان جوانـان و      سازمان
ور قرار ورزش كش نصنعت مي توانند در جهت اهداف كلا

  گيرند.

  منابع   
 هاي فرهنگي. پژوهش). مديريت استراتژيك. انتشارات دفتر 1387پارسائيان، علي. اعرابي، سيد محمد. ( -

). تدوين استراتژي توسعه ورزش همگاني و قهرماني استان قم، پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه پيام نور، واحد مركز 1388( .جهانبيني، عباس -
  تهران.

رساله دكتري، دانشكده تربيت ). مطالعه و طراحي برنامه استراتژيك كميته ملي المپيك جمهوري اسلامي ايران. 1387خسروي زاده، اسفنديار، ( -
 بدني و علوم ورزشي، دانشگاه تهران.

). طراحي و تدوين استراتژي توسعه ورزش قهرماني استان كردستان. پايان نامه كارشناسي ارشد،دانشكده تربيت بدني و 1388( .سيف پناهي، جبار -
 علوم ورزشي، دانشگاه تهران.

اتژي توسعه ورزش همگاني و قهرماني استان سيستان و بلوچستان، رساله دكتري مديريت ورزشي، ). طراحي و تدوين استر1387(. غفراني، محسن -
  دانشگاه تهران.

بر گرايش مردم به ورزش همگاني و قهرماني براي تعيين راهبرد هاي ورزش كشور، رساله دكتري  مؤثر). تعيين عوامل 1382( .غفوري، فرزاد -
 مديريت ورزشي دانشگاه تربيت مدرس.

طراحي و تدوين استراتژي توسعه ورزش قهرماني و همگاني استان كرمان. پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه  ).1387( .ه، عبد المهديدصير زان -
  پيام نور.



  59        1393، تابستان 1هاي كاربردي در مديريت ورزشي، سال سوم، شمارة  پژوهش  
 
  شمال.پايان نامه كارشناسي ارشد، دانشگاه سلامت عمومي افراد فعال و غير فعال در ورزش همگاني،  مقايسة). 1386نيازي، سيد محمد. ( -

- Barrie Houliham, Anta White (2002). “The polities of sports development”: development of sport of 
development through sport. P: 200. 

- Coleman, D. (2006). Review of the book: Interpersonal Psychotherapy for Depressed Adolescents, by L. 
Mufson et al. Child and Adolescent Social Work Journal, Vol. 23(1). Pp. 127-130.  

- David Jennings and John J. Disney. (2006). “Designing the strategic planning process: does 
psychological type matter?” www.emeradinsight.com/ 0025-1747.htm. 

- Kahraman, C., Demirel, N., & Demirel, T. (2007). Prioritization of e-Government strategies using a 
SWOT-AHP analysis: The case of Turkey. European Journal of Information System, Vol. 16, Pp. 284–298. 

- Kalliopi, S., Shilbury D., Christine, G. (2008). Sport Development Systems, Policies and Pathways: An 
Introduction to the Special Issue. Sport Management Review, Vol. 11, pp. 217-223. 

-  Keresztes N., Piko B., Pluhar, Zs., Page, R.M. (2008). Social influences of leisure time sports activity 
among early adolescents. Journal of the Royal Society for the Promotion of Health, 128(1): 21-25. 

- Lloyd C. Harris. Emmanuel Ogbonna (2006). “Initiating strategic planning”. Journal of business research 
59. PP: 100-111. 

- Seungbum, L., Patrick, W. (2011). SWOT and AHP hybrid model for sport marketing outsourcing using 
a case of intercollegiate sport. Sport Management Review, Vol. 73, pp. 1-9 

-  Vintner Per. (2001). “No money no sport”. Olympic Message, No. 42. PP:65-68. 

- Vrontis, D. Kogetsidis, H and Stavrou, A. (2006). “Strategic marketing planning for a supplier of liquid 
food packaging products in Cyprus”. Journal of Business and Industrial Marketing, Vol 24. No. 4, PP: 250-
61. ISSN: 0885-8624. 

- Walseth, K. (2006). Young Muslim women and sport: the impact of Identity Work. Leisure studies, Vol. 
25, No. 1. Pp. 75-94.  
- Wolanskat, (1990). “Changing society, changing values of sport for all policy in Poland”. Book of abstracts world 
congress on sport for all jane 3-7 tammere Finland. 

 



Applied Research of Sport Management
Vol.3, No.1, Summer 2014

 

8 

 

 
 

 
 
 
 
 

Designing and developing a strategy for the 
development of sport for all using scientific 

 perspective in Mashhad  
 
 

Seyed Mohammad Hosein Razavi1, Seyed Mohammad Niazi2* 

Mohammad Reza Boroumand Dolagh3 
  

(Received: 07 October 2013 Accepted: 09 May 2014) 
 
 
Abstract 

The purpose of this study was to design and develop a strategy for the development of sport in Mashhad. 
The population was all faculty members in Mashhad (42 men &38 women). As the entire small statistical 
sample, were considered.For data collection, a questionnaire was designed, its validity and its reliability 
were confirmed by several expert teachers and using Cronbach's alpha (87%) respectively. The 
questionnaire included 47 questions ranked surveying the strengths, weaknesses and threats sport for the 
city of Mashhad. Data were analyzed using descriptive statistics and Friedman test. After analyzing the 
strengths, weaknesses, opportunities, and threats of internal and external factors evaluation matrix for each 
sport, It was evident that mashhad sport is located in  WT position Defensive strategy that should be used 
to modify or abandon. Finally, based on the analysis of strategic management strategic plan designed to 
develop the sport in physical education in Mashhad will included a statement of vision, mission, goals, and 
long-term, strategic and operational plans of the sport.. 
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