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و مس مقدمه لهأبيان
آن بـه تبـعو اجتماعي منـاطق-اقتصاديةتوسع

توسـعه حـالدر بيشـتر كشـورهاي بـراي پايدارةتوسع
 ايـنةهمـرو ايـناز. اسـتآلايـدهو نهـايي هدفي

و مادي، معنوي توانو ظرفيتبر دارند تمايل كشورها
و رشـد موجبـات وسيله بدينتا بيفزايند خود انساني

 فراينديك عنوانبه توسعه.آورند فراهمرايملّةتوسع
مضـاعف رشـد بـه كـه سياسـيو اجتمـاعي اقتصادي،

 بيشـتري بخش براي زندگي همه جانبه استانداردهاي
 نيازمنـد،)5: 1381 هودر،(مي انديشد جامعه افراد از

 است جوامع هايقابليتو راهكارها تمامياز گيريبهره
در زايي،اشتغال مدد افزايشبه بيكاري كاهش ضمن تا

ها تمامي  نابرابريو محروميت فقر، رفع موجبات زمينه
–فقـدان نظـام برنامـه ريـزي بخشـي . بياورد را فراهم ها

،منطقه اي در كشور موجب شده است كه برخي از منـاطق
و برخي ديگر از منـاطق و توسعه شتابان داشته باشند رشد
و  همچنان سـير قهقرايـي را در مسـير توسـعه طـي كننـد
اختلاف بين سـطح توسـعه يـافتگي منـاطق تشـديد شـود 

و همكاران،( ).91: 1389سيف الديني
با بخش  اندك هايسرمايه تجميعاز استفاده تعاون

 توليد فرايند است دولتي توانسته تسهيلات حمايتباو
و پـويش( دهـد شتابرا اجتماعي- اقتصادي رشدو

ودمولّـ اشـتغال بسـط ضمنو)43: 1384 همكاران،
و داريسـرمايه اقتصاداز ناشي فزاينده بيكاري كاهش
و پيشـرفتبه دستيابي جهت لازم زمينه هاي دولتي،
.نمايد فراهمرا ملي پايدار توسعه

در تـوان مـيرا همكـاريو نمونـه تعـاون بهترين
يك صورتبهكه نمود مشاهده ايران روستايي جوامع

 ميان همچنان تاكنون باستان دوراناز سنت پسنديده
: 1385،محققـي اختـر( است متداول ايراني كشاورزان

مـ در بخـش تعـاون ريزيبرنامه امروزه.)34 ثرترينؤاز
در جهت راهكارها  جامعـه حصول به توسعه اقتصـادي

بـديهي امريهاتعاونيبه پايدار توسعه وابستگي.است
 رفع نيازهـايبررا خود تلاشهاتعاوني اينكه است، با

 جوامـع پايـدارةتوسـع بـه امـا اند،كرده متمركز اعضا

 بـه ( ICA,1995: 4-5). مـي رسـانند ياري خويش
 ايندر اشتغال ايجادو روستاييان درآمد افزايش منظور
-العادهفوق تواند نقشمي تعاونبخش جمعيتي، نواحي

 تـواناز جـدا صـنايع اينكه نحويبه باشد داشته اي
 نابرابري،و فقر مسائلحلدردتوانمي بالا زايياشتغال
 امنيـت ديوانسالاري،و تمركز امكانات،و درآمد توزيع

اين بخش همچنـين.دباش مؤثر سرزمين آمايشويملّ
 اجتمـاعي– اقتصـادي توسعةدر نقش مهميدتوانمي

با.دكن بازي كشور روستاهاي  قـدمت وجـود از طرفي
 مقـامدر ايراني،ةجامع بيندر تعاون سابقه زياد بسيار

 كـاركرد لحـاظبه جهان از كشورهاي خيليبا مقايسه
و ميـزان ندارند مطلوبي وضعيت اجتماعي،و اقتصادي

 قبـول قابـل آنهـا اكثـردر نيز كاراييو گذاريسرمايه
كـه ايـن امـر،)1388:39 همكاران،و بستاني( نيست

ميانجام يك برنامه .سازدريزي راهبردي را ضروري
و ديدگاه بلندمـدت هايي كه فاقد آيندهتعاوني نگري

باشـند، بـه محـض مواجهـه بـا نسبت بـه مسـائل مـي 
و نه تنها امكان اسـتفاده  تغييرات محيطي غافلگير شده
از فرصت هاي احتمالي را از دسـت خواهنـد داد، بلكـه 
فرصت مقابله با تهديـدهاي احتمـالي را نيـز نخواهنـد 

زيرا عدم توجـه بـه يـك،)18: 1378حيدري،(داشت 
ميأمس هاينهتواند شركت تعاوني را با هزيله يا فرصت

هاي آن دسته از شركت. آتي غيرقابل تحمل مواجه كند
تعــاوني كــه داراي نگــرش اســتراتژيك هســتند داراي 

و درونـي ويژگي هايي چـون توجـه بـه عوامـل بيرونـي
سازمان، نگرش بلندمدت نسبت به مسـائل، ارج نهـادن 

گـرا، به مشتري، وجود اطلاعات پـردازش شـده، تعـاون 
و ايده توجـهو هاي نو، استمرار آموزشحمايت از افكار

و پژوهش مي باشند  ).17: 1378حيدري،(به تحقيق
هـاي هـاي برتـر شهرسـتان با وجود دارا بودن رتبـه

و ممسني در زمينه توليد،پرورش دامهايي مانند رستم
و گوسـاله، مرغ گوشت تعـداد، شير، گوشت قرمز، گـاو

جوبردابهره شلتوك،ري زراعي، زمين زير كشت گندم،
در بــين هــاي محصــولات بــاغيبــرداريو تعــداد بهــره

ســالنامه آمــاري اســتان(شهرســتانهاي اســتان فــارس 
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از لحاظ دستيابي بـه اين دو شهرستان،)1386فارس،
توسعه در ابعاد مختلـف در جايگـاه قابـل قبـولي قـرار 

و توسعه و رضـايي( شـوند نيافتـه محسـوب مـي ندارند
.)15: 1390همكاران،

در پژوهشي به بررسـي وضـعيتو همكارانرضايي
و ممسـني در شاخص هاي توسعه دو شهرستان رسـتم

هاي اسـتان فـارس پرداختـه مقايسه با ديگر شهرستان
و همكـاران،( است در مطالعـه).6-1390:12رضايي

و متغير در زمينه هـاي22مذكور با استناد از  شاخص
و خدمات و با بهره گيري اقتصادي، آموزشي، بهداشتي ي

هـاي كه يكي از روش، (HDI)از شاخص توسعة انساني
و بـا توجـه بـه تعيين سطح توسعه يـافتگي مـي  باشـد

ي آماري استان فارس در  آمارهاي مستخرج از سالنامه
هاي مختلـف، سطح بهره برداري شهرستان1387سال 

ها در گزينش شاخص. استاستان فارس تعيين گرديده
و  . هاي استان در نظر گرفته شـده اسـت ويژگيشرايط

و عملكـرد گنـدم در هكتـار، در براي مثال نرخ اشتغال
سـاله6مورد شاخص اقتصادي؛ نرخ با سوادي جمعيت 

به بالا بـراي شـاخص آموزشـي؛ تعـداد بانـك بـه ازاي 
و اميـد بـه 1000 نفر جمعيت براي شـاخص خـدماتي

 ـ و زنان براي شاخص بهداشتي ب ه عنـوان زندگي مردان
هايي از متغيرهاي مورد اسـتفاده در هـر شـاخص نمونه

1تـوان در جـدول را مـي پـژوهش نتايج ايـن. بوده اند
. ملاحظه كرد

آن هاي توسعه در شهرستان شاخص:1جدول و رتبه و ممسني  ها در استان هاي رستم

 وضعيت استانرتبه در درصد توسعه شهرستان

 شاخص توسعه اقتصادي
 توسعه نيافته15.26 رستم

 توسعه نيافته16.25 ممسني

 شاخص توسعه خدماتي
 توسعه نيافته11.26 رستم

 توسعه نيافته18.21 ممسني

 شاخص توسعه بهداشتي
 توسعه نيافته37.19 رستم

 نيمه توسعه يافته56.7 ممسني

 شاخص توسعه آموزشي
 توسعه يافته83.1 رستم

 نيمه توسعه يافته65.9 ممسني

 مجموع شاخص ها
 توسعه نيافته-.41 رستم

 توسعه نيافته-.47 ممسني

(مĤخذ و همكاران،: )6-12: 1390رضايي

و آمارهاي مستند نشان دهنده مجموعة اين عوامل
و رستم، با وجـود نيافتگي شهرستانتوسعه  ها ممسني

ريـزي استعدادهاي فراوان است كه ضرورت يك برنامـه 
و جامع را در بخش تعاون روسـتايي كـه درصـد  جدي

و بسيار زيادي از جمعيـت ناحيـه را تشـكيل مـي  دهـد
اي در توسـعة ناحيـه دارد، بـيش از پـيش نقش عمـده 
 هـاي به توانايي توجهبا رسدمي نظربه. سازد آشكار مي

 شـناخت بـا تـوان مـي بخش تعاون در ناحية ممسـني
در بخـش ايـن نقشاز تعريفيباز آينده، مؤثر فضاهاي
. توسعه ارائه داد فرايند

بـر ارائـة مـدلي تحقيـق ايـن كلـي هدف بنابراين،
اسـتفاده از فرآينـد تحليـل سلسـلهو بـا مبناي سناريو 

و همچنين برنامه اسـتراتژيك بـر مبنـاي ريـزي مراتبي
و شناخت قابليت و تنگناهـاي سناريو جهت بررسي هـا

و رسـتم  بخش تعاون روستايي شهرستان هاي ممسني
.از طريق اين مدل مي باشد

 ارائه تصويري از منطقة مورد مطالعه
و ناحية ممسـني كـه شـامل دو شهرسـتان رسـتم

در 6800شود بـا بـيش از ممسني مي كيلـومتر مربـع
و50شمال غربي استان فارس بين مدارهاي  45درجه
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و52دقيقه تـا و10درجـه 29دقيقـه طـول شـرعي
و و30دقيقـه تـا37درجه دقيقـه عـرض41درجـه

ــه. شــمالي واقــع شــده اســت ايــن ناحيــه از شــمال ب
و ياسوج، از غرب به شهرستانشهرستان -هاي سپيدان

و گناوه، از جنوب به شهرستان كـازرون هاي گچساران
ازو از شرق به شهرسـتان شـيراز محـدود مـي  و شـود

و تـاريخي  و هواترين هـاي تـرين شهرسـتان خوش آب
دو. شــونداســتان فــارس محســوب مــي جمعيــت ايــن

نفـر اسـت كـه 166,308ممسني برابـر بـا شهرستان
درصد جمعت شهرستان ممسني در روسـتا60بيش از 

ميز .كند ندگي
اصـلي متوليّ عنوانبه ممسني ادارات تعاون ناحيه

ب جـذ ضمن است توانسته تعاوني هايشركت تأسيس
و گـذاري در سرمايه مردمي هايمشاركت درصدي 20

 خدماتيو توليدي فعال تعاوني شركت 121 راه اندازي
 موجبـات خـدمات،و صـنعت هاي كشاورزي،بخش در

 مستقيم فـراهم كنـد طوربهرا نفر 1056زايي اشتغال
)90: 1388شمس الديني،(

 مباني نظري
 پايدار توسعةوها تعاوني
-مـي هـا تعـاوني اصولو منطق ساختار،به توجه با
از آنهـاكه استاي عرصه پايدار كه توسعة گفت توان

.انـد گرفتـه پيشـي دولتـيو خصوصـي هـاي شـركت
 هـا تعـاوني سـازماني، خصوصياتبه توجهبا همچنين

 نيز تجاري هايپايدار برتري توسعة زمينةدر توانندمي
).142: 1390سرمست،(باشند داشته
 بـراي تـري مناسـب سازماني زمينةها تعاوني چرا
 آورند؟مي بوجود پايدار توسعة

 اجتماعي اقتصادي، اهداف خود به خود ها، تعاوني.1
 عنصـر يـكو دهنـد مـي به هم پيونـدرا اكولوژيكو

.آورندمي به وجود يكپارچه

ايمنطقهو محلي هاياقتصاددر ثباتبهها تعاوني.2
-گذاريسرمايه برايرا فضاي مناسبيو كنندمي كمك
.آورندمي فراهم آينده هاي

 فعاليـتو همكـاري براي عملي فرصتيها تعاوني.3
.باشندمي جمعي در جهت توسعة پايدار هاي

 دارنـد بسـياري مشـكلات كوچـك جوامـع چـون.4
 مـدت كوتاهوكم به خاطر سود خصوصي هايشركت

 ظرفيـتهاتعاوني اما كنند،نمي گذاري سرمايه آنها در
.دارندرا مسائل اينبا مدت رويارويي بلند

 سـهمو دهنـد مـي كـاهشرا نـابرابري هـا تعاوني.5
 ايجاد پايدار توسعة منافع، برايوهاهزينهدررا برابري
.كنند مي

و كـرده تـأمينرا اقتصـادي دموكراسيهاتعاوني.6
 بـه ايـن كـه كنندميتررا توانمندايحاشيه هايگروه
 سـاز زمينـهو پايـدار توسـعة دهنـدة نشان خود نوبة

.است مسئوليت مشترك
 هاياتحاد براي كنندهاي تسهيل شركايهاتعاوني.7

.هستندو خصوصي عمومي مليّ، محلي،
 اسـت، دانا پايهو مديريتي بحثيك پايدار توسعة.8

و آمـوزش ارتباطات، عالي براي ظرفيتهاتعاوني پس
.آورندمي فراهمرا تحصيلات

 جهـاني جنـبشاز ناگسسـتني بخشـيهاتعاوني.9
 آزادي زيست، چون محيط مباحثي رويبركه هستند
 بـا مقابلـهو فقـر توسعه، هاي بديل دموكراسي، زنان،
سرمسـت،(انـد شـده متمركـز سازي نـوليبرال جهاني
1390 :142.(

و زنـدگي مشـترك در تعاون را مي توان نـوعي كـار
و در ايـن  سطح گوناگون فعاليت هاي اجتماعي دانست

از آنجـا كـه. اي داردميان تعاوني روستايي جايگاه ويژه
و تعاوني و نقش تعاون هاي روستايي در فرآيند توسـعه

و با توجه به اينكه در نهايت توسعة روستايي مهم است
و در اكثر مناطق جهان، روستاها از جمله مناطق فقيـر
و  در حال فرسايش محسـوب مـي شـود، انديشـمندان
سياستگذاران تمام دنيا، توجه خاصي را به امـر توسـعة 

و در اين ميان مقولة تعـاون روستايي معطوف نموده اند
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و كـارآفريني روسـتايي جايگـاه ويـژه . اي داردو توسعه
هـاي تواند بـه كـاهش انـواع نـابرابري ايجاد اشتغال مي

و فرهنگـي منجـر شـود  . اجتماعي، اقتصادي، سياسـي
هـاي شـغلي در منـاطق روسـتايي از عدم وجود فرصت

و روسـتايي كشـور، عوامل تشديد نابرابري هاي شـهري
شود كه عواقب مهاجرت از روستا به شـهر محسوب مي

ــر دارد  زمــاني كــه).44: 1379طــاهر خــاني،(را در ب
ــدگي ســازمان ــراي اســتانداردهاي زن هــاي روســتايي ب

مردمان روستايي تلاش مي كنند ضروري است سـوابق 
و  و شرايط اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، بوم شـناختي
و تا زماني كـه ايـن تلاشـها سياسي در نظر گرفته شود
و منابع آن انجام گيـرد  بدون توجه به نظرات كشاورزي

و برنامهسرمايه هاي توسـعه بـه نتيجـه نخواهـد گذاري
و همكاران،(رسيد  ).42: 1384فاضل بيگي

نقش توليدي روستا جهت حصول به امنيت غذايي،
و نيـز صـادرات غيـر نفتـي  مساعدت به نقـش صـنعت

و نقش آن در ايجاد فرصت هاي شغلي، از جملـه روستا
. آثار مناطق روستايي در توسعه ملي محسوب مي شـود 

و افــزايش بــازده آبيــاري، در فرآينــد بــ ا صــرفه جــويي
و تكميلـي توليدات محصولات نهـايي، صـنايع تبـديلي

تـوان در تـأمين امنيـت غـذايي موفـق مواد غذايي، مي
و. عمل كرد از طرفـي بسـياري از معضـلات اجتمـاعي

هـاي اجتمـاعي در اشـكال نظمـي اقتصادي موجود، بي
و اجتمختلف، ناهنجاري مـاعي، رشـد بـي هاي رفتاري

و بسـياري  روية مهاجرت، افزايش حاشيه شهرنشـيني،
مشكلات ديگر به نحوي به توسـعه نيـافتگي روسـتايي 

و همكاران،(گرددميبر ).53: 1384فاضل بيگي
و مديريت راهبردي بر مبناي چشم انـدازي هدايت

و طرفهاي است كه بر اساس ارزش هاي مشترك جامعه
بـراي).29: 1384گلكـار،( ذينفع شكل گرفتـه باشـد 

ريـزي، ها دولت بايد با نقش برنامـه عملكرد بهتر تعاوني
ــعة  و توس ــترش ــراي گس ــات لازم را ب و امكان ــرايط ش

برنامهريزي راهبردي براي بخـش. ها فراهم كندتعاوني
و توزيـع  و افـزايش درآمـد تعاون موجب ايجاد اشتغال

و در تر درآمد، بهبود سطح زنـدگي روسـتايي متعادل ان

-از آنجا كه بنگاه. شودنهايت توسعة پايدار روستايي مي
آورنـد كـه بـه هاي تعاوني ابزارهاي سازماني فراهم مي

تواننـد كارهـاي ايجـاد كمك آنهـا افـراد بيشـتري مـي 
و نيل به يكپارچگي اجتماعي  اشتغال مولدّ، غلبه بر فقر

ــد  ــت آورنـ ــديني،(را بدسـ ــمس الـ ،)89: 1388شـ
ريزي اليت هاي اين بخش در قالب برنامهسازماندهي فع

. رسدراهبردي ضروري به نظر مي

 سناريو
گونـاگوني از جملـهيهاروشه، آيندن شناختي برا

ــه  ــود دارد ك ــي وج ــدر سناريونويس ــفرآين ت ديريد م
مي خاصيت اهميي از راهبرد سناريوها.باشدبرخوردار
 بـراي اصـلي، ها قبل به عنـوان يكـي از فنـون از مدت

و ابزاري نيرومنـد مطالعه در زمينة مديريت استراتژيك
عدم قطعيت در قبال براي كمك به روند تصميم گيري

 آينده، مـورد اسـتفادة برنامـه ريـزان دولتـي، مـديران 
سـناريو، طراحـي.گران بـوده اسـت تحليلوهاشركت

 ارتباط ريزي راهبرديبرنامهبا بيشتركه فعاليتي است
.دارد

اي دورهدر آينـده براي ريزيسناريو، برنامه طراحي
است شده منسوخ ريزي راهبردي سنتيبرنامه است كه

تحليـل بـراي ابـزاري سـناريويك). 1994ميتزبرگ،(
و نيازها، فرصتها، تهديدات، شرايط، شناختو سياست
پـيش سـناريو، تنهـا يـك.اسـت آينده برتر هايارزش
 همـة توصـيف بلكـه نيسـت، خـاص آينـدةيك بيني

ةآينـداز سـناريو تصـويري واقـعدر. اسـت احتمالات
و همكـاران،( اسـت محتملو ممكن :2003لينـدگرن

بـه عنـوانرا سـناريو 11996روبـلاتو گـوده.)10
-مـي رويدادهاازايسلسلهو آينده وضعيتاز توصيفي
و موقعيـت مبـدأاز دهـدمي اجازه فردبهكه دانستند
و نيلسـون.كنـد حركـت آينـده سـمتبه خود اصلي
 بـا سـناريوها كـه ساختند خاطرنشان) 2000(2واگنر
 راهبردي تفكر موجب ترغيب خلاق، تفكر موانع حذف

1 - Godet & Roubelat 
2 - Neilson & Wagner 
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 پيشـنگري:كاربردهايي به شرح زير دارنـدو شوندمي
 يـادگيريو تفكـر تقويـت، آينده تهديدهايو فرصتها

چشــم، راهبــردي ارتبــاط هنــر تســهيل، راهبــردي
 بـراي هـايي گزينـه خلـق، آينـده وضـعيت اندازسازي

چشـم يـك بـراي هـايي چارچوب خلق، تصميم گيري

 رفتـار بـر تأثيرگـذاري جهـت آينـده،از مشـترك انداز
و همكـاران،(سازمانيو فردي در).11: 1388منـزوي
ريزي رويكرد طراحي سناريو با روشهاي برنامه2جدول

.سنتي مقايسه گرديده است

 سناريو طراحي رويكردبا مقايسهدر سنتي ريزيبرنامه هايويژگي:2جدول

 سناريو طراحي رويكرد سنتي ريزي برنامه

 نيست برابر چيز هيچ كلي است برابر چيز همه- نسبي دورنما
يا شده شناخته، ذهن كمي، لزوماًنه كيفي شده شناخته عيني،- كمي متغيرها

 پنهان
 نوظهور ساختارهاي پويا، ثابت ساختارهاي-آماري روابط

 است حال وجودي علت آينده دهدمي شرحرا گذشته حال توضيح
 غيرقطعيو چندگانه قطعيو ساده آينده روش تصوير
)شودمي خلق آينده(خلاقو فعال)شد خواهد اينگونه آينده(تطبيقيو منفعل آينده مورددر نگرش

(منبع و همكاران،: )2003:40ليندگرن

 روش تحقيق
،تحقيـق روشوايتوسـعه،پـژوهش رويكـرد

بـه كمـكآن اطلاعـات كـه اسـت تحليلي-توصيفي
و اطلاعـاتي هـاي پايگـاه،ها نامه پايان مقالات، ها، كتاب
-موضوع مورد بحث جمـعةهاي موجود در زمين نوشته

و به كمـك و تجزيـه مـورد SWOT روش آوري شده
ــرار تحليــل ــ ق در ايــن پــژوهش از روش.ه اســتگرفت

SWOT كــه يــك روش مطــرح در شناســايي مســائل
فلسـفة. باشـد بهـره گرفتـه شـده اسـت استراتژيك مي

اصلي اين روش، تطابق سازمان با محـيط اطـراف خـود 
و بيروني سازمان را در از اين رو عوامل. باشدمي دروني

و فرصـت(قالب دو مفهوم پيش برنـدگي  هـاي بيرونـي
تهديدهاي بيروني(و تهديد كنندگي) نقاط قوت دروني

سـپس از تقابـل. تفسير مي كند)و نقاط ضعف داخلي
و ضـعف هـا، موضـوعات  فرصت ها، تهديدها، قوت هـا

-شـاخص در اين پـژوهش،.آينداستراتژيك بدست مي
مشـخصة مورد مطالعـه مورد نظر در سطح منطقهاي

و تحليـل  و سپس بـا اسـتفاده از روش تجزيـه گرديده
و،(AHP)سلسله مراتبـي  اوزان مربـوط بـه متغيرهـا

و بـر اسـاس آنهـا مشـخص شـده اسـت swotعوامل 
و در نهايــت بــراي تحليــل هــا انتخــاب شــدند ســناريو

 چنـد گيـري تصـميم اطلاعات با استفاده از نـرم افـزار
، بهتـرين سـناريو مشـخص Expert Choice معياره
 نفـر از متخصصـان35،آمـاري پـژوهشةنمون. گرديد

هـاي مـورد آشنا به وضعيت تعاون در سطح شهرسـتان
.مطالعه بوده اند

 فرآيند تدوين سناريو
اتخـاذ،ريزي بر مبناي سناريوهدف اصلي در برنامه

 هـاي آينـده براي همهكه است استراتژيكاتي تصميم
.)1390زالـي،( باشـد خردمندانه كافي اندازهبه ممكن

 اساسبر شودمي تلاش سناريو،ةپايبر ريزيبرنامه در
 پيامـدهايبر گذارياثر هايراه امروز، هايانتخاب فهم
عليـزاده(شـوند كشـف آينـدهدر هـا انتخاب اين آتي

) 1996(روبـلات فابريسو گوده ميشل از نظر.)1383
بربرنامه رويكرد شـامل سـه گـام سـناريو ريزي مبتني

و همكاران( باشدمي :)30: 1388، منزوي
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و صـحيح پرسشـهاي مطـرح نمـودن:اول گـام
و در اين گام پايه؛اصلي تصميمو موضوع شناخت

مدير سازمان بايـد درك.گيرداساس پژوهش شكل مي
و بداند كه در درستي از انتخاب ةآينـد هاي خود داشته

و در حال تكوين در،نزديك چـه موضـوعات مهمـي را
واكـنش مـديران بـه ايـن.كار خود قـرار دهـد دستور

راةمسائل بسياري از عملكردهـاي آينـد  سـازمان آنهـا
بنابراين در گام نخسـت بايـد ماهيـت. كندمشخص مي

ايـن گـام بـا طـرح. هاي استراتژيك آشكار شودتصميم
 ـپرسش هـا، چشـم انـداز،ه ارزشهاي مناسب با توجه ب

و ماموريت سازمان انجام مي .شوداهداف
و موجـود عمـده مسـايل شناسـايي:دوم گـام

 بررسي مرحله، ايندر اصلي هدف متغيرهاي كليدي؛
بر تواندميكه است پيراموني محيط تغييراتو توضيح
و.باشند داشته تأثير سازمان اين گـام شـامل متغيرهـا

گردد كه تاثير زيادي در سرنوشـت بنگـاهمي روندهايي
در زيـاد تغييربه ميلو احتمال فاقدوخواهند داشت 

بـه عبـارت. هسـتند مدنظر سناريوهاي انواعازيك هر

جستجوي نيروهاي پيشـران كليـدي كـه عوامـل ديگر 
و كار را تحـت ت ـ -ثير قـرار مـيأكليدي موفقيت كسب

 ايـن رو ايـناز.گيـرد در اين مرحله انجـام مـي دهند
دريا صريح صورتبه بايد نيروها از يـك هـر ضـمني

.شوند منعكس سناريو طرحهاي
در ايـن؛سـناريوها ارزيابيو شناسايي:سوم گام

و بسط داده مي .شوندمرحله سناريوهاي اكتشافي شرح
و موجـودةعمـد مسـايل هاي مربوط بـه براساس فرض

تــوان مـي،پيشــران كليـدي چگـونگي رفتـار نيروهـاي
و تدوين كرد سناريوهاي اين مرحلـه. مختلفي را تبيين

و انتخـاب شامل  هـاي مختلـف بـراي ترسيم نمودارهـا
از. تصميم اصلي است آن بايد به ارزيابي سـناريوها پس

ت و ميزان ةلأثيري كه در حـل مسـأبا توجه به گام اول
هر بايد. پرداخت،اصلي خواهند داشت ديد كه عملكرد

ها در هر يك از سناريوها چطور بـه نظـر يك از تصميم
.رسندمي

نشـان داده1سه گام فرآيند تدوين سـناريو در شـكل
. شده است

)1996( روبلاتو گوده.فرآيند طراحي سناريو:1شكل

)AHP 1(فرآيند تحليل سلسله مراتبي
 پركاربردترين از AHPمراتبي سلسله تحليل يندآفر
 توسـط كـه است شاخصه چند گيريتصميم هايمدل

درال توماس نام فردي به  پيشنهاد1980هده ساعتي
بهآن تجزيه طريقاز پيچيده مدل مسايل ايندر. شد

 بـه هـدف،با ارتباطدر مراتبي سلسلهو جزيي عناصر
 مدل اين عملكرد حقيقتدر.آيدميدر تريساده شكل

 است كـه مسايل تحليلو تجزيهدر انسان مغز همانند
 معيارهايبه وابستهكه هاييتصميم توانميآن توسط

1 ) Analytical herachical process 

و همكـاران،( كرد اتخاذرا است مختلف :1391صابري
64.(

تكنيـك،روش دلفـي از قبيـل هاي گوناگوني روش
و توفان مغزي جهت تصميم وجود گيري گروهياسمي

تا حد زيادي مشـكلات AHPتكنيك در اين ميان. دارد
و هزينـه  اي را كـه در ايـن-مربوط به محدويت زمـاني

اين روش قادر است. است حل نمودهها وجود دارد روش
تك فكري را در مواقعي كه يـك گـروهةمشكلات پديد

و هماهنگي افراد را به نوعي به اثبات مي خواهد انسجام
. تا حدود زيادي حل نمايدرساند، 

و شناخت موضوع
تصميم اصلي

شناسايي مسايل عمده
موجود

و ارزيابي شناسايي
سناريوها
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 زوجـيةمقايسـ(هـا اولويت تعيينو
 معيـاربر معياريك ارجحيتومختلف

 بـه اعتمـاد يعنـي ميـزان (CR):سـازگاري
 نـرخ اگـر. تركيبـي جـدولاز شدهل

 سـازگاري تـوانمي باشد، درصد 10
و در  هـا مقايسـه صـورت غير اينت

.گيرد
و معيارهـا انتخـاب در مرحله اول،ش

درخت سلسله.است گيري تصميمهدف
يك(ح تشكيل شده است بـا ). نمودار

-ف اصلي، انتخاب بهترين سناريو مي
از ميـان چهـار گـروه از سـناريوهاي

بـر مبنـاي عوامـل مـاتريس،)ح دوم
مي،) سوم .گرددسناريوي بهينه انتخاب

 توسعه منطقه اي

با SWOTمعيارهاي عوامل مبناي زير
 كارشناساناينكهبه توجهبا. شوندي

از دارنـد، متفاوتي نظرات معيارهاو
 دهـي اسـتفاده امتيـازدر آنهـانظرات

-مي6ي متخصصان بر مبناي جدول

و آمايش شهري منط- جغرافيا

تا دهدمي امكانمابهمراتبي
و كرده مقايسه يكديگر بازوجي
 تـا بسـنجيم شاخص يكتنها
 دسـت شـاخص هـر برايمجموع

در هـا شـاخص بـه دادن وزن
 ديگر حالاتازترمطمئنو ترت

وزن جريـاندر مدل اين ازاستفاده
 دخيـل تعصبات ارزيابي،ضمن

Mahmoodzadeh et al,.( 
 وجود اساسي اصلسه مراتبه

1391:64:(
 تقسـيم(مراتـب سلسـلهدرخـت
)كوچكتر

و تدوين اصل-ب
مخ معيارهاي بين

)ديگر
سـازگار نـرخ-ج

حاصل هاياولويت
از كمتر سازگاري

پذيرفتراهامقايسه
گ انجام مجدداً بايد

بخش ترينمهم
هدبر عوامل مؤثر

مراتب از سه سطح
توجه به اينكه هدف

،)سطح اول(باشد
سطح(طراحي شده

swot )سطح سو

ت:1نمودار و زير معيارهاي سناريوي سلسله مراتب درختي معيارها

 زيـر معيارهـا، امتيـازتعيـين
 ابتدا. باشدمي آنها دويي دومقايسه

و شـود مي بصورت دودويي مقايسه
-مـي ناسـازگاري آنهـا مشـخص

كـدام بصـورتهر SWOTل
و سـپس چهـار سـناريوي  مقايسـه

طراحي شده بر مب
مييكديگر مقايسه

معيارها زيرةدربار
نظ حسابي ميانگين

دهيامتياز.شودمي
.باشد

74

سلسله تحليل يندآفر
زو صورتبهراها شاخص

تبه نسبتراهاآن امتياز
مجمو امتيازيكبه نهايتاً
كـه اسـت بديهي.يابيم

راحت زوجيهايهمقايس
استفاد همچنين. باشدمي

ضدر شودمي باعث دهي
(al,2007: 337 نباشد

سلسله تحليلي يندآفر در
و همكاران،( دارد صابري
درخ ترسـيم اصل-الف

كوچك هايبخشبه مسأله

نم

ت در مرحله دوم هدف
مقايسوهاگزينه معيارها،

يكديگر بصور سناريوها با
ضريب ناسو وزن اهميت،

معيارهاي عواملزير.گردد
جداگانه با يكـديگر مقايس
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 معيارها دودويي مقايسه براي ساعتي كميتي9س مقيا:6 جدول

از طريق نرم،براي مشخص نمودن اولويت سناريوها
و عوامل) معيارها(سناريوهاة هم،Expert Choiceافزار 

SWOT )با توجه به هدف با يكديگر تلفيـق) زيرمعيارها
و زيرو ارجحيت وزني هر معيارها همراه كدام از معيارها

).6تا2جداول( گرددميبا ضريب ناسازگاري مشخص 

 فرآيند طراحي سناريو در اين تحقيق
مدل مورد استفاده در اين پژوهش، تركيبي از سـه

وة،گام شرح داده شـد  و روش تجزيـه تـدوين سـناريو
ــق آن تحليــل سلســله مراتبــي مــي  باشــد كــه از طري

اي براي بخـش تعـاون منطقهةتوسعةسناريوهاي آيند
و ارزيــابي-شهرســتان و ممســني ترســيم هــاي رســتم

. استگرديده
و صـحيح هـاي پرسـش مطرح نمودن:اول گام

 اصلي تصميمو موضوع شناخت
هاي فـراوان در سـطح توانمنديبا وجود دارا بودن

و شهرستان و ممسـني، بـا اسـتناد بـه آمـار هاي رستم
-ارقام اين دو شهرستان، توسـعه نيافتـه محسـوب مـي 

در. شوند در اين ميان با توجه به اهميت بخش تعـاون
ريزي مربوط به آينده در اين بخش توسعة پايدار، برنامه

توانـد نقـش تاثيرگـذاري در دسـتيابي بـه توسـعه-مي
در رابطه با پژوهش حاضر با توجه بـه توسـعه. داشته باشد
-اصلي پي بردن به اولويـت ممسني، موضوعةنيافتگي ناحي

و ريزي در بخش تعاون شهرستان-هاي برنامه هاي ممسـني

ضعرستم با توجه به قابليت و تهديـدهايفها، ها، فرصت ها
ميمنطقهةموجود جهت حصول به توسع . باشداي

و موجـود عمـده مسـايل شناسـايي:گـام دوم
 متغيرهاي كليدي

ي اولي اجراي گام دوم،در راستا وضعيت در وهله
مـوردةهاي فعاليت بخـش تعـاون در محـدود-شاخص

گ رديده، مـورد بررسـي مطالعه با توجه به آمارهاي ارائه
بـا اسـتفاده از ديـدگاه در دومين مرحلـه. گيردقرار مي

ــتقابصــاحب نظــران  ــا، ضــعفلي ــا، فرصــته و ه ــا ه
و در نهايـت بـا شناسايي مـي تهديدهاي موجود  شـوند

استفاده از شيوة تحليل سلسله مراتبي وزن نسـبي هـر 
مي SWOTكدام از شاخص هاي  . گردندتعيين

آمارهـاي مربـوط بـه براي انجام اين كار، بـا اسـتخراج
از سـالنامة هاي عمدة فعاليت در بخـش تعـاون شاخص

و 1386آماري استان فـارس در سـال  ، مسـايل عمـده
، متغيرهــاي كليــدي فعاليــت در بخــش مــورد مطالعــه

و شناسايي .گرديده استتحليل
فعاليـت بخـش تعـاون هايشاخص3در جدول شماره

بـه،دامـي هـاي در زمينه فعاليـت مورد مطالعهةمنطق
از لحاظ هاي اصلي در اين بخش، عنوان يكي از شاخص

 رتبه در بين شهرستانهاي اسـتان فـارسو توليد ميزان 
.گرديده است بررسي

2–4–6–135798)شدت ارجحيت(امتياز
 ترجيح تعريف

 يكسان
 كمي

 ترجيح
ب  ترجيح

 يشتر
 ترجيح

 خيلي بيشتر
 كاملا

 ترجيح
 ترجيحات
 بينابيني
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و ممسنيهاي دامي در شهرستانها در زمينه فعاليتوضعيت برخي شاخص:3جدول  هاي رستم

)1386(سالنامه آماري استان فارس: مĤخذ
رتبـهو توليد در منطقة مـورد مطالعـه ميزان با توجهزراعي، هاي در زمينه فعاليتشاخص فعاليت4در جدول شماره

.استگرديده بررسي هاي استان فارسشهرستاندر بين 
و ممسنيهاي زراعي در شهرستانوضعيت برخي شاخص:4جدول  هاي رستم

رتبه در بين شهرستانهاي استانميزانفعاليت
 فارس

3مورد18187تعداد بهره برداري زراعي1
4هكتار30717زمين زير كشت گندم2
8هكتار14882زمين زير كشت جو3
18كيلوگرم2176عملكرد در هكتار گندم4
17كيلوگرم936عملكرد در هكتار جو5
3هكتار6675زمين زير كشت شلتوك6

)1386(سالنامه آماري استان فارس: مĤخذ
بـرداري در انـواع مختلـف بهـره ميـزان بـه بـا توجـه بـاغي، هاي فعاليتةدر زمينشاخص فعاليت،5در جدول شماره

.استگرديده بررسي هاي استان فارسرتبه در بين شهرستانو محصولات باغي در منطقة مورد مطالعه 
و ممسنيها در زمينة فعاليت باغي در شهرستانوضعيت برخي شاخص:5جدول  هاي رستم

هاي استانرتبه در بين شهرستانميزانفعاليت
 فارس

3مورد8924محصولات باغيتعداد بهره برداري1
4مورد1949تعداد بهره برداري انگور2
10مورد355تعداد بهره برداري سيب3
2مورد2901تعداد بهره برداري پرتقال4
4مورد2746تعداد بهره برداري انار5
3مورد1898تعداد بهره برداري ليموترش6

)1386(سالنامه آماري استان فارس: مĤخذ

رتبه در بين شهرستانهاي استان فارسميزانفعاليت

3مورد7574پرورش دام كوچك1
2مورد5640پرورش دام بزرگ2
8تن1995مرغگوشتتوليد3
5تن27892شيرتوليد4
2تن5954قرمزگوشتتوليد5
و كرك6 7كيلوگرم20057توليد مو
5كيلوگرم98695توليد پشم گوسفند7
و گوسالهتعداد8 5راس16338گاو
و بزغاله9 3راس270894تعداد بز
و بره10 3راس209740تعداد گوسفند
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و تهديدها ت، ضعف، فرصتوق  ها
هـايي شاخص، ذكر گرديده در بالا با توجه به موارد

قـ كه براي فرصت و  بخـشتوها، تهديدها، نقاط ضعف
10الـي7انـد، در قالـب جـداول مذكور شناسايي شده

محاسـبه شـده علاوه بـر ايـن، اوزان.است گرديدهارائه
و تحليـل بـا اسـتفاده از روش   AHPمربوط بـه تجزيـه

مي براي هر كدام از اين شاخص توان ملاحظـه ها را نيز
.كرد

ق :تونقاط
و نقاط قوت موجود در بخش تعاون روستايي شهرستان:7جدول  ممسنيهاي رستم

ق رديف  وزن (Strengths)تونقاط
S .065 روستايي تعاوني هايشركتتعداد زياد1
S و توليد فرآورده هاي دامي2 .196 جايگاه قابل قبول در سطح استان از لحاظ دام
S و محصولات ذرتو انگورباغي محصولات3 .202 اي گندم برنج كنجد به عنوان مزيتي نسبي دانه پرتقال
S و برنج4 و محصولات زراعي توليد شده مانند گندم .196 سطح قابل قبول زمين زير كشت تخصيصي
S و پس انداز سرمايه هاي اندك5 .130 شركت پشتوانه مالي عنوانبه كشاورزان موفقيت نسبي در جذب
S و تاريخي كه هموار كنند اندازهاي چشم6 و گردشگري .022 فعاليت تعاوني استةطبيعي
S و منابع آبي غني مانند رودخانه فهليان7 .215 وجود خاك حاصلخيز فراوان

CR: .02 
و ممسنينقاط ضعف موجود در بخش تعاون روستايي شهرستان:8جدول  هاي رستم

 وزن (Weaknesses)نقاط ضعفرديف
w .116 هاي تعاونيمواد اوليه مورد نياز براي فعاليت وگراني كمبود1

2w136 خام توليد شده توسط اعضاي تعاوني جهت عرضه مواد حمل بودن پرهزينه.
3wو فراهم نبودن شرايط جهت نگهداري محصولات توليد شده اعضاي تعاوني .232 فسادپذيري محصولات
4wاز ناكافي اطلاع وقابليت مديران .174 هدف بازارهايةمطالع عدمو شركت هايموقعيت تحليل ها
5wو بازاريابي در تعاون زمينهدر مناسب رساني اطلاعو عدمو بازاريابي اصولاز مديران شركت اطلاع عدم .168 تجارت
6wوو اطلاعات، فيزيكيو مالي منابعبههاتعاوني مشكل دسترسي و خدماتةمشكلات مربوط به عرضبازارها .116 كالاها
7wبه روزافزون تغييرگسترش .058 دليل خشكسالي كاربري اراضي زارعي

CR:.09

و ممسنيهاي موثر بخش تعاون روستايي شهرستانفرصت:9جدول  هاي رستم

 وزن(Opportunities)فرصتهارديف
1oو متخصص در سطح شهرستان .176 نيروهاي تحصيلكرده
2o،و سواحل خليج فارسفاصله نزديك به سه مركز استان شامل شيرار، ياسوج .088 بوشهر
3oكه تعداد آن يكصد ميليون درخت تخمين زده شده هاي فراوان بلوط در سطح شهرستانوجود جنگل

.است
353.

4o088 اعتماد به تعاوني در بين مردم.
5oو هاي ارتباطي استانقرار گرفتن در شاهراه و بويراحمد، خوزستان .118 اصفهانهاي فارس بوشهر كهكلويه
6oو وجود تصور مثبت از مهمان نوازي مردم منطقه .059 سوابق درخشان تاريخي
7o118 قابليت بالاي زيست محيطي منطقه.

CR: 00
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و ممسنيتهديدهاي موثر بخش تعاون روستايي شهرستان:10جدول  هاي رستم

 وزن (Threats)تهديدهارديف
1tو كارهاي مستقل در بين مردمپايين بودن فرهنگ و ايجاد كسب .059 كارآفريني
2tها توسعه نيافتگي منطقه .215 با توجه به شاخص
3t175 كالاي مشابه فراوان عرضه علتبه تقاضا بودنو پايين بازار اشباع.
4t202 ركود اقتصادي در سطح كشور.
5t071هاتعاونيبه عمومي امكاناتو منابع اعطايدر دولت حمايتي سياستهايدر نارسايي.
6t027 بانكي تسهيلات كارمزد بودن بالا.
7tآنبيكاري مردم سطح منطقه به دليل خشكسالي و مشكلاتي مربوط به .161 هاي اخير، تعدد فرزندان
8t095 مهاجرت نيروهاي تحصيلكرده منطقه.

CR: 02

و ارزيابي سناريوها:گام سوم  شناسايي
.گردنـدمي ارزيابيو شناسايي سناريوهادر اين گام

،هـاي پـژوهش پژوهش حاضـر ابتـدا يافتـه در رابطه با
و تحليل قرار مي و تجزيه و پـس از مورد بررسي گيرند

اينكه سناريوهاي مختلف فعاليت بخش تعـاون انتخـاب 
 با استفاده از فرآينـد تحليـل سلسـله مراتبـي،گرديدند

)AHP(مي .شونداولويت آنها براي اجرا نيز مشخص

سناريوهاي آينده براي شركت تعاوني روستايي رستم
و ممسني

 نقاط ها،تهديد ها،فرصت در اين پژوهش پس از بررسي
مـوردةناحيـ روسـتايي شـركت تعـاوني ضـعفو قوت

:گرديد مطالعه، سناريوهاي زير طراحي
(اول سناريوي و فـرآورده: هـاي قطب توليـد دام

و گوشتي )دامي، لبني
با توجه به جايگاه قابـل قبـول در سـطح اسـتان از

و توليد فرآورده و دارا بودن برترين لحاظ دام هاي دامي
هـاي اسـتان از لحـاظ توليـد ها در ميان تعاونيشاخص

قابليــت بــالاي زيســت محيطــي،هــاي دامــيفــرآورده
بيكاري مردم سطح منطقه به دليل خشكسـالي،منطقه

پايين بـودن، ركود اقتصادي در سطح كشور،هاي اخير
و ســناريوي ...و فرهنــگ كــارآفريني  قطــب توليــد دام

و گوشتيفرآورده -؛ طراحـي گرديـده هاي دامي، لبني
.است

منطقـة مـورد بخش تعـاون،يبا اجراي اين سناريو
و سرمايه مطالعه شاهد گذاري سازماندهي توليدات شير

ــ ــرآوردهةدر زمين ــي ف ــي، لبن ــاي دام ــتيو ه ،گوش
 لبنيـاتي، كارخانـه، گوشـتو شـيري هـاي دامپـروري
هاي تبديلي مـرتبط بـا ايجاد كارگاه، صنعتي كشتارگاه

و پشم،توليد مو توجه به قابليت  افزايش درآمـد،كرك
و  و بهـره كشاورزان وري، قطـب دامداران، افزايش توليد

و حتي كشور در زمين توليـداتةشدن در سطح استان
تفرآورده و لبني، قطبـي، كيد بر صنايع چنـدأهاي دامي

ت از بخش كنندههاي حمايتكمبود سازمانثيرأكاهش
و مهــاجرت  . بــودخواهــدتعــاون، كــاهش بيكــاري

 بايـد سـتاييرو صـنايع زايياشتغال چگونگي مورد در
 مسـائل بـا در ارتبـاط كـه صنايعي غالباًكه كرد اشاره

 دامـداريو كشاورزي محصولات اجتماعيو جغرافيايي
با هستند، روستا  ايـن بـا كمتركه صنايعيدر مقايسه
-اشـتغال كمتر، سرمايهبا نسبتبه ارتباطند،در موارد
ميرا بيشتري زايي رواز.كنندايجاد -مي صنايعي اين

 بـاكه كنند فعاليت اقتصاديةصرفبا روستادر توانند
 استقرار محل اجتماعيو اقتصادي وضعيت جغرافيايي،

اي در به دليل سـاختار عشـيره.باشند هماهنگ صنعت
و منـابع طبيعـي سطح شهرستان و ممسني هاي رستم

و دارا بودن رتبهپ در سطح استان مطابق هاي برترهناور
و فـرآورده  و محصـولات دامـي جدول در مورد دام ،هـا
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تجهت بهره و كاهش و فرصتها ثيرأبرداري از نقاط قوت
و تهديدها .اين سناريو طراحي شده است،نقاط ضعف

قطب توليد بـرنج، گنـدم، سـيلو،: دوم سناريوي
و آموزش كشاورزانبرنج كارخانه  كوبي

قابـل قبـول زمـين زيـر كشـت سـطح با توجه بـه
و  و محصولات زراعي توليد شده مانند گنـدم تخصيصي

و،هاي برتر در اين زمينهو دارا بودن رتبه برنج بيكاري
ةهـا در عرض ـكرده، نارسـايي مهاجرت نيروهاي تحصيل

عملكرد ضـعيف كشـاورزان نسـبت بـه،خدمات دولتي
 حضـور. اسـت اين سناريو طراحي گرديـده ...و مقياس
وواسطه همانند بازاريابي عواملةگسترد داران ميدان ها

-مـي اعضـا محصـولات خريدبه اقدام فعال طوربهكه 
 تعـاوني شـركت مـؤثر حضـور عدماز حاكي نيز كنند

 نقـش بازاردر كشاورزي هايتعاوني.باشدمي روستايي
 توزيع:از جمله كنندمي ايفا فرديبه منحصرو مؤثر

 اشـتغال ايجـاد كشاورزي، بخش رشداز حاصل منافع
 بخـشدر مشـاركت مردمـي توسـعه مولـد،و پويـا

در سـرمايه گـذاري ريسـك آوردن پـايين كشـاورزي،
و توليـددر دولتـي هايكاهش هزينه كشاورزي، بخش

... 
بخـش تعـاون منطقـة مـورد،با اجراي اين سـناريو

گـذاري در خصـوص سـرمايه گسـترش مطالعه، شـاهد 
گذاري در خصوص احداث سرمايهافزايش، احداث سيلو

و توانمنـد، كشاورزان آموزش، كوبيبرنج كارخانه ديـده
 ارتقـاي،شـهرها بـه مهـاجرت اقتصادي، كـاهش رشد

 كسب ايجادبه تشويق،رفاهو اجتماعي توسعه سطوح
حركت بـه سـوي،اعضا درآمد افزايش،جديد وكارهاي

،هـا قطـع دسـت واسـطه،ايجاد تعـاوني چنـد منظـوره 
ــين ــر اراضــي زم ــوگيري از تغيي و جل هــاي كشــاورزي

.باشدمياعضاةافزايش انگيز

كشـاورزي محصولاتقطب توليد: سوم سناريوي
 فروشـگاهو سـردخانه، صنايع تبـديلي،و باغي
 محصولات از توليد به مصرف بزرگ

جايگـاه قابـل از قبيـل با توجه به وجـود شـرايطي
 بـاغي محصـولات قبول در سطح استان از لحاظ توليـد 

 گرانيو كمبود،خيز فراوانوجود خاك حاصل،مختلف
،فاصله نزديك به سه مركز اسـتان،مواد اوليه مورد نياز

 انـدازهاي چشـم،هـاي ارتبـاطي قرار گرفتن در شاهراه
و تاريخي و گردشگري ،فسادپذيري محصولات،طبيعي

خام توليد شده توسط اعضاي مواد حمل بودن پرهزينه
سـناريوي سـوم ...و بـازار اشـباع،تعاوني جهت عرضه

.استطراحي گرديده
 كشاورزي بخشبه وابسته تكميليو تبديلي صنايع

 بـه جغرافيـاييةمنطقـ هـر هـاي توانمنديبه توجه با
 مناسـب راهبردي تواندمي روستايي مراكزدر خصوص

 جامعه ماندگي عقباز ناشي معضلاترفع راستاي در
 باشـد جمعيتـي كانونهاي اين آبادانيو كشور روستايي

 كشاورزان اينكهبه توجهبا.)155: 1392: فال سليمان(
 نگهـداري امكانـات بـه دسترسي لحاظ ميزاناز،عضو

 امكـان انـد، داشـته قـرار پـايين سـطحدر محصـول
 فسـادپذير محصـولات اكثـر بـرايل نگهداري محصو

 اقدام بـه،برداشت هنگامدر كشاورزانو نداشته وجود
 حجـم توانـد مـي عامـل اين.اندنموده محصول فروش

 صورتدرو دهد را افزايش بازاربه شده ارائه محصول
 مناسـب، خريدارانبه دسترسي عدمياو تقاضا كمبود

از بعـد فـروشو نگهـداري..باعث كاهش قيمت گردد
 بـادوام محصولات مورددر كشاورزان سوياز برداشت

ةنشـان دهنـد موضوع اينكه است پذيرفته صورت تر
در مناسب بازار نبود  بيشتر براي برداشت زمان فروش

 بـه نيز كشاورزاناز برخي.باشدمي توليدي محصولات
 اندنموده محصول فروش پيشبه اقدام دلايل گوناگون

،فروشـان عمـدهو داران هـا، ميـدان واسطهو دلالانو
.فروش دارنـدو خريدو بازاريابيدررا حضور بيشترين

 اصـلي خريـدارانها واسطهو دلالان اينكهبه توجه با
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در تواننـدميهاباشند، تعاونيمي كشاورزان محصولات
 بـا همكـاري ضـمن بازاريابي، فعاليت نخست هايسال

 فـروش واسط عنوانبه صنايع تبديليو فروشانعمده
 قـدرتاز صـورت ايـندر. شوند عمل وارد محصولات

و شده كاسته كشاورزي محصولات در بازاريابي دلالان
نجفـي،(.گـردد مـي توليدكننـدگان عايد بيشتري سود

1389:15.(
مـوردةبخـش تعـاون منطقـ،با اجراي اين سـناريو

ايجاد صنايع تبديلي بـراي محصـولاتي تواندميمطالعه 
؛ ماننــد بلــوط، انگــور، انــار، گوجــه فرنگــي، ليمــوترش 

و بـاغي محصـولات فـروش بزرگ فروشگاه ، كشـاورزي
ــاغي و ب و، ســردخانه محصــولات كشــاورزي ــديريت م

سازماندهي محصولات توليد شـده جهـت جلـوگيري از 
تعديل تقاضا در ايام مختلف سال، بهبـود،فروش ارزان

مي كيفي محصولات ارائه شده به بازار، ايجاد اشتغال،ك
مواد اوليه، قطع دست واسطه وگراني كاهش اثر كمبود
وةها، افزايش انگيز كشاورزان، حل مشكل فسادپذيري

جهــت نگهــداري محصــولات،،فــراهم نبــودن شــرايط
و كـاهش ت ـ ثير گرانـيأكاهش اثر معضل تورم ركودي

د حامل هاي انرژي .باشداشتهرا انتظار

 حفظ وضع موجود: سناريوي چهارم
توســعه نيــافتگي بــر اســاس وجــود شــرايطي ماننــد

بيكاري مردم سطح، ركود اقتصادي در سطح كشور، منطقه
ــه ــيل، منطق ــاي تحص ــاجرت نيروه ــردهمه ــترش، ك گس

ــل  ــه دلي ــي ب ــي زارع ــاربري اراض ــر ك ــزون تغيي روزاف
و برخــي عوامــل ديگــر ســناريوي چهــارم خشكســالي

و در پيش گرفتن ايـن. طراحي گرديده است با انتخاب
نسـبت بـه قبـل بهبـود مسئولان نبايـد سناريو نه تنها 

 را انتظـار داشـته باشـند، محسوسي در وضعيت منطقه 
و بلكه تقويـت نقـاط با سازماندهي نشدن موارد مذكور

و تهديدها مي كـاهش مانند توان وضعيت بدتري ضعف
و دامي، انفعال بيشـتر توليد محصولات باغي، كشاو رزي

هـاي فـراوان پتانسـيل بـرخلاف بخش تعاون روسـتايي 
يان بــه شــهرهاييطبيعــي، افــزايش مهــاجرت روســتا

هـاي كشـاورزي، كـاهش اطراف، تبديل اراضـي زمـين 
و افزايش وابستگي را در آينـده نسـبت بـه   حـال توليد

شدومتص .ر

 بندي سناريوها اولويت
آينده براي بخـش مـورد پس از طراحي سناريوهاي

مطالعه، اقدام نهايي مشخص نمودن اولويت سناريوهاي 
طور كه در جـدول مشـخص همان. استتدوين گرديده

كشـاورزي محصولاتقطب توليد( سومسناريوي است 
 بـزرگ فروشـگاهو سـردخانه، صنايع تبـديلي،و باغي

و) محصــولات  دومي ســناريو، اولاولويــت. 368نزبــا
و بـرنج كارخانـه قطب توليد برنج، گندم، سيلو،( كـوبي

سـناريوي، دوماولويت. 263با وزن) آموزش كشاورزان
و فــرآورده(اول  و قطــب توليــد دام هــاي دامــي، لبنــي

و سـناريوي چهـارم اولويت سوم. 240با وزن) گوشتي
اولويـت آخـر را دارد. 130بـا وزن) ادامه وضع موجود(

ميبدبينانه ترين كه .شودحالت محسوب
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و اقدامات مربوط به آنها:11جدول  سناريوها، اوزان، اولويت

فضاي مورد انتظاراولويتوزنسناريو

و قطب دام
هاي فرآورده

 دامي
 سوم.240

و سرمايه فرآورده هاي دامي، لبني، گوشتيةگذاري در زمينسازماندهي توليدات شير
گوشتو شيري هايدامپروري

لبنياتي كارخانه
صنعتي كشتارگاه

و پشمهاي تبديلي مرتبط با توجه به قابليت ايجاد كارگاه و كرك توليد مو
قطب

محصولات
راهبردي گندم

و برنج
 دوم.263

آموزش كشاورزان
كوبيبرنج كارخانهگذاري در خصوص احداث سرمايه
 گذاري در خصوص احداث سيلو سرمايه

قطب توليدات
و صنايع باغي
.368 تبديلي مرتبط

و باغي سردخانه محصولات كشاورزي
و باغي محصولات فروش بزرگ فروشگاه كشاورزي

و سازماندهي محصولات توليد شده جهت جلوگيري از فروش ارزانمديريت
ايجاد صنايع تبديلي براي محصولاتي مانند بلوط، انگور، انار، گوجه فرنگي، ليموترش

حفظ وضع
موجود

 وضعيت موجودو بدتر شدن ادامه.130

و پيشننتيجه  هاداتگيري
و با توجه به توسعه نيافتگي شهرستان هـاي رسـتم

-مستندات موجود، بخش تعاون مـي مبنايبر ممسني 
تواند نقش مهمي در راسـتاي دسـتيابي بـه توسـعه در

حاضرةهدف اصلي مطالع. مورد مطالعه ايفا كندةمنطق
سناريوهاي مختلف توسـعه در بخـش تعـاون شناسايي

و انتخــاب شهرســتان و ممســني، ارزيــابي هــاي رســتم
نقـاط ضـعف، بر ايـن مبنـا ابتـدا. باشدبهترين آنها مي

و سـپس قوت، فرصت و تهديـدها مشـخص گرديـده ها
و فـرآورده:چهار سناريو شـامل  هـاي قطـب توليـد دام

و گوشتي قطب توليد برنج، گنـدم، سـيلو،، دامي، لبني
و آمـوزش كشـاورزان برنج كارخانه قطـب توليـد، كوبي

و باغي محصولات  سـردخانه، صنايع تبديلي، كشاورزي
وضـعيتةو در نهايت اداملات محصو بزرگ فروشگاهو

و. موجود طراحي گرديده است نتايج حاصـل از تجزيـه
دهـد كـه در بـين نشـان مـي Expert Choice تحليـل 

قطب توليـدات بـاغي سناريوي،سناريوهاي مطرح شده
ــرتبط  ــديلي م ــنايع تب ــرار داردو ص ــت اول ق . در اولوي

جايگـاه با توجه به وجود شرايطي ماننـد سناريوي برتر
 محصـولات قابل قبول در سطح استان از لحاظ توليـد 

مواد اوليه گرانيو كمبود،وجود خاك حاصلخيز،باغي
قـرار،فاصـله نزديـك بـه سـه مركـز اسـتان،مورد نياز

طبيعـي اندازهايچشم،هاي ارتباطيگرفتن در شاهراه
و تـــاريخي ،فســـادپذيري محصـــولات،و گردشـــگري

خام توليد شده توسط اعضاي مواد حمل بودن پرهزينه
سـناريوي ســوم بــازار اشـباعو تعـاوني جهـت عرضــه 

بخش تعاون اين سناريو با اجراي. طراحي گرديده است
تبـديل بـه يـك قطـب توانـد مـي منطقة مورد مطالعه

هـاي از توليـد بـه فروشگاه، عرضه كنندة بزرگتيعصن
و بـاغي قطب مصرف،  و سردخانه محصولات كشـاورزي

.باشدانتظار داشتهرا ...
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 توانـاييهاتعاونيكه دهدمي نشان نتايج كليطوربه
اثرگذاري در دستيابي مناطق به توسعه را دارند ولي به

ريـزي راهبـردي قـادر بـه مـديريت علت ضعف برنامـه 
و تهديـدهاي خـود مناسب نقاط قوت، ضعف، فرصت ها

ــدوين. باشــندنمــي در راســتاي اجــراي ســناريوهاي ت
و   هـا تعـاوني عملكرد زمينهدر موانع رفع برايگرديده

توان پيشنهاداتي به شـرحمي مطالعه مورد محدودة در
: زير ارائه داد

و راهكارهــايي ماننــد اتخــاذ سياســت• هــا راهبردهــا

و تشويق سرمايه گذاران جهت سـرمايه  گـذاري حمايت

صــنايع توليــدي محصــولات كشــاورزي، در راه انــدازي 

و دامي با توجه به وجود موانعي مانند واسطه هاي باغي

توزيع محصولات كه سود عظيمي از محصولات توليدي 

ةو فراوانــي عرضــ ســازنداز آن خــود مــي كشــاورزان را

و عدم امكان نگهداري آن كه محصولات در فصل توليد

و كاهش انگيزه كشاور ميمنجر به متضرر شدن .شودز

وةهاي تخصصي عرضبرگزاري نمايشگاه• محصولات

بـا توجـه بـه بزرگ از توليـد بـه مصـرف هايفروشگاه

و فراهم نبـودن شـرايط جهـت  فسادپذيري محصولات

 پرهزينه،نگهداري محصولات توليد شده اعضاي تعاوني

خام توليد شده توسط اعضاي تعـاوني مواد حمل بودن

 علـت بـه تقاضا بودن پايينو بازار اشباع،جهت عرضه

.كالاي مشابه فراوانةعرض

موردةبا توجه به ضعف آموزش در كشاورزان منطق•

 ارتبـاطدر بايـد مطالعه با استناد بـه آمـار، كشـاورزان 

 هـاي-آمـوزشو گرفتـه قرار آموزشي مراكزبا مستمر

 ارائـه آنهـا بـه تخصصي هايآموزش خصوصبه لازم

.گردد

گذاران جهـت سـاخت سـردخانه حمايت از سرمايه•
و باغي با توجه بـه براي نگهداري محصولات كشاورزي

و فراهم نبـودن شـرايط جهـت  فسادپذيري محصولات

-و همچنين ميزان بهره نگهداري محصولات توليد شده
. محصولات باغي فسادپذيرةبرداري بالا در زمين

بـا توجـه بـههاتعاوني مديرانو اعضا توانمندسازي•

 شناسـايي براي بازاريابيةد ضعيف آنان در زمينعملكر

و تعـاوني درون شـركت هـاي فرصـتاز گيـري بهرهو

بـا هـدف كسـب بازاريابي محصولات فراوان توليد شده

 سود مناسب براي كشاورز

 علـوم كارشناسـاناز تعـاوني هـاي شـركت گيريبهره
 آنها توانمندي افزايش به منظور بازاررسانيو بازاريابي

به رقابتي بازارهايدر حضور براي  اطـلاع عدمبا توجه
 رساني اطلاعو عدمو بازاريابي اصولاز مديران شركت

و بازاريــابي در تعــاون زمينــهدر مناســب و تجــارت
 عرضه علتبه تقاضا بودنو پايين بازار همچنين اشباع

 كالاي مشاب فراوان

و مĤخذ منابع
تعـاون، شناسي جامعه).1385(مهدي محققي، اختر-

.تهران نشر مؤلف،

و جـلال محمـدي- دانـش"): 1383(ازكيا، مصـطفي
، نامـه"عمومي استفاده از بلوط در شهرستان ممسني

، تهران6انسان شناسي، شماره

و-  ارزيـابي).1388(ايـرج صـالح ايريلـوزاده، رضـا
 مطالعـه صـنعتي، دامپـروري هـاي طـرح اقتصـادي
و كشاورزي اقتصاد فصلنامه شيري، گاوداري:موردي

، وزارت كشاورزي17توسعه، شماره

و- وو عليقلـي رضـا بستاني، منصور حسـن حيـدري،
و تـرويج بـر مـؤثر عوامـل بررسـي ). 1388(صديقي 
 بلوچستان،و سيستان استاندر تعاون فرهنگ توسعه

، 210و 211شـماره بيسـتم، سـال تعـاون، ماهنامـه
 تهران

ــد- ــويش، احم ــاوني). 1384(پ ــعه تع ــور توس ــا مح ه
هـا در توسـعه نقـش تعـاوني(كشورهاي جهان سـوم 

و اقتصادي كشـورهاي در  سياسي، اجتماعي، فرهنگي
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، مجموعـه مقـالات منتخـب كنفـرانس)حال توسـعه
و توسـعه، و اشـتغال ،82و81، صـفحه 1384تعاون

 تهران

ضرورت تفكر اسـتراتژيك.)1378( حيدري، شكرخدا-
 شـماره،تعـاون، فصـلنامه هاي تعاونيدر اداره شركت

، تهران 98

و محمـد امـين عطـار- ). 1390(رضايي، محمـد رضـا
 اسـتان هاي شهرستان برخورداري ميزانديسطح بن
با هاي شاخص لحاظبه فارس مـدلاز استفاده توسعه
HDIدانشـگاه،4اي، منطقـه ريـزي برنامـه، فصلنامه

.آزاد اسلامي واحد مرودشت

و آينـــده). 1390(زالـــي، نـــادر- نگـــاري راهبـــردي
اي بـا رويكـرد سناريونويسـي، گذاري منطقـه سياست

.، تهران4فصلنامه مطالعات مديريت راهبردي، شماره 

)1386(سالنامه آماري استان فارس،-

 اقتصادي هايظرفيت بررسي). 1390(سرمست، كاوه-
پايدار، فصلنامة توسعة برقراريدرهاتعاوني اجتماعي
و توسعه اجتماعي،برنامه ، تهران،8شماره ريزي، رفاه

 دانشگاه علامه طباطبايي

م- (سيف الديني، ف، پناهنده خواه، ها چالش). 1389.
اي در ايــران، فصــلنامه ريــزي منطقــهو موانــع برنامــه

.83–98):73(42هاي جغرافياي انساني، پژوهش

 هـاي شـركت نقـش ). 1388(علـي شـمس الـديني،-
ممسـني، فصـلنامه شهرستان پايدار توسعهدر تعاوني

، تهران205و 204تعاون، شماره 

و جمــال محمــدي- و اصــغر ضــرابي صــابري، حميــد
 شهر بـا توسعه هاي استراتژي بندياولويت). 1391(

 مطالعـه: مراتبـي سلسـله تحليـل فرآينـداز استفاده
نامه فضــاي اصــفهان، فصــل شــهر كــلان مــوردي

، اصفهان39جغرافيايي، شماره 

و حجـت االله صـادقي- ). 1392(فال سليمان، محمـود
تحليل توانمنـدي بخـش كشـاورزي اسـتان خراسـان 
جنوبي در راستاي توسعه پايـدار بـا اسـتفاده از مـدل 

SWOT و توســعه، شــماره ــا ،30، فصــلنامه جغرافي
 زاهدان

و ياوري غلامرضا- ). 1384(فاضل بيگي، محمد مهدي
كـارآفريني، توسـعه بـر سـرآغازي روسـتايي تعـاون 

، تهران)20( 205و 204،تعاونفصلنامه 

و علي اصغر شيره پزآراني- فروزنده دهكردي، لطف االله
برنامه ريـزي ). 1390(و سعيد رضا جندقيان بيدگلي 

: ناحيه اي با استفاده از برنامه ريزي بر مبناي سـناريو 
ي كاشـان، فصـلنامه تبيين الگوي چشم انداز ناحيـه

، دانشـگاه آزاد اسـلامي)1(3برنامه ريزي منطقه اي، 
 واحد مرودشت

 سلسله تحليل فرآيند): 1384(حسن سيد پور،يقدس-
 دانشـگاه انتشـارات چهـارم،، چـاپ (AHP)مراتبي
 كبير،تهران امير صنعتي

و محلـه.)1384(گلكار، كـورش- : چشـم انـداز شـهر
پيشنهاد يك چهارچوب مفهومي براي صـورت بنـدي

،24بيانيه چشم انداز، نشـريه هنرهـاي زيبـا، شـماره 
 تهران

و هانس باند، هولد- طراحي ). 2003(ليند گرن، ماتس
و راهبــرد تاتــاري، عزيــز . ســناريو پيونــد بــين آينــده
و فنـاوري دفـاعي، انتشارات مركز آينده پژوهي علـوم

 تهران 

و حميـد- ). 1383(گـل محمـدي مدرس، محمد تقي
،هـاي تعـاوني برنامه ريزي استراتژيك بـراي شـركت 

، تهران159، شماره تعاونفصلنامه

و علي رضا عمارلو منزوي- و علي فتح االله زاده ، مسعود
،آن متفـاوت رويكردهـايو سناريونويسـي ). 1388(

، دفـاعي فنـاوريو علوم آينده پژوهي مركزانتشارات
. چاپ اول، تهران

و زكريا فـرج زاده-  نقـش ). 1389(نجفي، بهاء الدين
كشاورزي محصولات بازاريابيدر روستايي هاي تعاوني
،)21(1،تعـاون فصلنامه فارس، استان موردي مطالعه
 تهران

م- تحلييــل بــر عوامــل مــؤثر ). 1379(طــاهر خــواني،
و مباحـث گيـري شهري جهـت–مهاجرت روستا  هـا

و توسعه،  .4و3جديد، فصلنامه روستا
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