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همكا��� ما 
مخاطب �� نمي شناسند

يوسف ثاني

:��شا�
 1387  �چند� پيش، �� سومين جشنو��� كتا$ ها+ برتر كو�) � نوجو�& كه �� ششم شهريو�ما
� به همت �نجمن فرهنگي ناشر�& كو�) � نوجو�& برگز�� شد، �سد�الله شعبانى(توكا)، �ضا هاشمى 
نا�� قديانى(قدياني) � مريم  نژ��(�فق)، محسن طائب(پيد�يش)، عبد�لعظيم فريد�&(محر�$ قلم)، 

جدلى(نغمه نو�نديش)، به عنو�& ناشر�& برگزيد� �نتخا$ شدند.
 Aكتا$ كو�) � نوجو�&، چها�شنبه بيستم شهريو� سا �به همين منظو�، نشست ناشر�& برگزيد
�: ساعت 15تا 17، �� محل سر�+ ��ئمي  با حضو� مسئولا& نشر پيد�يش � محر�$ قلم،  جا�+، 

�هل قلم برگز�� شد.
به عنو�& مسئوA جلسه، عبد�لعظيم فريد�& � محسن  بابا�ند،  با حضو� حميد  �ين نشست كه 
طائب، به نمايندگى �: نشر محر�$ قلم � پيد�يش برگز�� شد، با �ستقباA مخاطبا& ��به �� نشد � 
فقط سه نفر �: نمايندگا& �سانه، بر�+ �نعكاf خبر �ين نشست حضو� ��شتند. هم چنين، قر�� بو�  
�مير حسين عطا� نژ��، به نمايندگي �: نشر �فق �� �ين نشست حضو� ��شته باشد كه �� �: غايبين 

�ين نشست بو�.
بابا�ند با �نتقا� �: ��ند برگز��+ جشنو��� � كمبو�ها+ �جر�يى >&، >غا:گر �ين نشست بو�.
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بابا�ند: سو�a�� a من �ين �ست كه بر��شت شما �� �تفاقى كه �� جشنو��
 �فتا�
، چيست �  �يا �تفاy صحيح همين بو�
� �ين منعكس كنند
 فضا_ ��قعى نشر كو�� � نوجو�� �ست؟ يا �ين كه مشكل �� جشنو��
 بو�
 �ست كه تنها سه ناشر �� �� 

برگزيد
 شد
 �ند؟
فريد�&: ناشر�� شركت كنند
 شش ناشر بو�ند � �ين نشانگر �ين �ست كه ��قعيت نشر كو�� ما همين �ست.


 خاp فعالند، �لى ناشر�نى كه به صو�C حرفه �_ �طائب: ناشر�� كو�� � نوجو�� بسيا� محد��ند � �غلب �� يك يا �� حو
� متنوA كا� كر�
 باشند، همين ��ستانى هستند كه �� جشنو��
 حضو� ��شتند.

بابا�ند: من فكر مى كنم بعد �� ��لين عضو گير_ �نجمن ناشر��، �عضا_ �� به حد�� چهل عضو �سيد. پس �� �ين جا 
چه �تفاقى �فتا�
 �ست كه فقط �� پنج � يا شش ناشر، به عنو�� شاخصه ها_ صنعت نشر كو�� � نوجو�� مى تو�� �سم بر� كه 
تنها با همين بضاعت ��  �ين جشنو��
 حضو� پيد� مى كنند؟ �� حالى كه �� �نجمن فرهنگى ناشر�� �ين توقع �جو� ���� كه كا� 
ناشر�� �� منسجم تر � فعاa تر هد�يت كند تا با��هى �� بيش �� �ين ها باشد، �لى �� چه �مر�� شاهد �� هستيم، چيز �يگر_ 
�ست. �نجمن ناشر�� كه �� ��لين ���
 كا�_ با حضو� هفد
 نفر شكل گرفت � �ين �فر�� با �هد�o مشخصى ��� هم جمع شدند، 
� بين �� ها فقط مى تو�نيم پنج- شش نفر �� به عنو�� فعالا� �ين عرصه نا> ببريم. �� �ين عرصه، � �به جايى مى �سد كه �مر�

نقص عملكر� ما �� كجاست؟
فريد�&: به نظر> نكته مثبت قضيه هم همين �ست كه �� بين هفد
 نفر، �� حاa حاضر شش ناشر به عنو�� فعالا� كشو� 
 
حضو� ���ند. �ين �� حالى �ست كه �گر �� كل كشو�، �� هز�� ناشر كو�� � نوجو�� ��شته باشيم � �ين شش ناشر �� �� �مر
فعالا� �ين عرصه قر���هيم، با� هم �ين جزء موفقيت ها_ �نجمن ناشر�� �ست كه �� �� هفد
 نفر ��ليه، شش نفر �� كل كشو� 
� فعالا� �ين صنعت هستند. �� �� جا كه �� حد�� سى ��صد �� �عضا_ ��ليه هنو� هم جزء ناشر�� فعاa كشو� هستند، پس �

�ين نقطه ضعف �نجمن نيست.
بابا�ند: به نظر شما �نجمن نبايستى تلاk بيشتر� مى كر� كه �ين جمع، گستر�
 تر � منسجم تر عمل كند � به همين 

��ند پير�سته قناعت نمى كر�؟
طائب: �نجمن �بتد� ملا� هايى بر�_ عضوگير_ ��شته �ست � بر�ساu تعا�يف �نجا> شد
، �عضا_ مذكو� جذ شدند. من 
 ،aها_ 37 تا به حا aسا aطو �فرهنگ �نجا> ���ند، تو�نسته �ست � 
�فكر مى كنم �نجمن �� بين فعاليت هايى كه ساير�� �� حو
با �جو� تما> جا'به ها_ فر�_ كه �� بخش ها_ �يگر نشر �جو� ����، ناشر�� كو�� �� ��� هم جمع � �� ها  �� حفظ كند. ��  

 بز�گسالا� �بين ��ستا�، كسانى هستند كه با �جو� �ين كه كا� كو�� �نجا> مى �هند، هنو� شصت ��صد فعاليت شا� �� حو
�ست كه �� هم به سبب جذ�بيت ها_ نشر بز�گساa مى تو�ند باشد � هما� طو� كه مى ��نيم، شامل جنبه ها_ �قتصا�_ � غير 
�قتصا�_ مى شو�. مثلاً تسهيلاC ���ئه شد
 بر�_ كاغذ �� سو_ ����C ��شا� �� �ضعيت كنونى كشو�، �مينه جذ نه تنها 

 بز�گساa فر�هم مى كند. �� �يگر نكاC مثبت �نجمن، حفظ �ين ناشر�� كو�� �� �ناشر��، بلكه نويسندگا� �� هم به سو_ حو

 كو�� باقى ماند
 �ند � با �جو� تما> مشكلاC موجو� �� �ين �محيط �نجمن �ست. �� �ين بين، كسانى هستند كه كاملاً �� حو

 كو�� � نوجو�� سخت گير_ �عرصه، به كا� خو� ���مه مى �هند. مثلاً �� بخش بز�گساa كم تر مميز_ �جو� ����، �لى �� حو
�يا� �ست. با �جو� تما> �ين بى مهر_ ها، �نجمن كوشيد
 ناشر�� �� حفظ � سا�ما� �هى كند � �ميد���يم �نجمن خر�جى ها_ 

بيشتر_ �� �ين چند ناشر نا> بر�
 ��شته باشد.
بابا�ند: شما تجربه حضو� موفق �� �نتشا��C مد�سه �� هم ��شتيد. بفرماييد ماحصل كا� شما �� ساa گذشته، به چه �ليل 

با موفقيت �� به �� شد؟ � شاخصه هايى كه �� ساa گذشته بيشتر ��_ �� ها متمركز شديد، چه بو�؟

 نشر ��لتى شد> � محر� قلم �� ساa 1368 شر�A به كا� كر� � من �� تجربياتم �فريد�&: من �� ساa 1362 ���� حو
�� �� �ستفا�
 كر�> � معتقد> �� هر حيطه �_ يا نبايد ���� شد � يا �� بد� ���� بايد حرفه �_ عمل كر�. من با تجربه �_ 27 ساله 
���� �ين عرصه شد>. محر� قلم �� �هه ��a فعاليتش بسيا� كند بو� � �� �هه ��> موفق تر شد، �لى �� �هه سو> به �ليل 
 �سياست ها_ غلط ����C ��شا� � مجو� هايى كه به �فر�� ���
 شد، حضو� ظاهر� ناشر�� �� �ين عرصه �يا� شد � كا� نشر �
جنبه ها_ حرفه �_ كاملاً فاصله گرفت. �فر�� با �يژگى ها_ حد�قل يك ناشر ���� كا� مى شدند � چو� تصو� بر�ين بو� كه كا� 
 a�
 كو�� ��حت �ست، شاهد �فوa كا� نشر �� �� ����� بو�يم. �� نتيجه، كتا ها به لحا� كيفى � محتو�يى بسيا� نا��� حو
توليد شد � �� �لايلى كه كتا ساa �نتخا نشد هم همين بو� كه �� ���خر �هه هفتا� به بعد تعد�� ناشر�� �يا� شد، �لى كا� 

مناسب �جو� ند�شت.
فريد�&: ما �� ���يل �هه هشتا�، ��هبر� جديد_ �� پيش گرفتيم؛ يعنى تلاk كر�يم كه به �نتشا� كتا هايي �ست بزنيم 
كه ناشر�� �يگر، نه �� بضاعت علمى � نه �� بضاعت �قتصا�_ �� برخو����ند، لذ� به سمت كتا ها_ مرجع �فتيم. ما حد�� 14 

ساa ��_ �� كا� كر�يم كه حاصل �� �� مى بينيد.

طائب: 
ما �� نشر پيد�يش 

 ،Vبا برنامه �يز
مخاطب شناسى � 

نيا( سنجى، 
به ��` مخاطب 

�سيديم � به 
شناسايى مخاطب 

Gثا� خو� پر��ختيم. 
�� نتيجه، 

ما مخاطب خو� 
 Vلحا� فكر )� ��
� Gگاهى، مخاطب 

متوسط برگزيديم 
� پيوسته بر �ين 
موضو^ متمركز 

بو�يم كه بتو�نيم 
بر مخاطب تأثير 

بگذ��يم �
 �� V� سليقه 

��تقا �هيم
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�يگر �ليلى كه باعث شد ما به سو_ كتا ها_ مرجع بر�يم، خلأيى بو� كه �� �ين 
بابت �جو� ��شت � هنو� هم چشمگير �ست. پس ما �� توليد كتا هايى كه ناشر�� �يگر 
هم قا�� به توليد �� ها بو�ند، فاصله گرفتيم �  بعد �� يك �هه، كتا ها_ ما به با��� �مد. 
�� حاa حاضر ما �� حد�� سى عنو�� كتا مرجع توليد كر�
 �يم كه �� كل ناشر�� كشو� 
�ما�  aطو �� 
نايا �ست. �ليل به چشم �مد� هم �ين بو� كه على �غم �نرژ_ مصرo شد
بلند، كتا ها_ ما �� يك برهه �مانى �� ساله همزما� به توليد �سيد � �گر �ين به نوعى 

موفقيت باشد، حاصل تلاk يك �هه يك ناشر �ست.
طائب: �� چه �� توليد�C فرهنگى مهم �ست، ميز�� علاقه مند_ مجريا� �ست. ما �� 
نشر پيد�يش با برنامه �يز_، مخاطب شناسى � نيا� سنجى، به ��� مخاطب �سيديم � به 
شناسايى مخاطب �ثا� خو� پر��ختيم. �� نتيجه، ما مخاطب خو� �� �� لحا� فكر_ � �گاهى، 

مخاطب متوسط برگزيديم � پيوسته بر �ين موضوA متمركز بو�يم كه بتو�نيم بر مخاطب تأثير بگذ��يم � سليقه �_ �� ��تقا �هيم. 
ما �� نشر پيد�يش به �نباa �ثا� سهل پسند نبو�يم؛ �ير� مثلاً مى ��نيم مخاطب به �ما� � ��ستا� كوتا
 علاقه نشا� مى �هد. 
ما به �نباa گزينش مطالبى بو�يم كه علا�
 بر  جذ شد� مخاطب، بر�_ ��تقا �گاهى �_ هم  مفيد باشد. �� چه به كا�كنا� 
ما �نرژ_ مى �هد، توليد يك كا� خو �ست � با كشف سليقه مخاطب، خوشبختانه تو�نستيم سليقه � علايق مخاطب مو�� نظر 
�� ��ضى كنيم. �غدغه فكر_ ما توليد متفا�C بو� � �� موضوعاتى �� كه �يگر�� كم تر به �� پر��خته بو�ند، �� �ستو� كا� خو� 
 

 ها_ كهن �ير��» ���يم كه ��  39 عنو�� �ين مجموعه، �� عنو�� �� �ين جشنو���قر�����يم. بر�_ مثاa، ما بخشى به نا> «تا

�حمت ما بو�. aشد كه �ين حاصل 13سا لوw گرفت � �نتخا
بابا�ند: �� ���
 �_ بحث �ين بو� كه ناشر�� فضا_ ��بياC �� هد�يت مى كنند. به �ين معنى كه مثلاً ناشر �علا> مى كر� كه فقط 
�ما� چاپ مى كند. پس نويسندگا� به نوشتن �ما� ��_ مى ����ند. ��نتيجه، �ين ناشر بو� كه بر�ين �ساu كا� نيا� سنجى �� �نجا> 
مى ��� � نويسند
 ناچا� بو� كه به �نباa ناشر حركت كند. به نظر شما چقد� ��ست �ست كه ناشر�� فضا_ عمومى ��بياC �� تعيين 
كنند؟ � �يگر �ين كه ��تبا} ناشر � نويسند
، �� حاa حاضر چگونه �ست؟ مثلاً �� محر� قلم �� بد� تأسيس، فقط �قا_ فريد�� 

 نشر هم شر�A به كا� كر�ند. �� �هه ��> نويسندگا� �فتند �لى �نويسند
 نبو�ند � بقيه �عضا همگى �� نويسندگانى  بو�ند كه �� حو

محر� قلم هم چنا� پا بر جا ماند. �ين ��تبا} ناشر � نويسند
 �� فضا_ نشر كو�� � نوجو��، چگونه تعريف مى شو�؟
ما �� كا� نويسندگى كو�� � نوجو��، علا�
 بر فقر، كم فر�شى هم ���يم. ��ند كا� بدين صو�C �ست كه �بتد� نويسند
 ها 
به �نباa ناشر ��جه چند ��لتى هستند � �سم نويسند
 بر�_ �� ناشر كفايت مى كند كه كا� چاپ شو� كه فقط � فقط كا� چاپ 
شو� � بعد �� �ين كه نويسند
 ها كمى ��تقا� سطح پيد� كر�ند، به �نباa ناشر�� بينابينى، يعنى ��لتى قو_ يا خصوصى ضعيف 
مى گر�ند. خو�شا� معتقدند كه چو� �نرژ_ �يا�_ صرo مثلا فلا� �ثر كر�
 �ند، تنها بايد �� �� به ناشر�� قو_ بسپا�ند؛ �ير� 
 
كه با چاپ مكر�، �ثر �ند
 خو�هد ماند. حاa �� كه مى خو�هم بپرسم چگونه نويسند
 �_ ���يم كه حتي يك كا� �_ قابل نگا
كر�� �� فلا� �نتشا��C نيست، �لي يكى �يگر �� كا�ها_ �_ جزء همين �ثا� برتر جشنو��
 �ست � حتي كتا ساa مى شو�؟ 
�يگر �ين كه ناشر چگونه نويسند
 �� جهت مى �هد �چگونه �ست كه  گاهى �� �ين تو�� به ��ستى �ستفا�
 مى كنند � گاهى هم 

نمى تو�نند؟ علت ها �� �� كجا بايد جست �جو كر�؟
فريد�&: �� مو�� سو�لاC شما، حتما بايد كا� �سيب شناسى �نجا> شو� � حرo هم �يا� �ست، �لى گوk شنو� نيست. من 
 �عتقا� ���> هر كسى بايد به كا� خو� بپر����، �لى �قتى چنين نيست، معمولاً تد�خل به �جو� مى �يد � بر�� �ين مشكلاC هم �جتنا
ناپذير �ست. من با �ين جمله كه مى گويند به ناشر � نويسند
 ظلم مى شو�، �صلاً مو�فق نيستم � �� پاسخم �فاA مى كنم. من معتقد> 
نويسند
 � ناشر يكديگر �� پيد� مى كنند. مثلاً �گر نويسند
، نويسند
 خوبى �ست، چر� ناشر 
� �� �ستفا�
 نكند � �گر ناشر خو باشد، چر� نويسند
 به سر�� �� نر��. به طو� طبيعى، من �
ناشر با توجه به شر�يط فعلى � �قتصا�_ مملكت، برنامه �يز_ مى كنم؛ چو� بضاعت � عمر 
� كتا، با بضاعت خو� به � a>. هم چنين با شناخت مخاطب �ير�نى � �ستقبا�محد��_ ��
 aيسك نمى كنم � به �نبا�با توجه به محد��يت ها_ موجو�، من هم  � <�توليد مى پر��
كا�_ مى ��> كه مطمئن تر باشد. نويسند
 �_ هم كه به كا�k مطمئن تر �ست، مطمئنا به 

�نباa ناشر_ مي گر�� كه كا�k �� بهتر چاپ مى كند.
شما �� نشر كه كا� فرهنگى �ست، بايد يك �طمينا� نسبى به مؤلف ��شته باشيد. 
�با� مسئولا� فرهنگى هم گاهى مى شنو> كه بايد مر�قب ناشر�� باشيم.  �متأسفانه من �
�ين جمله يعنى چه؟ خب �گر ناشر، ناشر خوبى نيست، شما كا� جديد به �� ندهيد � �� خو� 

فريد�.:
 ما چو. 
Gسيب شناسى 
�يشه �V ند��يم،  
فقط مى گوييم
 Vچر� نشر �نحصا� 
�ست � �ين �فر�� 
فقط با �ين گر�= ها 
كا� مى كنند؟ �لى 
�ين هيچ گا= بر�سى 
نمى شو� كه چر� 
 Vنويسند= بايد بر�
 ،qمر�� معا�
 Vحتماً شغل �يگر
هم ��شته باشد؟ 
يا تصوير گر من، 
چر� بايد به جز 
تصويرگرV كو�` 
 .G كه بايد بر
متمركز باشد، 
به فكر 
 qثا�G q�فر
�� گالرV ها باشد؟
 � �ين �� 
مسئو< فرهنگى
 بايد جو�بگو
 باشد
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به خو� متوقف مى شو�، �لى �ين كه مر�قبش باشيد، �صلاً معنا نمى �هد. سياست گذ��_ ها 
� نوA تعاملاC نشا� مى �هد كه ناشر � نويسند
 موفق چه كسانى هستند. �ين �� همه جا 
صا�y �ست؛ مگر �ين كه ��ند �نحصا�_ باشد. �� جايى كه هشت هز�� ناشر خصوصى 
���يد، معنا ند��� كه بگوييد به نويسند
 ظلم مى شو�. ��بطه نويسند
 � پديد ���ند
، �سيع تر 
�  �� �ست كه �ين مسائل مانع تر�شى كنند. �يشا� يكديگر �� پيد� � با هم كا� مى كنند. �

 ���� مى بينم، عد> شكيبايى �ست. ��شكالي كه �� ��ستا� فعاa �ين عرصه � �فر�� تا
��ستانى كه �ير مى �يند، ��� نمي تو�نند بر�ند. �گر من ناشر، به مؤلف سخت مى گير>، 
بر�_ بهبو� كا� �_ �ست � �گر نويسند
 � پديد ���ند
  �نعطاo پذير عمل كند، موفقيت به 
�جو� خو�هد �مد. پس ��بطه نويسند
 � ناشر، يك ��بطه �� طرفه �ست كه �� بستر �ما� 

شكل مى گير� � يكديگر �� پيد� مى كنند.
�� مو�� �هه هفتا� كه گر�
 كاملاً تغيير كر�، بايد �ضافه كنم كه �� �� �ما�، ��ستا� نويسند
، همگى كا�ها_ �يگر_ 
 
��شتند � �قت كافى بر�_ حضو� � تصميم گير_ عمدتاً حاصل نمى شد � تصميم گير_ �شو�� بو�. �� �� جا كه �غدغه نويسند
نوشتن �ست، كم تر �� ��ند توليد ��خل مى شو� � �� �� جا كه عموماً  حاصل كا� خو� �� نيز بهترين مى ��ند، جمع به �ين تصميم 

�سيد كه هر كسى بايد �� جا_ خو� قر�� بگير� � بعد �� �ين كه كا� تخصصى شد، ��ستا� هم ��ضى بو�ند.
طائب: سه عامل مخاطب، ناشر � جو عمومى � فرهنگى جامعه �ست كه �� �a �� مؤلف بير�� مى �يد. پس هر سه عامل 
 aطرفى، ناشر با توجه به شر�يط �قتصا�_ جامعه، به �نبا ��� توليد �ثر نقش ���ند � نويسند
 تحت تأثير �ين عو�مل مى نويسند. �
�ثر_ مى گر�� كه مو�� �ستقباa مخاطب باشد، �ير� �� �ين طريق مى تو�ند �نرژ_ �قتصا�_ � معنو_ بگير�. �� چه حائز �هميت 
�ست، �جو�  ��نش، �گاهى � �ستقلاa فكر_ هر سه قشر �ست. �گر ناشر با ��نش � �گاهى بالا � تعهد به كا�، شر�A به فعاليت 

كند، خر�جى �� كا� متفا�C خو�هد بو�. �� نتيجه، تعهد �ست كه هر چه بيشتر باشد، سليقه جامعه �� ��تقا خو�هد ���.
فريد�&: به فرz صحت گفته شما كه ناشر�� جهت فكر_ � فضا� حاكم �� به �جو� مى ���ند، بايد بگويم �� جامعه �_ كه 
هجد
 ميليو� ��نش �مو� كو�� � نوجو�� ����، �گر �
 ناشر فضا_ فكر_ � فرهنگى حاكم �� تعريف مى كنند، بسى جا_ تأسف 

�ست � ما بايد بپرسيم � �سيب شناسى كنيم كه �گر ناشر�� �� حاa جهت �هى هستند، چه �تفاقاتى ��_ ���
 � چه تبعاتى ����؟
بابا�ند: شما بر�_ �نتشا� �ثر برگزيد
 ��بياC كهن، �� �� به نويسندگانى سفا�k ���يد كه �� �ين �مينه پژ�هش كر�
 �ند 
 aفتيد يا به �نبا�مينه �� متبحر هستند يا به نويسندگانى كه �� �ين �مينه  پژ�هش كنند؟ يعنى شما به �نباa متخصصا� �ين 
كسانى كه با شما ��حت تر كا� مى كنند؟ شما با پاسخ به �ين سؤ�a، به سؤ�a قبلى من هم پاسخ مى �هيد، �ير� به عنو�� يك ناشر، 
به فضايى كه نويسند
 �� �� كا� مى كند جهت مى �هيد. �قتى �قا_ فريد�� مى گويند كه ما كتا مرجع چاپ كر�
 �يم، يعني به 
 aكه من ناشر به �نبا kبا �هوشيا ،
هر حاa شما �� حاa جهت �هى به كا� نويسند
 هستيد � ���يد �علا> مى كنيد كه نويسند

 ها_ غير ��ستانى �> � نير�� �ين ناشر �� �ين جا متمركز شد
 �ست. ناخو� �گا
 نويسند
  �� به سمتى مى بر� كه يك كا� �حو
 aست، يعنى تا �مسا� 
خاp طولانى مدC �� �� برنامه �k بگنجاند � �قيقاً �ين ناشر با �ين سياست گذ��_ به نويسند
 جهت ���
نشر محر� قلم، ��_ كتا مرجع كا�كر�
 � متمركز شد
 �ست � حالا �علا> كند كه �� ساa �يند
 ما فقط ��_ كتا شعر كا� 

مى كنيم. خب، چه جو_ حاكم خو�هد شد؟ پس �ين ناشر �ست كه فضا �� شكل مى �هد � نويسند
 هم �� �� تأثير مى پذير�.
فريد�&: �گر �ين جهت �هى، توسط �
 نفر �جر� شو�، گفته شما ��ست �ست كه خط � ��k تعيين شد
 � �يگر�� بايد �� �� 
حركت كنند، �لى �گر �ين ��ند به  500 نفر �سيد،  پس �يگر جهت �هى نيست؛ �ير�  هر كس به �نباa علايق خو� مى ���. مشكل 
�� جايى �ست كه شما �
 ناشر فعاa ���يد. به نظر من، خلاo عقيد
 شما، ناشر�نى كه �ين طو� جهت �هى مى كنند، جزء فعالا� با 

برنامه عرصه نشر هستند. �ين طو� نيست كه نشر تبديل به �مو� خيريه شو� � هر كس كا�_ 
����، ناشر �� �� چاپ كند. �ين طو�_ تكليف ناشر با خو�k � محصولاتش ��شن نيست.

مقتضا_ كا� فرهنگى �� �ست كه شما تكليف تا� با خو�تا� مشخص باشد. لذ� 
بايد به �� مباهاC كر� كه ��ند پيشرفت حرفه �_ �� طى  �گرناشر_ چنين عمل كر�، 
مى كند. �� حقيقت تعد�� كم ناشر�� فعاa، باعث �يجا� �ين سؤ�a شماست، �لى �گر �ين 
ناشر�� �� 10به 100برسند، �يگر �ين سؤ�a پيش نمى �يد � همه، �� همه  �مينه ها كا� 

�نجا> خو�هند ���.
بابا�ند: �گر ��نظر بگيريم نشر يك صنعت �ست � �قتى به �ستانه سو� خو� برسد، 
جذ �فر�� �� �� �جتنا ناپذير �ست، پس چر� تنها 6 ناشر تو�نستند به �ين �ستانه سو� 
برسند � بقيه ناشر�� كه عضو �نجمن هستند � يا حتى نيستند، نتو�نستند سو� �� �a �ين 

طائب: 
سعى كر�يم �� 

هدO گذ��V ها به 
�سم �فر�� توجه 

نكنيم. �لبته �ين به 
�ين معنا هم نيست 

كه �ين نا	 ها، بى 
�ليل حائز �هميتند، 

(ير� هر نامى 
معلو< تجربياتى 

�ست. ما فضا �� 
بر�V سايرين هم 

با( گذ�شتيم � 
�� حو(= شعر، 

 ،Vتصويرگر
 Vفر�� جديد�

جذ> كر�يم �
 �ين عرصه �� 

�� حد بضاعت 
با( گذ�شتيم كه 

 Vحتماً كا�ها
��سالى 

بر�سى شو�
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 �_ پيد� كنند � �� 6 تا به 60 تا برسند؟�كا� بير�� بكشند � حياC تا

 فعاa نيستند. مى تو�� نتيجه گرفت كه �ين �فريد�&: �ين �� �� مسئولا� فرهنگى بپرسيد كه چر� 6 نفر بيشتر �� �ين حو
ناشر��، بر �ساu تو�نايى ها_ شخصى خو� �يستا�
 �ند، نه بر �ساu سياست گذ��_ ها_ كشو�. پس �ين علايق شخصى �ين 
 aباشد، �ين �ظايف � سلايق، تقسيم بند_ مى شوند. كما �ين كه تا به حا �علايق جمعى يك كشو uير� �گر بر�سا��فر�� �ست؛ 
�ين �تفاy نيفتا�
 �ست. �� �ين كشو�، متأسفانه ناشر_ كه بر �ساu علايق شخصى هم كا� مى كند، حمايت نمى شو�. به طو� 
مثاa �� ساa گذشته، من تعد��_ كتا  مرجع �� به �فتر_ كه �� كتا ها_ ���شمند �� ����C ��شا� حمايت مى كند، فرستا�> 
تا با توجه به هزينه ها_ بالايى كه �ين كتا ها بر مى ����، مو�� حمايت ��قع شو�. ����C ��شا� �� جو� نامه، �علا> كر� كه 
�ين كتا ها جزء سياست ها_ حمايتى ما نيست � بعد ما شاهد �� بو�يم كه �� كتا فصل ����C ��شا�، با كماa تعجب يكى 
� همين كتا ها به عنو�� كتا فصل برگزيد
 شد. ما تماu گرفتيم كه �ين قضيه چطو� �ست؟ من شش نامه بر�_ پيگير_ �
 فرستا�> كه �� �ير هر شش نامه، مدير ����C ��شا� نوشته بو� كه بايگانى شو�. �� بين �ين چها� كتا، سه عد� �� �� ها كتا
فصل همين ����C خانه شد � همين كتا هايى �� كه ���شمند نبو�ند � جزء سياست ها_ حمايتى قر�� نمى گرفت، خو�شا� جزء 
كتا فصل �نتخا كر�ند حالا من ناشر_ هستم كه ��_ پا_ خو�> �يستا�
 �> � بد�� حمايت توليد � عرضه كر�
 �>، حالا شما 

ساير ناشرين �� �� نظر بگيريد.
بابا�ند: �� ��قع ناشر_ كه �ين قد�C �� ���� كه كتا �� توليد � عرضه كند، �حتياجى به حمايت ند��� � �ين حمايت ها 

بر�_ ناشر�نى �ست كه قد�C � تو�نايى كافى ند��ند.
طائب: �ين كا� مثل هر كا�_، علاقه � عشق خاصى مى خو�هد، �لى ��  �ين جماعت فعلى نشر، ما �ين علايق �� كم تر 
 Cتفكر، يعنى  علاقه � عشق بيشتر حركت كنند، خر�جى ها_ � توليد� �مى بينيم � �ين �� حالى �ست كه �فر�� �گر  با �ين طر
فرهنگى شا� مفيد تر ���ئه خو�هند شد. شما �� كا� حرفه �_ �گر صبو� نباشيد � بر سختى ها فائق نياييد، موفقيتى �جو� نخو�هد 
 
��شت. برخى �� همكا���، به �ليل جذ�بيت �قتصا�_ � �مينه � �متيا��C جنبى، �� �ين كا� ���� شدند � بعد �يدند كه �شتبا
كر�
 �ند. نشر، كا�_ نيست كه �� يك تا پنج ساa�� a نتيجه �هد. مسئله �يگر �ين كه همكا��� شناختى �� مخاطب ند��ند � يا 
 Aكنند. �يگر �ينكه �طلا ��� ��پايين مى گيرند كه مخاطب ظاهر�ً گم مى شو� � نتو�نستند مخاطب  �بالا � يا �� قد �� �كا �قد ��
� �گاهى ��ستى �� كا� نشر ند��ند � فقط معتقدند كه كا� فرهنگى �نجا> مى �هند، �لى تعريف ��ستي هم �� كا� فرهنگى ند��ند. 
�ين نقص �� �� جا ناشى مى شو� كه ما يك سيستم حرفه �_ � صحيح بر�_ تر�يج فرهنگ ناشر پر��_ ند�شته �يم � �� نتيجه، 

تنها به شش ناشر فعلى بسند
 مى كنيم.
بابا�ند: �� �ين ساa ها_ جديد، �� 86 به بعد، چند نويسند
 � پديد ���ند
 جديد �� شناختيد � با �� ها همكا�_ كر�يد؟


 ها_ مختلف ��بى، علمى � بهد�شتى �طائب: ما چو� �� توليد�C فرهنگى ما� بحث تنوA �� پيگير_ مى كنيم، يعنى �� حو
عمل مى كنيم، سعى كر�يم �� هدo گذ��_ ها به �سم �فر�� توجه نكنيم. �لبته �ين به �ين معنا هم نيست كه �ين نا> ها، بى �ليل 

 شعر، تصويرگر_، �فر�� �حائز �هميتند، �ير� هر نامى معلوa تجربياتى �ست. ما فضا �� بر�_ سايرين هم با� گذ�شتيم � �� حو
 ،جديد_ جذ كر�يم � �ين عرصه �� �� حد بضاعت با� گذ�شتيم كه حتماً كا�ها_ ��سالى بر�سى شو� � به نسبت عنا�ين كتا

���� سه نفر جديد به نظر> قابل توجه �ست.

 كا�، �� نفر نويسند
 � �� نفر تصوير گر هستند � قر��هم نيست بيش �� �ين بر�_ ما �تفاy بيفتد. بيست �فريد�&: �فر�� تا
� پنج ساa پيش كا�_ با يك تصويرگر � نويسند
 � چاپخانه ��� جو�� شر�A كر�يم � قر�� هم نيست كه من هر ��  چند گاهى 
 Cطبيعى كم تر مى شوند. تو�نايى ها � �مكانا �_ ها_ جديد به طو���ير� ما هر چه به جلو حركت مى كنيم، ��همه �� عوz كنم، 
ما�_ من محد�� �ست � من هرگز پيشكسوتا� �� كنا� نمى گذ��> تا گر�
 جو�نى �� ���� كا� كنم. من فرصت گزينش �فر�� جديد 
�� ند��>. �ير� مانند بخش ��لتى، �� بو�جه � �مكاناC كافي بهر
 مند نيستم. بر�_ �ين كه تمركز> �� ��_ محتو� � توليد�تم بگذ��>، 
بايد بخشى �� �غدغه ها_ جانبى �� كم تر كنم. پس به سر�� �فر��_ مى ��> كه به عملكر�شا� �طمينا� ���>. نكته �يگر �ين كه 
ما چو� �سيب شناسى �يشه �_ ند��يم،  فقط مى گوييم چر� نشر �نحصا�_ �ست � �ين �فر�� فقط با �ين گر�
 ها كا� مى كنند؟ �لى 
�ين هيچ گا
 بر�سى نمى شو� كه چر� نويسند
 بايد بر�_ �مر�� معاk، حتماً شغل �يگر_ هم ��شته باشد؟ يا تصوير گر من، چر� 
بايد به جز تصويرگر_ كو�� كه بايد بر �� متمركز باشد، به فكر فر�k �ثا�k �� گالر_ ها باشد؟ � �ين �� مسئوa فرهنگى 
بايد جو�بگو باشد. من ناشر حد�كثر با چند تصويرگر � ناشر مى تو�نم كا� كنم؟ مگر نه �ين كه �ين جو�� بايد جذ شو�؟ �ين 
�سيب شناسى �يشه �_ بايد �نجا> شو� كه چر� �ين حرفه �فر�� متقاضى �يا� ����، �لى جذ ند���؟ كسى به �ين سو�لاC پاسخ 

نمى �هد � ظاهر�ً كسى �غدغه پاسخگويى به �ين سو�لاC �� هم ند���.
طائب: خيلى �� حرفه �_ ها_ ��بياC كو�� كه با ما شر�A كر�ند، �� حاa حاضر جزء برترين ها هستند، �لى ما به بد�عت 
 oصر ��قا_ فريد��، �ين حوصله � oها يا حرفه �_ ها باشد � من خلا�ماتو� �يم كه ممكن �ست حاصل كا�توجه �� �كا ��

فريد�.:
 تو�نايى ها �
 �مكانا� ما�V من 
محد�� �ست � من 
هرگز پيشكسوتا. �� 
كنا� نمى گذ��	
 تا گر�= جو�نى ��
 ���� كا� كنم.
 من فرصت گزينش 
�فر�� جديد �� ند��	. 
(ير� مانند
 بخش ��لتى، 
�( بو�جه � �مكانا� 
كافي بهر= مند نيستم. 
بر�V �ين كه تمركز	 
�� ��V محتو� � 
توليد�تم بگذ��	،
 بايد بخشى �( 
Vغدغه ها�
 جانبى �� كم تر كنم.
 Vپس به سر�� �فر�� 
مى ��	 كه
 به عملكر�شا. 
�طمينا. ���	
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مى كنم كه كا� خو �� پيد� كنم.
بابا�ند: �� ��ند توليد يك �ثر چگونه �ست � چه �تفاقاتى بايد بيفتد كه يك محصوa مخاطب �� جذ كند � �ضايت �_ �� 
به �ست ����؟ �گرچه مجموعه �_ �� عو�مل صنعت نشر �ست كه �ين موضوA �� به نتيجه مى �ساند، �� صنعت نشر متأسفانه �ين 
تجربه ها، تجربه ها_ فر�_ � شخصى �ست كه قابليت �نتقاa ند��� كه �يگر�� بتو�نند �� �ين تجربياC �ستفا�
 كنند � قد> ها_ 
بعد_ �� بد�� �شتبا
 � يا با حد�قل �شتبا
 بر���ند. ��جع به �ين �نتقاa تجربه ها �� فر�يند توليد، چه كا�_ بايد �نجا> شو� كه 
 Cها_ تخصصى، �ين تجربيا 
تابه حاa �نجا> نشد
 �ست؟ مثلاً �نجمن ناشر��، شايد مى تو�نست با برگز��_ كلاu ها � كا�گر�
�� منتقل كند � ناشر�نى �� كه مى خو�ستند به �ين حرفه ���� شوند، با تجربياC گذشته، بر�_ عد> تكر�� تجربياC مشابه �شنا 
 �كند � ناشر�� پخته �� گر� هم ���� � ��جع به مسائل نشر كو�� � نوجو�� جلساC تخصصى برگز�� كند. �ين �تفاy ها تا �مر�
نيفتا�
 �ست � �گر هم بو�
، �تفاقاC ��خلى، بد�� برنامه � ��� گذ� بو�
 �ست. شما به عنو�� يك ناشر موفق، فكر مى كنيد چه 

��هكا�هايى �� ما هنو� تجربه نكر�
 �يم � بايد به �ين سو حركت كنيم؟
فريد�&: ما �� بستر فعاليت ها_ �نجا> شد
، به �ين نتيجه �سيديم كه بايد برنامه ها_ نشر �� خو�ما� ساما� �هى كنيم � 
منتظر مؤلف ماند�، كا� عاقلانه �_ نيست � �ين كه بر�_ ماند� � �شد �� عرصه نشر بايد تكليف ما� با خو�ما� � توليد�C ما� 
مشخص باشد � �� �قابت ها_ بى پايه � �ساu هم فاصله بگيريم كه نير�_ �نسانى �� به هد� مى بر� � نتيجه �_ هم ند���. 
مثلاً �مر�� كپى كر�� �� ناشر�� موفق، �� لحا� موضوA � يا عنو��، �يا� �تفاy مى �فتد كه به لحا� �خلاy صنفى مذمو> �ست، 
 ����لى �تفاy مى �فتد. هم چنين، ���� مجو�ها � تخفيفاC به �ين �مو� ��من مى �ند. �قتى ناشر حرفه �_ عمل نكند � فقط به با
توجه كند � كا�_ توليد كند كه نتو�ند بفر�شد، �ست به ���ئه تخفيفاتى مى �ند كه �� لحا� �قتصا�_ هيچ منطقى ند��� � كلا 
���� ���_ ها_ ناسالم �ين عرصه مى شو� � با ���� به �ين عرصه، ��گير مسائلى مى شو� كه �� كا�ها_ �صلى عقب مى �فتد. ما 
به نتيجه �_ �سيديم كه ���� به �ين مسائل، بى پايه �ست � �� �ين ��ند فاصله گرفتيم � به كا�ها_ ماندگا� ��_ ����يم كه 
مو�� نيا� مخاطب هم باشد � �ميد���> به جايى برسيم كه بر �ساu تو�نايى ها_ مختصر_ كه ���يم � با مديريت � برنامه �يز_ 

 شد � سه �� 76 aسا �، ��يم � كليد كا� 
منسجم، به سا�ما� �هى مو�� نيا� �ست پيد� كنيم. پس ما ��ند حركت �� مشخص كر�
 aيا پنج سا � �مى �يد. �� تا_ �يگر معلو> نيست چها �� aمى هم همين �مسا�شد � چها 
تا �� �ين كتا ها بعد �� 14ساa �ما�
�يگر �� بيايد. پس بر �ساu �ين ��ند، مخاطب شناسى كر�يم � خلأ ها �� پيد� كر�يم � نويسندگانى �� به كا� گرفتيم كه �� �ين 
 
�مينه ها تا به حاa كا� نكر�
 بو�ند؛ به �يژ
 �� بخش تأليف، چو� ��_ ��ير
 �لمعا�o بر�_ كو�كا� تا به حاa كسى كا� نكر�
بو�، نيا�مند �ين بو� كه �� ساير كا�ها فاصله بگيريم. مثلا �يگر فرصتى نبو� كه با نوقلما� كا� بكنيم. پس طر�حى كر�يم كه 
بر�_ �يند
 چه كا�هايى بايد �نجا> �هيم. ما به برنامه �يز_ خو� تكيه كر�يم � به جا_ �ين كه سفا�k بگيريم، سفا�k ���يم. لذ� 
بايد به �نباa ساختن بسترها_ توليد هم مى بو�يم � �� �ين كا�، �گر لو��> مناسب موجو� نبو�، معلو> نمى شد چه �مانى به نتيجه 
مى �سيديم. �� �ين ��ند صبو�_ كر�يم تا �ين كه �� ساa 78، ناشر ساa شديم � بعد �� �� نيز  ما �� مسير برنامه ها_ خو�ما� 
حركت كر�
 �يم. �ير� معتقديم كا� خو جايش �� پيد� مى كند. �ين ��ند باعث شد ما نشر خو� �� ساما� بدهيم � بعد �� �� ما 
حر�o چين،مدير هنر_ � �ير�ستا�، مؤلف علمى حرفه �_ �... ��شتيم. �ين �تفاقاC �فتا� � سعى كر�يم �� ��هبر� �صلى تخطى 
نكنيم تا �ين كه �ين  كا� �شد كر� � ما علا�
 بر هزينه ها_ متعا�o، هزينه ها_ �يگر_ هم ��شتيم، �لى چو� به كا� �عتقا� 
��شتيم، به حركت خو� ���مه ���يم � سر�نجا>، حاصل ساa ها صبو�_ نتيجه ���. �گر چه  هزينه كتا ها_ فرهنگى من �� هيچ 
كد�> �� ناشر�� تا به حاa �نجا> ند��
 �ند، �ير�  �ين كتا كو��، چها�صد عد� تصوير كشيدنى ���� كه شما خو�تا� هزينه �� 
�� بر���� كنيد. �� نتيجه، ما خو�ما� با مخاطب شناسى، برنامه �يز_، سفا�k، هد�يت، نظا�C � توليد، �مر�� به نتيجه �سيديم. 
من به مؤلف �ين كتا ها_ فرهنگى گفتم �گر �مر�� هيچ كس هم �� �ين كا� �ستقباa نكند، من به لحا� ���نى خرسند>؛ چو� 

معلم بو�� � يك قد> كوچك بر�_ بچه ها بر��شتن كه حاصل �� خستگى چندين ساله �� �� تنم �� ����.

 شديد، چه �مانى �� y�' موضوعى �
 كتا كو�� � نوجو�� ��بابا�ند: به عنو�� �خرين سؤ�a، �خرين با� كه �� حو

بو�
 �ست؟
فريد��: نشر كتا فرهنگ فا�سى بچه ها_ �مر�� بو� كه فرهنگ چها� �نگ فا�سى بر�_ كو�كا� �ست.  �حساu كر�> 

تما> خستگى �� �� تن من به �� بر� � بيشتر �� مؤلف، من �� توليد �� ��ضى � خوشحالم.
طائب: ما مجموعه شعر_ منتشر كر�يم كه ساa ها �� ما �نرژ_ گرفت � ساa قبل منتشر شد. يك مجموعه چها� بخشى 
�مانى  �
 مى كند، جلب نظر مخاطب �ست كه �� �ين �ثر �تفاy �فتا�. يك مجموعه ��� y�' شاعر بو�. �� چه مر� بيشتر �چها ��
 aسد كه با �ستقبا�مانى به نتيجه مى ��مانى خو� �� مى طلبد، �لى �ين  
كه طرw �� ���ئه مى شو�، تا تبديل به كتا شو�، ���

مخاطب ��به �� شو�.
بابا�ند: با تشكر �� شما كه �� �ين نشست شركت كر�يد.

بابا�ند: 
�نجمن ناشر�.، 

شايد مى تو�نست 
 Vبا برگز��
كلا~ ها � 

 Vكا�گر�= ها
تخصصى، �ين 

تجربيا� �� 
منتقل كند � 
ناشر�نى �� 

كه مى خو�ستند 
به �ين حرفه 
���� شوند، 
با تجربيا� 

 Vگذشته، بر�
عد	 تكر�� 

تجربيا� مشابه 
Gشنا كند � 

ناشر�. پخته �� 
 � ���G گر� هم

��جع به 
مسائل نشر 

كو�` � نوجو�. 
جلسا� 

تخصصى 
برگز�� كند




