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 ها در آن و بررسی نقش رایانه C5I2سامانة فرماندهی و کنترل 

  1فط٤سٖٚ ػجس٢

 ٓ هطالةچك٘ذ

أطٚظٜ ٔب٥ٞت خًٙ تفىطوطزٜ ٚ ثٝ قىُ خًٙ اَلاػبت زضآٔسٜ اؾت پؽ ثطتط٢ 

وٙس. ِصا ٞسف ان٣ّ فطٔب٘سٞبٖ ٚ  ٥ٙٗ خ٣ٍٙ ٘مك٣ ح٥بت٣ ا٤فب ٣ٔاَلاػبت٣ زض چ

ٞب، ثطتط٢ زض ظ١ٙ٥ٔ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٔجت٣ٙ ثط  َطاحبٖ ٘ظب٣ٔ زض ا٤ٗ ٘ٛع خًٙ

ا٢ ٚ ٔربثطات٣ ٔطتجٍ ثب آٖ اؾت وٝ زض انُلاح  ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٞب٢ اَلاػبت٣، قجىٝ ؾبٔب٘ٝ

اخعا٢ ا٤ٗ « ٕٞجؿت٣ٍ»زٞس،  ٜٛ ٣ٔضا ٔف٥س خ٤ٌٛC4Iّٙس. آ٘چٝ ؾبٔب١٘  ٣ٔ C4Iثٝ آٖ 

اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ تؼط٤ف ؾبٔب١٘ خس٤س٢ ثب « ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞس٤ٍط زض ؾب١٤ 

، C5I2ٌطز٤سٜ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٞسف اضائ١ ٔف٣ٟٔٛ خبٔغ اظ ؾبٔب١٘ C5I2قٙبؾ١ 

ٞب زض ؾ٥ؿتٓ ٔصوٛض  ٘مف ضا٤ب٘ٝ، يطٚضت ٚ تٟس٤سات ٘بق٣ اظ ثٝ وبض٥ٌط٢ ضا٤ب٘ٝ

ٌطفتٝ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف ثط اؾبؼ ٞسف وبضثطز٢ ٚ ٥٘ع ٔب٥ٞت ٚ ضٚـ، نٛضت 

ا٤ٙتط٘ت ٚ  ا٢، آٚض٢ اَلاػبت اظ ٔٙبثغ وتبثرب٘ٝ پػٚٞك٣ تٛن٥ف٣ اؾت. ثطا٢ خٕغ

ٞب٢  و١٥ّ ؾ٥ؿتٓ»تٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌطفت وٝ  ٞب٢ ترهه٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ٣ٔ ؾب٤ت

اضتجبٌ ثب ٞٓ فطٔب٘سٜ ضا زض  اضتجب٣َ ٤ب ذجطضؾب٣٘ ٚ اَلاػبت ذٛزوبض ٚ تد٥ٟعات٣ وٝ زض

ٞب، زض نح١ٙ ٘جطز ٤بض٢  َطاح٣، ٞسا٤ت ٚ وٙتطَ ٥٘طٚٞب زض ضاؾتب٢ ٚحست تلاـ

قٛز. ثطا٢ ا٤ٙىٝ فطٔب٘سٞبٖ ثتٛا٘ٙس زض ؾُٛح ثبلا٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ C5I2زٞس،  ٣ٔ

وٝ  ا٢ ٔتهُ ثبقٙس ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ وٙتطَ ثٝ َٛض ٔٛفك ػُٕ ٕ٘ب٤ٙس، ثب٤س ثٝ ٘ٛػ٣ اظ ؾ٥ؿتٓ

ذبن٥ت پطزاظـ ا٘جٜٛ زازٜ ضا ثب ؾطػت ٚ زلت ثبلا زاقتٝ ثبقٙس. ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض 
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ٞب٢ ٣ٕٟٔ ٔب٘ٙس خًٙ ذ٥ّح فبضؼ، ضا٤ب٘ٝ ث٥كتط٤ٗ ٘مف ضا زض ؾبٔب١٘ وٙتطَ ٚ  خًٙ

ثبػث  C5I2ٞب زض ؾبٔب١٘  آٚض٢ اَلاػبت ثٝ ٤ٚػٜ ضا٤ب٘ٝ فطٔب٘س٣ٞ ا٤فب ٕ٘ٛز. ٚضٚز فٗ

ٞب٢ اَلاػبت٣ َطف ٔمبثُ قسٜ اؾت؛ اظ ا٤ٗ ضٚ تٛخٝ ث٥كتط  ٘فٛش ٚ اذتلاَ زض ؾبٔب٘ٝ

ٚ اضائ١ ٤ه ٔؼٕبض٢ خبٔغ ث٣ٔٛ قسٜ  C5I2ؾبظ٢ زض ؾبٔب١٘  ثٝ ٔم١ِٛ ا٥ٙٔت ٚ ِعْٚ ث٣ٔٛ

 ضؾس. ثطا٢ آخب يطٚض٢ ثٝ ٘ظط ٣ٔ

 

، فطٔب٘س٣ٞ، وٙتطَ، اضتجبَبت، ضا٤ب٘ٝ، اَلاػبت، C5I2ؾ٥ؿتٓ،  ٍاصگاى كل٘ذٕ:

 ٕٞجؿت٣ٍ، ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ
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 هقذهِ

ظز٣ٌ ٕٞطاٜ  َّج٣ ٚ نٙؼت ٌطا٣٤، ٔٙفؼت ثسٖٚ تطز٤س خٟبٖ أطٚظ ٤ه زٚض٠ ٔهّحت

وٙس. زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ ٔؿبئُ ٘ظب٣ٔ ٚ فطآ٤ٙس خًٙ ٚ  ٞب٢ ٍٕٞب٣٘ ؾپط٢ ٣ٔ خٙجف

ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ پ٥چ٥سٜ ٔٛاخٝ  ٞب ٚ تى٥ٙه نّح ٞط ضٚظ ث٥ف اظ پ٥ف ثب ضٚـ

  (.1383)تؿج٥ح٣،ٌطزز ٣ٔ

ٞب٢ خًٙ ؾطز، أطٚظٜ ٥٘طٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ ثب  ب٤ساض٢ ٘ؿج٣ ؾبَثط ذلاف ثجبت ٚ پ

ٔؿبئُ ٚ تٟس٤سات ٌٛ٘بٌٖٛ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس وٝ ٘ؿجت ثٝ آٟ٘ب قٙبذت وٕتط٢ زاض٘س. ا٤ٗ 

ا٢ زض آٚضزٜ اؾت وٝ زض آٖ ثطا٢ ٥ٞچ وكٛض٢، تٟٙب  تحٛلات، ٘ظبْ خٟب٣٘ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ

فبٖ ذُط٘بن ثبِمٜٛ ٚخٛز ٞب٣٤ اظ ٔربِ ٤ه زقٕٗ ٔٙفطز ٚخٛز ٘ساضز ٚ زض ػٛو وبٖ٘ٛ

تٛا٘س ثٝ ٤ه تٟس٤س فؼبَ تجس٤ُ قٛز. لاظ١ٔ  زاض٘س وٝ ٞط ٤ه اظ آٟ٘ب زض ٞط ظٔبٖ ٣ٔ

ٔمبثّٝ ثب تٟس٤سات ٚ ذُطات خس٤س، ثط٘سٜ قسٖ زض خًٙ اَلاػبت٣ اؾت. ضاٞجطز 

آٚض٢  ٔتٟٛضا١٘ ٥٘طٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ زض ؾطاؾط ز٥٘ب ثط قٙبؾب٣٤، پكت٥جب٣٘ ٚ ثٝ وبض٥ٌط٢ فٗ

تٕطوع ٤بفتٝ اؾت تب تٛإ٘ٙس٢ لاظْ  C4Iٞب٢ ٔطتجٍ ثب  آٚض٢ اَلاػبت ٚ ؾب٤ط فٗپ٥چ٥س٠ 

ثطا٢ حٕب٤ت اظ ٔبق٥ٗ خ٣ٍٙ اضتف فطآٞٓ آ٤س. ٔٛفم٥ت ٔبق٥ٗ خ٣ٍٙ ٥٘بظٔٙس اَلاػبت 

زل٥ك، ثٝ ضٚظ ٚ ثٝ ٔٛلغ اؾت. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ثط٘سٜ قسٖ زض ٥ٔساٖ خًٙ اَلاػبت٣ 

ٞب٢  ىپبضچٝ ٚ خبٔؼ٣ اؾت وٝ زض ؾُٛح ٚ ضزٜٔؿتّعْ فطٔب٘س٣ٞ، وٙتطَ ٚ اَلاػبت ٤

 . (1379ٔرتّف تٛؾؼٝ ٤بفتٝ ثبقس)اشػب٣٘،

لبث٥ّت »3ٚ«لبث٥ّت ٔمبٚٔت»، 2«لبث٥ّت ا٥َٕٙبٖ»، 1«تٛاٖ ان٣ّ»ٞب٣٤ ٘ظ٥ط  ٚاغٜ

ٞب٢  اغّت ٣َ تبض٤د ٕٞٛاضٜ زض وٙبض ؾبٔب٘ٝ 4«ٞب٢ ز٤ٍط ٕٞىبض٢ ثب لؿٕت ٞب ٚ ٤ٍبٖ

ا٘س ٚ وٕبوبٖ حًٛض زاض٘س. ثٟتط اؾت  ٗ ذٛزٕ٘ب٣٤ زاقتٝافعاض ٚ ٥ٔبٖ ا٘ؿبٖ ٚ ٔبق٥ خًٙ

                                                           
1 - Mainability 

2 - Reliability 

3 - Survivability 

4 - Interoperability 
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وبض ٌطفتٗ آٟ٘ب زض تلاـ ٞؿتٙس ٚ  ث٥٤ٍٛٓ ث٥كتط فطٔب٘سٞبٖ زض ٥ٔبز٤ٗ ٘جطز ثطا٢ ثٝ

 ذٛاؾتبض ٚخٛز آٟ٘ب زض ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ذٛز ٞؿتٙس. 

ٚ زض فطًٞٙ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ حًٛض  C4Iاوٖٙٛ ثٝ ز٘جبَ ؾ٥ؿتٓ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٤ب 

 س؛ ثٝ َٛض٢ وٝا٘ ٤بفتٝ
C4IBM

١ , 
C4ICM

٢ , 
C4I2

٣ , 
C4ISR

 ٚاغٌب٣٘ ثطا٢ تؼبض٤ف ٤

 .ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ثٝ تطت٥ت ٘بْ ثطزٜ قس٘س ؾبٔب٘ٝ

٥«٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»ٞب٣٤ زض ٥ٔساٖ ػُٕ وبضثطز زاض٘س، أب ٔب ثٝ ز٘جبَ  چ٥ٙٗ ؾ٥ؿتٓ
 

ٓ وٝ ٥ٌط٢ ٔح٥ٍ ٚ فًب٣٤ ٞؿت٥ . زض ٚالغ أطٚظٜ قبٞس قىُ(1387)ٕ٘ى٣ ػطال٣،ٞؿت٥ٓ

ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ  آٚض٢ افعاض٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثٝ فٗ افعاض٢ ٚ ٘طْ زض آٖ ٔٙبثغ ٚ تد٥ٟعات ؾرت

ا٘س. زض ا٤ٗ ػهط ٔب٥ٞت خًٙ ثٝ قىُ خًٙ اَلاػبت تغ٥٥ط  اَلاػبت٣ ٚاثؿتٝ قسٜ

وٙس. اظ ا٤ٗ ضٚ ٞسف  ٕ٘ٛزٜ اؾت ٚ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ثطتط٢ اَلاػبت٣، ٘مك٣ ح٥بت٣ ا٤فب ٣ٔ

ٞب، ثطتط٢ زض ظ١ٙ٥ٔ فطٔب٘س٣ٞ ٚ  ٣ زض ا٤ٗ ٘ٛع خًٙان٣ّ فطٔب٘سٞبٖ ٚ َطاحبٖ ٘ظبٔ

ا٢ ٚ ٔربثطات٣ ٔطتجٍ ثب آٖ اؾت  ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٞب٢ اَلاػبت٣، قجىٝ وٙتطَ ٔجت٣ٙ ثط ؾبٔب٘ٝ

 ٤ٌٛٙس.  ٣ٔ C4Iوٝ زض انُلاح ثٝ آٖ 

اخعا٢ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ثب ٕٞس٤ٍط « ٕٞجؿت٣ٍ»زٞس،  ضا ٔف٥س خّٜٛ ٣ٔ C4Iآ٘چٝ ؾبٔب١٘ 

 C5I2 اؾت وٝ ٔٙدط ثٝ تؼط٤ف ؾبٔب١٘ خس٤س٢ ثب قٙبؾ١« ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»زض ؾب١٤ 

ٌطز٤سٜ اؾت. ثب ٚلٛع تحٛلات چك٥ٍٕط زض ز٥٘ب٢ ضا٤ب٘ٝ ٚ افعا٤ف لسضت 

ا٢ ثطذٛضزاض  ا٢ زض ث٥ٗ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح اظ خب٤ٍبٜ ٤ٚػٜ آٚض٢ ضا٤ب٘ٝ ٞب، فٗ ض٤عپطزاظ٘سٜ

ٔف٣ٟٔٛ خبٔغ اظ  ٌطز٤سٜ اؾت. ثط اؾبؼ ا٤ٗ اؾتسلاَ، ٔحمّك ثط آٖ اؾت تب يٕٗ اضائ١

ٞب ضا زض ؾ٥ؿتٓ  تٟس٤سات ٘بق٣ اظ ثٝ وبض٥ٌط٢ ٚ ٘مف ضا٤ب٘ٝ يطٚضت ٚ ،C5I2ؾبٔب١٘

 ٔصوٛض ث٥بٖ ٕ٘ب٤س.
                                                           

1 - Command, Control, Communication, Computer , Intelligence, Battle Field, Managment 

2 - Command, Control, Communication, Computer , Intelligence, Countermeasure, 

Managment 

3 - Command, Control, Communication, Computer , Intelligence, Integration 

4 - Command, Control, Communication, Computer , Intelligence, Surveilance, Reconnaisance 

5- Colaboration 
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 سؤالات تحق٘ق

ؾؤاَ آغبظ  تحم٥ك ػ٣ّٕ زض ٚالغ ثب تلاـ ثطا٢ پبؾد زازٖ ثٝ ٤ه

 پػٚٞكٍط ٚ ان٣ّ ٔحمّك ضإٞٙب٢ تحم٥ك، ؾؤالات ( . ثٙبثطا1381ٗ٤قٛز)ذٛضق٥س٢، ٣ٔ

 ؾؤالات ٘ظط ٌطفتٗ زض ثب تحم٥ك ََٛ زض ٔحمّك ثٛز. ذٛاٞس تحم٥مبت٣ وبض ََٛ زض

ضا  آٖ اثطثرك٣ ٚ ز٣ٞ  ثٟطٜ تب ؾبظز ٣ٔ ٍٕٞطا ٚ ٔتٕطوع ضا تحم٥ك ٞب٢ فؼب٥ِت تحم٥ك،

 تحم٥ك ػٙٛاٖ وٙٙس٠ تساػ٣ ٚ ثٛزٜ تحم٥ك ٔٛيٛع انُ زٞس. ؾؤالات ظ٤ط ٔتٛخٝ افعا٤ف

 اؾت: 

 ؟ط تكى٥ُ زٞٙس٠ آٖ وساْ اؾتچ٥ؿت ٚ ػٙبن C5I2ٔفْٟٛ  -1

 C5I2ٞب زض ؾبٔب١٘  وساْ اؾت؟ ثٝ وبض٥ٌط٢ ضا٤ب٘ٝ C5I2٘مف ضا٤ب٘ٝ زض ؾبٔب١٘ -2

 چٝ يطٚضت٣ زاضز؟

 وساْ اؾت؟ C5I2ٞب زض ؾبٔب١٘ تٟس٤سات ٘بق٣ اظ وبضثطز ضا٤ب٘ٝ -3

 رٍش ٍ طزح تحق٘ق  

تحم٥ك ػجبضت اؾت اظ فطآ٤ٙس خؿتد٢ٛ ٔٙظٓ ثطا٢ ٔكرم وطزٖ ٤ه ٔٛلؼ٥ت 

. پػٚٞف حبيط اظ ٘ظط ٘ٛع ٞسف، وبضثطز٢ اؾت ٚ اظ ٘ظط ٘ح٠ٛ (1384)ثبظضٌبٖ،٥ٗ٘بٔؼ

ٔفْٟٛ »ٞب، تٛن٥ف٣ اؾت. َطح تحم٥ك ثب ٤ه پطؾف ان٣ّ ثب ػٙٛاٖ  ٌطزآٚض٢ زازٜ

آغبظ « وبض٥ٌط٢ ضا٤ب٘ٝ زض ؾ٥ؿتٓ ٔصوٛض يطٚضت ٚ تٟس٤سات ٘بق٣ اظ ثٝ ،C4Iؾ٥ؿتٓ

ُبِؼبت زل٥م٣ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثغ قسٜ اؾت. ثٝ ٔٙظٛض پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ پطؾف، ٔ

ا٢  ٔتؼسز زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ا٘دبْ قسٜ اؾت ٚ ثطا٢ ٌطزآٚض٢ اَلاػبت اظٔٙبثغ وتبثرب٘ٝ

 ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ( ٚ ٥٘ع اظ قجى١ خٟب٣٘ ا٤ٙتط٘ت اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. )ٔمبلات ٚ وتبة
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 C5I2هفَْم ساهأً 

زٜ اؾت ٚ زض ٣َ ٞب ُٔطح ثٛ ٔفْٟٛ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ اظ قطٚع ٘رؿت٥ٗ خًٙ

تغ٥٥ط ثٛزٜ اؾت. ٣ِٚ ثب پ٥كطفت  ٞب٢ ثؼس، انُلاح فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ثسٖٚ  ؾبَ

ٞب ٚ تد٥ٟعات اضتجب٣َ، و١ّٕ  ٞب ثٝ ؾ٥ؿتٓ آٚض٢ اضتجبَبت ٚ ض٤ٚىطز ؾط٤غ اضتف فٗ

( پس٤س آٔس ٚ ظٔب٣٘ وٝ  C3ثبظ وطز ٚ انُلاح )  ( C2اضتجبٌ خب٢ ذٛز ضا زض وٙبض ) 

ذجط٥ٌط٢ اظ زقٕٗ زض ٞٓ آ٥ٔرت، و١ّٕ آٌب٣ٞ ثٝ آٖ ايبفٝ ٌطز٤س ٚ ٞب ثب  ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ

 ( پس٤س آٔس.  C3Iانُلاح )

پطزاظـ، ازغبْ ٚ تّر٥م، تفؿ٥ط  زض ٟ٘ب٤ت ثب ٌؿتطـ حدٓ، و٥ف٥ت ٚ  ، ِعْٚ پ٥ف

ٞب٢  ا٢ زض ذٛز ؾ٥ؿتٓ ؾبظ٢ فٛض٢ ض٢ٚ اَلاػبت ٚ حت٣ پطزاظـ ضا٤ب٘ٝ  ٚ ته٥ٕٓ

(  C3Iٞب٢ ) ف ٞٓ ٤ى٣ اظ اخعا٢ ٟٔٓ ثٛز، ثط ؾ٥ؿتٓاضتجب٣َ، ٘مف ضا٤ب٘ٝ وٝ اظ پ٥

ثٝ ٔؼٙب٢ وٙتطَ،  C4I( پس٤س آٔس.  C4Iلسض٢ ثطخؿتٝ ٚ ٕ٘ب٤بٖ قس وٝ ٘بٌع٤ط انُلاح )

ٞب٢ تحم٥مبت٣ ث٥كتط  اضتجبٌ، ضا٤ب٘ٝ ٚ ذجط٥ٌط٢ اؾت ٚ أطٚظٜ ٤ى٣ اظ ٔٛيٛع

  (.1379)٘مف ثٙس٢، ٞب٢ خٟبٖ اؾت اضتف

ٞب ٚ  طٖ ث٥ؿت ٚ ٤ىٓ، ثب٤س تٕبْ ػٛأُ، ؾبٔب٘ٝٞب٢ آ٤ٙسٜ زؾت وٓ زض ل خًٙ

ٞب٢ ٘جطز ضا ٔب٘ٙس چؿت ثٝ ٤ىس٤ٍط ثچؿجب٘س؛  ٞب٢ ٔطثَٛٝ زض ُٔٙمٝ ٚ ٥ٔساٖ زؾتٍبٜ

اؾت ٚ اخعا٢ ؾبٔب٘ٝ ثب٤س زض پ٥ٛ٘س ضٚ « Integration»ٔٙظٛض اظ چؿت ٚ چؿجب٘سٖ ٕٞبٖ 

ضا ٔف٥س خّٜٛ C4Iٝ ؾبٔب١٘ زض ضٚ، ٤ىس٤ٍط ضا ثكٙبؾٙس ٚ ٔبٞطا٘ٝ ثب ٤ىس٤ٍط وبض وٙٙس. آ٘چ

ا٢ ثٝ  افعاض اؾت وٝ پس٤سٜ ٞب٢ خًٙ اخعا٢ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ثب ؾبٔب٘ٝ« ٕٞجؿت٣ٍ»زٞس،  ٣ٔ

 زٞس.  تغ٥٥ط ٣ٔ« 2C4I»فطاض٢ٚ ٔب لطاض ذٛاٞس ٌطفت ٚ ؾبٔب١٘ ٔب ضا ثٝ « Integration »٘بْ 

خطا٢ ضؾس وٝ آ٘چٝ زض ا زض ضاٜ تٛؾؼ١ ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ، چ٥ٙٗ ثٝ ٘ظط ٣ٔ

ٚ ٤ب « ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ٚ زؾتٛضٞب٢ ٘جطز ٚ ضظْ ذ٣ّ٥ ا٥ٕٞت زاضز،  َطح

 قٛز.  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ« Colaboration » ا٥ٍّ٘ؿ٣اؾت وٝ ثٝ ظثبٖ « تٛح٥س ٔؿبػ٣»



 49/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ضا زض ؾبٔب٘ٝ فؼبَ ٕ٘ب٥٤ٓ ٚ زض حم٥مت ثٝ ٤ٛٞت « C&I»اٌط ا٤ٗ ٚاغٜ ٚ ز٤ٍط ٚاغٌبٖ 

ٞب٢ ٘جطز نٛضت  ٞب٣٤ ضا وٝ زض ُٔٙمٝ ٤ب ٥ٔساٖ ـٚ ٔب٥ٞت آٟ٘ب خٟت ز٥ٞٓ، تٕبْ تلا

ا٤ٓ ٚ ٘ت٥د١ آٖ ٤ىؿٛ ٚ ٤ه ذٍ قسٖ خٟت ثطزاضٞب٢ ػبُٔ زض  پص٤طز، ٤ىؿٛ وطزٜ ٣ٔ

اؾت وٝ « ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»اؾت؛ ثب ثٝ زؾت آٔسٖ ا٤ٗ « Colaboration»ؾبٔب٘ٝ ٤ؼ٣ٙ 

ثسٖٚ ٚحست  ٚض٢ ٌطزز. زض حم٥مت ا٤ٗ ث٥ك١ٙ٥ ثٟطٜ ٚض٢ فطاٞٓ ٣ٔ ث٥كتط٤ٗ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ

 تلاـ ٕٔىٗ ٥٘ؿت ٚ ا٤ٗ ػُٕ زض ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ لاظْ اؾت. 

تٛاٖ زض  ضا ٣ٔ «C5I2»ثٝ ػٛأُ لج٣ّ، ؾبٔب١٘ « Colaboration »ثٙبثطا٤ٗ ثب افعا٤ف 

ٞب٣٤ ذٛاٞس قس وٝ تٛاٖ  ٞب ٚ ظ٤طؾبٔب٘ٝ اذت٥بض زاقت وٝ ٔٛخت ثٝ ٚخٛز آٔسٖ زؾتٍبٜ

تغ٥٥ط ذٛاٞس « Synergice»يطة ٚ  ثٝ نٛضت حبنُؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضا 

 (. 1387)ٕ٘ى٣ ػطال٣،زاز

 C5I2ػٌاصز تطك٘ل دٌّذٓ ساهأً 

ٞب، آٌب٣ٞ، ٕٞجؿت٣ٍ ٚ  ٔتكىُ اظ ػٙبنط فطٔبٖ، وٙتطَ، اضتجبَبت، ضا٤ب٘ٝ C5I2ؾبٔب١٘ 

 ٚحست تلاـ اؾت.

٤ه ته٥ٕٓ قٛز ثب٤س  ٞط ته٣ٕ٥ٕ وٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥ فطٔب٘سٜ ٌطفتٝ ٣ٔ فزهاى ٍ فزهاًذّٖ:

ثبقس. اظ ا٤ٗ ضٚ، لاظْ اؾت لجُ اظ ته٥ٕٓ، اثط ته٥ٕٓ ذٛز ضا زض وُ ؾ٥ؿتٓ ثج٥ٙس.  1٘بة

ثط ا٤ٗ اؾبؼ ثب٤س و٥ّّت ؾ٥ؿتٓ ضا قٙبذتٝ ثبقس ٚ ثب ثطذٛضزاض٢ اظ تفىطّ ضاٞجطز٢ ٚ 

زضن نح٥ح ٚ ثٝ ٔٛلغ اظ اٚيبع زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ؾ٥ؿتٓ، آٖ ٞٓ زض فًب٣٤ وٝ ٕٞٝ 

بح١٥ زقٕٗ، ٞٛقٕٙسا٘ٝ فؼبَ اؾت، ٤ه ته٥ٕٓ ضاٞجطز٢ ث٥ٍطز ٚ چ٥ع ثٝ ٤ٚػٜ اظ ٘

ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ خبض٢ ٚ ؾبض٢  فطٔبٖ ذٛز ضا نبزض ٕ٘ب٤س. ا٤ٗ ث٥ٙف ثب٤س زض و١٥ّ ضزٜ

٥ٌط٢ ثط اؾبؼ زض ٘ظط ٌطفتٗ و١٥ّ ػٛأُ ٔؤثّط ثبقس  ثبقس. ثس٣ٟ٤ اؾت ٞط چٝ ته٥ٕٓ

٤ػٜ ثب ٔلاحظ١ تأث٥طات ٔتمبثُ آٟ٘ب ثط ٚ اخطا ثط اؾبؼ اؾتفبزٜ اظ ١ٕٞ أىب٘بت ٔؤثطّ ثٝ ٚ

                                                           
1- Lean Decision 
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قٛز ٚ ٔٛخت اضتمب٢ و٥ف٥ت  تط٢ حبنُ ٣ٔ ٕٞس٤ٍط نٛضت ٥ٌطز، ٘ت٥د١ ُّٔٛة

 (.1379)ض٤بي٣، ٌطزز ٣ٔ

وٙٙس  وٙتطَ فطآ٤ٙس٢ اؾت وٝ اظ َط٤ك آٖ ٔس٤طاٖ ا٥َٕٙبٖ حبنُ ٣ٔ كٌتزل ٍ ًظارت:

ٞب٢  ز. زض ثط٘ب١ٔ فؼب٥ِتض٤ع٢ قسٜ تُج٥ك زاض ٞب٢ ثط٘بٔٝ وٝ ػّٕىطز ؾبظٔبٖ ثب فؼب٥ِت

ٞب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ ٔكرم اؾت. فطآ٤ٙس وٙتطَ، ٥ٔعاٖ  ٞب ٚ ضٚـ ٤ه ؾبظٔبٖ، ٞسف

ٞب٢  ؾبظز تب ا٘حطاف ؾٙدس ٚ ٔس٤طاٖ ضا لبزض ٣ٔ ٞب ضا ٣ٔ پ٥كطفت ثٝ ؾ٢ٛ ٞسف

 (.1385ٞب ضا وكف وٙٙس ٚ الساْ انلاح٣ ثٝ ػُٕ آٚض٘س)٥ٔطوٕب٣ِ، ثط٘بٔٝ

ٞب ٚ  اضتجبَبت ٚ ض٤ٚىطز ؾط٤غ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ثٝ ؾ٥ؿتٓآٚض٢  پ٥كطفت فٗ ارتثاط:

 تط قٛز. ضٚظ ثٝ ضٚظ ثب ا٥ٕٞت« اضتجبٌ»تد٥ٟعات اضتجب٣َ ؾجت قسٜ اؾت وٝ و١ّٕ 

پطزاظـ، ازغبْ ٚ تّر٥م،  ثب ٌؿتطـ حدٓ، و٥ف٥ت ٚ تّٙٛع اَلاػبت، ِعْٚ پ٥ف راٗاًِ:

ا٢ زض ذٛز  ؾبظ٢ فٛض٢ ض٢ٚ اَلاػبت ٚ حت٣ پطزاظـ ضا٤ب٘ٝ تفؿ٥ط ٚ ته٥ٕٓ

ٞب٢ اضتجب٣َ ٚ ٘مف ضا٤ب٘ٝ )وٝ اظ پ٥ف ٞٓ ٤ى٣ اظ اخعا٢ ٟٔٓ ثٛز،( ثط  ؾ٥ؿتٓ

 (.1379)٘مف ثٙس٢،لسض٢ ثطخؿتٝ ٚ ٕ٘ب٤بٖ قس« C3I»ٞب٢  ؾ٥ؿتٓ

ػُٕ آٚضزٜ ٚ  فطٔب٘سٞبٖ ثب٤س اظ اَلاػبت حساوثط اؾتفبزٜ ضا ثٝ خثزگٖ)آگاّٖ(:

ػُٕ آٚض٘س. آِفطز  ت آٔسٜ ثٝزؾ ٞب٢ لاظْ ضا پ٥طأٖٛ اَلاػبت ٚ زا٘ف ثٝ لًبٚت

ٞب، اثعاضٞب٢ تى٥ٙى٣ ٚ ٚؾب٤ُ  ٤ٌٛس: اٌط تٕبْ ؾطٔب٤ٝ ٔبضقبَ التهبززاٖ ا٥ٍّ٘ؿ٣ ٣ٔ

 ٔٛخٛز ف٣ٙ زض خٟبٖ ٤ىجبضٜ زؾترٛـ تجب٣ٞ ٌطزز، ٣ِٚ زا٘ب٣٤ ٔس٤طاٖ ٚ ؾ٥بؾتٍصاضاٖ

وٛتب٣ٞ ٘ظبْ خبٔؼٝ پ٤ٛب ٚ قىٛفب  ثبقس، زض ٔست زض ضز٠ ضاٞجطز٢ ٚخٛز زاقتٝ

 (1372)ػ٣ّ آثبز٢، زز.ٌط ٣ٔ

ٕٞجؿت٣ٍ ٤ؼ٣ٙ ا٤ٙىٝ تٕبْ اخعا٢ ؾبٔب٘ٝ ثب٤س زض پ٥ٛ٘س ضٚ زض ضٚ ٤ىس٤ٍط ضا  ّوثستگٖ:

زٞس،  ضا ٔف٥س خّٜٛ C4I٣ٔقٙبذتٝ ٚ ٔبٞطا٘ٝ ثب ٤ىس٤ٍط وبض وٙٙس. آ٘چٝ ؾبٔب١٘ 

 (.1387)ٕ٘ى٣ ػطال٣،افعاض اؾت ٞب٢ خًٙ اخعا٢ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ثب ؾبٔب٘ٝ« ٕٞجؿت٣ٍ»



 51/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ٚ زؾتٛضٞب٢ ٘جطز ٚ ضظْ ذ٣ّ٥  آ٘چٝ زض اخطا٢ َطح :ٗگاًگٖ تلاش

اؾت وٝ ثٝ ظثبٖ ث٥ٍب٘ٝ « تٛح٥س ٔؿبػ٣»ٚ ٤ب « ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»ا٥ٕٞت زاضز، 

«Colaboration »اؾت وٝ ث٥كتط٤ٗ « ٤ٍب٣ٍ٘ تلاـ»قٛز. ثب ثٝ زؾت آٔسٖ  ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ

ٞب٢ ٘جطز  ٝ ٤ب ٥ٔساٖٞب٣٤ وٝ زض ُٔٙم ٌطزز ٚ تٕبْ تلاـ ٚض٢ فطاٞٓ ٣ٔ ٥ٔعاٖ ثٟطٜ

 (.1387)ٕ٘ى٣ ػطال٣،ٌطزز پص٤طز، ٤ىؿٛ ٣ٔ نٛضت ٣ٔ

 C5I2ّإ  ًقص راٗاًِ در س٘ستن

 قٛز:  زاضز، اقبضٜ ٣ٔ C5I2ٞب٢  ٞب٣٤ وٝ ضا٤ب٘ٝ زض ؾ٥ؿتٓ زض ظ٤ط ثٝ ثؼ٣ً اظ ٘مف 

اَلاػبت ُٔٙم١ ٘جطز قبُٔ ٔٛاضز ظ٤ط اؾت وٝ زا٤ٓ  آٍرٕ اطلاػات: الف( فزآٌٗذ جوغ

 غ٥٥ط ٞؿتٙس:زض حبَ ت

اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ خٛ ٔب٘ٙس خٟت ٚ ؾطػت ثبز، فكبض، ضَٛثت، ضٚقٙب٣٤،  -

 خٟت ذٛضق٥س، ٚيؼ٥ت ثبض٘س٣ٌ ٚ... ؛

اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ ظ٥ٔٗ ٔب٘ٙس ٔرتهبت ٚ ٔكرهبت ٞٙسؾ٣، ق٥ت ظ٥ٔٗ،  -

 ٞب، ػٛاضو َج٥ؼ٣ ٚ ٔهٙٛػ٣ ٚ... ؛ خبزٜ

ٌؿتطـ، تطو٥ت  اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ ٚيؼ٥ت ٥٘طٚٞب٢ ذٛز٢ ٚ زقٕٗ ٔب٘ٙس  -

 ٞب، ؾلاح ٚ تد٥ٟعات آٟ٘ب ٚ.... ٚ اؾتؼساز ٤ٍبٖ

ٞب ٚ حؿٍطٞب(  ا٤ٗ اَلاػبت ٞط ِحظٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥ ا٘ؿبٖ ٚ تد٥ٟعات ٔبق٣ٙ٥)حؿبؾٝ

قٛ٘س. ثؿ٥بض٢ اظ تد٥ٟعات ٔصوٛض ٚاثؿت٣ٍ ظ٤بز٢ ثٝ ضا٤ب٘ٝ زاض٘س؛ ٔثلاً  آٚض٢ ٣ٔ خٕغ

زٞٙس، تد٥ٟعات٣ وٝ ػىؽ ٞٛا٣٤ اظ  ضازاضٞب وبض ضز٥ٌط٢ ضا ثٝ ٚؾ١ّ٥ ضا٤ب٘ٝ ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب٢ ٔساض ثؿتٝ ٚ  ٞب٢ ته٤ٛط٢ ٔب٘ٙس زٚضث٥ٗ وٙٙس ٤ب ؾب٤ط حؿبؾٝ ُٔٙم١ ٘جطز ت٥ٟٝ ٣ٔ

 وٙٙس؛ آٚض٢ اَلاػبت ثٝ تٙبؾت اظ ضا٤ب٘ٝ اؾتفبزٜ ظ٤بز٢ ٣ٔ ؾب٤ط تد٥ٟعات خٕغ

٤ب ٔهطف  ٞب٢ ث٣ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثؿ٥بض٢ اظزازٜ پزداسش ٍ اػتثارسٌجٖ: ب( فزآٌٗذ پ٘ص

قٛز. اػتجبض ٞط  ٔهطف وٝ اظ قطا٤ٍ ا١٥ِٚ اػتجبض ثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس، وٙبض ٌصاقتٝ ٣ٔ وٓ

ٞب٢ ذبن٣ ٔكرم  ٘ٛع زازٜ ٤ب اَلاػبت اظ لجُ اظ َط٤ك زؾتٛضات، لٛا٥٘ٗ ٤ب فطَٔٛ
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ثٙس٢ ٚ  پطزاظـ ٕٔىٗ اؾت وبضٞب٣٤ ٔب٘ٙسوس ز٣ٞ، زؾتٝ قسٜ اؾت. زض فطآ٤ٙس پ٥ف

٘بپص٤ط٢ ث٥ف اظ پطزاظـ،  تى٥ٝ ثط ؾطػت، زلت ٚ ذؿت٣ٍ غ٥طٜ ا٘دبْ ٥ٌطز. ثب تٛخٝ ثٝ

 اِٛنَٛ ثبقس؛ تٛا٘س ثؿ٥بض ضاٍٞكب ٚ ؾُٟ اؾتفبزٜ اظ ضا٤ب٘ٝ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ ٕٔىٗ اؾت اظ ؾ٢ٛ چٙس٤ٗ  زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس ٌعاضـ ج( فزآٌٗذ ادغام اطلاػات:

تط ٚ  ػبت وبُٔقٛز تب اَلا وٙٙسٜ زض٤بفت قسٜ ثبقس، ثب ٤ىس٤ٍط ازغبْ ٣ٔ ٌعاضـ

ٞب٣٤ اؾت وٝ زض ٔمبَغ  تط٢ ثٝ زؾت آ٤س. فطآ٤ٙس ازغبْ اَلاػبت اظ ٌٌّٛبٜ زل٥ك

ا٢ لبثُ اخطا  ٞب، خع ثب تى٥ٝ ثط ٘طْ افعاضٞب٢ ضا٤ب٘ٝ حؿبؼ ٤ب زض ٍٞٙبْ ا٘ج٣ٞٛ ٌعاضـ

 ٥٘ؿت؛

ٌفتٝ قس وٝ اَلاػبت ثٝ ٚؾ١ّ٥ ا٘ؿبٖ ٚ ٔبق٥ٗ ٚ ثٝ َٛض و٣ّ  د( تلخ٘ص اطلاػات:

ٞب  قٛز، أب ٕٔىٗ اؾت زض ثؿ٥بض٢ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ آٚض٢ ٣ٔ ٢ ٔرتّف خٕغٞب حؿبؾٝ

ٔٛاضز تىطاض٢ ٚخٛز زاقتٝ ثبقس؛ ٔثلاً ٤ه ٞٛاپ٥ٕب ٕٔىٗ اؾت ثب چٙس ضازاض ٤ب زٚضث٥ٗ 

ٞب٢  ٔساض ثؿتٝ ٌعاضـ قسٜ ثبقس. زض ٔطح١ّ تّر٥م اَلاػبت، ضا٤ب٘ٝ ثب تُبثك ٌعاضـ

 زٞس؛ ا ا٘دبْ ٣ٔٔهطف ض ٔرتّف، حصف اَلاػبت تىطاض٢ ٚ ث٣

ٞب٣٤ ثطا٢ اضائ١ اَلاػبت ثٝ  ٞب٢ زٚض ٥٘ع ضٚـ اظ ظٔبٖ ( ًواٗص اطلاػات:ـّ

ٚ « خؼجٝ ق٣ٙ»تط٤ٗ آٟ٘ب ضٚـ  فطٔب٘سٞبٖ ٚخٛز زاقتٝ اؾت وٝ زٚ ٔٛضز اظ ٔتساَٚ

ٞب٢ أطٚظ٢ ثب تٛخٝ ثٝ تّٙٛع اَلاػبت ٚ ضقس  اؾت. أب زض خًٙ« وبِه ٚ ٘مكٝ»

تٛا٘س ث٥كتط٤ٗ  ٞب٢ ظ٤ط ٣ٔ ا٢ ثب لبثّّت ؿتٓ ٕ٘ب٤ف ضا٤ب٘ٝٞب٢ ضا٤ب٘ٝ، ٤ه ؾ٥ آٚض٢ فٗ

ٞب٢ اؾتب٘ساضز ٘ظب٣ٔ،  فب٤سٜ ضا ثطا٢ فطٔب٘سٜ زاقتٝ ثبقس: لبث٥ّت ٕ٘ب٤ف ٘مكٝ ثب ٔم٥بؼ

ٞب٢ اؾتب٘ساضز، أىبٖ تطؾ٥ٓ ػلا٤ٓ  أىبٖ خبثدب٣٤ ض٢ٚ ٘مكٝ ٚ چبح ٘مكٝ زض ٔم٥بؼ

ثٙس٢ ض٢ٚ ٘مكٝ  ٣ فٗ وبِه، أىبٖ لا٤ٝوٙتط٣ِ ٚ لطاضزاز٢ ثط اؾبؼ اؾتب٘ساضزٞب٢ ٘ظبٔ

ٞب٢ ٌعاضـ  ظٔبٖ آذط٤ٗ ٚيؼ٥ت ٞب٢ ٔرتّف ض٢ٚ آٖ، ٔكبٞس٠ ٞٓ ٚ ٔكبٞس٠ وبِه

ٞب٢ ذٛز٢  ض٤ع٢ قس٠ ٤ٍبٖ ٞب٢ َطح ٞب٢ ذٛز٢ ٚ زقٕٗ، ٔمب٤ؿ١ ٚيؼ٥ت قس٠ ٤ٍبٖ



 53/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ثٙس٢ ٚ وٙتطَ  ا٢ ثٛزٖ ٚ اِػٕبَ ح٥ُٝ ثب ٚيؼ٥ت ح٥ٗ ػ٥ّٕبت آٟ٘ب، لبث٥ّت قجىٝ

 تٛا٘س چٙس٤ٗ فطٔب٘سٜ ثبقس(. وٙٙسٌبٖ ) وٝ ٣ٔ طا٢ ٔكبٞسٜزؾتطؾ٣ ث

ٞب٢ ٞٛقٕٙس، حُ  ٔجٙب٢ وبض تٕبْ ؾ٥ؿتٓ ج( تجشِٗ ٍ تحل٘ل ٍ تَل٘ذ تصو٘ن:

قٛز ٚ ثط اؾبؼ  ؾبظ زض ٔحسٚز٠ آٟ٘ب تؼط٤ف ٣ٔ ٞب٢ ته٥ٕٓ ا٢ اؾت وٝ ؾ٥ؿتٓ ٔؿئّٝ

 زٚ ضوٗ ان٣ّ اؾت: 

 قٛز؛  ذجط٠ حُ ٔؿئّٝ ت٥ِٛس ٣ٔ ٞب٢ افطاز ( پب٤ٍبٜ زا٘ف وٝ ثط اؾبؼ زا٘ؿت1ٝ

٥ٌط٢ وٝ فطآ٤ٙس زؾت٥بث٣ ثٝ ته٥ٕٓ ضا ثط اؾبؼ ٚيؼ٥ت پ٥ف آٔسٜ ٚ پب٤ٍبٜ  (  ته2ٓ٥ٕ

 زٞس؛ زا٘ف ا٘دبْ ٣ٔ

ٞب٢ ػ٥ّٕبت٣ ا٘دبْ  ا٤ٗ فطآ٤ٙس ث٥كتط ثطا٢ تٛخ٥ٝ فطٔب٘سٞبٖ ٤ٍبٖ ٍ( ًواٗص سٌارَٗ:

ظزٖ چٙس وبِه  قتٛا٘س ثٝ نٛضت ٚض قٛز. ٕ٘ب٤ف ؾٙبض٤ٛ ثٝ قىُ ؾبزٜ ٣ٔ ٣ٔ

ض٤ع٢ ٚ ٤ب ٤ه ته٤ٛط ٘مبق٣ ٔتحطن زٚ ٤ب ؾٝ ثُؼس٢ ثبقس. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثطا٢  َطح

 ا٢ اؾتفبزٜ وطز. تٛاٖ اظ ؾب٤ط أىب٘بت چٙسضؾب٘ٝ ا٘تمبَ ٔٙبؾت ُٔبِت ٣ٔ

ا٤ٗ فطآ٤ٙس ثطا٢ ثطلطا٢ اضتجبٌ ؾط٤غ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ) فطٔب٘سٜ ثب  س( كٌفزاًس اس راُ دٍر:

َطاظ ٚ ٔدبٚض زض أط  سٜ ثب ضز٠ ثبلاتط ٚ اضتجبٌ فطٔب٘سٞبٖ ٞٓظ٤طزؾت(، فطٔب٘

ضؾب٣٘ ٚ ثطٌعاض٢ خّؿبت ايُطاض٢،  ز٣ٞ، ٔكٛضت ٚ اَلاع زؾتٛضز٣ٞ، ٌعاضـ

 (.1379)٘مف ثٙس٢، وٙس يطٚضت ٚ ا٥ٕٞت پ٥سا ٣ٔ

 C5I2ّإ  ضزٍرت تِ كارگ٘زٕ راٗاًِ در س٘ستن

ػٙٛاٖ  ػٙٛاٖ ٤ه اثعاض ثّىٝ ثٝ ٟب ثٝآٚض٢ اَلاػبت ٘ٝ تٙ ٞب٢ خس٤س فٗ اؾتفبزٜ اظ ق٥ٜٛ

ٞب٢  ٤ه ضاٞجطز خس٤س ٚ ح٥بت٣ ثطا٢ حفظ تفٛق اَلاػبت٣ ثط زقٕٗ اظ ؾ٢ٛ اضتف

ٞب٢  ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ثٝ تساضن ظ٤طؾبذت ٔرتّف ٔس ٘ظط لطاض ٌطفتٝ اؾت ٚ ث٥كتط ؾبظٔبٖ

 (.1385)ضق٥س ظازٜ،آٚض٢ ٔجبزضت ٕ٘ٛزٜ ا٘س ثطزاض٢ اظ ا٤ٗ فٗ لاظْ ثطا٢ حساوثط ثٟطٜ
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ظٔب٣٘ فطا ذٛاٞس ضؾ٥س وٝ ؾطػت ضخ زازٖ »قس:  ٞب٢ ٌصقتٝ ٌفتٝ ٣ٔ زض ؾبَ

؛ ا٤ٗ ظٔبٖ اوٖٙٛ فطا ضؾ٥سٜ اؾت. ٤ى٣ اظ «٥ٌطز ٚلب٤غ، ٔبٚضا٢ ٔس٤ط٤ت ا٘ؿبٖ لطاض ٣ٔ

ٞب٢ ثب ظطف٥ت ضٚح٣ ٚ خؿ٣ٕ ٔحسٚز ضا  خبٞب٣٤ وٝ زض آٖ ا٘ج٣ٞٛ اَلاػبت، ا٘ؿبٖ

بق ثطآٚضز ػ٥ّٕبت٣ اؾت. زض ٤ه ػ٥ّٕبت ات ˚ؾبظز، اتبق ٚيؼ٥ت ػ٥ّٕبت  ٔغّٛة ٣ٔ

 ٘ظب٣ٔ، فطٔب٘سٜ ٕٔىٗ اؾت ٞط ِحظٝ ثب ٤ه پس٤س٠ ا٘فدبض اَلاػبت٣ ضٚثطٚ قٛز.

اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ خٛ، ظ٥ٔٗ، تطت٥ت، آٔبز٣ٌ، ٌؿتطـ ٥٘طٚٞب٢ ذٛز٢ ٚ زقٕٗ ٚ 

ٞب٢ ٔرتّف ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔبق٣ٙ٥ ثٝ  ٞب٢ ٔتّٙٛػ٣ وٝ ٞط ِحظٝ اظ ٔؿ٥طٞب ٚ ٚاؾُٝ ٌعاضـ

ٞب٢ ٔتفبٚت٣  ٌصاضز. اظ َطف٣ اَلاػبت ضؾ٥سٜ، اضظـ ا٢ اٚ ضا آضاْ ٣ٕ٘ ضؾس، ِحظٝ ٣ٔاٚ 

زاض٘س. ٌب٣ٞ اَلاػبت ٤ه ِكىط ثٝ ا٘ساظ٠ اَلاػبت ٤ه زؾت١ ضظ٣ٔ وٝ زض ٔٛلؼ٥ت 

 ظٔب٣٘ ٚ ٔىب٣٘ ذبن٣ لطاض ٌطفتٝ اؾت، ا٥ٕٞت ٘ساضز. 

ٜ ثطؾس ٚ ثطذ٣ ثطذ٣ اَلاػبت ثب٤س ثب تٙبٚة ظٔب٣٘ ضٚظا٘ٝ ٚ ؾبػت٣ ثٝ فطٔب٘س

ا٢. فطٔب٘سٜ ثب٤س زض اتبق ٚيؼ٥ت، ذٛز زض ظٔبٖ ٚاحس ا٤ٗ اَلاػبت غ٥طٍٕٖٞٛ ضا  ِحظٝ

ا٥ٕٞت ضا خسا ؾبظز ٚ اَلاػبت ثبا٥ٕٞت ضا زض شٞٗ ذٛز  ثكٙٛز ٚ ثج٥ٙس؛ اَلاػبت ث٣

تدع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٕ٘ب٤س تب ثط اؾبؼ آٟ٘ب ثطا٢ فطٔب٘سٞبٖ ظ٤طزؾت ذٛز زؾتٛض نبزض 

ٞب اَلاع زٞس ٚ ثٝ فطٔب٘سٞبٖ ثبلاتط اظ ذٛز ٌعاضـ ٕ٘ب٤س ٚ ٞط ِحظٝ ٜ ٕ٘ب٤س، ثٝ ٞٓ ضز

چ٣ٍٍ٘ٛ اخطا٢ فطا٥ٔٗ ذٛز ضا وٙتطَ ٕ٘ب٤س ٚ... پؽ اظ آٖ، ثبظ ٞٓ اَلاػبت خس٤ستط٢ 

 پص٤طز. ضؾس ٚ ثبظ ٞٓ ٥ٕٞٗ ٌٛ٘ٝ پطزاظـ آٖ اَلاػبت نٛضت ٣ٔ اظ ضاٜ ٣ٔ

ز، تّٙٛع ٚ و٥ف٥ت ا٤ٗ اَلاػبت آٚض٢ ٥٘ع ٞط ِحظٝ ثط تؼسا آٚض فٗ ثب پ٥كطفت ؾطؾبْ

پطزاظـ،  آٚض٢، پ٥ف ٞب٢ ؾٙت٣ خٕغ قٛز. ٕٞبٖ َٛض وٝ ضٚقٗ اؾت، ؾ٥ؿتٓ افعٚزٜ ٣ٔ

پطزاظـ ٚ ٕ٘ب٤ف اَلاػبت خٛاثٍٛ ٘رٛاٞس ثٛز. ثطا٢ ا٤ٙىٝ فطٔب٘سٞبٖ ثب ا٘ج٣ٞٛ اظ 

اَلاػبت ٘بٔٙظٓ ٔٛاخٝ ٘كٛ٘س ٚ ثتٛا٘ٙس زض ؾُٛح ثبلاتط فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ثٝ َٛض 

ا٢ ٔتهُ ثبقٙس وٝ ذبن٥ت  ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٛفك ػُٕ ٕ٘ب٤ٙس، ثب٤س ثٝ ٘ٛػ٣ اظ ؾ٥ؿتٓٔ

 پطزاظـ ا٘جٜٛ زازٜ ضا ثب ؾطػت ٚ زلت ثبلا زاقتٝ ثبقٙس. 



 55/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ٞب٢ ٣ٕٟٔ ٔب٘ٙس خًٙ ذ٥ّح فبضؼ، ضا٤ب٘ٝ ث٥كتط٤ٗ ٘مف ضا  ثٝ ٥ٕٞٗ ز٥ُِ زض خًٙ

خًٙ ذ٥ّح فبضؼ »وٝ  وٙس. زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٌفتٝ قسٜ اؾت زض فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ا٤فب ٣ٔ

خ٣ٍٙ ثٛز وٝ زض آٖ ٤ه اٚ٘ؽ ؾ٥ّ٥ىٖٛ زض ٤ه ضا٤ب٘ٝ، ث٥ف اظ ٤ه تٗ اٚضا٥٘ٓ اضظـ 

 «زاقت.

آفط٣ٙ٤ آٟ٘ب زض ٘جطزٞب٢ أطٚظ٢ تب آ٘دب پ٥ف ضفت وٝ  ٞب ٚ٘مف پ٥كطفت ضا٤ب٘ٝ

ضٚظ٢ فطا ذٛاٞس ضؾ٥س وٝ ؾطثبظاٖ ثٝ » پطزاظاٖ ٘ظب٣ٔ ثٝ اغطاق ٌفتٙس:  ثؿ٥بض٢ اظ ٘ظط٤ٝ

قٛز وٝ زض ثؿ٥بض٢ اظ  ٚ اِجتٝ ز٤سٜ ٣ٔ« تفًٙ، ضا٤ب٘ٝ ثٝ زؾت ذٛاٞٙس ٌطفت خب٢

ا٢ اؾّحٝ ٞؿتٙس وٝ ٔطوع  ٞب ٚ تد٥ٟعات ضا٤ب٘ٝ ٞب٢ پ٥كطفت١ ا٘فطاز٢، ا٤ٗ پطزاظ٘سٜ ؾلاح

ٞب٢ ق٥ّه آٖ. ثٙبثطا٤ٗ زض ز٥٘ب٢ أطٚظ٢،  قٛ٘س، ٘ٝ ؾ٥ؿتٓ ثمُ ؾلاح ٔحؿٛة ٣ٔ

ٞب٢  ت ا٘ؿب٣٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ضاثٝ ٔبق٥ٗٞب٢ ٔسضٖ حُ ثؿ٥بض٢ اظ ٔكىلا اضتف

تٛا٘ٙس اَلاػبت ضا زض چطذ١ ٔٙبؾت  ا٢ ٣ٔ ا٘س ٚ ثٝ نٛضت ِحظٝ زل٥ك ٚ ٞٛقٕٙس ؾپطزٜ

 (.1379)٘مف ثٙس٢،ٚ ٔٛضز ٘ظطقبٖ ثٝ ٌطزـ زضآٚض٘س

 راٗاًِ ٍ س٘تن فزهاًذّٖ ٍ كٌتزل در جٌگ دٍم خل٘ج فارس 

ٞب٢  ٞب٢ ٔطتجٍ ثب آٖ زض و١٥ّ نحٙٝ ٢آٚض ٞب ٚ فٗ آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت، ضزپب٢ ضا٤ب٘ٝ

ٞب٢  ذٛضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔجب٣٘ خس٤س ضظ٣ٔ ثط خٙجٝ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٤ٛ٘ٗ ثٝ چكٓ ٣ٔ

اَلاػبت٣ ػ٥ّٕبت ٘ظب٣ٔ تأو٥س فطاٚاٖ زاضز ٚ زض آٖ تفٛق زض نح١ٙ ٔجبضظ٠ اَلاػبت٣ اظ 

 قٛز.  قطا٤ٍ اؾبؾ٣ تفٛق زض نح١ٙ ٘جطز ٔحؿٛة ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف فطٔب٘س٣ٞ،  ، ثٝ ٔٛلغ ٚ ثٝ ضٚظ ثطا٢ ضزٜزؾت٥بث٣ ثٝ اَلاػبت نح٥ح

ٞب٢ ٘جطز أطٚظ اؾت. ثطا٢ ث٥بٖ  ضظ٣ٔ، پكت٥جب٣٘ ٚ آٔبز، وبضاتط٤ٗ ؾلاح زض نحٙٝ

ٞب زض خًٙ زْٚ  ا٢ وٝ أط٤ىب٣٤ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ا٥ٕٞت ٔٛيٛع ثٝ چٙس ٕ٘ٛ٘ٝ اظ ؾ٥ؿتٓ

 قٛز: ٣ٔ ذ٥ّح فبضؼ زض ؾ٥ؿتٓ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ذٛز ثٝ وبض ثطز٘س، اقبضٜ
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 افعاض ٔٛضز اؾتفبزٜ ؾ٥ؿتٓ ٘طْ ّا تا استفادُ اس هاَّارُ: الف( س٘ستن رّگ٘زٕ هحوَلِ

٘بْ زاضز. « 1ٞب٢ ٔتحطن ٕٞبًٞٙ وٙٙس٠ ذٛزوبض اَلاػبت حُٕ ٚ ٘مُ ثطا٢ ؾ٥ؿتٓ»

ٚالغ زض  «TC-AIMSII»ؾ٥ٓ ثب يط٤ت ا٥ٙٔت ثؿ٥بض ثبلا ثٝ ٘طْ افعاض ٞب ثب ٤ه ث٣ زازٜ

ٞب، ا٤ٗ ثٛز وٝ  قٛز. ٘ىت١ لبثُ تٛخٝ زض ٔٛضز ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ فطؾتبزٜ ٣ٔ ٚظاضت زفبع أط٤ىب

 ٞب، ٥ٞچٍبٜ اظ ٔحت٤ٛبت زاذُ آٖ اَلاػ٣ ٘ساقتٙس؛  ؾطثبظاٖ ٔؿئَٛ خبثدب٣٤ ا٤ٗ خؼجٝ

وٙس وٝ  ا٢ ػُٕ ٣ٔ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ٕٞب٘ٙس ٘مكٝ :2(GPSٗاب جْاًٖ)  ب( س٘ستن هَقؼ٘ت

ٔحُ ٔمهس زض ذٍ ٔمسْ ٞسا٤ت ٕ٘ب٤س.  ٞب ٚ ٥٘طٚٞب ضا ثٝ تٛا٘س ٔحِٕٛٝ ٕٞٛاضٜ ٣ٔ

تٛا٘ٙس أىبٖ تجبزَ ٔؿتم٥ٓ اَلاػبت خغطاف٥ب٣٤ ث٥ٗ  ٞب GPS٣ٕٔٞچ٥ٙٗ ثؼ٣ً اظ ا٤ٗ 

 آٟ٘ب ضا ثسٖٚ ٌصض اظ ٔطظ وٙتطَ فطاٞٓ ٕ٘ب٤ٙس؛

٤ه ؾ٥ؿتٓ اَلاػبت٣ ثطا٢ ثبلا ثطزٖ آٔبز٣ٌ خٟت يٕب٘ت  :JLWI» 3»ج( س٘ستن 

ٞب٢ تٛظ٤غ ٚ ٔٛخٛز٢ اؾت. ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ  ؾتپكت٥جب٣٘ ٚ ٚاوٙف ثٝ ٔٛلغ ثٝ زضذٛا

اَلاػبت ِحظٝ ثٝ ِحظ١ ٔٛخٛز٢ ٚاحسٞب٢ ٔرتّف اضتف ضا ثٝ ؾ٥ؿتٓ اؾتب٘ساضز آٔبز 

 فطؾتبز. اضتف أط٤ىب ٣ٔ

ؾ٥ؿتٓ قٙبؾب٣٤ اظ َط٤ك  :RFID»4»ت( س٘ستن ضٌاساٖٗ تِ ٍس٘لٔ اهَاج رادَٖٗٗ

، خب٤ٍع٤ٗ ثؿ٥بض وبضآٔس ٚ لبثُ  قٛز ٘ب٥ٔسٜ ٣ٔ« RFID»أٛاج ضاز٣٤ٛ٤ وٝ ثٝ اذتهبض 

ٞب٢ ثبضوس اؾت وٝ أطٚظٜ اؾتفبزٜ اظ آٖ فطا٥ٌط اؾت. ا٥ِٚٗ  اػتٕبز٢ ثطا٢ ؾ٥ؿتٓ

 ٞب٢ ثبضوس٢ ؾبز٣ٌ زض اؾتفبز٠ اظ آٖ اؾت؛ ٔع٤ت ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ثط ؾ٥ؿتٓ

ٞب، تهب٤ٚط ٤ٚس٣٤ٛ٤ ثٝ نٛضت  ثٝ ٚؾ١ّ٥ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ث( س٘ستن ٍٗذئَ كٌفزاًس:

قس. ا٤ٗ أٛاج حبُٔ  ٞب٢ خًٙ ثٝ ٔمطٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ اضؾبَ ٣ٔ ا٢ اظ نحٙٝ ظِٝح

 قٛز؛ اَلاػبت ٤ب ٤ه وس ٞؿتٙس ٚ ثٝ ٚؾ١ّ٥ زؾتٍبٜ ٥ٌط٘سٜ ضٔعٌكب٣٤ ٣ٔ

                                                           
1- TC-AIMSII ( Transportation coordinators Automated Information for Movements system II  
2- Global Positioning System  

3 - Joint Logistics War Environment 

4 -� Radio Frequency Identification 
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ٞب ٚ  ا٢ اظ اثط ضا٤ب٘ٝ ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ثٝ وٕه ٔدٕٛػٝ خ( س٘ستن فزهاًذّٖ دفاع َّاٖٗ:

ٖ نسٞب ٞٛاپ٥ٕب ٚ ٔٛقه ضا زاضز. ٞب٢ ثؿ٥بض ل٢ٛ، لبث٥ّت ض٥ٍٞط٢ ٕٞعٔب وٙٙسٜ شذ٥طٜ

ٞب٢ زض حبَ حطوت ضا ثط ض٢ٚ ٤ه  ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ، اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ ٞٛاپ٥ٕبٞب ٚ ٔٛقه

 (.1388) ػجبؾ٣ ضائ٣، زٞس نفح١ ٕ٘ب٤كٍط ثعضي ٕ٘ب٤ف ٣ٔ

 

  C5I2 كارگ٘زٕ راٗاًِ در ساهأً تْذٗذات ًاضٖ اس تِ

 ّإ اطلاػاتٖ  ٍ لشٍم حفاظت اس س٘ستن

اؾت اظ ٞط ٌٛ٘ٝ ٥٘ت، لهس، قطا٤ٍ، حبزثٝ، لبث٥ّت ٚ السا٣ٔ وٝ ٔٙبفغ ٚ تٟس٤س ػجبضت  

اٞساف ٣ّٔ ٚ اظ خّٕٝ ثجبت ؾ٥بؾ٣ ٚ ٤ب ٞط ٤ه اظ اثؼبز ا٥ٙٔت ٣ّٔ وكٛض ضا ثٝ ذُط 

ا٘ساظز. زضخٝ قست تٟس٤س ثؿت٣ٍ ثٝ ٔب٥ٞت ٚ ٥ٔعاٖ اضخح٥ت ٚ ا٥ٕٞت ٔٙبفؼ٣ زاضز وٝ 

  (.1377)تبفّط،زض ٔؼطو ذُط ٚالغ ٣ٔ ٌطزز

ٞب٢ غئٛپّت٥ه  تٟس٤سٞب ٔتٙبؾت ثب قطا٤ٍ زقٕٗ زض اثؼبز ٥٘طٚ، تد٥ٟعات ٚ يطٚضت

ٞب٢ ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ اظ ؾ٢ٛ زقٕٗ ٚ  ُٔٙمٝ لبثُ اضظ٤بث٣ اؾت. اظ َطف٣ ؾ٥ؿتٓ

ػٙٛاٖ ٔؤِف١ ٣ٕٟٔ زض تٟس٤سات ٘مف زاضز قطا٤ٍ تٟس٤س زضٖٚ  ٥ٔعاٖ وبضا٣٤ آٟ٘ب ثٝ

بق٣ اظ تٛاٖ ضظ٣ٔ زقٕٗ، ٥٘طٚٞب٢ ٔطظ٢ ٚ ثطٖٚ ٔطظ٢ زض نحٙٝ ػ٥ّٕبت، ٘

 (. 1379)٢ِٛٚ،ٞب٢ ٔطثَٛٝ ٣ٔ ثبقس ٞب ٚ اؾتطاتػ٢ وبضٌطفتٝ قسٜ، تى٥ٙه ثٝ

 ٞب٢ اَلاػبت٣ زض ٔؼطو چٟبض آؾ٥ت ػ٣ٕٔٛ ٞؿتٙس:  ٞب ٚ قجىٝ ؾ٥ؿتٓ

ٕٔىٗ اؾت زقٕٗ اَلاػبت٣ ضا وؿت ٕ٘ب٤س وٝ  ّا: الف( دست٘اتٖ غ٘زهجاس تِ دادُ

 ٔرُ ا٥ٙٔت ٣ّٔ ثبقس؛

تٛا٘س ٤ه َطح ٘ظب٣ٔ ضا فط٤ت زٞس  ثس٤ٗ ٚؾ٥ّٝ زقٕٗ ٣ٔ ّا: تغ٘٘ز ًادرست دادُ ب( 

 ٤ب ٔب٘غ اظ اخطا٢ ٤ه َطح قٛز؛
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تٛا٘س  زقٕٗ ثب خبزازٖ لبچبل٣ ذٛز ثٝ خب٢ ٤ه وبضثط ٔدبظ ٣ٔ ج( جؼل َّٗت: 

 فطا٥ٔٗ ٘بزضؾت نبزض ٕ٘ب٤س ٚ اَلاػبت پب٤ٍبٜ زازٜ ضا ثٝ ٘فغ ذٛز تغ٥٥ط زٞس؛

ثب ا٘ىبض ٤ب ا٤دبز تأذ٥ط زض زؾت٥بث٣  ذاختي سزٍٗس ٍ ٗا حاضا كزدى آى:ت( اس كار اً

تٛا٘س َطح ٚ اخطا٢ ػ٥ّٕبت٣ ضا وٝ ظٔبٖ زض آٖ  ٞب٢ اِىتط٥٘ٚى٣، زقٕٗ ٣ٔ ثٝ ؾط٤ٚؽ

 ٤ه ػبُٔ ثحطا٣٘ ٚ پطا٥ٕٞت اؾت، ٔرتُ ٕ٘ب٤س. 

ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، ثؿ٥بض  ٘ظب٣ٔ ٞب٢ ثٝ ٞط حبَ ا٘ٛاع حٕلات٣ وٝ ؾ٥ؿتٓ

ٞب٢ غ٥ط٘ظب٣ٔ ٚ تدبض٢ ضا تٟس٤س  تط اظ حٕلات٣ اؾت وٝ ؾ٥ؿتٓ تط ٚ خس٢ زٌٜؿتط

قٛز، ثٝ ٚؾ١ّ٥ ٤ه زِٚت ٤ب حىٛٔت ث٥ٍب٘ٝ  وٙس؛ ظ٤طا حٕلات٣ وٝ ثٝ ؾ٥ؿتٓ ٣ٔ ٣ٔ

ٞب٢ ٔتهُ ثٝ  ٞب٢ اَلاػبت٣ ٤ؼ٣ٙ حفبظت ؾ٥ؿتٓ قٛز. حفبظت ؾ٥ؿتٓ ثطا٥ٍ٘رتٝ ٣ٔ

٥ٌطز.  ٞب نٛضت ٣ٔ ٝ ثٝ آٖ ؾ٥ؿتٓٞب٢ اَلاػبت٣ زض ثطاثط حٕلات اَلاػبت٣ و قجىٝ

تٛاٖ ثط حؿت چٙس ٔؤِف١ ػٕسٜ ٔب٘ٙس  ٞب٢ ا٥ٙٔت٣ ٤ه ؾ٥ؿتٓ اَلاػبت٣ ضا ٣ٔ ٥٘بظٔٙس٢

ثٙس٢ ؾ٥ؿتٓ  ٞب، زض زؾتطؼ ثٛزٖ ؾ٥ؿتٓ ٚ پ٥ىطٜ ٞب، خبٔؼ٥ت زازٜ ٔحطٔب٘ٝ ثٛزٖ زازٜ

٥ٙت٣ تٙظ٥ٓ وطز. ثطآٚضزٜ وطزٖ ٥٘بظٞب٢ فٛق، ٥٘بظٔٙس ٤ه ؾط٢ السأبت حفبظت٣ ٚ أ

ٔب٘ٙس تهس٤ك ٤ٛٞت، نسٚض ٔدٛظ زؾت٥بث٣، حؿبثطؾ٣ ٚ ثجت ٚلب٤غ ٚ ٕٔب٘ؼت اظ ا٘ىبض 

 (.1379)اشػب٣٘،ػُٕ اؾت

 C5I2لشٍم اهٌ٘ت در ساهأً 

ٞب٢ ح٥بت٣ ٚ ان٣ّ ثكط  ثطلطاض٢ ا٥ٙٔت، ٘ح٠ٛ تساْٚ ٚ اؾتٕطاض آٖ اظ آضظٚٞب ٚ ذٛاؾتٝ

ٞب ُٔطح  ا٢ ا٘ؿبٖاؾت. ا٥ٙٔت ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ ٞسف ٚ ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ ٚؾ٥ّٝ ثط

٥٘بظ ان٣ّ ٚ قطٌ اؾبؾ٣ تحمك ؾب٤ط اٞساف  ثطلطاض٢ ا٥ٙٔت پ٥ف (.1386)فطذ٣،اؾت

آٚض٢ اَلاػبت ثٝ ٤ٚػٜ  ٟٔٓ ٔب٘ٙس تٛؾؼٝ، ػساِت، آثبزا٣٘، ضفبٜ ٚ... اؾت. ٚضٚز فٗ

ٞب٢ اَلاػبت٣  ثبػث ٘فٛش ٚ اذتلاَ زض ؾبٔب٘ٝ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَٞب زض ؾ٥ؿتٓ  ضا٤ب٘ٝ

ٞب٢ تطٚض٤ؿت٣ ثب اؾتفبزٜ اظ  ٜ اؾت. زقٕٙبٖ ٔرتّف اظ خّٕٝ ؾبظٔبَٖطف ٔمبثُ قس

تٛا٘ٙس اظ ضاٜ زٚض ٚ زض ٔح٣ُ٥ أٗ،  آٚض٢ اَلاػبت ٚ ثسٖٚ ثٝ ذُط ا٘ساذتٗ ذٛز ٣ٔ فٗ



 59/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ا٢ ضا ثط ػ٥ّٝ اٞساف ٔٛضز ٘ظط اَلاػبت٣ ا٘دبْ زٞٙس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ  ػ٥ّٕبت ذطاثىبضا٘ٝ

ٞب٢  تٛا٘ٙس ثب ٘فٛش زض ؾبٔب٘ٝ طٜ ا٘ساذتٗ ذٛز، ٣ٔثٝ خب٢ ضثٛزٖ ٤ه ٞٛاپ٥ٕب ٚ ثٝ ٔربَ

ٞب ٞٛاپ٥ٕب ضا  ا٢ ثطج وٙتطَ ٤ه فطٚزٌبٜ ٚ ا٤دبز اذتلاَ زض آٖ، پطٚاظ زٜ ا٥ٙٔت٣ ٚ ضا٤ب٘ٝ

ا٢ ثطذٛضزاض  ا٢ اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٔرتُ ٕ٘ب٤ٙس. ثٙبثطا٤ٗ ٔم١ِٛ ا٥ٙٔت قجىٝ

ؾبظ٢ زض ؾ٥ؿتٓ  ت ٚ ِعْٚ ث٣ٔٛاؾت. اظ ا٤ٗ ضٚ ثطا٢ تٛخٝ ث٥كتط ثٝ ٔم١ِٛ ا٥ٙٔ

 ٔصوٛض ٞب٢ ٞب٢ ٔرتّف ٘فٛش زض ؾ٥ؿتٓ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ، ثٝ اذتهبض ثٝ ث٥بٖ ضٚـ

 قٛز: پطزاذتٝ ٣ٔ

ٞب٢ ؾٛئ٥چ٥ًٙ تّف٣ٙ  ثب تٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ أطٚظٜ ث٥كتط قجىٝ إ: ّإ راٗاًِ الف( ٍٗزٍس

ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ ضا زض ٘جطز ا٢ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ تٛاٖ ٤ٚطٚؼ ا٢ ٞؿتٙس، ٣ٔ ٔٛضز اؾتفبزٜ، ضا٤ب٘ٝ

ٞب٢ ؾٛئ٥چ٥ًٙ ؾبٔب١٘ ٔربثطات٣ زقٕٗ لطاض زاز. ثب ا٘دبْ ا٤ٗ وبض،  زض زاذُ قجىٝ وٙتطَ

 افتس. قجى١ اضتجب٣َ ثٝ َٛض خس٢ آؾ٥ت ز٤سٜ ٚ اظ وبض ٣ٔ

ا٢ ٤ه ثط٘ب١ٔ ٔؿتمُ اؾت وٝ ذٛزـ ضا ثٝ قىُ تىث٥ط ٔدسز اظ  وطْ ضا٤ب٘ٝ ب( كزم:

ٕ٘ب٤س. ثب ذٛضزٖ ٚ  ا٢ ٔب٘ٙس ا٤ٙتط٘ت وپ٣ ٣ٔ ط زض ٤ه قجى١ ضا٤ب٘ٝضا٤ب٘ٝ ا٢ ثٝ ضا٤ب١٘ ز٤ٍ

 ٌطز٘س؛ ٞب ٣ٔ ٞب ثبػث ذطاث٣ ؾبٔب٘ٝ خ٤ٛسٖ ٔٙبثغ ٚ پرف ض٢ٚ قجىٝ

ا٢ اؾت وٝ زض زاذُ ٤ه ٤ب چٙس ثط٘بٔٝ ٔرف٣ قسٜ  ٤ه لُؼٝ وس ضا٤ب٘ٝ ج( اسة تزٍا:

٢ ٤ه ٤ٚطٚؼ ٤ب وطْ اؾت. ا٤ٗ ٤ه ٔىب٥٘عْ قٙبذتٝ قسٜ ٚ ٔكٟٛض ثطا٢ اؾتتبض ٚ اذتفب

 ا٢ اؾت. ضا٤ب٘ٝ

٘ٛػ٣ اؾت تطاٚا اؾت وٝ ثطا٢ ضٞب ؾبذتٗ ٤ه ٤ٚطٚؼ ٤ب وطْ  ّإ هٌطقٖ: ت( توة

تٛاٖ ثٝ نٛضت  ضٚز. ثؼ٣ً اظ اثطات ٘بق٣ اظ ػّٕىطز ا٤ٗ ثٕت ضا ٣ٔ ا٢ ثٝ وبض ٣ٔ ضا٤ب٘ٝ

ى١ َطف ا٢ قج ٞب٢ ؾرت ضا٤ب٘ٝ ٤ب پؿت ٕ٘ٛزٖ و١٥ّ اؾٙبز پب٤ٍبٜ زازٜ پبن وطزٖ حبفظٝ

 تهٛض ٕ٘ٛز؛ 1ٔمبثُ ثٝ ؾبظٔبٖ ؾ٥ب

                                                           
1  - CIA 
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قٛز وٝ ثٝ ٚؾ١ّ٥  ا٢ ثٝ ٔىب٥٘ع٣ٔ ٌفتٝ ٣ٔ زضٞب٢ پكت لّؼٝ إ: ث( درّإ پطت قلؼِ

َطاح زض زاذُ ٤ه ؾ٥ؿتٓ لطاض زازٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ٔىب٥٘عْ لبث٥ّت ٚضٚز پٟٙب٣٘ ضا زض 

ٞب٢ ُٔٙم٣  ٕتا٢ ٥٘ع ٕٞب٘ٙس ث زٞس. ٔىب٥٘عْ زضٞب٢ پكت لّؼٝ اذت٥بض َطاح لطاض ٣ٔ

ا٢ ثطا٢ زقٕٗ  ٞب٢ ؾرت ٤ب پؿت وطزٖ و١٥ّ اؾٙبز پب٤ٍبٜ زازٜ قبُٔ پبن وطزٖ حبفظٝ

 اؾت؛ 

ٞب٢ ثٝ وبض ضفتٝ زض پطزاظقٍطٞب٢ ل٢ٛ ٔحبؾجبت٣ ٚ  أطٚظٜ تطاقٝ إ: ج( توة تزاضِ

( ضا زض زاذُ ذٛز زاض٘س وٝ ؾبظ٘سٌبٖ ICٞب ٔساض ٔدتٕغ) ا٢، ٥ّ٥ٖٔٛ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ٥٘ع حبفظٝ

تٛا٘ٙس آٟ٘ب ضا َٛض٢ َطاح٣ ٕ٘ب٤ٙس وٝ ثٝ ؾِٟٛت ٚ زض ٔٛلغ ِعْٚ، ػّٕىطزٞب٢  ٣ٔ

ٞب ضا َٛض٢ َطاح٣ وطز وٝ ثؼس اظ  تٛاٖ تطاقٝ غ٥طٔٙتظطٜ ٘كبٖ زٞٙس. ثٝ ػجبضت ز٤ٍط ٣ٔ

ٔست ظٔبٖ ٔؼ٥ٗ زچبض ذطاث٣ ٚ اقىبَ قٛ٘س ٤ب ثٝ ٔحى زض٤بفت ٤ه ؾ٥ٍٙبَ ثب 

ٟ٘ب ضا زض ٞٓ ثط٤عز ٚ ٤ب ثب ا٘تكبض فطوب٘ؽ ٔكرم، ؾبذتبض ٚ ٔؼٕبض٢ زاذ٣ّ آ

 ٞب٢ ضاز٣٤ٛ٤ اظ ذٛز، ثبػث قٙبؾب٣٤ ٔحُ اؾتمطاضقبٖ ٌطز٘س؛ ؾ٥ٍٙبَ

ٞب٢ ض٤ع٢ ٞؿتٙس وٝ  ٞب زض ٚالغ ضٚثبت ٘ب٘ٛ ٔبق٥ٗ ّا: ّا ٍ ه٘كزٍب چ( ًاًَ هاض٘ي

 (.1379)ا٥ٔط نٛف٣،تٛا٘ٙس زض ٔطاوع اَلاػبت٣ ٚ ح٥بت٣ َطف ٔمبثُ پرف قٛ٘س ٣ٔ

ٚ  ٞب٢ اَلاػبت٣ آٚض٢ ثٝ فC5I2ٗ ٔٛاضز ٌفتٝ قسٜ ٚ ا٤ٙىٝ أطٚظٜ ؾبٔب١٘ ثب تٛخٝ ثٝ  

 قٛ٘س.  ٞب ذُطپص٤ط ٣ٔ تٛخ٣ٟ ثٝ ا٥ٙٔت، ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ ا٘س، زض نٛضت ث٣ ضا٤ب٘ٝ ٚاثؿتٝ قسٜ

 تزإ آجا C5I2چار چَب هؼوارٕ كلٖ 

تٛا٘س زض  ٞب٢ اضتجب٣َ اؾت وٝ ٣ٔ زض ثط٥ٌط٘س٠ قجىٝ C5I2چبضچٛة ٔؼٕبض٢ و٣ّ 

ح ؾ٥ؿت٣ٕ، تى٥ٙى٣ ٚ ػ٥ّٕبت٣ تٕب٣ٔ ٔٙبثغ، أىب٘بت، تد٥ٟعات ٚ ٥٘طٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ ؾُٛ

ٞٓ ٔطتجٍ ؾبظز. ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت  ٞب٢ ٔرتّف آفٙس٢ ٚ پسافٙس٢، ثٝ آخب ضا زض ٔبٔٛض٤ت

ٞب زض ٤ه ٥ٔساٖ و٣ّ اظ ٤ه ؾطثبظ ٌطفتٝ تب ٤ه  ٌٛ٘ٝ قجىٝ ػ٥ّٕبت ٘بٚثط٢ تٛؾٍ ا٤ٗ

 ّف لبثُ زؾتطؾ٣ اؾت. ؾ٥ؿتٓ ػظ٥ٓ زفبػ٣، تٛؾٍ ؾُٛح ٔرت



 61/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ٞب٢ ٔرتّف وٝ  تٕبْ اػًب٢ ا٤ٗ قجىٝ ٌؿتطزٜ ٣ٔ تٛا٘ٙس تٛؾٍ فطٔب٘سٞبٖ ضزٜ

ذٛز ٥٘ع ظ٤ط ٘ظط ٤ه فطٔب٘سٜ اضقس ٞؿتٙس، فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ قٛ٘س. اخعا٢ ؾ٥ؿتٓ ثٝ 

َٛض پ٥ٛؾتٝ زض حبَ تحطن، ا٘تمبَ،ؾبظٔب٘س٣ٞ ٔدسز، ظبٞط ٚ پٟٙبٖ قسٖ ٚ... ٞؿتٙس وٝ 

ٞب٢ اِىتط٥٘ٚى٣ ٚ ٔربثطات٣ ذٛز ؾؼ٣  تٛؾٍ ٥٘طٚٞب٢ ف٥ع٤ى٣، ؾ٥ؿتٓ زقٕٗ ٕٞٛاضٜ

 ثط ٔرتُ وطزٖ ٚ ذطاة ٕ٘ٛزٖ آٖ ضا زاضز. 

وٝ قبُٔ نسٞب قجىٝ ثعضي اضتجب٣َ ٚ ٞعاضاٖ  C5I2ٞب٢  زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ قجىٝ

ٚؾ٥ّٝ ٚ تد٥ٟعات ٘ظب٣ٔ ٞؿتٙس ثب٤س زاضا٢ ؾبذتبض٢ ثبقٙس وٝ ثتٛا٘س تٕب٣ٔ ٘ٛزٞب٢ 

نٛضت ٔتحطن ٚ لبثُ تحط٤ه ٚ تُج٥ك، پكت٥جب٣٘ ٕ٘ب٤سٚ اظا٥ٙٔت، لبث٥ّت  قجىٝ ضا ثٝ

 ا٥َٕٙبٖ، ا٘ؼُبف پص٤ط٢، ٤ىپبضچ٣ٍ ٚاضتجبَبت لبثُ ٌؿتطـ ثطذٛضزاض ثبقس. 

ثطا٢ آخب ثب تٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ ؾبظٔب٣٘ چٙس ٌب٘ٝ آخب زض ثؼس  C5I2ٞب٢  ٔؼٕبض٢ قجىٝ

بؾت ثب تد٥ٟعات پ٥كطفتٝ لبث٥ّت لاظْ ظ٣ٙ٥ٔ، ٞٛا٣٤ ٚ زض٤ب٣٤ ثب٤س ثٝ ٘ح٢ٛ ثبقس وٝ ٔتٙ

ضا حبنُ ٕ٘ب٤ٙس ٚ يٕٗ ا٘ؼُبف پص٤ط٢، ثب ٥٘بظٞب٢ زض حبَ تغ٥٥ط ؾبظٌبض٢ زاقتٝ 

 ثبقس ٚ أىبٖ افعٚزٖ تد٥ٟعات خس٤س ضا زض آ٤ٙسٜ فطاٞٓ ٕ٘ب٤س

ثٝ ٞط حبَ تٛاٖ تؿ٥ّحبت٣ ذٛز٢ ٔرهٛنب زض ثؼس اؾتطاتػ٤ه حبئع ا٥ٕٞت 

حبت اؾتطاتػ٤ه ٞٛا٣٤، ظ٣ٙ٥ٔ ٚ زض٤ب٣٤ ث٣ٔٛ قسٜ وٝ فطاٚا٣٘ اؾت. زؾتطؾ٣ ثٝ تؿ٥ّ

 زاضا٢ ؾطػت، زلت ٚ اثطثرك٣ ٔٙبؾج٣ ثبقس، اظ يطٚض٤بت اؾت. 

ٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ خٟت زازٖ ثٝ آٖ زض  ثٙبثطا٤ٗ اضظ٤بث٣ تٛاٖ نٙب٤غ ذٛز٢ زض ظ٥ٔٙٝ

خٟت پكت٥جب٣٘ اظ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح زاضا٢ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ ا٢ اؾت.لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ 

ف٣ٙ، »ٞب٢ ٞب٢ ذبن٣ زاضزوٝ زض آٖ ػلاٜٚ ثطخٙجٝ ٞب٢ ثعضي پ٥چ٥س٣ٌ ؿتٓتٛؾؼٝ ؾ٥

، C5I2، ٔؿبئُ ا٘ؿب٣٘، فط٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ٔب٘ٙس: ٌؿتطـ فطًٞٙ«اخطائ٣ ٚ ؾ٥ؿت٣ٕ

ثطزٖ ٔفب٥ٞٓ زض ؾُح فطٔب٘سٞبٖ ػ٥ّٕبت٣، ثطٌعاض٢ ؾ٥ٕٙبضٞب٢ ثطا٢ وبضوٙبٖ آخب 

اؾت. )زض قىُ ظ٤ط چبض چٛة  ٔرهٛنب فطٔب٘سٞبٖ ٥٘ع اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٞب٢ ثطذٛضزاض

 ثطا٢ آخب ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت(. C5I2ٔؼٕبض٢ و٣ّ 
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 درآجا C5I2هؼوارٕ فٌٖ تزإ كارتزدّإ هثتٌٖ تز 

ٚ وٙتطَ  زض ا٘تٟب ثب تٛخٝ ٔٛيٛع ٔمبِٝ وٝ زض آٖ ثط ٘مف ضا٤ب٘ٝ زض ؾ٥ؿتٓ فطٔب٘س٣ٞ

تٛخٝ ذبن٣ قسٜ اؾت، ٔحمّك ثٝ اضائ١ ٤ه ٘ٛع ٔؼٕبض٢ ف٣ٙ ث٣ٔٛ قسٜ ثطا٢ 

 وٙس. زض آخب پؿٙسٜ ٣ٔ C5I2وبضثطزٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط 

ٞب، اَلاػبت زض٤بفت٣ اظ ٔٙبثغ ٤ىؿبٖ ضا  ٞب٢ فؼ٣ّ، ثؿ٥بض٢ اظ ثط٘بٔٝ زض ث٥كتط ٔح٥ٍ 

ب٢ اضؾب٣ِ اظ ض٢ٚ ٞ ثٝ َطق ٔرتّف ٕ٘ب٤ف ٣ٔ زٞٙس. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، تطاف٥ه پ٥بْ

اَلاػبت ٔطثٌٛ ثٝ ٔحُ ٕٔىٗ اؾت ثط ض٢ٚ ٤ه ٘مكٝ، زضٖٚ ٤ه نفحٝ ٌؿتطزٜ ٚ ٤ب 

زضٖٚ ٤ه ٌطاف وٝ زض حبَ ٕ٘ب٤ف اَلاػبت تح٥ُّ فطوب٘ؽ اؾت، ٕ٘ب٤ف زازٜ قٛز. 

ػبُٔ ثطٚظ ا٤ٗ اقىبَ آٖ اؾت وٝ زض ٔؼٕبض٢ ػٕستبً زٚ ضزٜ ثط٘بٔٝ ٚ ٔٙجغ زازٜ ا٢ آٖ 

 ٚخٛز زاضز. 
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قٛ٘س وٝ  ٞب َٛض٢ ٘ٛقتٝ ٣ٔ ٞب٢ أطٚظ٢)وٝ زاضا٢ زٚ ضزٜ ٞؿتٙس(، ثط٘بٍٔٝ زض ٔح٥

ٞب٢ ثٝ قىُ ذبل زؾتطؾ٣ پ٥سا وٙٙس ٚا٘تربة ٔٙبثغ اَلاػبت٣ زض ح٥ٗ تٛؾؼٝ  ثٝ زازٜ

 ٘طْ افعاض نٛضت ٣ٔ ٥ٌطز. 

ٞب٢ ذبل ؾط٤ٚؽ ٥ٌط٘سٜ ٚ ؾط٤ٚؽ زٞٙسٜ اضائ١ ٣ٔ قٛز ٚ  ثس٤ٗ تطت٥ت ضاٜ حُ

بت ثطا٢ ثط٘بٔٝ غ٥ط لبثُ زؾتطؼ ٚاؾتفبزٜ ذٛاٞس ثٛز. ٞط ظٔب٣٘ ٞب٢ ز٤ٍط اَلاػ قىُ

ٞب  ٞب٣٤ وٝ ثٝ آٖ زازٜ وٙس، ا٤ٗ تغ٥٥ط زض تٕبْ ثط٘بٔٝ ا٢ تغ٥٥ط ٣ٔ وٝ ٤ه ٔٙجغ زازٜ

 زؾتطؾ٣ پ٥سا ٣ٔ وٙس ٤ىؿبٖ اؾت. 

ٞب ثٝ خب٢ آ٘ىٝ اظ ٤ه ٔٙجغ اَلاػبت٣ ثٝ  ا٤ٗ أط ٘بق٣ اظ آٖ اؾت وٝ اغّت ؾ٥ؿتٓ

ٞب٢ ٔرهٛل ثٝ ذٛز ت٥ِٛس ٣ٔ وٙٙس.  ا٢ اظ زازٜ ٣ اؾتفبزٜ وٙٙس، ٘ؿرٝنٛضت اقتطاو

ٔكى٣ّ وٝ زض ضاثُٝ ثب ا٤ٗ ضاٜ حُ ٚخٛز زاضز، آٖ اؾت وٝ ذٛز ق٣ء ثٝ اقتطان 

ٞب٢ وٝ ثُٛض ٔؿتمُ  ٌصاقتٝ ٣ٕ٘ قٛز. زض ا٤ٗ ضاٜ حُ، ثطلطاض وطزٖ اضتجبٌ ٥ٔبٖ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ذٛز  ا٢ ٘ؿرٝ ا٢ اظ زازٜا٤دبز قسٜ ا٘س ٔكىُ اؾت، چٖٛ ٞط ثط٘بٔٝ زاض

 ٣ٔ ثبقس ٚ ٥ٞچ لبث٥ّت ثبظٌكت ٚ ضخٛع ثٝ انُ ٔٙجغ زازٜ ا٢ ٚخٛز ٘ساضز.

ثب ٤ه ض٥ٞبفت ؾٝ ضزٜ ا٢، ٞط ثط٘بٔٝ ٣ٔ تٛا٘س ثٝ اَلاػبت حبنُ اظتٕبْ ٔٙبثغ 

ا٢ زض ٤ه ٚاؾُٝ ٔكتطن زؾتطؾ٣ پ٥سا وٙس. ضزٜ ٥ٔب٣٘ ٣ٔ تٛا٘س ث٥ٗ لبِت ثط٘بٔٝ ٚ  زازٜ

بِت ٔٙجغ زازٜ ا٢ ٘مف ٚاؾٍ ضا ا٤فب وٙس. ضاٜ حُ ؾٝ ٔطحّٝ ا٢ ٔىب٥٘ؿ٣ٕ ضا اضائ١ ل

ٞب ايبفٝ  وٙس وٝ زض آٖ ٣ٔ تٛاٖ ٔٙبثغ زازٜ ا٢ خس٤س ضا ثسٖٚ ٥٘بظ ثٝ زؾتىبض٢ ثط٘بٔٝ ٣ٔ

ٞب٢ خس٤س اضائ١ ٥ٔسٞس وٝ زض آٖ ٣ٔ تٛاٖ  وطز. ٔىب٥٘ؿ٣ٕ ضا ٥٘ع خٟت ؾبذتٗ ثط٘بٔٝ

ضا  ٣ّ١ اظ تٕبْ ٔٙبثغ زازٜ ا٢ ػُٕ وطز. اثتسا ٤ه لا٤ٝ تدط٤س٢ثسٖٚ زاقتٗ اَلاػبت لج

ٞب لطاض ٣ٔ زٞٙس. ا٤ٗ ضاٜ حُ  ثسٖٚ آ٘ىٝ ثبػث وبٞف وبضا٣٤ قٛز ث٥ٗ ثط٘بٔٝ ٚ زازٜ

 وٙتطَ ٣ٔ ثبقس. -تدط٤س-ٔكتك اظا٢ٍِٛ ٔؼطف٣

                                                           
 لا٤ٝ ا٢ وٝ زض آٖ خعئ٥بت پٛق٥سٜ اؾت ٚ فمٍ ٘تب٤ح ضا ٣ٔ تٛاٖ ز٤س -1
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ٞب٢ ق٣ء ٌطا٢ تٛظ٤غ قسٜ، ٔىب٥٘ؿ٣ٕ ضاخٟت  زض ٔطحّٝ ثؼس ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه

ان ٌصاض٢ اَلاػبت زض ٔٙجغ ٔطثَٛٝ اضائ١ ٣ٔ وٙٙس. زض ظ٤ط ٞط٤ه اظ اخعا٢ ؾٝ ثٝ اقتط

 .قٛز ٌب٘ٝ ٔطثٌٛ ثٝ ٔؼٕبض٢ ثٝ َٛض خساٌب٘ٝ ث٥بٖ ٣ٔ

٥ٔطاث٣  -3ٔحبؾجبت٣  -2ثهط٢  -1ٞب ثٝ ؾٝ زؾتٝ تمؿ٥ٓ ٣ٔ قٛ٘س:  ثط٘بٔٝ الف( تزًاهِ:

ٞب  ىُ ٔتفبٚت٣ ثب زازٜٞب آٖ اؾت وٝ ثٝ ق زضٚالغ ز٥ُِ تٕب٤ع ا٤ٗ ؾٝ زؾتٝ اظ ثط٘بٔٝ

 وٙٙس ثطذٛضزٚػُٕ ٣ٔ

ٞب٢ پ٤ٛب، فطاٞٓ  ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ زازٜ زض حٕب٤ت اظ ٔمطضات ٚ اِعاْ ب( لاِٗ تجزٗذٕ:

ٞب اؾت ٚ قبُٔ لا٤ٝ اضتجبَبت) فٗ آٚض٢  آٚضزٖ لا٤ٝ ا٢ اظ تدط٤س ٥ٔبٖ وبضثطز ٚ زازٜ

 تٛظ٤غ، ذسٔبت ٚلب٤غ( ٚذهٛن٥ت ٍ٘بض٢ اؾت

 1ٞب٢ اَلاػبت٣ ٞب ضا ثٝ ٔدٕٛػٝ ٛض ٘ظط٢ ٚ اؾتٙجب٣َ، ٔٙبثغ زازَٜ ثٝ إ: ج( هٌثغ دادُ

ٞب٢ اَلاػبت٣ ثٝ َٛض ش٣ٙٞ ثٝ نٛضت  ا٢ تمؿ٥ٓ ٣ٔ وٙٙس. ٔدٕٛػٝ ٔٛيٛػبت ٔحسٚزٜ

قٛ٘س. زض پب٥٤ٗ ؾُح، ٞط َجمٝ زازٜ ٣ٔ تٛا٘س ٤ه َجمٝ خساٌب٘ٝ  ٞب٢ تمؿ٥ٓ ٣ٔ زؾتٝ

ٞب٢ زأٙٝ  بت٣ ذبل تمؿ٥ٓ وطز. زازٜتٛاٖ ثٝ َجم ثبقس. زض ٤ه ؾُح ثبلاتط زأٙٝ ضا ٣ٔ

 .(1379)ؾ٣ّ٥ٟ،ٕ٘ب٤ٙس٠ ٔٛيٛػ٣ اَلاػبت ثبظ٤بفت٣ٙ اظ ٤ه ٔدٕٛػٝ اَلاػبت٣ اؾت

 زضآخب C5I2: ٔؼٕبض٢ ف٣ٙ ثطا٢ وبضثطزٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط 2قىُ 

٣٣

يييتجريدی  لا

ااه برن

بببدادههای منا

 
                                                           

ٔدٕٛػٝ اَلاػبت٣، ٔٛيٛػ٣ اؾت وٝ ٔىب٥٘عْ زض٤بفت ٔٛيٛػبت زأٙٝ تٛظ٤غ قسٜ ٔطثٌٛ ثٝ ٤ه ٘ٛع ٔكرم ضا فطاٞٓ  -1

٤ب ٔٛيٛػبت٣ اظ ٕٞبٖ َجمٝ اظ ٤ه پب٤ٍبٜ زازٜ ق٣ء ؾبظز. آٟ٘ب ٤ب ؾٛاثم٣ اظ ٕٞبٖ خسَٚ زض ٤ه پب٤ٍبٜ زازٜ اضتجب٣َ ثٛزٜ ٚ  ٣ٔ

 ٌطا ٞؿتٙس.
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 گ٘زٕ ًت٘جِ

ٞب٢  ٝ آٖ زض و١٥ّ نحٙٝٞب٢ ٔطتجٍ ث آٚض٢ ٞب ٚ فٗ آ٘چٝ ٔؿّٓ اؾت وٝ ضزپب٢ ضا٤ب٘ٝ

ٞب٢  ذٛضز. ٕٞچ٥ٙٗ ٔجب٣٘ خس٤س ضظ٣ٔ ثط خٙجٝ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ ٤ٛ٘ٗ ثٝ چكٓ ٣ٔ

اَلاػبت٣ ػ٥ّٕبت ٘ظب٣ٔ تأو٥س فطاٚاٖ زاضز ٚ زض آٖ، تفٛق زض نح١ٙ ٔجبضظ٠ اَلاػبت٣ اظ 

قٛز. زؾت٥بث٣ ثٝ اَلاػبت نح٥ح، ثٝ  قطا٤ٍ اؾبؾ٣ تفٛق زض نح١ٙ ٘جطز ٔحؿٛة ٣ٔ

ٞب٢ ٔرتّف فطٔب٘س٣ٞ، ضظ٣ٔ، پكت٥جب٣٘ ٚ آٔبز، وبضاتط٤ٗ ؾلاح  ٝ ضٚظ ثطا٢ ضزٜٔٛلغ ٚ ث

ٞب٢ ٘ظب٣ٔ و٣٘ٛٙ ٚ  زض تمبثُ« C5I2ؾبٔب١٘ »ٞب٢ ٘جطز أطٚظ٢ اؾت. اثطات  زض نحٙٝ

ٞب  ا٘ىبض٘بپص٤ط اؾت. ضا٤ب٘ٝ ثطا٢ ا٤فب٢ ٘مف ٔؤثّط زض ؾلاح ٔصوٛض، ٘مف ضا٤ب٘ٝ زض ؾ٥ؿتٓ

ٔٛضز ٥٘بظ اؾت. ضا٤ب٘ٝ C5I2ته فطآ٤ٙسٞب٢ ؾ٥ؿتٓ   ، زض تهٚ تد٥ٟعات پ٥كطفت١ اضتجب٣َ

تٛا٘س فطٔب٘سٞبٖ ضا زض وبضثطزٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٔرتّف ٔب٘ٙس تٛخ٥ٝ ػ٥ّٕبت٣، َطاح٣  ٣ٔ

حت٣ C5I2ػ٥ّٕبت ٚ غ٥طٜ ٤بض٢ ٕ٘ب٤س. ضا٤ب٘ٝ اثعاض٢ ل٢ٛ ثطا٢ ٔتحَٛ وطزٖ وُ چطذ١ 

 فطٔب٘سٞبٖ قٛز؛ تٛا٘س خب٤ٍع٤ٗ ٥ٌط٢ فطٔب٘سٞبٖ اؾت، ٣ِٚ ٞطٌع ٣ٕ٘ ته٥ٕٓ

ٞب ٚ تد٥ٟعات ٤ٛ٘ٗ ٚ تٛؾؼ١ زا٘ف ٚ  آٚض٢ ٥٘طٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٕٞٛاضٜ پ٥كتبظ اثساع فٗ

ا٘س.  اَلاػبت ضٚظآٔس زض ضاٜ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف تبوت٥ى٣، ضاٞجطز٢ ٚ ػ٥ّٕبت٣ ذٛز ثٛزٜ

ثطزاض٢ اظ زا٘ف ٚ اَلاػبت ٚ زض  ٞب٢ ت٥ِٛس، تٛظ٤غ، پكت٥جب٣٘، ثٟطٜ تط٤ٗ ؾبٔب٘ٝ ٔٙؿدٓ

وٙس. أب چبِف ان٣ّ  زض نف ٚ ؾتبز ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٔهساق پ٥سا ٣ٔ C5I2بٔب١٘ وُ ؾ

ٔؿّٕبً ٞط ؾبظٔب٣٘  .ثٙس٢ اَلاػبت ٟ٘فتٝ اؾت ثٙس٢ ٚ ح٥ُٝ ا٤ٗ ؾبٔب٘ٝ زض ٔمٛلات َجمٝ

وٝ تلاـ ذٛز ضا ٔهطٚف ا٘حهبض٢ ٕ٘ٛزٖ زا٘ف ذٛز ٕ٘ب٤س، اظ پ٤ٛب٣٤ ٚ تحطن زض 

ٜ اؾت. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط زا٘ف ٔٛخٛز زض حٛظ٠ ٞب٢ خس٤ستط ثبظ ٔب٘س زؾت٥بث٣ ثٝ زا٘ف

٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح اظ اضظـ ا٥ٙٔت٣ ثبلا٣٤ ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ ا٘تكبض ذبضج اظ ح١ُ٥ آٖ 

 ذُطات ا٥ٙٔت٣ ٚؾ٥ؼ٣ ضا ا٤دبز ٣ٔ ٕ٘ب٤س. 

ٞب٣٤ وٝ اظ ٤ه ؾٛ پ٤ٛب٣٤ ػ٣ّٕ ٥٘طٚٞب٢ ٘ظب٣ٔ ٚ اظ ؾ٢ٛ  اتربش تساث٥ط ٚ ضٚـ

ضؾس.  ٚ ٔتؼبز٣ِ تأ٥ٔٗ ٕ٘ب٤س، يطٚض٢ ثٝ ٘ظط ٣ٔز٤ٍط ا٥ٙٔت اَلاػبت ضا زض حس ٔٙبؾت 
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ثٝ ٘ح٢ٛ انلاح قٛز وٝ اَٚ ا٤ٙىٝ زا٘ف ٚ  C5I2ٞب٢  زض ا٤ٗ ضاؾتب ثب٤ؿت٣ ؾ٥ؿتٓ

آٚض٢، ٥٘ط٢ٚ ضا٘ف ؾبظٔبٖ ثٝ ؾٕت ٚ ؾ٢ٛ تحَٛ ٚ تٛؾؼٝ لّٕساز ٌطزز ٚ زْٚ  فٗ

 ا٤ٙىٝ لسضت ؾبظٔبٖ ٘بق٣ اظ خط٤بٖ ٌ٘ٛطا٢ ذلال٥ت ٚ آفط٤ٙف ػ٣ّٕ ثبقس.

 طٌْادّاپ٘

ٞب٢ ذبضخ٣  ا٢ اظ َطح ، آ٥ٔعC5I2ٜا٢ زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ٚ زض ؾبٔب١٘  ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ ؾ٥ؿتٓ

اؾت وٝ ثب تى٥ٝ ثط تد٥ٟعات وكٛضٞب٢ غطث٣ ٚ ٥٘ع تد٥ٟعات ت٥ِٛس زاذُ وكٛض، ثب 

ٞب  تٛخٝ ثٝ قطا٤ٍ خ٣ٍٙ ٚ ٔتٙبؾت ثب أىب٘بت ٔٛخٛز قىُ ٌطفتٝ اؾت. ا٤ٗ ؾ٥ؿتٓ

ا٢  ؾبظ٢ آٟ٘ب، تلاـ ٌؿتطزٜ ضز٤بث٣ ٞؿتٙس وٝ ثب٤ؿت٣ زض ث٣ٔٛپص٤ط ٚ لبثُ  ٌب٣ٞ آؾ٥ت

 نٛضت ٥ٌطز.

ٞب٢ ٔكبثٝ تؿ٥ّحبت٣ زضذٛض  قٙبذت تٟس٤سات ٚ تٛاٖ زؾتطؼ زقٕٗ ثٝ ؾ٥ؿتٓ

ٌطزز وٝ ٞط ٌٛ٘ٝ الساْ ٚ آضا٤ف زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح  تٛخٝ اؾت. اظ ا٤ٗ ضٚ پ٥كٟٙبز ٣ٔ

بت٣ زقٕٗ زض ذهٛل ا٤ٗ ٔتٙبؾت ثب تٟس٤س تؼط٤ف قٛز ٚ تٛاٖ ضظ٣ٔ ٚ تؿ٥ّح

 ٔٛيٛع، ٟٔٓ اؾت.

ٞب ٚ  آٚض٢ اَلاػبت: ٘ظط ثٝ فطا٥ٌط قسٖ اؾتفبزٜ اظ ضا٤ب٘ٝ آٔٛظـ ضا٤ب٘ٝ ٚ فٗ

آٚض٢ ثٝ ٤ٚػٜ  ا٢ زض ز٥٘ب٢ أطٚظ، ِعْٚ اؾتفبز٠ ث٥ٟٙٝ ٚ ث٥كتط اظ ا٤ٗ فٗ ٞب٢ ضا٤ب٘ٝ قجىٝ

ضا٤ب٘ٝ زض  زض حٛظ٠ زفبػ٣ وبٔلاً ٔحؿٛؼ اؾت؛ ظ٤طا زض ٔٛلغ ثحطاٖ ٚ خًٙ، ٘مف

وؿت ػبُٔ ؾطػت ثطا٢ ٥٘ط٢ٚ ػُٕ وٙٙسٜ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت. اظ ا٤ٗ ضٚ ٥٘بظ اؾت زض 

ٞب٢ اَلاػبت٣ ٔطتجٍ ثب آٖ ثٝ  و١٥ّ ٔطاوع آٔٛظق٣، تٛا٘ب٣٤ اؾتفبزٜ اظ ضا٤ب٘ٝ ٚ قجىٝ

 تٕب٣ٔ وبضوٙبٖ آٔٛظـ زازٜ قٛز.

ٞب٢ پػٚٞف ٚ ٞب٢ ثبظزاض٘سٜ: ا٤ٗ وبض ثب ا٤دبز ؾبذتبض ٚ ثؿتط آٚض٢ زؾتطؾ٣ ثٝ فٗ

ذلال٥ت، تد٥ٟع ٚ الٙبع ضٚا٣٘ ٥٘طٚٞب٢ ذٛز٢ ثطا٢ خ٥ٌّٛط٢ اظ اثطثرك٣ ػ٥ّٕبت 

ضٚا٣٘ زقٕٗ، لبثُ ا٘دبْ اؾت؛ ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ ٘رؿت اظ ٔمبنس غ٥طذٛز٢ آٌب٣ٞ ٤بثٙس ٚ 

 ؾپؽ لسضت تح٥ُّ قٍطزٞب٢ زقٕٗ ضا زاقتٝ ثبقٙس.



 67/ آٖ زض ٞب ضا٤ب٘ٝ ٘مف ثطضؾ٣ ٚ C5I2 وٙتطَ ٚ فطٔب٘س٣ٞ ؾبٔب١٘ 

ساٖ آٖ ٚ احب١َ ٞب٢ زقٕٗ ٚ ٔتح اقطاف٥ت اَلاػبت٣ ٚ تؿٍّ ؾطاؾط٢ ثط حٛظٜ

 ٞب٢ آ٘بٖ. ٞب ٚ ا٤ِٛٚت پص٤ط٢ ٞب، آؾ٥ت اَلاػبت٣ ثط تٛا٘ب٣٤

ا٢ زض  ٞب٢ ٞىط، لسضت حفبظت ؾبٔب٘ٝ تٛخٝ ظ٤بز ثٝ ؾبٔب١٘ اَلاػبت٣ زفبػ٣، ت٥ٓ

ٚ ٘ٛع ٍ٘طـ ا٥ٙٔت٣ ثٝ ٔمٛلات ٚ ٔٛيٛػبت زض ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح  ثطاثط حٕلات

 اَلاػبت  خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض خٟت حبو٥ٕت ٔحٛض زا٘ف ٚ
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  ٍ هآخذ هٌاتغ

ذجط٢ ٔؤؾؿ١  -، ٘كط١٤ ػC4I٣ّٕ، ٘مف تىِٙٛٛغ٢ اَلاػبت زض 1379اشػب٣٘، فبَٕٝ  -1

ضؾب٣٘ ٚ ا٘فٛضٔبت٥ه، ا٘تكبضات ٔؤؾؿ١  آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ زفبػ٣، ٔطوع اَلاع

 آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ، تٟطاٖ، 

، C4Iٞب٢  اَلاػبت زض ؾبٔب٘ٝ آٚض٢ ، ا٥ٕٞت ٚ ٘مف ف1379ٗا٥ٔط نٛف٣، ضحٕت الله  -2

ضؾب٣٘ ٚ  ذجط٢ ٔؤؾؿٝ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ زفبػ٣، ٔطوع اَلاع -٘كط١٤ ػ٣ّٕ

 ا٘فٛضٔبت٥ه، ا٘تكبضات ٔؤؾؿٝ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ زفبػ٣، تٟطاٖ، 

ٞب٢ تحم٥ك زض ػّْٛ ضفتبض٢،ا٘تكبضات ؾٕت،  ، ػجبؼ ٚ ٕٞىبضاٖ، ضٚـ1384ثبظضٌبٖ  -3

 تٟطاٖ، 

، خًٙ ٚ پبزخًٙ، تطخ١ٕ ٟٔس٢ ثكبضت، ا٘تكبضات اَلاػبت، ٤ِٛ1377ٗ ٥ٞٚس٢ تبفّط، ا -4

 تٟطاٖ، 

ٔٙس٢ ثٝ ٘ظب٥ٍٔط٢ زض  ، ػٛأُ ٔؤثّط زض اضتمب٢ ػلال1383ٝتؿج٥ح٣ ، اوجط ٚ ٕٞىبضاٖ  -5

، فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ت ٘ظب٣ٔ، ؾبَ پٙدٓ، قٕبضٜ )ع(زا٘كد٤ٛبٖ زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ػ٣ّ

 ، )ع(بٜ افؿط٢ أبْ ػ٣ّ، تٟطاٖ، ا٘تكبضات زا٘ك15ٚ16ٍ

٘ب١ٔ  ، ؾ٥سح٥ٕسضيب، ضإٞٙب٢ تس٤ٚٗ ضؾبِٝ ٚ پب٤ب1381ٖذٛضق٥س٢، ػجبؼ ٚ لط٤ك٣ -6

 تحه٣ّ٥، ا٘تكبضات ٤ؿُطٖٚ، تٟطاٖ، 

، ٔس٤ط٤ت اَلاػبت ٚ تأث٥ط آٖ ثط ث١٥ٙ زفبػ٣، فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ت 1386ضظٔرٛاٜ، ٔحٕسضيب -7

 ، تٟطاٖ، )ع(أبْ ػ٣ّ، ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ افؿط٢ 25٘ظب٣ٔ، ؾبَ ٞكتٓ، قٕبض٠ 

، ػهط اَلاػبت ٚ خًٙ اَلاػبت٣، فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ت ٘ظب٣ٔ، 1385ضق٥سظازٜ، فتح الله  -8

 ، تٟطاٖ، )ع(، قٕبض٠ ث٥ؿت ٚ ٤ه، زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ػ٣ّ)ع(زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ػ٣ّ

ذجط٢ ٔؤؾؿٝ آٔٛظق٣  -، ٘كط١٤ ػC4I٣ّٕ، ٔفب٥ٞٓ اؾبؾ٣ زض 1379ض٤بي٣، ػجسإِد٥س  -9

ضؾب٣٘ ٚ ا٘فٛضٔبت٥ه، ا٘تكبضات ٔؤؾؿ١ آٔٛظق٣ ٚ  بت٣ نٙب٤غ زفبػ٣، ٔطوع اَلاعٚ تحم٥م

 تحم٥مبت٣ نٙب٤غ، تٟطاٖ، 
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تٛظ٤غ قسٜ، ٘كط٤ٝ C4I ، ٔؼٕبض٢ ف٣ٙ ثطا٢ وبضثطزٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط1379ؾ٣ّ٥ٟ، ح٥ٕسضيب  -10

ذجط٢ ٔؤؾؿٝ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ زفبػ٣ ٔطوع اَلاع ضؾب٣٘ ٚ  -ػ٣ّٕ

 تٟطاٖ،، ات: ٔؤؾؿٝ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غا٘فٛضٔبت٥ه، ا٘تكبض

، وبضثطز فٗ آٚض٢ اَلاػبت ٚ اضتجبَبت زض ِدؿت٥ه، فهّٙبٔٝ 1388ػجبؾ٣ ضائ٣، ػ٣ّ -11

 ، تٟطاٖ، 2ترهه٣ زا٘كىسٜ ف٣ٙ ٟٔٙسؾ٣، قٕبضٜ 

 ، ٔس٤طاٖ خبٔؼ١ اؾلا٣ٔ، تٟطاٖ، ٘كط ضا٥ٔٗ، تٟطاٖ، 1372آثبز٢، ػ٥ّطيب ػ٣ّ -12

آفط٣ٙ٤ الٛاْ ٔطظ٘ك٥ٗ زض ا٥ٙٔت  ز زِٚت ٔطوع٢ ثط ٘مف، تأث٥ط ػّٕىط1386فطذ٣، ػجبؼ -13

 ، تٟطاٖ، )ع(، زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ػ٣ّٔ26٣ّ، فهّٙب١ٔ ٔس٤ط٤ت ٘ظب٣ٔ، قٕبض٠ 

آفط٤ٗ، ٔدٕٛػٝ  ، زا٘كٍبٜ ثٝ ػٙٛاٖ ؾبظٔبٖ ٤بز٥ٌط٘سٜ ٚ زا٘ف٥ٔ1385طوٕب٣ِ، ؾ٥سٔحٕس -14

٥طٚٞب٢ ٔؿّح، زا٘كٍبٜ ٞب٢ افؿط٢ ٘ ٔمبلات ٕٞب٤ف ض٤ٚىطز ٘ٛ زض آٔٛظـ ػب٣ِ زا٘كٍبٜ

 ، تٟطاٖ، )ع(افؿط٢ أبْ ػ٣ّ

ذجط٢ ٔؤؾؿ١  -٘كط١٤ ػ٣ّٕ ،c4iٞب٢ ، ٘مف وبٔپ٥ٛتط زض ؾ٥ؿت1379ٓثٙس٢، افك٥ٗ ٘مف -15

ضؾب٣٘ ٚ ا٘فٛضٔبت٥ه، ا٘تكبضات ٔؤؾؿ١  آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ زفبػ٣، ٔطوع اَلاع

 آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ، تٟطاٖ، 

، فهّٙب١ٔ C5I2آقٙب٣٤ ثب ؾبٔب١٘ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ خس٤س ، 1387ٕ٘ى٣ ػطال٣، ػ٥ّطيب -16

زفتط ُٔبِؼبت ٚ تحم٥مبت ٥٘ط٢ٚ ٞٛا٣٤ اضتف خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، ؾبَ زْٚ، قٕبض٠ 

 ، تٟطاٖ، 7

ٞب٢ فطٔب٘س٣ٞ ٚ وٙتطَ  ، ثطضؾ٣ ػٛأُ اؾتطاتػ٤ه زض ؾ٥ؿت٢ِٛٚ1379ٓ، ٔحٕسضيب -17

،  ق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ زفبػ٣ذجط٢ ٔؤؾؿ١ آٔٛظ -خٟت ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح، ٘كط١٤ ػ٣ّٕ

 ا٘تكبضات ٔؤؾؿ١ آٔٛظق٣ ٚ تحم٥مبت٣ نٙب٤غ، تٟطاٖ، 
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