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 1حؿ٥ٗ ٘ه٥ط٢ ثبض٢
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 3ٟٔس٢ ن٣ٕ٥ٕ

 چکیذه

٤ت ٚ زض لّٕطٚ ضفتبض تبظ٣ٌ زض زا٘ف ٔس٤ط  ٔٛي٣ٖٛ اؾت وٝ ثٝ 4فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘

وبض  ؾبظٔب٣٘ ضاٜ ٤بفتٝ اؾت. اظ ز٤طثبظ فطًٞٙ ثطا٢ قطح و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ ربٔٗٝ ا٘ؿب٣٘ ثٝ

آ٘چٝ ٔطثٌٛ ثٝ وبض ٚ ضفتبض ٔطزٔبٖ زض  ٚ ٣ِٚ زضثبضٜ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ،اؾتضفتٝ  ٣ٔ

قٙبذت ٚ زضن چ٥ع٢ وٝ فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ضا  قسٜ اؾت. نحجتوٕتط  ،ؾبظٔبٖ اؾت

وٙس تب ثٟتط ثتٛا٥٘ٓ ضفتبض افطاز زض ؾبظٔبٖ  ا٤زبز ٚ زٚاْ آٖ ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ ؾبظز، ق٥ٜٛ ٣ٔ

 ضوبضٔٙساٖ،ضفتبز٣ٞ ثٝ  ثب زضن فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ أىبٖ وٙتطَ ٚ قىُ .ضا تٛر٥ٝ و٥ٙٓ

قٛز.  ثٝ وبضٔٙساٖ، ا٤زبز تٟٗس ٌط٣ٞٚ ٚ حجبت و٥ّت ؾبظٔب٣٘ حبنُ ٣ٔ ثرك٣  ٤ٛٞت

زا٥ُ٘ »ٔسَ َط٤ك اظ  )ٔ(ا٘كٍبٜ أبْ ٣ّٖٚي٥ٗت فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ز زض ا٤ٗ تحم٥ك

. ٘تب٤ذ ثطضؾ٣ قسٜ اؾتوٝ ٤ه ٔسَ پص٤طفتٝ قسٜ زض ؾُح رٟب٣٘ اؾت،  «ز٥٘ؿٖٛ

زض ٞط چٟبض ثٗس ٔسَ؛ ٣ٙٗ٤ زض٥ٌط  )ٔ(زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ٣ّٖ زٞس وٝ  تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ

ٍ لطاض پص٤ط٢ ٚ ضؾبِت زض حس ٔتٛؾٍ ٚ ثبلاتط اظ ٔتٛؾ قسٖ زض وبض، ؾبظٌبض٢، اُ٘جبق

زاضز. ا٤ٗ زا٘كٍبٜ ثٟتط٤ٗ ٚي٥ٗت ضا زض ٔتغ٥طٞب٢ ؾبظٌبض٢ ٚ ضؾبِت ثٝ زؾت آٚضزٜ 
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ٞب اظ رّٕٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ا٤زبز تغ٥٥ط زض ا٤ٗ زا٘كٍبٜ  اؾت. ثب ا٤ٗ ٚرٛز ثطذ٣ اظ قبذم

ثٝ ؾٕت حجبت تٕب٤ُ زاضز  )ٔ(حجبت، زا٘كٍبٜ أبْ ٣ّٖ  -ي٥ٗف اؾت. زض ٥َف اُ٘ٗبف

 ذبضر٣ ٥٘ع اذتلاف لبثُ تٛر٣ٟ ٔكبٞسٜ ٘كسٜ اؾت؛ ثٝ -ٚ زض ٥َف تٕطوع زاذ٣ّ

ٖجبضت ز٤ٍط زا٘كٍبٜ ثٝ ٔح٥ٍ زاذُ ٚ ذبضد ثٝ ٤ه ٥ٔعاٖ تٛرٝ ٚ تٕطوع زاضز، ٣ِٚ ثٝ  

 نٛضت ثؿ٥بض زل٥ك ثٝ تٕطوع زاذ٣ّ، ا٘سو٣ ث٥كتط اظ تٕطوع ذبضر٣ تٛرٝ زاضز.

 واصگاى كلیذي:

ضفتبض٢، اٍِٛٞب٢ اذلال٣،  اٍِٛٞب٢ ٞٙزبضٞب٢ ٌط٣ٞٚ، فطًٞٙ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،

  ٞب قٙبؾ٣ قٙبؾ٣ ، فٗ ٞب، آزاة، ٞٙط ، زا٘ف آضٔبٖضؾْٛ، ثبٚضٞب، 
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 همذهه

ازٚاضز ت٥ّٛض  ،تٗط٤ف٣ آوبز٥ٔه اضائٝ وطز« فطًٞٙ»ثطا٢  1871ا٥ِٚٗ فطز٢ وٝ زض ؾبَ 

ٞب، ثبٚضٞب، ٞٙطٞب، اذلال٥بت، آزاة، ضؾْٛ،  فطًٞٙ ٤ه وُ پ٥چ٥سٜ اظ زا٘ب٣٤»ثٛز: 

ضٚت  (.91 :1385)ظاٞس٢،« ٞب ٚ ٖبزات٣ اؾت وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ثكط وؿت قسٜ اؾت تٛإ٘ٙس٢

ٞب٢ ٞط ٔطز٣ٔ  ٥ٔسا٘س وٝ زض وٛقف« ا٢ٍِٛ ا٘س٤ك٥سٖ ُٖٕ وطزٖ»فطًٞٙ ضا  1ثٙس٤ىت

٘ٓبْ »فطًٞٙ ضا ٤ه  2قٙبؾس. ٢ِٛ اقتطاؼ ز٤سٜ ٥ٔكٛز ٚ آ٘بٖ ضا اظ ز٤ٍط ٔطزٔبٖ ثبظ ٣ٔ

قٙبؾبٖ زض ا٤ٗ ثبٚض ٞٓ  ٕٞٝ ٔطزْا٘ؿبٖ اؾت.  زا٘س وٝ آفط٤سٜ شٞٗ ٣ٔ« ٕ٘بز٢ ٔكتطن

ٞب٢ آٔٛذتٝ قسٜ ضفتبض ٚ ؾبظٌبض٢ اؾت وٝ زض ثطاثط اٍِٛٞب٢  ا٘س وٝ فطًٞٙ ضاٜ ٖم٥سٜ

 ضفتبض٢، ٚاوٙك٣، اضح٣ ٤ب غط٤ع٢ لطاض زاضز. 

٤بثس، ثّىٝ رعء ثٝ رعء آٖ ثب٤س اظ  ا٤ٗ، فطًٞٙ ٞطٌع اظ ضاٜ ظ٤ؿت٣ ا٘تمبَ ٣ٕ٘ ثٙبثط

ا٢ اظ  زض حب٣ِ وٝ فطًٞٙ ضا ٔزٕٖٛٝ 3ٛظـ آٔٛذتٝ قٛز. ضاِف ٥ِٙتٖٛضاٜ تزطثٝ ٚ آٔ

ارتٕب٣ٖ  -ٞب٢ قط٣َ ٚ اٍِٛٞب٢ ضفتبض ٖبز٢ ٚ ٤ه پس٤سٜ ضٚا٣٘ ٞب، پبؾد ا٘س٤كٝ

قٕبضز ٚ ثطا٢ آٖ، زٚ ٥ْٚفٝ زض ٘ٓط  ذٛا٘س، آٖ ضا ثب ٥ٔطاث ارتٕب٣ٖ ثطاثط ٣ٔ ٣ٔ

 ٥ٌطز.  ٣ٔ

ٞس تب ثب رب٤ٍبٜ ذٛز زض ربٔٗٝ ٚ زض پ٥ٛ٘س ز فطًٞٙ ثٝ ا٘ؿبٖ ٤بض٢ ٣ٔ»٤ٌٛس:  اٚ ٣ٔ

زض حب٣ِ وٝ فطًٞٙ ضا ثٝ ح٥بت زض ثطاثط  4وطٚثط«. ثب پ٥طأٖٛ َج٥ٗ٥ف ؾبظٌبض٢ پ٥سا وٙس

فطًٞٙ قبُٔ ؾرٗ، زا٘ف، ثبٚضٞب، آزاة، ٞٙط ٚ »٤ٌٛس:  وٙس، ٣ٔ ٔبزٜ ٕٞب٘ٙس ٣ٔ

ٕ٘بٖ ٚ اظ ٌصقتٝ ٞب ٚ زؾتٛضٞب٣٤ اؾت وٝ ٔب اظ ز٤ٍطاٖ، اظ ثعضٌب ٞب، آضٔبٖ قٙبؾ٣ فٗ

فطًٞٙ ضا ٘ٓب٣ٔ اظ ٔٗب٣٘  5ٍطٚپت٥«. ثط آٖ ث٥بفعا٥٤ٓتٛا٥٘ٓ چ٥ع٢  آٔٛظ٤ٓ ٚ ذٛز ٣ٔ ٣ٔ

ا٢ آقىبض ٚ ر٣ٕٗ زض ٤ه ٌطٜٚ ٥ٗٔٗ ٚ زض ظٔبٖ ٔكرم پص٤طفتٝ  زا٘س وٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ٣ٔ
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قسٜ ٚ ثط پب٤ٝ آٟ٘ب وٙف ٚ ضفتبض نٛضت ٥ٍ٥ٔطز. ا٤ٗ ٘ٓبْ ٔٗب٣٘ وٝ زض ثط٥ٌط٘سٜ 

ٞبؾت، ٔٛل٥ٗت ا٘ؿبٖ ضا ثطا٢ ٢ٚ تٗج٥ط ٚ تفؿ٥ط  ٞب ٚ اٍ٘بضٜ ٞب، ٔمِٛٝ بِتانُلاحبت، ل

وٙس ٚ ثٝ ٢ٚ زضثبض٠ آ٘چٝ ٚال٥ٗت قٕطزٜ ٥ٔكٛز، احؿبؼ پ٥ٛؾتٝ ٚ پب٤ساض٢  ٣ٔ

تٛاٖ ٌفت وٝ فطًٞٙ  زاضز. ثس٤ٗ ؾبٖ، ٣ٔ ثركس ٚ ؾ٥ٌٛط٢ و٣ّ اٚ ضا ثطپب ٣ٔ ٣ٔ

 ثرف ٞؿت٣ ا٘ؿبٖ اؾت. قٙبؼ ٚ ٔٗٙب  قٙبؾ٣ ٚ رٟبٖ ا٢ ثطا٢ ذٛز ٚؾ٥ّٝ

 هاي فزهنگ ويضگي

آ٤س وٝ  ٞب٢ ٔرتّف ثٝ ُٖٕ آٔسٜ، چ٥ٙٗ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ٞب٢ ظ٤بز٢ وٝ اظ فطًٞٙ ثب ثطضؾ٣

ٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ تٗساز٢ اظ  ٞب زاضا٢ ٤ٚػ٣ٌ فطًٕٞٙٝ ٞب٢ ٔٛرٛز، ٞ ضغٓ تفبٚت ٣ّٖ

 تٛاٖ ثٝ قطح ظ٤ط ٔٗطف٣ وطز: آٟ٘ب ضا ٣ٔ

فطًٞٙ . غط٤ع٢ اؾت ٚ شات٣ ٥٘ؿت فطًٞٙ ذهٛن٥ت٣. فطًٞٙ آٔٛذت٣ٙ اؾت −

ا٘ؿبٖ . قٛز ٘ٓب٣ٔ اؾت وٝ پؽ اظ ظازٜ قسٖ ا٘ؿبٖ زض ؾطاؾط ظ٘س٣ٌ آٔٛذتٝ ٣ٔ

 .قسٜ ذٛز ضا ثٝ ز٤ٍطاٖ ٔٙتمُ وٙس  ٞب٢ آٔٛذتٝ تٛا٘س ٖبزت ٣ٔ

ٞب٢ ارتٕب٣ٖ زاض٘س ٚ قٕبض٢ اظ  ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ض٤كٝ ٖبزت ٚ فطًٞٙ ارتٕب٣ٖ اؾت −

 .ا٘س وٙٙس زض آٖ قط٤ه ٞب ظ٘س٣ٌ ٣ٔ ٞب ٚ ربٔٗٝ ٔطزْ وٝ زض ٌطٜٚ

فطًٞٙ اظ آٟ٘ب پس٤س  وٝ ٞب٢ ٌط٣ٞٚ ٖبزت. ا٢ ش٣ٙٞ ٚ تهٛض٢ اؾتٜ  فطًٞٙ پس٤س −

قٛ٘س ٤ب زض ولاْ  ش٣ٙٞ ٣ٔ نٛضت ٞٙزبضٞب ٤ب اٍِٛٞب٢ ضفتبض٢، آضٔب٣٘  آ٤س ثٝ ٣ٔ

 .آ٤ٙس ٣ٔ

 ٚالا٢ت٥٥ٗٗ ٞسف  ٞط فط٣ٍٙٞ وٝ ٘تٛا٘س اظ ٖٟسٜ. ثرف اؾت  فطًٞٙ ذكٙٛز٢ −

ٖٙبنط فط٣ٍٙٞ تب . ٞب٢ ٖب٣ِ ح٥بت ٥٘ع ٘بتٛا٘بؾت اظ ثطآٚضزٖ آضٔبٖ ،س٣ٌ ثطآ٤سظ٘

 .تٛا٘ٙس پب٤ساض ثٕب٘ٙس ٣ٔ ثركس ظٔب٣٘ وٝ ثط افطاز ٤ه ربٔٗٝ ذكٙٛز٢ ٟ٘ب٣٤ ٣ٔ

قٛز ٚ فطاٌطز زٌط٣ٌ٘ٛ آٖ ٕٞطاٜ ثب  فطًٞٙ زٌطٌٖٛ ٣ٔ. ٤بثس فطًٞٙ ؾبظٌبض٢ ٣ٔ −

 .تُج٥ك ٚ ؾبظٌبض٢ اؾت
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زاض٘س تب پ٥ىط٢ ٤ىپبضچٝ ٚ ثٝ  ٖٙبنط ٞط فطًٞٙ ٌطا٤ف ثٝ آٖ. ؾتؾبظ ا فطًٞٙ ٤ٍب٘ٝ −

 (.6 -1372:9)َٛؾ٣،ثٝ ظٔبٖ ٥٘بظ زاضز ٞٓ ثبفتٝ ٚ ؾبظٌبض پس٤س آٚض٘س ٚ ا٤ٗ ؾبظٌبض٢

 پیطینه تاريخي فزهنگ ساسهاني

فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ، ض٤كٟب٢ ثٝ ٘ؿجت تبظٜ زاضز. ٌطچٝ ٔفب٥ٞٓ  −

قٙبؾبٖ ثٝ وبض ضفتٝ اؾت،  ٞبؾت وٝ زض آحبض ضٚاٖ ٔست« فًب»ٚ « ٞٙزبضٞب٢ ٌط٣ٞٚ»

ثٝ َٛض ذبل، تٟٙب زض ٥ٕٞٗ چٙس زٞٝ اذ٥ط ضٚاد ٤بفتٝ اؾت. « فطًٞٙ»٣ِٚ ٔفْٟٛ 

، «ٞب قٙبؾ٣ ارتٕب٣ٖ ؾبظٔبٖ ضٚاٖ»( زض ٘كط زْٚ وتبثكبٖ ثٝ ٘بْ 1978) 2ٚ وبٖ 1وتع

٥ٗ ٔفب٥ٞٓ ضٚقٗ ٚ آقىبض ا٘س، ٣ِٚ زض ث ٞب اقبضٜ وطزٜ ٞب، ٞٙزبضٞب ٚ اضظـ ثٝ ٘مف

 (.26: 1372)َٛؾ٣،ا٘س ٚ ٘ٝ اظ فطًٞٙ  ٔٙسضد زض آحبض ذ٤ٛف ٘ٝ اظ فًب ٤بز وطزٜ

قٙبؾبٖ ارتٕب٣ٖ وٝ ثٝ پػٚٞف وٙك٣ ٚ آٔٛظـ  ، ضٚا1940ٖٞب٢ پب٤ب٣٘ زٞٝ  زض ؾبَ −

ضا آظازا٘ٝ ٚ فطاٚاٖ ثٝ وبض « رع٤طٜ فط٣ٍٙٞ»زِجؿتٝ ثٛز٘س، ٔفْٟٛ 3ضٞجط٢ ؾجه ٤ِٛٗ

كبٖ زٞٙس وٝ فًب٢ آٔٛظق٣ اظ ث٥ٙبز ثب فًب٢ ٔحُ وبض ٤بز٥ٌط٘سٜ ٔتفبٚت ثطز٘س تب ٘

پ٣ ثطز٤ٓ وٝ  1950ٚ  1940ٞب٢  ٞب٢ آٔٛظـ ضٞجط٢ زٞٝ اؾت. اظ ثطضؾ٣

ؾطوبضٌطا٣٘ وٝ زض زٚضٜ آٔٛظق٣ زؾترٛـ تغ٥٥ط٢ ٖٕسٜ قسٜ ثٛز٘س، ٍٞٙب٣ٔ وٝ 

ٌكتٙس.  ز ثبظ ٣ٔٞب٢ پ٥ك٥ٗ ذٛ پطزاذتٙس، اظ ٘ٛ ثٝ ٍ٘طـ زض رب٣٤ ز٤ٍط ثٝ وبض ٣ٔ

ٔؿتٙس  1920ٞب٢ ٞبحٛضٖ زض زٞٝ  ٣ِٚ ٔفْٟٛ ٞٙزبضٞب٢ ٌطٜٚ وٝ ؾرت زض ثطضؾ٣

 (.27: 1372)َٛؾ٣،ٕ٘ٛز وٝ ثطا٢ تٛي٥ح ا٤ٗ پس٤سٜ ثؿٙسٜ ثبقٙس  ٌطز٤س٘س، چ٥ٙٗ ٣ٔ

قٙبؾ٣ ؾبظٔب٣٘، ثب تٕطوع تٛرٝ ثٝ ٚاحسٞب٢  لّٕطٚ ضٚاٖ 1960ٚ  1950ٞب٢  زض زٞٝ −

قٙبؾ٣ نٙٗت٣  رسا ؾبذت. ثب تأو٥س  ا٘سن اظ ضٚاٖ ضا ا٘سنتط اظ افطاز، ذٛز  ثعضي

« ٘ٓبْ»ٞب٣٤؛ ٔب٘ٙس  ٞب، ٥٘بظ ثعضٌتط٢ ثٝ ٔفْٟٛ ٞب٢ وبض ٚ وُ ؾبظٔبٖ فعا٤ٙسٜ ثطٌطٜٚ

ٞب، وٝ زض ؾطاؾط  تٛا٘ؿتٙس چ٥ع٢ ضا ثٝ نٛضت ا٣٤ٍِٛ اظ ٞٙزبضٞب ٚ ٍ٘طـ وٝ ٣ٔ
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2- Kahn 

3- Lewin 
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قس. پػٚٞٙسٌبٖ ٚ  ٤ه ٚاحس ارتٕب٣ٖ وبُٔ ز٤سٜ ٥ٔكٛ٘س، تٗط٤ف وٙٙس پس٤ساض

ف٣ٙ ضا پس٤س  -ٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٔفْٟٛ ٘ٓبْ« تب٤ٚؿتبن»قٙبؾبٖ ثب٣ٙ٥ِ زض ٔإؾؿٝ  ضٚاٖ

ٞب٢ ٤ىپبضچٝ  ذٛز ضا ثطا٢ تٗط٤ف ٔزٕٖٛٝ 4تب  1ٞب٢  آٚضز٘س ٚ ٥ِىطت ٘ٓبْ

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ پس٤س آٚضز. وتع ٚ وبٖ وُ تح٥ُّ ذٛز ضا اظ  ٞٙزبضٞب ٚ ٍ٘طـ

اؾتٛاض وطز٘س ٚ اظ ا٤ٗ ضاٜ « ٞب قٙبؾ٣ ٘ٓبْ ٞب ٚ پ٤ٛب٣٤ ٘ٓط٤ٝ ٘ٓبْ»ٞب ثط ٌطز  ؾبظٔبٖ

 ٞب٢ فطًٞٙ ضا فطاٞٓ آٚضز٘س.  ٟٕٔتط٤ٗ ث٥ٙبٖ ٘ٓط٢ ثطا٢ ثطضؾ٣

 تعزيف فزهنگ ساسهاني

فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ؾ٥ؿت٣ٕ اظ اؾتٙجبٌ ٔكتطن اؾت وٝ اًٖب ٘ؿجت ثٝ ٤ه ؾبظٔبٖ زاض٘س 

 (.1059: 1383)ضاث٥ٙع،قٛز  ٚ ٥ٕٞٗ ٤ٚػ٣ٌ ٔٛرت تفى٥ه زٚ ؾبظٔبٖ اظ ٤ىس٤ٍط ٣ٔ

ٞب٢ غبِت وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٤ه ؾبظٔبٖ حٕب٤ت  فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٖٙٛاٖ اضظـ

ٔك٣ ؾبظٔبٖ ضا ثٝ ؾٕت  ا٢ وٝ ذٍ قٛز، تٛن٥ف قسٜ اؾت؛ ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط فّؿفٝ ٣ٔ

ٞب٣٤ وٝ ثٝ وٕه آٟ٘ب وبضٞب ٚ أٛض ضٚظٔطٜ  وٙس؛ ٤ب اضظـ وبضوٙبٖ ٚ ٔكتط٤بٖ ٞسا٤ت ٣ٔ

ص٤طز ٤ب ٔفطٚيبت ٚ ثبٚضٞب٢ ث٥ٙبز٢ وٝ ث٥ٗ اًٖب٢ ؾبظٔبٖ ٔكتطن پ ؾبظٔبٖ ا٘زبْ ٣ٔ

ثط٤ٓ وٝ ظ١ٙ٥ٔ ان٣ّ زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘،  ثبقٙس. ثب ٍ٘ب٣ٞ زل٥ك ثٝ ا٤ٗ تٗبض٤ف پ٣ ٣ٔ ٣ٔ

ٚرٛز ؾ٥ؿت٣ٕ اظ ٔٗب٣٘ ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔكتطن زض ٥ٔبٖ اًٖب٢ ؾبظٔبٖ اؾت. زض ٞط ؾبظٔبٖ 

ٞب ٚ آزاة ٚ ضؾْٛ ٚرٛز زاض٘س وٝ ثٝ ٔطٚض ٖ ٞب، قٗبئط، زاؾتب اٍِٛٞب٣٤ اظ ثبٚضٞب، ؾٕجُ

وٝ ؾبظٔبٖ  قٛ٘س وٝ زض ذهٛل ا٤ٗ ا٘س. ا٤ٗ اٍِٛٞب ثبٖج ٣ٔ ٚرٛز آٔسٜ ظٔبٖ ثٝ

ٚرٛز  چ٥ؿت ٚ چٍٛ٘ٝ اًٖب ثب٤س ضفتبض ذٛز ضا اثطاظ وٙٙس، زضن ٔكتطن ٚ ٤ىؿب٣٘ ثٝ

 (.381: 1380)ضاث٥ٙع،آ٤س 

ٞب٢ و٥ّس٢، ثبٚضٞب٢ ضإٞٙب ٚ  ا٢ اظ اضظـ اؾ٥ٕطؾ٥چ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ضا ٔزٕٖٛٝ

 زا٘س وٝ زض اًٖب٢ ٤ه ؾبظٔبٖ ٔكتطوٙس. ٞب ٣ٔ تفبٞٓ
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ض٤ع٢ قسٜ ا٘س٤ك٥سٖ،  ٚ ٕٞىبضاٖ، فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ضا، ضاٜ لبِت1ٞٙط٢ تٛؾ٣"

ٞب٢ آٖ  ثرف زا٘ٙس وٝ زض ٤ه ؾبظٔبٖ ٤ب پبضٜ ٌٛ٘ٝ ٣ٔ احؿبؼ وطزٖ ٚ پبؾد زازٖ اظ آٖ

 (.13: 1372)َٛؾ٣،ٚرٛز زاضز 

فطًٞٙ »تط٤ٗ ا٘س٤كٕٙساٖ ضفتبض ؾبظٔب٣٘ ٔٗتمس اؾت:  ب٤ٗ، ٤ى٣ اظ ثطرؿتٝازٌبض ق

 ٞب٣٤ وٝ ثٝ ؾبظٔب٣٘ ٖجبضت اظ آزاة، ضؾْٛ ٚ اذلال٥بت اؾت. فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ اضظـ

ٞب٢  ا٢ اظ آٔٛذتٝ قٛز. فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘، ا٘جبقتٝ َٛض ٣ّٖٙ اٖلاْ قسٞب٘س ضا قبُٔ ٣ٔ 

بضٜ ثٝ اؾتحىبْ ؾبذتبض٢ ٚ ا٣٤ٍِٛ ثٛزٖ ٔكتطن زض ََٛ تبض٤د ٔكتطن اؾت ٚ آٖ اق

 (.145: 1997)قب٤ٗ، ٚ تىبُٔ ؾبظٔبٖ زاضز 

 روش تحمیك، جاهعه آهاري، تکنیک آهاري و حجن نوونه

ٞب٢  ٥ٌط٢ اظ ضٚـ ثب ثٟطٜظ٤طا  ؛اؾت ٘ٛٔ پػٚٞف زض تحم٥ك حبيط اظ ٘ٛٔ پ٥ٕب٤ك٣

چطا  ؛اؾت سا٥ٔ٣٘ ،تحم٥ك حبيط. اؾت قسٜ آٚض٢ اَلاٖبت پطزاذتٝ پ٥ٕب٤ك٣ ثٝ رٕٕ

وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ُٔبِٗبت ٥ٔسا٣٘ ثٝ ضٚـ ت٥ٟٝ ٚ تٛظ٤ٕ پطؾكٙبٔٝ زض ٥ٔبٖ اؾتبزاٖ ٚ 

ربٔٗٝ آٔبض٢ ا٤ٗ  .ا٘زبْ ٌطفتٝ اؾت)ٔ( أبْ ٣ّٖ افؿط٢ اًٖب٢ ٥ٞئت ٣ّٕٖ زا٘كٍبٜ

اؾت وٝ اظ شوط تٗساز آٟ٘ب  )ٔ(تحم٥ك و٥ّٝ فطٔب٘سٞبٖ ٚ اؾتبزاٖ زا٘كٍبٜ أبْ ٣ّٖ

 . ٛزق ذٛززاض٢ ٣ٔ

پطؾكٙبٔٝ اظ پب٤ب٣٤ ٔٙبؾت، اظ ٤ه ُٔبِٗٝ  ٢زض ا٤ٗ پػٚٞف ثٝ ٔٙٓٛض ثطذٛضزاض

ثس٤ٗ تطت٥ت وٝ پؽ اظ َطاح٣ پطؾكٙب١ٔ ا٥ِٚٝ ٚ لجُ اظ . ٔمسٔبت٣ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت

 ث٥ٗ ربٔٗٝ آٔبض٢ نٛضت آظٔب٤ك٣ ثٝپطؾكٙبٔٝ  10تٛظ٤ٕ پطؾكٙبٔٝ ٟ٘ب٣٤، تٗساز 

 ٢ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ آِفب SPSSافعاض  َط٤ك ٘طْ تٛظ٤ٕ ٌطز٤س وٝ ٥ٔعاٖ اٖتجبض آٖ اظ

 .حبنُ قس وٝ ث٥بٍ٘ط اٖتجبض ثبلا٢ پطؾكٙبٔٝ ثٛزα/. ;9وطٚ٘جبخ، ٖسز 

                                                      
1- Henry Tosi 
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٥ٌط٢  ثٝ َٛضو٣ّ زض ا٤ٗ ضٚـ ٕ٘ٛٝ٘. تهبزف٣ ؾبزٜ اؾت ا٤ٗ پػٚٞف، ٥ٌط٢ ضٚـ ٕ٘ٛٝ٘

تربة  ثٝ ٞط ٤ه اظ افطاز ربٔٗٝ احتٕبَ ٔؿب٢ٚ زازٜ ٣ٔ ٖجبضت  قٛ٘س. ثٝقٛز تب زض ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘

،اؾت  n/Nثبقس حزٓ ٕ٘ٛٝ٘ ٔؿب٢ٚ  Nز٤ٍط اٌط حزٓ افطاز ربٔٗٝ  طاٖ  (. 181: 1380)ثبظضٌبٖ ٚ ز٤ٍ

پطؾكٙبٔٝ تٛظ٤ٕ ٚ زض  50 ،٥ٌط٢ تهبزف٣ ؾبزٜ ٔحممبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

اؾت.  tتى٥ٙه آٔبض٢ ا٤ٗ تحم٥ك ضٚـ  .آٚض٢ قسٜ اؾت پطؾكٙبٔٝ رٕٕ 30ٟ٘ب٤ت 

 قٛ٘س.  ٘ٙس تٛظ٤ٕ َج٣ٗ٥ ثٝ ٔٙٓٛض ت٥٥ٗٗ احتٕبَ ثٝ وبض ثطزٜ ٣ٕٔٞبtٞب٢ تٛظ٤ٕ

قٛز وٝ اظ ثطآٚضز ا٘حطاف اؾتب٘ساضز  ٞب زض ُٖٕ ظٔب٣٘ اؾتفبزٜ ٣ٔ اظ ا٤ٗ ٔٙح٣ٙ

ٕٞب٘ٙس  ،tٞب٢ ربٔٗٝ اؾتفبزٜ قٛز. زض تٛظ٤ٕ  ربٔٗٝ ثطا٢ آظٖٔٛ فطو زضثبضٜ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ط حؿت ٚاحس ا٘حطاف اؾتب٘ساضز ، فبنّٝ ث٥ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ٘مبٌ ٔٛضز ٘ٓط ثzتٛظ٤ٕ 

 قٛز.  ٥ٌط٢ ٣ٔ ا٘ساظٜ

 هذل تحمیك

ٞب٢ ٔتٗسز٢ زض ضاؾتب٢ قٙبذت فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ا٘زبْ قسٜ اؾت.  زض ا٤طاٖ پػٚٞف

ا٘س. اظ رّٕٝ  ٞب ٚ اٍِٛٞب٢ ٔرتّف ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفتٝ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض ٔسَ

تٛاٖ ثٝ ٔسَ  اض ٌطفتٝ اؾت ٣ٔٞب٣٤ وٝ ثطا٢ ا٤ٗ ٔٙٓٛض ثٝ زفٗبت ٔٛضز اؾتفبزٜ لط ٔسَ

 و٥٤ٛٗ، ٔسَ ِت٤ٛٗ، ٔسَ ٞبفؿتس ٚ ٔسَ اؾت٥فٗ ضاث٥ٙع اقبضٜ وطز. 

َٛض ثؿ٥بض ٔحسٚز ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض   ا٢ٍِٛ ز٥٘ؿٖٛ ثب تٛرٝ ثٝ رس٤س ثٛز٘ف ثٝ

 ٌطفتٝ اؾت. 

 ٞب٤ف ٔكرم قسٜ اؾت. زض ظ٤ط، ا٤ٗ ٔسَ ثٝ ٕٞطاٜ ٔتغ٥طٞب ٚ ؾبظٜ
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 ٔسَ ز٥٘ؿٖٛ: ا٢ٍِٛ  1 قٕبضٜ قىُ

 
پػٚٞف ا٤ٗ اؾت وٝ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ  ؾإاَ اؾبؾ٣سؤال اساسي پضوهص: 

ثط اؾبؼ ٔسَ ز٥٘ؿٖٛ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ ثب َطح ا٤ٗ پطؾف ٚ ثط اؾبؼ )ٔ( افؿط٢ أبْ ٣ّٖ

فطي٥ٝ فط٣ٖ( َطح قسٜ اؾت وٝ زض  11فطي٥ٝ ان٣ّ ٚ  4فطي٥ٝ ) 15ٔتغ٥طٞب٢ ٔسَ، 

 ٞب آٔسٜ اؾت. ثرف تح٥ُّ زازٜ

 ها جشيه و تحلیل دادهت

ثب٤س زض لبِت  ، ٥ٌ٣ٔط٢ آٚض٢ قسٜ ثٝ ٔٙٓٛض تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٚ ٘ت٥زٝ ٞب٢ رٕٕ زازٜ

ٞب  ٞب٢ آٔبض٢ ثٝ اَلاٖبت اضظقٕٙس تجس٤ُ ٌطز٘س. زض ٚالٕ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ زازٜ آظٖٔٛ

ثطا٢ ثطضؾ٣ نحت ٚ ؾمٓ فطي٥بت ثطا٢ ٞط ٘ٛٔ تحم٥ك اظ ا٥ٕٞت ذبن٣ ثطذٛضزاض 

قٛز. زض ا٤ٙزب يٕٗ  ٞب٢ تحم٥ك ٔحؿٛة ٣ٔ تط٤ٗ ٚ ٟٕٔتط٤ٗ ثرف اؾت ٚ اظ ان٣ّ

اؾت٥ٛز٘ت ثطا٢  Tاقبضٜ ارٕب٣ِ ثٝ تحه٥لات ٚ ؾٗ پبؾد زٞٙسٌبٖ، اظ تى٥ٙه آٔبض٢ 

 پبؾد ثٝ ؾإالات پػٚٞف اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.
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 آهار توصیفي

 زٞٙسٌبٖ پبؾد ؾٗ  ٔكرهبت  -

 زٞٙسٌبٖ ٔكرهبت تحه٥لات پبؾد -

 اض ٘ؿجت فطاٚا٣٘ ثٝ ؾٕٗ٘ٛز: 1 قٕبضٜ ٕ٘ٛزاض

 

 

 

 

 

 ٕ٘ٛزاض ٥ٔعاٖ تحه٥لات ثٝ فطاٚا٣٘: 2 قٕبضٜ ٕ٘ٛزاض
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 آهار استنباطي

)ع(بزرسي وضعیت رسالت دانطگاه افسزي اهام علي 
 

 ؟قفبف ث٥بٖ قسٜزض حس ٔٗٙبزاض٢ افؿط٢ آ٤ب ضؾبِت زا٘كٍبٜ : 1سؤال اصلي −

H0:µã3 ٔٗٙبزاض٢ قفبف ث٥بٖ ٘كسٜ اؾت. ضؾبِت زا٘كٍبٜ زض حس   

H1:µ>3      .ضؾبِت زا٘كٍبٜ زض حس ٔٗٙبزاض٢ قفبف ث٥بٖ قسٜ اؾت 

 ا٢ ضؾبِت آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 1 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5 =

 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ تفبٚت 95 
 t آظاز٢ زضرٝ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

 ضؾبِت 5.768 27 00000 0.68537 0.4416 0.9292

قٛز؛  ضز H0٣ٔاؾت فطو  )tailed))=.000 <.05 (Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ 

اظ ا٤ٗ ضٚ ضؾبِت زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ قفبف ث٥بٖ قسٜ ٚ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ 

 ٔتٛؾٍ لطاض زاضز.

 )ع(گیزي راهبزدي در دانطگاه افسزي اهام علي بزرسي جهت

٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز  ٤ب رٟتآ: 1سؤال فزعي

 زاضز؟

H0:µã3 ٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ زض زا٘كٍبٜ ٚرٛز ٘ساضز. رٟت   

H1:µ>3  ٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ زض زا٘كٍبٜ ٚرٛز زاضز. رٟت  

 ضاٞجطز٢ ٥ٌط٢ رٟت ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 2 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

 ط٥ٌ٢ رٟت

 ضاٞجطز٢
زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 تفبٚت

تفبٚت 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
 زاض٢ ٖسز ٔٗٙب

زضرٝ 

 آظاز٢
t 

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.9405 0.4631 0.70179 00000 27 6.032 
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قٛز؛ ِصا  ضز ٣ٔ H0اؾت فطو  )tailed))=.000<.05 (Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسِٚچٖٛ

 ٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ زض زا٘كٍبٜ زض حس ٔٗ رٟت

 )ع(بزرسي اهذاف و هماصذ در دانطگاه افسزي اهام علي 

 ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ قسٞب٘س؟ثٝ  افؿط٢ زا٘كٍبٜآ٤ب اٞساف ٚ ٔمبنس زض  :2سؤال فزعي

  H0:µã3      .ا٘سٜ  اٞساف ٚ ٔمبنس زض حس ُّٔٛة ثٝ ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ ٘كس

  H1:µ>3      .ا٘سٜ اٞساف ٚ ٔمبنس زض حس ُّٔٛة ثٝ ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ قس
 بٞساف ٚ ٔمبنسا٤ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 3 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

 اٞساف ٚ ٔمبنس

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ  95

 ثطا٢ تفبٚت
تفبٚت 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
 t آظاز٢ زضرٝ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

1.0269 0.3302 0.67857 00000 27 3.997 

قٛز؛  ضز H0٣ٔاؾت فطو  )tailed))= .000<.05 (Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

 ِصا اٞساف ٚ ٔمبنس زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(بزرسي چطن انذاس دانطگاه افسزي اهام علي

 ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ قسٜ اؾت؟زاض٢ : آ٤ب چكٓ ا٘ساظ زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙب3ؾإاَ فط٣ٖ

H0:µã3 ٥ٗ ٘كسٜ اؾت.چكٓ ا٘ساظ زض حس ُّٔٛة ثٝ ضٚق٣ٙ تج٥   

H1:µ>3 چكٓ ا٘ساظ زض حس ُّٔٛة ثٝ ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ قسٜ اؾت.  

 چكٓ ا٘ساظ ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 4 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

 چكٓ ا٘ساظ

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 t آظاز٢ زضرٝ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تفبٚت

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.9295 0.4312 0.67857 00000 27 5.629 



 51 / ثط اؾبؼ ٔسَ زا٥ُ٘ ز٥٘ؿٖٛ)ٔ(ثطضؾ٣ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زا.اف أبْ ٣ّٖ

 

ضز H0( اؾت فطو tailed))=.000<.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

 تٛاٖ ٌفت چكٓ ا٘ساظ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.ا٤ٗ ٣ٔ قٛز. ثٙبثط ٣ٔ

 )ع(بزرسي ساسگاري در دانطگاه افسزي اهام علي

 ضز.ٚرٛز زازض حس ٔٗٙبزاض٢  افؿط٢ آ٤ب ؾبظٌبض٢ زض زا٘كٍبٜ: 2ؾإاَ ان٣ّ 

 H0:µã3    .ؾبظٌبض٢ زض حس ُّٔٛة ٚرٛز ٘ساضز

 H1:µ>3     .ؾبظٌبض٢ زض حس ُّٔٛة ٚرٛز زاضز

 ؾبظٌبض٢ )حجبت ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ(ا٢  : آظٖٔٛ ته 5ٕٝ٘ٛ٘ قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

ؾبظٌبض٢)حجبت ٚ 

 ٤ىپبضچ٣ٍ(

 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ تفبٚت 95

 t ٢زضرٝ آظاز زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.9296 0.4608 0.69524 00000 27 6.086 

ضز H0( اؾت فطو tailed))=.000 <.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ 

تٛاٖ ٌفت: ؾبظٌبض٢ )حجبت ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ( زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط  قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٣ٔ

 اظ ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(زي اهام عليهاي بنیادي در دانطگاه افس بزرسي ارسش

 ٚرٛز زاضز؟زض حس ٔٗٙب زاض٢ ٞب٢ ث٥ٙبز٢ : آ٤ب اضظـ4ؾإاَ فط٣ٖ 

H0:µã3 زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز ٘ساضز. )ٔ(أبْ ٣ّٖ  افؿط٢ ٞب٢ ث٥ٙبز٢ زض زا٘كٍبٜاضظـ   

H1:µ>3 زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. )ٔ(أبْ ٣ّٖ  افؿط٢ ٞب٢ ث٥ٙبز٢ زض زا٘كٍبٜاضظـ  

 ٞب اضظـ ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ آظٖٔٛ ته: 6قٕبضٜ  رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

 ٞب اضظـ
 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ تفبٚت 95

 t آظاز٢ زضرٝ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

1.3514 0.7772 1.06429 00000 27 7.605 
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ضز H0( اؾت فطو tailed))= .000 < .05 )Sig-2چٖٛ  ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ

ٞب٢ ث٥ٙبز٢ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢  تٛاٖ ٌفت اضظـ ٤ٗ ٣ٔا قٛز. ثٙبثط ٣ٔ

 ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(بزرسي توافك در دانطگاه افسزي اهام علي

 ٚرٛز زاضز؟زض حس ٔٗٙبزاض٢ )ٔ(: آ٤ب تٛافك زض زا٘كٍبٜ أبْ 5٣ّٖؾإاَ فط٣ٖ 

H0:µã3 .ٛز ٘ساضززض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚر( ٔ)أبْ ٣ّٖ  افؿط٢ تٛافك زض زا٘كٍبٜ   

H1:µ>3 ٜزض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز( ٔ) أبْ ٣ّٖ افؿط٢ تٛافك زض زا٘كٍب.  

 تٛافك ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 7 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

 تٛافك
 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ تفبٚت 95

 t زضرٝ آظاز٢ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ
 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

1.0024 0.5690 0.78571 00000 27 7.49 

ضز  H0( اؾت فطو tailed))=.000<.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

تٛاٖ ٌفت تٛافك زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٣ٔ

 ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(بزرسي هواهنگي و پیوستگي در دانطگاه افسزي اهام علي

زض حس  )ٔ(زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ٣ّٖ  : آ٤ب ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض6ؾإاَ فط٣ٖ 

 ؟ٚرٛز زاضزٔٗٙبزاض٢ 

H0:µã3 زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز ٘ساضز. افؿط٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض زا٘كٍبٜ   

H1:µ>3 ٜزض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز افؿط٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض زا٘كٍب.  

 ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ا٘ؿزبْ ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ:   8قٕبضٜ  رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

 ٚ ا٘ؿزبْ ٕٞب٣ٍٙٞ
زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 تفبٚت
 t زضرٝ آظاز٢ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.5507 0.1078- 0.22143 0.179 27 1.380 



 53 / ثط اؾبؼ ٔسَ زا٥ُ٘ ز٥٘ؿٖٛ)ٔ(ثطضؾ٣ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زا.اف أبْ ٣ّٖ

 

 H0اؾت ثٙبثطا٤ٗ فطو  Sig(2-tailed)=(.179)>.05ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ 

ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس تٛاٖ ٌفت: قٛز، ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ضز ٣ٕ٘

 تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. پب٥٤ٗ

 )ع(بزرسي درگیزضذى در دانطگاه افسزي اهام علي

 ٚرٛز زاضز؟زض حس ٔٗٙب زاض٢  افؿط٢ قسٖ زض زا٘كٍبٜ آ٤ب زض٥ٌط: 3ؾإاَ ان٣ّ 

H0:µã3  زض٥ٌط قسٖ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز ٘ساضز. 

H1:µ>3 ٖزض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز زض٥ٌط قس  .  
 

 زض٥ٌط قسٖ زض وبض ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ:  9 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

زض٥ٌط قسٖ 

 زض وبض

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 تفبٚت
تفبٚت 

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ٖسز 

 زاض٢ ٔٗٙب

زضرٝ 

 آظاز٢
t 

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.7936 0.3207 0.55714 00000 27 4.834 

ضز  H0( اؾت فطو tailed))=.000 <.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ 

تٛاٖ ٌفت: زض٥ٌط قسٖ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٣ٔ

 اظ ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(ساسي در دانطگاه افسزي اهام علي بزرسي توانونذ

 ٚرٛز زاضز؟زض حس ٔٗٙبزاض٢  ؿط٢اف زا٘كٍبٜؾبظ٢ زض  : آ٤ب تٛإ٘ٙس7ؾإاَ فط٣ٖ 

H0:µã3 .تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز ٘ساضز   

H1:µ>3 تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز  .  
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 تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ا٢آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 10 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

تٛإ٘ٙس 

 ؾبظ٢

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ  95

 ثطا٢ تفبٚت
ٚت تفب

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

ٖسز 

 زاض٢ ٔٗٙب

زضرٝ 

 آظاز٢
t 

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.4508 0.0937- 0.17857 001.0 27 1.34 

ضز H0( اؾت فطو tailed))= .190 >.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

تٛاٖ ٌفت: تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زضحسٔٗٙبزاض٢ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٣ٕ٘

 .تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت پب٥٤ٗ

 )ع(بزرسي تین ساسي در دانطگاه افسزي اهام علي

 ٚرٛز زاضز؟زض حس ٔٗٙب زاض٢ : آ٤ب ت٥ٓ ؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ 8ؾإاَ فط٣ٖ 

H0:µã3 زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز ٘ساضز. افؿط٢ ت٥ٓ ؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ   

H1:µ>3  ٜزض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضزافؿط٢ ت٥ٓ ؾبظ٢ زض زا٘كٍب .  

 ت٥ٓ ٔساض٢ ا٢ ته ٕ٘ٛ٘ٝ آظٖٔٛ: 11 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

ت٥ٓ 

 ٔساض٢

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 t زضرٝ آظاز٢ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تفبٚت

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.9073 0.3927 0.65000 00000 27 5.183 

ضز H0( اؾت فطو tailed))=.000 <.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ 

زض حس )ٔ( ؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ أبْ ٣ّٖ تٛاٖ ٌفت: ت٥ٓ بثطا٤ٗ ٣ٔقٛز. ثٙ ٣ٔ

 ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.

 



 55 / ثط اؾبؼ ٔسَ زا٥ُ٘ ز٥٘ؿٖٛ)ٔ(ثطضؾ٣ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زا.اف أبْ ٣ّٖ

 

 )ع( ها در دانطگاه افسزي اهام علي بزرسي توسعه لابلیت

 ٥ٌطز؟ا٘زبْ ٣ٔزض حس ٔٗٙبزاض٢ ٞب زض زا٘كٍبٜ افؿط٢  ٤ب تٛؾٗٝ لبث٥ّت: آ9ؾإاَ فط٣ٖ 

H0:µã3 .٥ٌطززض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٕ٘افؿط٢  كٍبٜٞب زض زا٘تٛؾٗٝ لبث٥ّت   

H1:µ>3 ٥ٌطز. زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٔافؿط٢  ٞب زض زا٘كٍبٜتٛؾٗٝ لبث٥ّت  

 ٞبتٛؾٗٝ لبث٥ّت ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 12رسَٚ 

 اضظـ تؿت 2.5=

تٛؾٗٝ 

 ٞب لبث٥ّت

 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ تفبٚت 95
 t ز٢زضرٝ آظا زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.8371 0.2486 0.54286 00001 27 3.785 

ضز H0( اؾت فطو tailed))=.001 <.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

ٞب زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ تٛاٖ ٌفت: تٛؾٗٝ لبث٥ّت قٛز. ٣ٔ ٣ٔ

 ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(ام علي بزرسي انطباق پذيزي در دانطگاه افسزي اه

 ؟ٚرٛز زاضززض حس ٔٗٙب زاض٢ افؿط٢ پص٤ط٢ زض زا٘كٍبٜ  ٤ب اُ٘جبقآ: 4ان٣ّ  ؾإاَ

H0:µã3 زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز ٘ساضز. افؿط٢، پص٤ط٢ زض زا٘كٍبٜ اُ٘جبق   

H1:µ>3 زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. افؿط٢، پص٤ط٢ زض زا٘كٍبٜ اُ٘جبق  

اُ٘جبق پص٤ط٢ ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 13قٕبضٜ رسَٚ  

 اضظـ تؿت 2.5=

 پص٤ط٢ اُ٘جبق

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 t زضرٝ آظاز٢ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تفبٚت

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.7186 0.2846 0.50159 00000 27 4.742 
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ضز  H0( اؾت فطو tailed))=.000 <.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

٥ٔتٛاٖ ٌفت: اُ٘جبق پص٤ط٢ زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط  قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ

 اظ ٔتٛؾٍ اؾت.

 )ع(بزرسي تغییز در دانطگاه افسزي اهام علي 

 قٛز.ا٤زبز ٣ٔزض حس ٔٗٙبزاض٢ : آ٤ب تغ٥٥ط زض زا٘كٍبٜ افؿط٢ 10ؾإاَ فط٣ٖ 

H0:µã3 قٛز. زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٤زبز ٣ٕ٘افؿط٢  تغ٥٥ط زض زا٘كٍبٜ   

H1:µ>3 ٜقٛز. زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٤زبز ٣ٔ افؿط٢ تغ٥٥ط زض زا٘كٍب  

 ا٤زبز تغ٥٥ط ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ :14 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

ا٤زبز 

 تغ٥٥ط

 زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢ تفبٚت 95
 t زضرٝ آظاز٢ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.4044 0.0830- 0.16071 001.0 27 1.353 

ضز H0( اؾت فطو tailed))=.187>.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

تط اظ  تٛاٖ ٌفت تغ٥٥ط زض زا٘كٍبٜ افؿط٢، زض حس ٔٗٙبزاض٢ پب٥٤ٗ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ ٣ٕ٘

 ٔتٛؾٍ اؾت.

)ع( بزرسي يادگیزي ساسهاني در دانطگاه افسزي اهام علي  

ا٘زبْ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٜ افؿط٢، ٤ب ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ زض زا٘كٍب: آ11ؾإاَ فط٣ٖ 

 ٥ٌطز؟ ٣ٔ

H0:µã3 .٥ٌطز زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٕ٘افؿط٢،  ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ زض زا٘كٍبٜ   

H1:µ>3 ٜ٥ٌطززض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٔ ،افؿط٢ ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ زض زا٘كٍب.  
 

 



 57 / ثط اؾبؼ ٔسَ زا٥ُ٘ ز٥٘ؿٖٛ)ٔ(ثطضؾ٣ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زا.اف أبْ ٣ّٖ

 

 ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ ا٢ آظٖٔٛ ته ٕ٘ٛ٘ٝ: 15 قٕبضٜ رسَٚ

 اضظـ تؿت 2.5=

٤بز٥ٌط٢ 

 بظٔب٣٘ؾ

زضنس فبنّٝ ا٥َٕٙبٖ ثطا٢  95

 T زضرٝ آظاز٢ زاض٢ ٖسز ٔٗٙب تفبٚت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ تفبٚت

 حس پب٥٤ٗ حس ثبلا

0.8861 0.3996 0.64286 0.000 27 5.422 

قٛز.  ضز ٣ٔ H0اؾت فطو (  tailed))=.000<.05 )Sig-2ثب تٛرٝ ثٝ رسَٚ چٖٛ

ا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ تٛاٖ ٌفت: ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ زض ز ثٙبثطا٤ٗ ٣ٔ

 ٔتٛؾٍ اؾت.

وٝ زا٘كٍبٜ افؿط٢، فبلس اضثبة ضرٛٔ ٚ  ٕٞبُ٘ٛض وٝ لجلا شوط ٌطز٤س، ثٝ ز٥ُِ ا٤ٗ

ٌطا٣٤ زض زا٘كٍبٜ فبلس اضظـ ٣ّٕٖ اؾت. ثٝ  ٔكتط٢ اؾت، ِصا ثطضؾ٣ قبذم ٔكتط٢

 ٥ٕٞٗ ز٥ُِ ا٤ٗ قبذم اظ ٔسَ ٔطثَٛٝ حصف ٌطز٤س. 

 )ع(وى هذل دنیسوى در دانطگاه اهام عليتفسیز نتايج آسه

 رسالت -

زض  ا٤ٗ زا٘كٍبٜ ضؾبِت تٛاٖ ٌفت وٝ ٣ٔ افؿط٢ زض زا٘كٍبٜ ضؾبِتزض ذهٛل ٖبُٔ 

ٔٙٛض٤بٖ ٚ  ثٝ ٚؾ٥ّٝقفبف ث٥بٖ قسٜ اؾت.زض تحم٥مبت ٔكبث٣ٟ وٝ حس ٔٗٙبزاض٢ 

اض زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ لط ضؾبِت،نٛضت ٌطفتٝ اؾت (1384) ٣٤ضثرتب

 .تط اظ ٔتٛؾٍ اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت پب٥٤ٗ ،ٚ زض قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ زاقتٝ

زا٘كٍبٜ زض ت٥٥ٗٗ ضؾبِت ٚ ٔأٔٛض٤ت ذ٤ٛف ٔٛفك زٞس وٝ  ا٤ٗ تحم٥ك ٘كبٖ ٣ٔ

ٞب٢  ٥ٌط٢ ا٘ساظ، اٞساف ٚ ٔمبنس زا٘كٍبٜ ٚ رٟت وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ چكٓ. ثٛزٜ اؾت

 .ا٘س ضاٞجطز٢ ز٤سٌبٜ ضٚق٣ٙ زاض٘س ٚ ثٝ ذٛث٣ تٛر٥ٝ قسٜ
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 راهبزديگیزي  جهت -

ثبلا ثٛزٖ  ٚرٛز زاضز.افؿط٢،  زض حس ٔٗٙبزاض٢ زض زا٘كٍبٜ ضاٞجطز٥ٌ٢ط٢  رٟت

ٚ حطوت زض  ضاٞجطزتٛا٘س ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ تٗج٥ط قٛز وٝ ت٥٥ٗٗ  ٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ ٣ٔ رٟت

زا٘كٍبٜ ثطا٢ آ٤ٙسٜ ذٛز . ضاؾتب٢ اٞساف ثّٙس ٔست زض زا٘كٍبٜ ٔٛفك ثٛزٜ اؾت

زض زض تحم٥مبت ٔكبث٣ٟ وٝ .زاضز ض٤ع٢ ٌبْ ثط٣ٔ تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ وطزٜ ٚ ثب ثط٘بٔٝ

زض  ضاٞجطز٥ٌ٢ط٢  رٟتاؾت، نٛضت ٌطفتٝ  ٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب ثٝ ٚؾ٥ّٝ ،1384ؾبَ

تط اظ ٔتٛؾٍ  پب٥٤ٗ ،قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗحس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. زض 

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.

 اهذاف و هماصذ -

ا٘س. ثبلا ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ قسٜزض حس ٔٗٙبزاض٢ ثٝ  افؿط٢، ٔمبنس زض زا٘كٍبٜاٞساف ٚ 

وٝ ا٤ٗ زا٘كٍبٜ زض ٞسف ٌصاض٢ ٔٛفك تٛا٘س ٘كبٍ٘ط ا٤ٗ ثبقس ثٛزٖ اٞساف ٚ ٔمبنس ٣ٔ

زض تحم٥مبت ٔكبث٣ٟ وٝ  .اؾتاٞساف ٚ ٔمبنس ثطا٢ وبضوٙبٖ ضٚقٗ ث٥بٖ قسٜ ثٛزٜ ٚ 

تط اظ ٔتٛؾٍ  ٚ ٔمبنس زض حس ٔٗٙبزاض٢ پب٥٤ٗاٞساف  ا٘زبْ زاز٘س، ٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب

 تط اظ ٔتٛؾٍپب٥٤ٗٚ زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض چ٥ٗ زض قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ لطاض زاقتٝ اؾت. 

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.

 انذاس چطن -

ٔكبٞسٜ ضتجٝ  .ضٚقٗ تج٥٥ٗ قسٜ اؾتزض حس ٔٗٙبزاض٢  افؿط٢، ا٘ساظ زض زا٘كٍبٜ چكٓ

ا٢ وٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ؛ٙف وبضوٙبٖ ٘ؿجت زازٜ قٛزثبلا زض ٖبُٔ چكٓ ا٘ساظ ٕٔىٗ اؾت ثٝ ث٥

زض تحم٥مبت ٔكبث٣ٟ وٝ وبضوٙبٖ اظ چكٓ ا٘ساظ زا٘كٍبٜ ٤ه ا٤سٜ ٚاحس ضٚق٣ٙ زاض٘س. 

ا٘ساظ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ  چكٓ اؾت، نٛضت ٌطفتٝ ٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب تٛؾٍ

 قسٜ اؾت. اضظ٤بث٣ تط اظ ٔتٛؾٍ  پب٥٤ٗ ،زض قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. 
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 ثبات و ساسگاري -

تٛاٖ ثس٤ٗ ٌٛ٘ٝ تٗج٥ط ٣ٔٚرٛز زاضز. زض حس ٔٗٙبزاض٢ افؿط٢، ؾبظٌبض٢ زض زا٘كٍبٜ 

تٛا٘س زض ٍٞٙبْ  وطز وٝ زا٘كٍبٜ اظ ٤ه حجبت ٚ ٤ىپبضچ٣ٍ لاظْ ثطذٛضزاض اؾت ٚ ٣ٔ

زض تحم٥مبت ٔكبث٣ٟ وٝ ٥٘بظ زض ثطاثط ٔكىلات زض٣٘ٚ ا٘ؿزبْ ذٛز ضا حفّ وٙس. 

ؾبظٌبض٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ  ا٘زبْ زاز٘س، 1384زض ؾبَ  ٣٤،ضبٖ ٚ ثرتبٔٙٛض٤

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.تط اظ ٔتٛؾٍ پب٥٤ٗ،٣٘ زض چ٥ٗتبٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. زض ث٥ٕبضؾ

 هاي بنیادي ارسش -

زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. تٛرٝ ثٝ  افؿط٢، ٞب٢ ث٥ٙبز٢ زض زا٘كٍبٜ اضظـ

ٞب٢ ان٣ّ ثٝ زضؾت٣ تج٥٥ٗ  تٛا٘س ثس٤ٗ ٌٛ٘ٝ تٗج٥ط قٛز وٝ اضظـ ن٣ّ ٣ٔٞب٢ ا اضظـ

وٙٙس. زض تحم٥مبت ا٘س ٚ ٘مف اؾبؾ٣، ٔحٛض٢ ٚ ث٥ٙبز٢ ضا زض زا٘كٍبٜ ا٤فب ٣ٔقسٜ

ٞب٢ ث٥ٙبز٢ زض حس اضظـ اؾت، نٛضت ٌطفتٝ ٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب ٔكبث٣ٟ وٝ تٛؾٍ

زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض طوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ ٚ زض قٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. 

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.تط اظٔتٛؾٍ پب٥٤ٗ ،چ٥ٗ

 توافك -

زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. ضتجٝ ثبلا زض تٛافك  افؿط٢ تٛافك زض زا٘كٍبٜ

زٞٙسٜ ا٤ٗ اؾت وٝ وبضوٙبٖ ثط ض٢ٚ ٔؿبئُ ان٣ّ ٍ٘طـ ٤ىؿبٖ زاض٘س. وؿت  ٘كبٖ

ٖ ٔٗٙبؾت وٝ زض نٛضت ا٤زبز اذتلاف ٚ تٗبضو اظ تٛافكِ ٔتمبثُ زض اذتلافبت ثسا

قٛز. زض تحم٥مبت قٛز ٚ ثب َطف٥ٗ ٤ىؿبٖ ثطذٛضز ٣ٔثط٘سٜ اؾتفبزٜ ٣ٔ -ضٚـ ثط٘سٜ

تٛافك زض حس اؾت، نٛضت ٌطفتٝ  ٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب تٛؾٍ 1384زض ؾبَ  ٔكبث٣ٟ وٝ

تط اظ ٔتٛؾٍ پب٥٤ٗ ،زض قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. 

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.
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 هواهنگي و پیوستگي -

تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. ضتجٝ پب٥٤ٗ زض زض حس پب٥٤ٗافؿط٢، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض زا٘كٍبٜ 

تٛا٘ٙس ثٝ ذٛث٣ ثب ٞٓ وبض وٙٙس ٚ  زٞس وٝ وبضوٙبٖ ٣ٕٕ٘ٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ ٘كبٖ ٣ٔ

ٔٙٛض٤بٖ ٚ  ت ٔكبث٣ٟ وٝتٛا٘ب٣٤ پٛقف ٘مبٌ يٗف ٤ىس٤ٍط ضا ٘ساض٘س. زض تحم٥مب

تط اظ ٔتٛؾٍ لطاض ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض حس ٔٗٙبزاض٢ پب٥٤ٗ ا٘زبْ زاز٘س، ٣٤ضثرتب

 تط اظ ٔتٛؾٍپب٥٤ٗٚ زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض چ٥ٗ قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ  ٕٞچ٥ٙٗ زض ؛زاقتٝ اؾت

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.

 درگیز ضذى در كار

چ٥ٙٗ  ض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.زض حس ٔٗٙبزا افؿط٢، زض٥ٌط قسٖ زض وبض زض زا٘كٍبٜ

وٙٙس ثب وبض ذٛزقبٖ ٔٙس ٞؿتٙس، ؾ٣ٗ ٣ٔ قٛز وٝ وبضوٙبٖ ثٝ وبض ذٛز ٖلالٝ تٗج٥ط ٣ٔ

 ٣٤،ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب زض تحم٥مبت ٔكبثٝوٙٙس. قٙبؾب٣٤ قٛ٘س ٚ ثب آٖ احطاظ ٤ٛٞت ٣ٔ

ث٥ٕٝ  زض قطوتتط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. زض٥ٌط قسٖ زض وبض زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلا

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.تط اظ ٔتٛؾٍ پب٥٤ٗٚ زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض چ٥ٗ چ٥ٗ 

 يتوانونذساس -

تٛاٖ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ تٗج٥ط وطز تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. ٣ٔ پب٥٤ٗافؿط٢، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ 

٥ِٛتكبٖ، اذت٥بض ٚ التساض لاظْ زازٜ ٘كسٜ اؾت. زض تحم٥مبت ئوٝ ثٝ وبضوٙبٖ زض حس ٔؿ

تط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ ٣٤، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاضثرتب ٔٙٛض٤بٖ ٚ ٔكبثٝ

تط اظ ٔتٛؾٍ اضظ٤بث٣ قسٜ پب٥٤ٗ ،اؾت. زض قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ ٚ زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض چ٥ٗ

 اؾت.

 ساسيتین -

ت٥ٓ ٔساض٢ ٤ى٣ اظ  زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.افؿط٢ ؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ ت٥ٓ

زٞٙسٜ ا٤ٗ اؾت وٝ زض  ٘كبٖ ٚ قٛز ٢ٛ زض ا٤ٗ زا٘كٍبٜ ٔحؿٛة ٣ٔل ظ٤طٔتغ٥طٞب٢ ٘ؿجتبً
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ٔساض٢ ٌصاقتٝ قسٜ زا٘كٍبٜ ثٝ وبض ت٣ٕ٥ ثٟب زازٜ ٚ زض ٚالٕ ٔجٙب٢ وبضٞب ثط اؾبؼ ت٥ٓ

تط اظ  ؾبظ٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلا ت٥ٓ ،٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب زض تحم٥مبت ٔكبثٝ .اؾت

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.تط اظ ٔتٛؾٍ ٗ زضقطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ پب٥٤ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. 

 ها توسعه لابلیت -

زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. ضقس افؿط٢، ٞب زض زا٘كٍبٜ  تٛؾٗٝ لبث٥ّت

ٞب٢ ضقس ٚ  ٞب زاضا٢ ضتجٝ ثبلا اؾت. ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ وبضوٙبٖ فطنت ٞب ٚ لبث٥ّت تٛا٘ب٣٤

زاض٘س ٚ ثط٘بٔٝ ٔٙٓٓ ٚ وٙٙس وٝ فطنت وبف٣ آٔٛظـ وبف٣ زاض٘س ٤ب حسالُ فىط ٣ٔ

ٔٙٛض٤بٖ ٚ  وبضوٙبٖ ٚرٛز زاضز. زض تحم٥مبت ٔكبثٝ ٢پ٥ٛؾتٝ ثطا٢ آٔٛظـ ٚ اضتمب

قطوت تط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. زض ٞب زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلا تٛؾٗٝ لبث٥ّت ،ثرتب٣٤

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.  تط اظ ٔتٛؾٍث٥ٕٝ چ٥ٗ پب٥٤ٗ

 انطباق پذيزي -

٘ت٥زٝ آظٖٔٛ  زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. افؿط٢، بٜاُ٘جبق پص٤ط٢ زض زا٘كٍ

لبث٥ّت .. زا٘كٍبٜ زض ٔٛارٝ ثب تغ٥٥طات ٔح٣ُ٥، ٥٘بظٞب٢ رس٤س وبضٔٙساٖ ٚ. ا٤ٗ اؾت وٝ

پص٤ط٢ زض حس  اُ٘جبق ،ٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب٣٤زض تحم٥مبت ٔكبثٝ  .ؾبظٌبض٢ ؾط٤ٕ زاضز

قطوت احبح٥ٝ زض طوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ ٚ زض قٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. 

 اضظ٤بث٣ قس.تط اظ ٔتٛؾٍ رٟب٣٘ زض چ٥ٗ پب٥٤ٗ ازاض٢

 و تحول تغییز -

تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. ضتجٝ پب٥٤ٗ زض ا٤زبز تغ٥٥ط اقبضٜ زاضز  پب٥٤ٗافؿط٢، تغ٥٥ط زض زا٘كٍبٜ 

٣ّٕٖ ٚ ٔمبٚٔت ٚرٛز زاضز ٚ زا٘كٍبٜ ٘ؿجت ثٝ تغ٥٥طات  ،وٝ زض ثطاثط تغ٥٥ط

ٔٙٛض٤بٖ ٚ  زض تحم٥مبت ٔكبث٣ٟ وٝ تٛؾٍ زٞس.ٚاوٙف ٔٙبؾت ٘كبٖ ٣٣ٕ٘ تىِٙٛٛغ٤ى

تغ٥٥ط زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. اؾت، نٛضت ٌطفتٝ  ٣٤ضثرتب

 اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت.تط اظ ٔتٛؾٍ پب٥٤ٗ ،زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض چ٥ٗ چ٥ٗ ٚزض قطوت ث٥ٕٝ 
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 يادگیزي ساسهاني -

زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اؾت. أت٥بظ ثبلا  افؿط٢، ٘كٍب٤ٜبز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ زض زا

٥ٍ زا٘كٍبٜ ض٢ٚ زازٜ ٚ حوٙٙسٜ تغ٥٥طات٣ اؾت وٝ زض ٔ زض ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔب٣٘ ٔٙٗىؽ

زا٘كٍبٜ ثٝ ٔٙٓٛض ؾبظٌبض٢ ثب آٖ ؾ٣ٗ زض ٤بز٥ٌط٢ زاضز ٚ ٤بز٥ٌط٢ ٔؿتٕط ٤ى٣ اظ 

٤بز٥ٌط٢ ، ٣٤ضٔٙٛض٤بٖ ٚ ثرتب قٛز.زض تحم٥مبت ٔكبثٝاٞساف ٟٔٓ زا٘كٍبٜ تّم٣ ٣ٔ

ٚ  تط اظ ٔتٛؾٍ لطاض زاقتٝ اؾت. زض ث٥ٕبضؾتب٣٘ زض چ٥ٗ زا٘كٍب٣ٞ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثبلا

 ثبلاتط اظ ٔتٛؾٍ اضظ٤بث٣ قسٜ اؾت. ،قطوت ث٥ٕٝ چ٥ٗ

 گیزي و پیطنهادها نتیجه

تفىط، وٙف ٚ ضفتبض افطاز زض حٛظ٠ وبض٢، ض٤كٝ زض فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زاضز. قٙبذت 

ٞب٢ آٖ، وٕه ثعض٣ٌ ثٝ  ؾبظٔب٣٘ ٚ تم٤ٛت ٘مبٌ لٛت آٖ ٚ وبٞف يٗففطًٞٙ 

قٛز. زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔتغ٥طٞب ٚ ٖٛأُ فطًٞٙ  اضتمب٢ ؾبظٔبٖ تّم٣ ٣ٔ

ؾبظٔب٣٘ ٔٛرٛز زض ٔسَ ز٥٘ؿٖٛ، ٚي٥ٗت ٔٛرٛزِ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ زا٘كٍبٜ افؿط٢ ثٝ 

 ٌطزز: ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ زٞبپ٥كٟٙبٞب٢ تحم٥ك  ته٤ٛط وك٥سٜ قس. ثط ٔجٙب٢ ٤بفتٝ

ضؾبِت زض زا٘كٍبٜ  ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ 1و قٕبضٜ ان٣ّثب تٛرٝ ثٝ فط -1

ثطا٢ افعا٤ف تج٥٥ٗ  قفبف ث٥بٖ قسٜ اؾت.زض حس ٔٗٙبزاض٢  (ٔ)أبْ ٣ّٖافؿط٢ 

 ظ٤ط ضا اضائٝ ٕ٘ٛز:  تٛاٖ پ٥كٟٙبزٞب٢ضؾبِت ٣ٔ

بٜ، ٔبٕ٘ اظ ضقس ذلاق ثب ا٤زبز ٔحسٚز٤ت ث٥ف اظ حس زض ث٥بٖ ٔأٔٛض٤ت زا٘كٍ −

زا٘كٍبٜ ٚ وبضوٙبٖ آٖ ذٛا٥ٞٓ قس. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، اٌط ٔأٔٛض٤ت زا٘كٍبٜ ثٝ 

 ا٢ ثؿ٥بض و٣ّ ث٥بٖ قٛز فبلس ٞط ٘ٛٔ وبضا٣٤ ذٛاٞس ثٛز.ق٥ٜٛ

ٞب٢ ٔرتّف ثٟطٜ ثطز تب ثطا٢ ت٥ٟٝ ٔأٔٛض٤ت زا٘كٍبٜ ثب٤س اظ ٔكبضوت ز٤سٌبٜ −

)وبضوٙبٖ، افؿطاٖ، اًٖب٢ ٥ٞئت ٘فٕ زا٘كٍبٜ ٞب٢ ش٥٘٢بظٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٌطٜٚ

زضؾت٣ ٘ٛقتٝ قٛز،   ٣ّٕٖ، فطٔب٘سٞبٖ ٚ...( تأ٥ٔٗ قٛز. اٌط ٔأٔٛض٤ت زا٘كٍبٜ ثٝ

 ٘فٕ ذٛاٞس ثٛز.ٞب٢ ٔرتّف ش٢ث٥بٍ٘ط تٛرٝ زا٘كٍبٜ ثٝ نٛضت ٘ؿج٣ ثٝ ٌطٜٚ
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٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ زض  فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ رٟت 1ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -2

٥ٌط٢  بْ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. ثطا٢ افعا٤ف تج٥٥ٗ رٟتزا٘كٍبٜ أ

 تٛاٖ پ٥كٟٙبز ظ٤ط ضا ُٔطح ٕ٘ٛز:ضاٞجطز٢ ٣ٔ

تٛا٘ٙس ثٝ نٛضت ٌؿتطـ زازٖ فٗب٥ِت ٣ّٕٖ ٚ تٙٛٔ ٞب٢ زا٘كٍبٜ ٣ٔضاٞجطز −

ٞب، تف٤ٛى ثؿ٥بض٢ اظ اذت٥بضات ٚ تكى٥ُ ثرك٥سٖ ثٝ آٖ، وبٞف زازٖ ٞع٤ٙٝ

 قٙس.ٞب٢ ٣ّٕٖ ثبٔكبضوت

ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ اٞساف ٚ ٔمبنس زض  2ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ فط٣ٖ -3

اٞساف  ا٘س. ثطا٢ افعا٤ف تج٥٥ٜٗ  زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ثٝ ضٚق٣ٙ تج٥٥ٗ قس

 ظ٤ط ضا زاز: تٛاٖ پ٥كٟٙبزٞب٢ ٚ ٔمبنس ٣ٔ

 زل٥ك ٚ ٔكرم ثبقٙس. −

 اثٗبز ٔجٟٓ ٚ ٟٔٓ وبض ضا ثپٛقب٘س. −

 ٥ٌط٢ ثبقٙس. ثبظٍ٘ط٢ ٚ ا٘ساظٜ لبثُ پ٥ٍ٥ط٢، −

 چبِك٣ أب ٚال٣ٗ ثبقٙس. −

 ٞب٢ فطز٢ ؾبظٌبض ثبقٙس. ثب ٤ٚػ٣ٌ −

 ثٙس٢ قسٜ ثبقس(. ا٥ٕٞت ٞسف ت٥٥ٗٗ قسٜ ثبقس )ا٤ِٛٚت −

ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ حس ُّٔٛة،  3ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ فط٣ٖ -4

ر٣٤ٛ اظ ضاٜ ثٟطٜبٖ زٞس؛ ٞب٢ ٔٛرٛز ثطا٢ زا٘كٍبٜ ضا ٘ك چكٓ ا٘ساظ ثب٤س فطنت

زض  ؛زض وبضوٙبٖ ضيب٤ت قغ٣ّ ا٤زبز ٕ٘ب٤س؛ ثّٙس پطٚاظا٘ٝ ثبقس؛ ٞب ضا ثٕٙب٤ب٘س فطنت

ضا ثٝ ٚيٛح ث٥بٖ  زا٘كٍبٜٔؿ٥ط حطوت ؛ ٖلالٝ ٚ غطٚض ٕ٘ب٤س ،وبضوٙبٖ ا٤زبز تٟٗس

 ٔربَت ضا ٔكرم ؾبظز.ٚ  ٔكٛق ٤بز٥ٌط٢ ثبقس ؛وٙس

٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ ؾبظٌبض٢ زض زا٘كٍبٜ ان٣ّ ٚ  2ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -5

افؿط٢، زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. ؾبظٌبض٢ ٔإحط ثب٤س ثط ٔجٙب٢ ٤ه ؾ٥ؿتٓ 

ا٢ اًٖب٢  َٛض ٌؿتطزٜ  ٞب٣٤ ا٤زبز قٛز وٝ ثٝٞب ٚ ؾٕجُٔكتطن اظ ٖمب٤س، اضظـ

ٞب٢ زض٣٘ٚ قسٜ ٞب٢ وٙتطَ ثط ٔجٙب٢ اضظـوٙٙس. ؾ٥ؿتٓزا٘كٍبٜ آٖ ضا زضن ٣ٔ
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ٞب٢ ا٢ ٔإحطتط ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ا٘ؿزبْ ٘ؿجت ثٝ ؾ٥ؿتٓتٛا٘س ٚؾ٥ّٝ ٣ٔ

 وٙتطَ ٔؿتم٥ٓ ثبقس وٝ تأو٥س ثط ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ ٚايح زاضز.

ٞب٢ ث٥ٙبز٢ زض فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ اضظـ 4ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -6

ٗ اؾت ذٛز ضا ٔم٥س ٞط ٔإؾؿٝ ٕٔىزا٘كٍبٜ افؿط٢، زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. 

ٞب ٚ ٥ّٕٖبت اٚ تأح٥ط  ثسا٘س وٝ ثط ثط٘بٔٝ ٞب ثٝ ضٖب٤ت ثطذ٣ اظ انَٛ، ثبٚضٞب، اضظـ

ٞب٢ ث٥ٙبز٢ اظ غ٥ط آٖ پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾإاَ اؾت:  ثٍصاضز. زض حم٥مت ٔلان تٕب٤عاضظـ

ٞب، آؾ٥ت ثج٥ٙ٥ٓ، آ٤ب ثبظ ٞٓ  ثٙس٢ ثٝ ا٤ٗ اضظـپب٢ اٌط قطا٣ُ٤ پ٥ف آ٤سوٝ ثٝ ذبَط»

 ،ٞب اٌط رٛاة ث٣ّ ثبقس، آٖ زؾتٝ اظ اضظـ «ضاضٖب٤ت ٚ حفّ ذٛا٥ٞٓ وطز؟ ٟبآ٘

 :ٌكب ثبقس تٛا٘س ضاٜ ٞب٢ ث٥ٙبز٢ ٣ٔ ذٛاٞٙس ثٛز. ٘ىبت ظ٤ط زض ٘ٛقتٗ اضظـ٢ ث٥ٙبز

 .ٞب٢ ث٥ٙبز٢ انَٛ اٖتمبز٢ ز٤طپب ٚ اؾبؾ٣ زا٘كٍبٜ اؾت اضظـ −

 .ٞب٢ ث٥ٙبز٢ ا٥ٕٞت شات٣ زاض٘س ٚ ٘ٝ تٛر٥ٝ التهبز٢ اضظـ −

 .وٙٙس ٞب٢ ث٥ٙبز٢ ثٝ ؾبز٣ٌ ثب تغ٥٥ط قطا٤ٍ تغ٥٥ط ٣ٕ٘ اضظـ −

 .قٛ٘س ٞب٢ ث٥ٙبز٢ ٚال٣ٗ حت٣ زض نٛضت ثطٚظ يطض ٥٘ع تطن ٣ٕ٘ اضظـ −

 .وٙس ٞب تٟٗس ٚ تم٥س ا٤زبز ٣ٔ اضظـ −

ٞب٢ ث٥ٙبز٢ اؾت وٝ ثب٤س ٥ٕٖمبً ٔٛضز اٖتمبز ٚ ُٖٕ ٔس٤طاٖ  ٘ىتٝ ٟٔٓ زض اضظـ −

 .زا٘كٍبٜ ثبقس

فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ تٛافك زض زا٘كٍبٜ افؿط٢  5ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -7

زض حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. ٌطچٝ ثٙبثط ٘ٓط٤ٝ تٗبُٔ زض ثحج تٗبضو، تٗبضو تب 

حس٢ وٝ زا٘كٍبٜ ضا ظ٘سٜ، ثب تحطن ٚ ٔٙتمس ٍ٘ٝ زاضز، پص٤طفتٝ اؾت. ثطا٢ زؾت٥بث٣ 

ثب اظ ث٥ٗ ثطزٖ تٗبضو ثٝ تٛافك ثٟتط اؾت اثتسا ٔٙكبء تٗبضو ضا ثطضؾ٣ و٥ٙٓ، ؾپؽ 

 ثٝ تٛافك زِرٛاٜ زؾت ذٛا٥ٞٓ ٤بفت. 
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فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍ زض  6ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -8

زض ضٚاثٍ  ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پ٥ٛؾت٣ٍثطا٢ ا٤زبز تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت.  زا٘كٍبٜ افؿط٢ پب٥٤ٗ

 تٛاٖ ا٘زبْ زاز:ٞب٢ ظ٤ط ضا ٣ٔوبض٢ ث٥ٗ افطاز وبض

ذٛز، ٤ى٣ اظ زلا٣ّ٤ اؾت وٝ ٘عز٤ى٣ ف٥ع٤ى٣  آقٙب٣٤ ثٝ ٘ٛثٝ :٤ك ثٝ قٙبذتتكٛ −

تحم٥مبت ٘كبٖ زازٜ وٝ . افطاز ثٝ ٞٓ زاضز ٔٙس٢ ح٥ط قس٤س٢ ثط قست ٖلالٝتأ

لسضت  .وٙسثرف ٣ٔ ضؤ٤ت ٔىطض ٤ه فطز ٕٔٗٛلاً تٗبّٔطا تؿ٥ُٟ وطزٜ ٚ ِصت

ط َطاح٣ فًبٞب٢ ح٥ط رس٢ ثأٔخجت ث٥ٗ افطاز ت آقٙب٣٤ ثطا٢ ا٤زبز احؿبؾبت

تٛا٘س قبُٔ ٞط چ٥ع اظ ٔرٌّٛ وطزٖ فًبٞب٢ وبض٢ ا٤ٗ أط ٣ٔ. وبض٢ ٥٘ع زاضز

 .ٞب٢ غ٥طضؾ٣ٕ ضا قبُٔ قٛز ثحج افطاز تب ذّك فًب ثطا٢ تك٤ٛك

تٗساز ظ٤بز٢ اظ افطاز  ٔٙس٢ثٝ ز٥ُِ ٖلالٝ: اؾتفبزٜ اظ افطاز٢ وٝ ٔحٛض تأح٥ط ٞؿتٙس −

ثب ٞٓ تٛا٘ٙس  تّف وٝ زض غ٥طا٤ٗ نٛضت ٣ٕ٘ٞب٢ ٔر ٞب٢ ث٥ٗ ٌطٜٚتٛا٘ٙس فبنّٝ ٣ٔ

 ضا وٓ وٙٙس. ثطلطاض ٕ٘ب٤ٙستٗبُٔ 

ان٣ّ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ زض٥ٌط قسٖ زض وبض، زض  3ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ -9

حس ٔٗٙبزاض٢ ٚرٛز زاضز. زض٥ٌط وطزٖ وبضوٙبٖ وٝ ثبٖج افعا٤ف تٟٗس ٚ احؿبؼ 

 ٞب٢ ظ٤ط نٛضت ٥ٌطز:  ضاٜ تٛا٘س اظٔؿئ٥ِٛت ٚ ٔبِى٥ت وبضوٙبٖ قسٜ، ٣ٔ

  ؛ٔؿبئُ وبض ٚ ٘تب٤ذ آٖ تؿ٥ٟٓ اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ −

اربظٜ زضن ٚ ؾ٥ٟٓ قسٖ زض آٖ  رجطاٖ ذسٔت ثطا٢ آٖ ٘تب٤ذ، زا٘ك٣ وٝ ثٝ افطاز −

 زٞس  ٘تب٤ذ ضا ٣ٔ

 ؾبظ٢ ٤بض٢ ضؾب٘س.ته٥ٕٓ زاقتٗ لسضت٣ وٝ آٟ٘ب ضا زض −

آٖ، وٝ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ  7ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -10

قٛز وٝ تٛا٘بؾبظ٢ وبضوٙبٖ ٚ  تط اظ ٔتٛؾٍ اؾت، تٛن٥ٝ ٣ٔ زا٘كٍبٜ افؿط٢ پب٥٤ٗ

ٞب٢ ثبِمٜٛ آٟ٘ب ثؿ٥بض٢ اظ ٥٘بظٞب٢ زا٘كٍبٜ ضا زض ٞب ٚ ْطف٥تفٗبَ وطزٖ تٛا٘ب٣٤

ٞب٢ ٔرتّف آٔٛظـ ٚ ز٥٘ب٢ پ٥چ٥سٜ أطٚظ ثطَطف ذٛاٞس ؾبذت. اؾتفبزٜ اظ ضٚـ

ٞس قس وٝ وبضوٙبٖ تٛا٘ب قسٜ ٚ ثٝ ذٛزقبٖ ٚ زا٘كٍبٜ ٘فٕ ثٟؿبظ٢ ؾجت ذٛا
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ثطؾب٘ٙس ٚ ثٝ نٛضت٣ ٞسفساض ٚ ٔؿتٕط زض ثٟؿبظ٢ ذٛز ٚ ٘ٓبْ زا٘كٍب٣ٞ ٚ فطا٤ٙس 

 وبض٢ تلاـ ٕ٘ب٤ٙس. زض تٛا٘بؾبظ٢ وبضوٙبٖ اِعا٣ٔ اؾت وٝ ثٛضٚوطاؾ٣ حسالُ ثبقس. 

ؾبظ٢ زض زا٘كٍبٜ  ت٥ٓ فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ 8ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -11

ٔساض٢ زاقتٝ  ٥ٌطز، ٔس٤طاٖ ثب٤س ٍ٘بٜ ٔخجت٣ ثٝ ت٥ٓ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٔ

ٞب٢ تكى٥ُ ٞب٢ ذٛز ِحبِ ٕ٘ب٤ٙس. ٕٔٗٛلاً وبضٌبٜ ثبقٙس ٚ ٥ٕٞكٝ آٖ ضا زض ثط٘بٔٝ

قٛز تب ثٝ وبضوٙبٖ آٔٛظـ زازٜ قٛز وٝ چٍٛ٘ٝ ثطا٢ حُ ٔؿئّٝ الساْ وٙٙس، ثٝ ٣ٔ

ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ٔصاوطٜ، ؾطپطؾت٣ ٚ  تجبٌ احطثرف ثطلطاض وٙٙس ٚ ٟٔبضتقى٣ّ اض

ٔطث٥ٍط٢ ضا ث٥بٔٛظ٘س. زا٘كٍبٜ ثب٤س زض ؾ٥ؿتٓ پبزاـ تزس٤س ٘ٓط وٙس ٚ آٖ ضا ثٝ 

 ا٢ زضآٚضز وٝ ٔكبضوت ٚ ٕٞىبض٢ اًٖب ٚ ٘ٝ ضلبثت، ضا تم٤ٛت وٙس. ٌٛ٘ٝ

ٞب زض  وٝ تٛؾٗٝ لبث٥ّتفط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ،  9ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -12

٥ٌطز، فًب٢ ث٥كتط٢ ثٝ وبضوٙبٖ ثطا٢ زا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙب زاض٢ ا٘زبْ ٣ٔ

ض٤ع٢ ضقس  ٞب٢ ثطا٢ پطٚضـ، اضتجبَبت ٚ ثط٘بٔٝذٛز قىٛفب٣٤ زازٜ قٛز ٚ فطا٤ٙس

 قره٣ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز.

ط٢ زض ان٣ّ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ اُ٘جبق پص٤ 4ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -13

ٞب ٚ  ثب قٙبؾب٣٤ چبِف ٥ٌطز. فطٔب٘سٜزا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٔ

تٛا٘س اظ آٟ٘ب ثطا٢ تُج٥ك  ٣ٔ ٞب٢ ٣ّٕٖ ثبِمٜٛ ضا وٝ ثب٤ؿت٣ تٕبْ ٌع٤ٙٝ ٞب، ٣ٔ فطنت

زض حُ ٔكىلات ٚ اؾتفبزٜ اظ  ثٟطٜ ٥ٌطز ثٝ زلت ثطضؾ٣ وطزٜ تب وبضا٣٤ آٟ٘ب

اٚ پ٥ف اظ ٞط السا٣ٔ ا٤زبز  ٔٙٓٛض لاظْ اؾت تبثٝ ا٤ٗ . ٞب افعا٤ف ٤بثس فطنت

ٞب، ٔٙبثٕ ٚ  ؾبظ٢ ٟٔبضت ٕٞبًٞٙ ٞب، ؾبذتبض زا٘كٍب٣ٞ ٔتٙبؾت ثب ضاٞجطز

ٚ ا٤زبز فطًٞٙ آٔٛظـ ( ارطا٣٤ زض ؾُح) ٞب ٞب٢ آٔٛظـ ثب ضاٞجطز تٛإ٘ٙس٢

 .ٔتٙبؾت ثب ضاٞجطز رس٤س زا٘كٍبٜ، ثپطزاظز

ب٤ذ حبنُ اظ آٖ، وٝ ا٤زبز تغ٥٥ط زض فط٣ٖ ٚ ٘ت 10ثب تٛرٝ ثٝ فطو قٕبضٜ  -14

قٛز؛ زض ظٔبٖ و٣٘ٛٙ  ٥ٌطز، تٛن٥ٝ ٣ٔزا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٕ٘
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ا٢ ثب ٔح٥ٍ پ٤ٛب ٚ زض حبَ تغ٥٥ط ضٚثطٚ ٞؿتٙس ٚ ٔزجٛض ٞب ثٝ نٛضت فعا٤ٙسٜزا٘كٍبٜ

ُ ا٘س وٝ ذٛز ضا ثب ا٤ٗ ٖٛأُ ٔح٣ُ٥ ؾبظٌبض ٕ٘ب٤ٙس. ٔٙكأ ٔمبٚٔت زض ٔمبث قسٜ

ٞب٢ فطز٢ قبُٔ: ٖبزت، تٛا٘س فطز٢ ٤ب زا٘كٍب٣ٞ ثبقس. ٔٙبثٕ ٔمبٚٔتتغ٥٥ط ٣ٔ

 ا٥ٙٔت، ٖٛأُ التهبز٢، تطؼ اظ اثٟبْ ٚ ا٘تربة اَلاٖبت ذبل اؾت.

 تٛاٖ ثطقٕطز:ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ زض ثطاثط تغ٥٥ط ضا ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔٔٙبثٕ ان٣ّ ٔمبٚٔت

٢ ٌطٜٚ، تٟس٤س ٔترههبٖ، تٛر٣ٟ ثٝ تغ٥٥طات، ٞٙزبضٞب ٔىب٥٘ؿٓ ؾبذتبض٢، ث٣ −

 تٟس٤س وطزٖ لسضت ٔس٤طاٖ ٚ تٟس٤س ٘بق٣ اظ ق٥ٜٛ تره٥م ٔٙبثٕ.

وٙٙس ثب٤س ثب ثطا٢ اظ ث٥ٗ ثطزٖ ٔٙبثٕ ٤ب ٖٛا٣ّٔ وٝ زض ثطاثط پس٤سٜ تغ٥٥ط ٔمبٚٔت ٣ٔ −

وبضوٙبٖ ٚ اًٖب٢ زا٘كٍبٜ اضتجبٌ ثطلطاض وطز ٚ ّٖت ا٤زبز تغ٥٥ط ضا ثٝ آ٘بٖ تف٥ٟٓ 

٥ٌط٢  ثطقٕطز. اٌط افطاز زض أط ا٤زبز تغ٥٥ط ٚ ثٝ ٍٞٙبْ ته٥ٕٕٓ٘ٛز ٚ زلا٤ُ آٖ ضا 

ٔكبضوت زاقتٝ ثبقٙس، ثٝ ٘سضت أىبٖ زاضز وٝ زض ثطاثط آٖ ا٤ؿتبز٣ٌ وٙٙس. ظٔب٣٘ 

وٝ اًٖب٢ زا٘كٍبٜ زض ثطاثط پس٤سٜ تغ٥٥ط ثٝ ٚحكت ث٥فتٙس ٚ ايُطاة افعا٤ف ٤بثس، 

ٖ زِز٣٤ٛ وطز. ٤ى٣ ز٤ٍط اظ ثب٤س ثب آٟ٘ب ثٝ ٔكٛضت پطزاذت ٚ زض ٔٛاضز٢ اظ آ٘ب

ٞب٢ ثبِمٜٛ ثط ؾط ضاٜ تغ٥٥ط ضا اظ ث٥ٗ ثجطز،  تٛا٘س ٔمبٚٔتٞب٣٤ وٝ ٖبُٔ تغ٥٥ط ٣ٔ ضاٜ

 ا٤ٗ اؾت وٝ زض اظا٢ وٓ قسٖ ٔمبٚٔت، چ٥ع٢ اضظقٕٙس ثٝ آ٘بٖ افطاز زازٜ قٛز. 

وٝ ٤بز٥ٌط٢ زا٘كٍب٣ٞ زض  فط٣ٖ ٚ ٘تب٤ذ حبنُ اظ آٖ 11ٕبضٜ ثب تٛرٝ ثٝ فطو ق -16

٤بز٥ٌط٢ زا٘كٍب٣ٞ اظ َط٤ك ثٝ ٥ٌطز، ا٘كٍبٜ افؿط٢ زض حس ٔٗٙبزاض٢ ا٘زبْ ٣ٔز

زا٘كٍبٜ حبنُ  ٢ٞب٢ ش٣ٙٞ اًٖب ٞب، زا٘ف، تزطثٝ ٚ ٔسَ اقتطان ٌصاقتٗ ثه٥طت

 : تٗط٤فاظ ا٢ ٤بز٥ٌط٢ زا٘كٍب٣ٞ ٖجبضتٙس ث٣ًٗ اظ ٘ىبت اؾبؾ٣ ٚ پب٤ٝز. قٛ ٣ٔ

ؾُح وُ زا٘كٍبٜ ثٝ اقتطان  زض ٞب ؾبذتبضٞب٣٤ وٝ ثطاؾبؼ آٖ زا٘ف ٚ آٔٛذتٝ

ذهٛل زض ظ٥ٔٙٝ ثٟتط٤ٗ   ثٝثطزاض٢ ٚ اٍِٛ ثب تغ٥٥طات ٢تُج٥ك پص٤ط ؛ٌصاقتٝ قٛز

 .بٞ ضٚـ
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