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 چکیده
های رهبری مربیان با هویت حاضر ارتباط میان سبک مطالعۀ

-شهر ارومیه در تیم آموزان را در مقطع متوسطۀشی دانشورز
آموز مقطع دانش 57 دهد.آموزی نشان میهای منتخب دانش

ورزش  درمقیاس رهبری  شامل: وسطه دو ابزار این پژوهشمت
را کامل  چزلاک و مقیاس هویت ورزشی ،صالحو  چلادورای

-بعد از سبک پنج ،آیتم 04 با ورزش درمقیاس رهبری . کردند
 ، رفتار آمرانه،کیآموزش و تمرین، رفتار دموکرات) های رهبری

اس هویت مقی سنجد.را می (حمایت اجتماعی و بازخورد مثبت
 هویت اجتماعی،) هویت ورزشیبعد  پنج آیتم  22با نیز ورزشی 

انحصار گرایی، هویت خود، تاثیرپذیری مثبت و تاثیرپذیری 
فاده از ها با استنامهپرسشثبات درونی . کندرا ارزیابی می (منفی

 از اطلاعات با استفاده و دست آمدبهضریب آلفای کرونباخ 
ضریب  و اییک نمونهمیرنوف اسهای کولموگروف آزمون

-مربیان تیمکه شان داد ننتایج  تحلیل شد. همبستگی پیرسون
 نسبت بهآموزی از سبک رهبری آموزش و تمرین های دانش

ب . نتایج آزمون ضریکردنداستفاده می بیشتر سبک دموکراتیک
های رهبری نشان داد که میان سبکنیز پیرسون  همبستگی

تیک، حمایت اجتماعی و بازخورد آموزش و تمرین، دموکرا
؛ مثبت با ابعاد هویت ورزشی ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد

بین سبک آمرانه و ابعاد هویت ورزشی ارتباط  کهدرحالی
، پیشینمطالعات  ونتایج این پژوهش . معناداری وجود نداشت

هویت  رهبری مربیان بر هایها و رفتارسبکمثبت اثرات 
هویت ورزشی ۀ در توسعنقش بارز مربی  و رانورزشی ورزشکا

  دهد.را نشان می هاآنبازیکنان و در نتیجه افزایش عملکرد 
 

، هویت رهبریهای سبک :های فارسیکلید واژه
 .آموزی، ارومیههای دانشورزشی، تیم
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Abstract  
The present study examined relationship between 
coach's leadership styles and athletic identity in 

player of boy students selected teams in Urmia 

city. 75 students of high school cutting completed 
two instruments in this study; Leadership Scale 

for Sport (LSS, Chelladurai & Saleh) and athletic 

identity measuring scale(AIMS,  Cieslak). The 

LSS contains 40 items that measures five 

dimensions of leadership styles- training and 

instruction, democratic behavior, autocratic 
behavior, social support and positive feedback. 

AIMS with 22 items assess the 5 dimensions of 

athletic identity. Social identity, exclusivity, self 
identity, negative identity and positive identity 

were dimensions of athletic identity. Cronbach's 

alpha coefficient was utilized to examine the 
internal reliability of LSS and AIMS. Data were 

analyzed with one-sample kolmogrov-smirnov, 

and Pearson Correlation coefficient. 
Examining of coach's leadership styles indicated 

that coaches exhibited higher in training and 

instruction and lower in democratic style among 
student teams. We found that leadership styles of 

social support, training and instruction ,and 

positive feedback, were all positively correlated 
all dimensions of athletic identity but autocratic 

style didn�t  correlate to dimensions of athletic 

identity.The result from this study and previous 
studies show that coach's leadership styles and 

behaviors have a great effect on athletic identity 

and demonstrated the value role a coach plays in 
the development of players identity for his team 

that can increase athletes� performance. 
  

Key words: Leadership Styles, Sport Identity, 

Student Teams, Urmia. 
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 مقدمه

تعیین شخصیت رفتاری  در یکی از عوامل اصلی
جه مربیان در مباحث جدید رفتار سازمانی، تو مدیران و

-سبکها و رفتار .به هویت ورزشی ورزشکاران است
بر عملکرد تأثیر زیادی  ،های رهبری مربیان

طول دو ه در ک هاییپژوهش دارد. خود ورزشکاران
اثربخشی مربیگری انجام شده  ۀگذشته در زمین ۀده

بر روی شناخت خصوصیات  طور عمدهبهاست، 
که  رفتار ی ازو الگوهای 1های رهبریمربیگری، سبک

محرم ) نداتمرکز کرده ،بیشترین اثربخشی را دارند
 (.1311 زاده،

های مربیان هم به اجرای مهارتلازم است 
های روانی افراد و تیم توجه ورزشی و هم به مهارت

ورزشکار،  عامل سهدر بین  2فراست ۀعقیدبه  .کنند
-مربی و تماشاگر، مربیان محور اصلی و رکن مهم تیم

عنوان به، یمهای ورزشی هستند. مربی در رهبری ت
پیشرفت  نوع بنای هرقوی و زیر ایهسازمان دهند

مربیان  است معتقد 3انشل (.1311 گلبهار،) مطرح است
 الگویی برای پیروان خود ،در نمایش رفتارهای درست

 (.1401انشل، ) هستندر ثؤم
راهی است  ،سبک رهبری مربی ،0از دیدگاه مارتنز 
طور مشخص برای کمک به گروه یک مربی بهکه 

را انجام دهد و در  هظایف محولکند تا وانتخاب می
 برآورده شود نیز نیازهای گروه ،ضمن آن

 (.160ص ،1310توسلی،)
های مربیگری گوناگونی سبک ،مربیان موفق اغلب

سرعت آن را عوض گاهی اوقات به وگیرند کار میهرا ب
ها تابعی از اجرای نقش ،ثر در ورزشؤرهبری م کنند.می

های ورزشکاران را نیازاست تا های گوناگونی و سبک
-رهبری می. ف تیم دست یابداهداورده سازد و به آبر

                                                                 
1.leadership style 
2.Frast 

3.Anshel 

4.Martens 

رشد روانی و  تواند از طریق اعمال و گفتارش در فرایند
 هایپژوهش. در ثیرگذار باشدأجسمانی ورزشکاران ت
انتظارات و رفتارهای  اثراتۀ صورت گرفته در زمین

قبیل که عواملی از است ثابت شده  مربی بر ورزشکاران
های موقعیتی، نوع ورزش، ساختار برنامه، اهداف گیویژ

 ثر هستندؤممحیط فرهنگی و اجتماعی ، سازمانی
 .(1315ویسی،)

، یورزش یهامیدر ت یگریمربهای سبک ۀدر زمین 
در ورزش را  یرهبر ی( مدل چند بعد1444) یچلادور
ر یان تحت تأثیرفتار مرب، ن مدلیطبق ا ؛دکرارائه 

رهبر یا  یهایژگیم(، ویط تیشرا) یتیموقع یهایژگیو
 یهایژگی( و ویگریمرب ۀ)سن، درجه، و سابقمربی 

ورزشکاران )سن، سابقه و سطح اعضای تیم یا 
، یتموفق ،انیرفتار مرب نهایتدر کنان( قرار دارد ویباز

را تحت  یانسجام گروه یو حت یتمندیعملکرد، رضا
 (.15،ص 1350احمدی،دهد )یر قرار میتأث

 جوهری، صفت معنیبه فارسی زبان در هویت

 کاربه ،شخص یا ئش به منسوب وجوه و هستی ذات،

 خود فرد آن، واسطۀبه که کندمی اشاره چیزی به و رفته

 که است ایشیوه ،هویت .کندمی متمایز دیگران از را
ها، تیهو. دانشناسمیباز و کندمی تعریف را خودش فرد
ده در ییک اعنوان به خود به ،هستند که شخص یمعان

نسبت  یک نقش اجتماعیا ی یت اجتماعیک موقعی
ۀ شود که به اندازای پیدا میامروزه کمتر واژه دهد.یم

که هم در طوریبه ؛دارای معانی متعددی باشد ،هویت
ی روزمره و هم در مباحث دانشگاهی مورد هاناگفتم

 (.1311، و گلبهار 1311 توکلی،گیرد )استفاده قرار 
ت، یشرفت موضوعات مربوط به هویواقع پدر

ها برای بیانگر حس کنجکاوی انسان بوده و تلاش
سمت و سوی زندگی سالم و هدایت رفتار انسان به

هویت ورزشی با  1414تا سال  معنادار ادامه دارد.
ها و رفتارهای متنوعی مرتبط بوده است. مربیان نگرش

اند با یافتن شناختی دهها تلاش کرورزشی در طول سال
واقعی از هویت ورزشکاران خود، آنان را در کسب 
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-های بیشتر یاری رسانند و در میان این هویتموفقیت
ها، هویت ورزشی به جایگاه مهمی در این راستا دست 

عنوان بخشی از یک ت بهاین هوی ؛ته استیاف
ها، بزرگ، قادر است تعریف دقیقی از نقش ۀخودپندار

-ده و بهداا، باورها و رفتارهای ورزشکار ارائه هنگرش
زشکار برای ور ۀعنوان مبنای عزت و ارزش قائل شد

و  1311 توکلی،)در نظر گرفته شود « خود» شقن
 (.1311گلبهار، 

را بور  « خوود »، ارزش یورزش یت بالایافراد با هو
ت یو ل بوه تقو یو مبنای عملکرد ورزشوی قورار داده و تما  

خود دارند کوه   یت ورزشی قویق هویعزت نفس از طر
دن ورزشکار بوه سوطوح نخبگوی    یبعدها در صورت رس

جه یکند. در نتیای( رشد مک و حرفهی، المپی)سطوح مل
در ورزش، یوت خوود   ورزشکاران بور اسواس موفق   اغلب

 (.1443، 1وودمنکنند )یت میهویت خود را تقو
( 1443؛ 1441؛ 1444مطالعات بروور و همکواران ) 

ت خود را بوا  یشتر از زنان هویب، که مردان دهدینشان م
افراد ورزشکار  ۀسین امر در مقایاند و اورزش شکل داده

 ۀکند. بر طبق سنت، جامعو یز صدق میورزشکار نر یو غ
ر یووشووتر از زنووان و افووراد غیمووردان و ورزشووکاران را ب

جامعوه   ،بنوابراین ؛ کنود یب مو یو ورزشکار به ورزش ترغ
ده یر کشو یت مردانه به تصویلک فعایعنوان ورزش را به

شتر یب ،است و به شرکت مردان و ورزشکاران در ورزش
ن مسئله یا ؛دهدیت میر ورزشکار اهمیاز زنان و افراد غ

ان یو ش نمایش از پو یرا ب یت ورزشیت موضوع هویاهم
 (. 2446، یولیسازد )یم

( 2440مدل پیشرفته هویت ورزشی )چزلاک، 
است.  یهای درونفهو مؤل یرونیهای بشامل مؤلفه

و  ییهویت ورزشی شامل انحصارگرا یرونیهای بمؤلفه
های درون گروهۀ واسطت اجتماعی است که بهیهو

ها نهیان، معلمان( و زمیدوستان، مرب خانواده،جامعه )
ر جامعه بر فرد یزان تأثیل، ورزش و مذهب(، با می)تحص

                                                                 
1. woodman 

-ریت خود، تأثیاز هو یهای درونمؤلفه .مرتبط هستند
مثبت تشکیل شده و به  یریپذریمنفی و تأث یریپذ

ر یو تفس یابیر ارزی، نظیادراکات فرد یریرپذیتأث ۀدرج
و  2440چزلاک، ) .شوندنقش ورزشکاری اطلاق می

 (1311توکلی 
 ۀجوانان را درحیطاز طرفی مربیانی که نوجوانان و  

تباط عاطفی نزدیکی با آنوان  ار دهند،ورزش آموزش می
توانود بور   های مربیگری آنوان موی  ر نتیجه رفتاردارند، د

 ثیر بسزایی داشته باشد.أتشخصیت و هویت ورزشکاران 
رهبوری شوامل دو نووع رفتوار عموومی یعنوی        ضرورتاً

 مودار و گفتنوی( و  وظیفه رفتارهای استبدادی )دستوری،
مدار و مشارکتی( است کوه  رفتارهای دموکراتیک )رابطه

 د.گذاربر هویت افراد اثر می
اهمیت دارد که بسویاری   ،از دیدگاه تئوری و عملی

از موضووعات مورتبط بوه رفتوار مربیوان و اثور عواموول       
 محورم زاده، ) ته با موفقیت تیمی را توضیح دهیمهمبس

از طرفی هویت و شخصویت بازیکنوان  نقوش     (.1311
عنووان  به .داشته باشد تواندمی در عملکرد تیمی بسزایی

رفتار روان رنجوری باعث کاهش بازیکنان دارای  مثال:
 شووووندانسوووجام و تضوووعیف عملکووورد تیموووی موووی 

 .(1315ویسی،)
 یت ورزشوویووان هویووم ۀرابطوو (،2440آندرسووون )

قوورار داده و اظهووار  یرا مووورد بررسوو ینوویو رفتووار تمر
ت یو و هو ینو ی، تنواوب تمر ینو ین رفتوار تمر یب ؛داردیم

 .وجووود دارد یدارامعنوو ۀورزشووکاران رابطوو  یورزشوو
( در 2446) 2پوووژوهش موووایلز و کریستنسووون  نتوووایج

ان هویووت ورزشووی و سووطوح   یووم ۀبررسووی رابطوو 
مشوووارکت ورزشوووی )نخبگوووی، تفریحوووی و عووودم   
مشارکت( نشوان داد کوه افوراد غیور ورزشوکار در هور       

صووارگرایی و مقیوواس هویووت اجتموواعی، انحسووه خوورده
 ؛کمتووری را کسووب کردنوود ۀتأثیرپووذیری منفووی، نموور

ه و تفریحوووی در بوووین ورزشوووکاران نخبووو همچنوووین

                                                                 
2. Mills & Christensen 
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هوووای انحصوووارگرایی و تأثیرپوووذیری مقیووواسخووورده
کووه ضوومن این، داری وجووود نووداردات معنوومنفووی تفوواو

کلووی  ۀمقیوواس هویووت اجتموواعی و نموور ن خووردهبووی
هویوت ورزشووی ورزشووکاران نخبوه و تفریحووی تفوواوت   

 .داری وجود داشتامعن
، تعهد یت ورزشیهو ی(، به بررس2441) 1کیدر

و در  یاز زندگ یمندتی، رضایعت اجتمای، حمایورزش
ان ورزشکار پرداخته و اظهار یدانشجو یت شادکامینها
ک یبه تفک پژوهش یرهایمتغۀ ن همیدارد بیم

 یورزش ۀژاد، سال ورود به دانشگاه و سابقت، نیجنس
 .(1311 توکلی،) تفاوت وجود دارد

خود به بررسی ارتباط  پژوهش( در 2412) 2ابورنس
های فردی و رضایت وتبین هویت ورزشی تفا

 .رداختپ ان ورزشکارورزشکاران در میان دانش آموز
ارتباط میان هویت های وی نتایج حاصل از یافته

مندی ورزشکاران را عواطف منفی و رضایت ،اجتماعی
 .دهدنشان می

3بویل و مگناسون
دارند که اظهار می ،(2445) 

ی اورزشکاران نخبه یا ورزشکارانی که در سطوح حرفه
پردازند، در مقایسه با ورزشکاران آماتور و به رقابت می

های نقش مربوط به جامعه یا افراد غیر ورزشکار، هویت
تواند به را در اولویت بالاتری قرار داده و این امر می

دلیل وجود طرفداران و یا حامیان بیشتر در این دسته از 
 .(1311 گلبهار،) ورزشکاران باشد

های (، نیز بر اساس یافته2441) 0یو و آندرسون
دارند؛ ادراک ورزشکار از نقش ورزشی خود اظهار می

های بیرونی هویت خود، بیشتر از آنکه تحت تأثیر مؤلفه
  .از خرده مقیاس هویت خود است متأثرورزشی باشد، 
هیچ گونه زیربنای نظری مبنی بر ارتباط اگر چه 

وجود های رهبری مربیان و هویت ورزشی بین سبک

                                                                 
1. Derick  
2 Burnsa 
3. Boyle & Magnusson 

4. Yue & Andersen 

-( معتقد است که افراد هویت2446) مارتیناما  ، ندارد
اطمینان  ،هاهای ورزشی قوی را از طریق رشد مهارت

این  کهنهند جتماعی در خلال ورزش بنا میو تعاملات ا
های رهبری از رفتارها و سبک تواند متأثره میئلمس

( مربیان 2440) 7بر اساس نظر چزلاک مربیان باشد.
زشی همواره نسبت به اثرگذاری نقش های ورتیم

از . ندف بر عملکرد ورزشکارانشان نگرانهای مختلهویت
ۀ که نوجوانان و جوانان را در حیططرف دیگر مربیانی 

ورزشی آموزش می دهند، ارتباط عاطفی نزدیکی با آنان 
ها می تواند بر دارند، در نتیجه رفتارهای مربیگری آن

نی ورزشکاران تأثیر شخصیت و هویت درونی و بیرو
 .بسزایی داشته باشد

در رابطه با  بسیاریهای پژوهشبا توجه به اینکه 
ها، جوامع، های رهبری در سازمانرفتارها و سبک

که گروهی با یک رهبر  مواردی ی تولیدی وهاشرکت
متفاوتی در  اثراتانجام گرفته و  ،انددر ارتباط بوده

با این ، است ان داشتهبازدهی آن گروه یا سازم کارکرد و
ثیر رفتار رهبری أط با تخاصی در ارتباهای پژوهش حال

در های ورزشی مربیان بر هویت ورزشکاران در زمینه
کشور انجام نگرفته است. از طرفی با توجه به اهمیت 

قیقت پایه و آموزی که در حهای ورزشی دانشتیم
هش کشور هستند، در این پژو ۀآیند ۀهای بالقواستعداد

های منتخب های مربیان تیمضمن بررسی سبک
های رهبری مربیان و ارتباط بین سبک ،آموزیدانش

مقطع آموزی های منتخب دانشهویت ورزشی تیم
  ی خواهد شد.نیز بررسشهر ارومیه  ۀمتوسط

 پژوهش روش
توصیفی از نوع همبستگی است. به لحاظ  ،پژوهشروش 
میدانی  ،اطلاعات کاربردی و به لحاظ جمع آوری ،هدف

عضو  آموزدانش 46آماری این پژوهش،  ۀجامع می باشد.
 ۀآموزان پسر مقطع متوسطنتخب دانشهای ورزشی متیم

یه بود که از آموزش و پرورش شهر اروم ۀنواحی دوگان

                                                                 
5. Cieslak 
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 بال، بسکتبال،های هندرشته های گروهیمیان تیم
-گیری بهروش نمونه .انتخاب شدند فوتسال و والیبال

باشد. از میان ورت تمام شمار و غیرتصادفی هدفمند میص
 نامهپرسش 57های پخش شده تعداد نامهپرسش

های در این پژوهش ارزیابی سبک بازگشت داده شد.
های های منتخب در رشتهمربی تیمهشت رهبری 

صورت  در دو ناحیه فوتسال و والیبال هندبال، بسکتبال،
حداقل سال و  3666ان مربی ی اینگین سنپذیرفت. میان

 .دهای خود به مربیگری مشغول بودنماه در کنار تیمدو
 ۀنامپرسش بود: نامهپرسششامل دو  پژوهشابزار 

در  2و صالح ی، که چلادورا1در ورزش یاس رهبریمق
در ورزش  یرهبر یبر اساس مدل چند بعد 1414سال 

رفتار  ۀو مطالع یبررس ی( برا1451و صالح  ی)چلادورا
ن ابزار در ی. اکردنده یته یورزش یهاتیان در موقعیمرب

بعد رفتار آموزش و پنج ان را در یسوال، رفتار مرب 04قالب 
و بازخورد  یت اجتماعیک، حماین، آمرانه، دموکراتیتمر

تا  1در مقیاس پنج ارزشی لیکرت )هرگز= مثبت
بر  ( با اجرا 1316) یوسفی. ندکیم یابیارز (7همیشه=

 یکار دانشجو و با استفاده از روش آلفاورزش 24 یرو
اس یر مقیز 7را در  نامهپرسشن یا یکرونباخ، ثبات درون

% گزارش 51% و 13%، 54%، 51%، 10ب ینامبرده به ترت
خود ضریب آلفای  ۀنام( در پایان1311) گلبهارکرد. 

آموزان عضو را در میان دانش نامهپرسشکرونباخ این 
گزارش کرده  r=41/4شمالی  های والیبال خراسانتیم

را  هویت ورزشیبعد  پنج ،آیتم 22با  AIMS است.
انحصارگرایی، هویت  هویت اجتماعی، کند. می ارزیابی
ثیرپذیری منفی ابعاد هویت أثیرپذیری مثبت و تأخود، ت

-پرسشاین ثبات درونی ، (1311) گلبهارورزشی هستند. 
 با الیبالهای وآموزان عضو تیمدر میان دانش را نامه

 کرد.گزارش  r=15/4 ،استفاده از ضریب آلفای کرونباخ
یید أت را هانامهپرسشروایی نیز نظران اساتید و صاحب

از آمار  ،هاافتهی یل آماریه و تحلیتجز یبراکردند. 
استفاده شده است. آزمون  یو استنباط یفیتوص

ع یآزمون نرمال بودن توز یرنف برایاسم و موگروفولک
ارتباط  یبررس یپیرسون برا یب همبستگیا و ضرهداده

کار یت ورزشی بهان با هویمرب یرهبر هاین سبکیب
اس پی اس ها با استفاده از نرم افزار داده ۀگرفته شد. کلی

 ل شدند.یه و تحلیتجز pã 4647و در سطح آماری  اس

 هایافته
نتایج آمار توصیفی این پژوهش نشان داد کوه بیشوتر   

%(، و 61سوم ) ۀعضو تیم منتخب در پای آموزانشدان
 %( هسووتند.21بووازی ) ۀسووال سووابق 3دارای بویش از  

رصود پاسود دهنودگان بوه     به فراوانوی و د ،  1 جدول
ترتیوب بوه   به نیز 2و  1و شکل  ورزشی ۀتفکیک رشت

-موی مربوط آموزان تحصیلی دانش ۀیبازی و پا ۀسابق
 .باشد

 
21     

 ورزشی ۀهای پژوهش به تفکیک رشتنمونه فراوانی و درصد. 2جدول
 درصد فراوانی ورزشی ۀرشت

 %2763 14 والیبال
 %32 20 هندبال
 %20 11 فوتسال
 %1165 10 بسکتبال

 

                                                                                                                                        
1. Leadership Scale for Sport (LSS) 
2. Saleh  
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 دانش آموزان عضو تیم های منتخببازی  . سابقۀ2شکل 

 
تحصیلی دانش آموزان عضو تیم های منتخب . پایۀ1شکل   
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 آموزیهای منتخب دانشهای رهبری مربیان تیمسبکمیانگین . مقایسۀ 3شکل 

 

از ، هاپس از اطمینان از توزیع طبیعی داده
. شداستفاده  آنهاهای پارامتریک برای تحلیل آزمون

که نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان داد 
بین سبک رهبری دموکراتیک با هویت اجتماعی، 

ارتباط  ،مثبت پذیریثیرأهویت خود و ت انحصارگرایی،
که این ارتباط با درحالی. معناداری وجود دارد مثبت و

های رهبری بین سبکمعنادار نبود.  یری منفیذتاثیرپ

با  حمایت اجتماعی بازخورد مثبت، آموزش وتمرین و
 تباط مثبت ورزشی ارهای هویت وتمامی مقوله

سبک رهبری این ارتباط بین . معناداری وجود دارد
، انحصارگرایی و هویت خود ،اجتماعی آمرانه با هویت 

سبک رهبری  بود. در حالیکه بین  معنادارو مثبت  نیز
منفی ارتباطی وجود  یری مثبت وثیرپذأبا ت آمرانه

 .(0)جدول نداشت
 

 

 ری مربیان و هویت ورزشی بازیکنان)نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون(های رهبارتباط بین سبک .4 جدول
 تاثیرپذیری منفی تاثیرپذیری مثبت هویت خود انحصار گرایی اجتماعی 

 46446 4630* 4636* 4630* 4603* دموکراتیک
 4605* 4630* 4600* 4603* 4631* بازخورد مثبت

 4677* 4631* 4604* 4601* 4620* آموزش وتمرین
 4630* 4630* 4672* 4601* 4621* حمایت اجتماعی

 4624 4645 4624* 4674* 4603* آمرانه

 

 بحث و نتیجه گیری
-مربیان در تیم ،دهدنتایج حاصل از پژوهش نشان می

آموزی بیشتر از سبک های ورزشی منتخب دانش
ز سبک دموکراتیک رهبری آموزش و تمرین و کمتر ا

مربیان  ،ین از دیدگاه بازیکنانابنابر .کننداستفاده می
های تکنیکی و تاکتیکی افراد و تیم بیشتر به آموزش

کنند و کمتر بودن میزان و انجام تمرینات توجه می

که مربیان کمتر به سبک دموکراتیک بیانگر آن است 
های مربوط شرکت در تصمیم گیری ۀبازیکنان اجاز

 های دستیابی بهبه تعیین اهداف گروهی و روش
 دهند.اهداف را می

( در لیگ برتر فوتبال 1316شمسایی و همکاران )
المللی ( در مسابقات بین1441نوجوانان، سرپا و همکاران )

( در لیگ برتر فوتبال 2414، حسینی کشتان )هندبال
 وحدانی ،های بسکتبالدر تیم (1313) یایران، مراد
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 1مری، رآموزی( در تیم های ورزشی منتخب دانش1341)
( در 2444) 2های تنیس و بنت و مانوئل( در تیم2441)

سبک رهبری  ،گزارش کردند که مربیان هابیسبالیست
برند که با نتایج کار میآموزش و تمرین را بیشتر به

دهد پژوهش حاضر همخوانی دارد. این نتایج نشان می
ها به مربیان در تمام سطوح سنی و در تمامی رشته

های تکنیکی و تاکتیکی لازم آموزشطراحی تمرین ها و 
-مطلوب می ۀآوردن نتیجدستهزایش کارایی و باف برای

 پردازند.
( در لیگ برتر فوتبال 1316شمسایی و همکاران )

( در مسابقات بین 1441نوجوانان، سرپا و همکاران )
المللی هندبال به این نتیجه رسیدند که مربیان از 

ا نتایج این که بندکنسبک آمرانه کمتر استفاده می
( 2414اما حسینی کشتان ) .پژوهش همخوانی ندارد

های ( در تیم1341) و وحدانی در لیگ برتر فوتبال
که مربیان از سبک  نددریافت آموزیمنتخب دانش

کنند که با این رهبری دموکراتیک کمتر استفاده می
 پژوهش همسو است. 

نتایج آزمون ضریب همبستگی پیرسون نشان داد 
که بین سبک رهبری دموکراتیک با تمامی ابعاد 

ارتباط  ،ثیرپذیری منفیأورزشی به جز بعد تهویت 
های کیمن مثبت و معناداری وجود دارد که با یافته

( 2442( رابینز و کالتر )1445) ( سالمین و کنن1447)
 ( و گلبهار2447نتایج آموسو ) بالی همخوانی دارد و

ده از سبک دموکراتیک در ( مغایرت دارد. استفا1311)
باشد که این آموزان میحقیقت احترام به عقاید دانش

های خوب و احساسات و نگرش سازتواند زمینهمی
که مربیان از این آموزان گردد و زمانیمثبت در دانش

آموزان در حقیقت به دانش دکننسبک استفاده می
های مربوط به تعیین گیریشرکت در تصمیم ۀاجاز

-های دستیابی به اهداف را میداف گروهی و روشاه

                                                                 
1. Rimmer  
2. Bennett &Maneual 

-نش آموز در ارتباط با نقش خود بهبنابراین دا؛ دهند
ثیر أوان یک ورزشکار و توضیح چگونگی تعن

در نتیجه  و آگاه شده ساختارهای اجتماعی بر خود
. گرددآموز میت ورزشی در دانشویباعث افزایش ه

سبک های این پژوهش نشان داد که بین یافته
رهبری آمرانه با هویت اجتماعی، انحصارگرایی و 

ناداری وجود دارد اما با ارتباط مثبت و مع، هویت خود
منفی ارتباط معناداری وجود  ثیرپذیری مثبت وأابعاد ت
، تری (1315)لو صنمهای گلاین نتایج با یافته ؛ندارد

، تا حدودی (1311)احسانی  و (1410) هاو و
و  (1312)های محمدی ا یافتهب همخوانی داشته و

 تا حدودی مغایرت دارد. (1311) گلبهار
که از سبک رهبری آمرانه استفاده مربی زمانی 

کند در حقیقت خود را از ورزشکار جدا کرده و بر می
های که روشایگونهبه؛ کندقدرت خویش تاکید می

-آموزان دیکته کرده و تصمیمبر دانش کاری خود را
تواند مینوع تصمیم این  .گیردبه میهای یک جان

که باعث محدود شدن  شرایطی را فراهم کند
در نتیجه عدم  و شدهآموزان مشارکت دانش

های درونی لفهؤهمبستگی این سبک رهبری با م
هویت را توجیه کند. از طرفی با توجه به سطح پایین 

آموزان، استفاده از سبک بلوغ جسمانی و روانی دانش
آموزان فراهم تواند شرایطی را برای دانشیآمرانه م

کارگیری نیروی ابتکار و ذکاوت خود در هآورد تا با ب
و در ارتباط با  کندجهت دستیابی به اهداف حرکت 

عنوان یک ورزشکار در رابطه با سایر نقش خود به
شود  ی روزمره و شناخت دقیقی از خود آگاههافعالیت

اجتماعی و افزایش هویت که در نهایت به 
نتایج  نینچهم شود.میمنجر  هاآنانحصارگرایی در 

های رهبری بازخورد ها نشان داد بین سبکیافته
مثبت، آموزش و تمرین و حمایت اجتماعی با تمام 

های هویت ورزشی ارتباط معناداری است که با مقوله
های با یافته های اندرسون همخوانی داشته ویافته

 یرت دارد.مغا (1311) گلبهار
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مقیاس انحصارگرایی از اهمیت ورزش خرده 
های اجتماعی خبر و پدیدهها فعالیت سایرنسبت به 

ورزش با سایر  ۀکه فرد به مقایسطوریبه؛ دهدمی
را  های زندگی خود پرداخته و اولویت آنجنبه

با این وجود مربیان با دادن بازخورد  .کندمشخص می
توانند باعث بقات میمثبت در طول تمرینات و مسا

آگاهی اجتماعی به  دادنافزایش هویت اجتماعی و 
مچنین نشان دادن اهمیت نقش ه ورزشکاران و

ها در ورزشکاران شوند. در رابطه با سایر فعالیت ورزش
-لفهؤبازخورد مثبت مربیان با مبا همچنین در ارتباط 

های درونی هویت ورزشی نیز رفتار رهبری مربیان 
میزان آگاهی فرد نسبت به نقش ورزشکاری تواند می
داری ارتقا بخشد که این امر ناشی اطور معنرا به خود

 ۀوسیلاز افزایش شناسایی نقش ورزشکار در تیم به 
مربی و همچنین افزایش شناخت ورزشی ورزشکار از 

در این راستا بازخورد باشد. می های اوسوی هم تیمی
با نقش خود  ر ارتباطمثبت مربیان در خودآگاهی فرد د

عنوان یک ورزشکار و احساسات مثبت یا منفی فرد به
در پاسد به نتایج مطلوب و نامطلوب موفق بوده است. 

یکی های مهارتی، تکنآموزش و تمرین در واقع توصیه
منظور بهبود عملکرد و تاکتیکی در ورزش است که به
ی دلیل معنادار .گیردورزشکار مورد استفاده قرار می

های درونی و بیرونی هویت لفهؤم این سبک با
تواند این باشد که مربیان در زمان آموزش می ،ورزشی

 و تمرین برای اثر بخشی بیشتر در جهت درک و
-آنبه ، آموزانکنترل رفتارهای درونی و بیرونی دانش

باعث افزایش آگاهی اجتماعی و و تر شده نزدیک ها
های ود و سایر فعالیتدرونی فرد در ارتباط با نقش خ

طور به حمایت اجتماعی سبک رهبری .شودروزمره می
-مشخص باعث افزایش احساس رضایت در دانش

وجود بهها آنآموزان شده و احساسات مثبتی را در 
صورت هاین رفتار مربی از ورزشکار ب ؛آوردمی

پشتیبانی از تصمیمات ورزشکار و اهداف او، بیان 
 ،شکار بودنش، حضور در تمریناحساس غرور از ورز

از  پسرفاه درونی ورزشکار  ابراز نگرانی در مورد
بالیدن بر عملکرد ورزشکاران و عاطفی بودن  ،باخت

این رفتارهای مربی در نهایت  .گیردصورت می هاآن
جتماعی و شناخت فرد را شرایط افزایش آگاهی ا

 دهد.خود و احساساتش افزایش می ۀدربار
های پژوهش، مربیان یافته ۀبر پایطور کلی به

با توجه به شرایط و توانند میزشی های ورتیم
ده و کرسبک رهبری خود را انتخاب  ،اقتضائات

مهم  ۀعنوان یک سازبهرا  ره هویت ورزشیهموا
 ابعاد کشف با و دهند قرار توجه مورد اجتماعی وروانی 

 موفقیت سوی به ارزشمندی هایگام آن، بر تاثیرگذار
بنابراین ساخت و  .های خود بردارندهرچه بیشتر تیم

برای اجتماعی  و روانی ۀواریک طرحۀ توسع
ورزش تا  ۀورود به عرص ۀهای اولیورزشکاران از دوره

 ۀتواند در کنار توسعاست که می بزرگسالی امری
های فنی، زمینه را برای بروز استعدادها و مهارت

های ن در عرصههای هرچه بیشتر ورزشکاراموفقیت
هویت ورزشی  یارتقا .ملی و بین المللی فراهم آورد

که نقش  تواند تا آنجا پیش روددر یک فرد می
درت با ق هاورزشکاری فرد در مقایسه با سایر نقش

این مسًله در مورد ارتباط  تأیید شود.بیشتری 
رفتارهای رهبری مربیان با هویت ورزشی قابل رویت 

د که شنسبی آن مشاهده  راتاثبود که با بررسی 
رفتارهای رهبری در شرایط مختلف بر شناخت و 

 ثر است.ؤآموزان مآگاهی هویت ورزشی دانش
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