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ĉÌĈĄɠĚÌǴÜÈȼÌĀȑüËØȋǠÈăÈ×ĝćȟÈȼÌćȉÈĆçûȰÈĉËÈĆǸÈĉØǰĈ×ÈÌóǽěĀË  

ÌǸÈĆǵóǺÈØɟÈĉăÌôËăÈĉÌÿǴǵÜÈòǵǲɛǵüÌôĄɡǠÈÕăĝǵüÌĈ  

ÖǵÜÈÖǵÔăÈĊûǵȭè�  

ȯɂÕËÈĊǰǵǰÔ��  

ąÖǵóȊ  
×ÕÈ×ÌǊǯĄǔÈǭȲȹÈ{ă×ÈËÖǊǐËÈĉÌĈĄȸ×ÌǌÜÈĊûàËÈÌǐ×Õȝ×ÈÖǌǕƸȝÈȔÌćǡÈĞØãĀÈĊĀÈÕĄǯ{È

ȔƸÈąÌøÈÌÉǐÈĆÉǡĄǒÈĆÉǐÈýăËÖÉǒÈǆǍçÉǳăÈÕĄÉǡĄĀÈ×ÕÈÒãÉÜÈȔÌÉćǡ{ÈĉĄȸ×ÌǌÉÜÈ�ȔÌÉćǡÈ

ĆçûȈÈĉË�ÈĆǐÈȔËĄǌèÈúÉÿǊÓĀÈȖȸØÉǒÈÜǆÉǯĄǔØÈØǮÉǐÈÉǒØǮǕÒÈăÈȖȲÉǍǈǒÈĊÉĀÈÕÕØÉøzÈ×ÕÈ

ĆÉÉĀËÕËÈǭÉÉȅǔÈǂċÌÉÉǕËÈąÖÉÉÓǊĀÈ×ÕÈǵÉÉȄÔÈĊǔĄÉÉĀǪĈÈ�ĆǕÌĀØÉÉÜÈĉ×ËÕÈĆÉÉçǡÌȇ�ÈĊÉÉÜ×ØȷÈ

ĊĀÈÕĄǯÈăÈþǍĈËĄǣÈÖǕÕÈĆôÈýăËÖǒÈæǳăÈÕĄǡĄĀÈĊĀÈÖǔËĄǒÈúÉĀÌèÈáĄȅÉÜÈ×ÕÈǔÌǊÉÜƸȟÈ

ǆÉÉǕØȷØȷÈÖÉÉǯÌǐzÈ×ÕÈǆÉÉǕÌćǔÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉǐÈúÉÉǍûÓǒÈþûǍÉÉȇÈĉÌÉÉĈÈǬăØÉÉȇØȹÈăÈǇÉÉÓǐÈĉǩÉÉǍ÷ǔËØȷÈ

ȔĄǢÈÀ¾¿À{ÈȔăÖøÌĀ×ƸÈăÈă×ǦÈùČȅǊÜË{ÈǭǕÌÿǔÈȖȸËÈȔÌĀǩüËØǣƸÈȔÌÉćǡÈĆÉçûȈÈĉËÈË×È

ĆǐÈǐÌǋĀȟÈĉǧÌÿǕËÈǝûǒ{ÈÌĀËÈȖǯă×ÈØøÈǦËÈÖǌǕƸȝÈȔÌćǡÈ×ÕÈǂ×ĄàÈĆǐÈǭüÌǢÈȔÖǍǮóǔÈ

ĊǔĄĀǪĈÈ×ĄôǥĀÈÕ×ĄĀÈĉăÌô ËăÈ×ËØȈÈþǍĈËĄǣÈÕËÕz  

ȼÌøȏËăÈĉÖǵûô  

ÌǌÉÉÉÜĉÌĈĄȸ×È{ȔÌÉÉÉǕÌǑÈȔÌÉÉÉćǡÈĆÉÉÉçûȈÈ{ĉËÈĆǕÌĀØÉÉÉÜÈĉ×ËÕÈ{ĆÉÉÉçǡÌȇÈǂċÌÉÉÉǕËÈÖÉÉÉÓǊĀȝÈ

{ÌóǕØĀËÈÀ¾¿À{ÈăÖø ÌĀ×Ƹ{ȔÈǦă×ÈùČȅǊÜËz  
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  ÀÆ  

ĆĀÖȭĀ}ÈÿĈɇÈąÖǴǽǠÈÌĈĉÈȾóÿĀ  

ĉĄǊǍǊÛǔËÈǆÛÉǕǦÈĊÉãǍÓĀÈþûćóǊÉÜËÈǦËÈùÌÉÜÈ¿ÇÇÃÈąǧăØÉȹÈĉËÈĆÉǐÈýÌÉǔÈ�ąăØÉøÈĉĄȸ×ÌǌÉÜÈĊǔÌÉćǡ�È

�Global Scenario Group�ÈË×ÈǦÌǾƸÈąÕØôÈǆÜËÈĆôÈ×ÕÈȔƸÈǆǍçǳăÈÌĈĉÈȖóÿĀÈĉËØÉȷÈÖÉǌǕƸȝÈȔÌÉćǡÈ

Ë×ÈĆǐÈØȸĄßǒÈąÖǍǮôÈǆÜËzÈǬ×ËǩøÈýĄÜÈȖȸËÈąăØøÈĆÉǐÈùÌÉÜÈÀ¾¾ÀÈĆÉôÈĆÉǐÈýÌÉǔÈ�×ËǥÉøÈõ×ǩÉȷ�ÈĆÉǐÈǁÌÉǢÈ

{ÖǍÜ×ÈÌǐ×Õȝ×ÈĆûǎÛĀÈăÈȔËØÓǐÈǆÛǕǦÈĊãǍÓĀ{ÈĆÜÈĆǊÜÕÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȖóÿĀÈË×ÈÞǍǠǮǒÈąÕËÕÈǆÉÜËÈ

ĆôÈÖǌǒ×ÌǈèÈǦËÈ�ȔÌćǡÈÌĈĉÈýĄÉÜØĀ�ÈÌÉǕÈ�ȊÌÉȇƸÈȀ×ÌÉçǊĀ�È�Conventional Worlds�{È�ǭÔĄÉǒ�ÈÌÉǕÈ

�ǆÉÉÉǕØȷØȷ�È�Barbarization�ÈăÈ�ĉÌĈ×ËǥÉÉÉøÈõ×ǩÉÉÉȷ�È�Great Transitions�ÈĆÉÉÉôÈØÉÉÉĈÈÖÉÉÉôýËÈǦËÈȖÉÉÉȸËÈ

ÌĈĄȸ×ÌǌÜÈÕĄǣÈĆǐÈăÕÈåĄǔÈĊûàËÈþǍÛȅǒÈĊĀÈÖǔĄǯzÈ�ȔÌćǡÈÌÉĈĉÈýĄÉÜØĀ�ÈúĀÌÉǯÈăÕÈåĄÉǔÈ�ĉÌÉĈăØǍǔÈ

×ËǦÌǐ�ÈăÈ�âǣÈÑČàË�ÈǆÜËzÈ�ǭÔĄǒ�ÈØÉȷ×ÕÈȝÖÉǔØǍøÈ�ĊÉǯÌǑăØȇ�ÈăÈ�ȔÌÉćǡÈĆÉçûȈÈĉË�ÈǆÉÜËÈăÈ�×ËǥÉøÈ

õ×ǩÉÉȷ�ÈǩÉÉǍǔÈĆÉÉǐÈăÕÈåĄÉÉǔÈ�ǆÉÉèÌÿǡÈĠÉÉȸËØøÈǆÛÉÉǕǦÈĊÉÉãǍÓĀ�ÈăÈ�þǕËÕ×ÌÉÉǑÈĉ×ÌøÖÉÉǔÌĀÈȖȸĄÉÉǔ�ÈþǍÛÉÉȅǒÈ

ĊĀÈĄǯÕzÈØĈÈýËÖôÈǦËÈȖȸËÈǭǯÈÕ×ĄĀÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȖóÿĀÈȋǈãǌĀÈÌǐÈĉăØȲȹÈǦËÈË×ƸĉÈȔËØóȄǊĀÈĆǊÛÉǡØȷÈăÈ

ĊàÌǣÈǆÜËzÈĉËØÉȷÈùÌÉǋĀÈ�ĉÌÉĈăØǍǔÈ×ËǦÌÉǐ�ÈÌÉǐÈË×ƸĉÈýËÕƸÈǆǍÿÉÜË{È�âÉǣÈÑČÉàË�ÈÌÉǐÈǂÌÉǕØǶǔÈȔÌÉǡÈ

{ǩǌǍôÕ×ÌÉÉÉǌǍĀÈ�ĊÉÉÉǯÌǑăØȇ�ÈÌÉÉÉǐÈÖÉÉÉǕÌȅèÈĄǊüÌÉÉÉĀÙÈăÈ�ȔÌÉÉÉćǡÈĆÉÉÉçûȈÈĉË�ÈÌÉÉÉǐÈąÌøÖÉÉÉǕÕÈĉÌÉÉÉĈÈÙÌÉÉÉĀĄǒÈǩȷÌÉÉÉĈÈ

þĈÈǆÜÌǊÜË×z  

ąË×ÈĉÌÉÉĈăØǍǔÈ×ËǦÌÉÉǐÈƛÈĆÉÉôÈÌÉÉǐÈÕÌßÉÉǊȈËÈĊüËØǈǍüĄÉÉǎǔÈȋÉÉǈãǌĀÈǆÉÉÜËÈƛÈȔÌÉÉÿĈÈąË×ÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈǀÌÉÉǔÈăÈ

ÞüÌǣÈǆÜËÈĆôÈȔÌóĀËÈąÕÌȄǊÜËÈăÈąØÉćȷÈĉ×ăÈĠÉȷÈÖÉǍȈÈăÈáØÉǯÈË×ÈĆÉǐÈǆôØÉǯÈÌÉĈĉÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈĉËØÉȷÈ

ǆÛǡÈĄǡăĉÈÕĄÜÈĆǢØĈÈØǊǮǍȷÈǦËÈØĈÈĊĈË×ÈĊĀÈÖĈÕzÈÌĀËÈǦËÈÖǕÕÈąăØøÈĉĄȸ×ÌǌÜÈĊǔÌćǡ{ÈȖÉȸËÈȋÉãǌĀÈ

ƛÈĆôÈ×ÕÈùÌÔÈØǳÌÔÈȋãǌĀÈâûÛĀÈØȷÈȔÌćǡÈǩǍǔÈǆÛĈÈƛÈǄǈÜÈùËăǦÈăÈĉÕĄȷÌǔÈØǊǮǍȷÈâǍÉÓĀÈǆÛÉǕǦÈ

ąÖÉÉǯÈăÈÌÉÉĀÈË×ÈĆÉÉǐÈĉĄÉÉÜÈòÉÉǕÈȔËØÉÉÓǐÈõ×ǩÉÉȷÈǆǕËÖÉÉĈÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌôzÈÉÉÿĈȟÈǬČÉÉǒÈÌÉÉĈĉÈȖǍÉÉȷÈĊÉÉûûÿüËÈĊÉÉǣØȷÈǦËÈ

ǆüăÕÈÌĈÈăÈĉ×ÌǍÛǐÈǦËÈĉÌĈÕÌćǔÈĊǊüăÕØǍǾÈǆÛǕǦÈĊãǍÓĀÈǒô È ÌȔĄǌÈĉËØÉȷÈȖǊÉÜÌôÈǦËÈǆèØÉÜÈȖÉȸËÈąË×È

âûÛÉĀÈĆÉÉǐÈǆÿÉÉÜÈÉÉçǡÌȇȟÈǆÛÉÉǕǦÈÉãǍÓĀĊÈýÌÉÉô ÌǔÈąÕĄÉÉȷÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈĉËØÉȷÈùÌÉÉǋĀ{ÈþǍÉÉȅèÈȔÖÉÉǔÌĀÈȔÌÉÉÿȲȹÈ

ĄǒĄǍôÈÌǒÈǆÛóǯÈǆÛǮǔÈĊóǌǍÛûĈÈË×ÈĊĀÈȔËĄǒÈØôǤÈÕØôz  

ÕØóǕă×ÈâǣÈÑČàËÈƛÈĆôÈÌȈÌȄǒË
g
ÈǔËĄǊǮǑȟÈȔÌÿȲȹÈĄǒĄǍôÈÕĄȷÈƛÈȔÌÿĈÈĉĄȸ×ÌǌÜÈǆüÌǣÕÈÌÉĈĉÈĊÉǊüăÕÈ

×ÕÈȋÉÉãǌĀÈ×ËǦÌÉÉǐÈĉËØÉÉȷÈȖǍĀƽÉÉǒÈúȈËÖÉÉÔÈÌÉÉĈĠȸÈǦËÈùĄÉÉàËÈăÈǬǦ×ËÈÌÉÉĈĠȸÈȔĄÉÉǢÈȖǊÉÉÜÌôÈǦËÈȔËǩÉÉǍĀÈÉÉȅȇØÈăÈ

ĉØȷËØȷÌǔÈăÈǵȄÔÈúȈËÖÔÈĠȸÌĈÈǦËÈæǐÌǌĀÈâǍÓĀÈǆÛǕǦÈǆÜËÈĆôÈĆǢØø ËÈĆǐÈúóǯÈĊǒÌÔČàËÈñÖǔËÈ×ÕÈ

ÖÉǔă×ÈÕĄÉÉǡĄĀÈĞØÉÉãĀÈąÖÉǯ{ÈÌÉÉĀËÈĆÉÉǐÈǆÉÉûèÈǂČóǮÉĀÈĊÉÉûÿèÈăÈĉØÉÉǶǔÈąË×ÈĆÉÉǐÈĠȸÌÉǡÈąÕØÉÉǈǔÈǆÉÉÜËzÈȖÉÉȸËÈ

Ąȸ×ÌǌÉÉÜÈ×ÕÈúÉÉÿèÈýÌÉÉô ÌǔÈǦËÈĊÉÉǊÔÈȖǍÉÉÿĈÈǂÌÔČÉÉàËÈÕăÖÉÉçĀÈÕ×ĄÉÉĀÈØÉÉǶǔÈǭǕĄÉÉǣÈąÕĄÉÉȷÈǆÉÉÜËÈăÈǦËÈǴÌÉÉÓüÈ

ĉØÉÉÉǶǔÈǩÉÉÉǍǔÈǩǡÌÉÉÉèÈǦËÈȔƸÈąÕĄÉÉÉȷÈĆÉÉÉôÈƽǮÉÉÉǌĀÈȔËØÉÉÉÓǐÈË×ÈĆÉÉÉǔÈ×ÕÈąÕÌÉÉÉǕǦÈĉă×ÈÌÉÉÉĈĉÈĊÉÉÉǣØȷÈĆǕÌĀØÉÉÉÜÈȔË×ËÕÈ



 

 

  ÀÇ  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
Āǩü
ËØǣ
Ƹ

ÈăÈ
×ĝć
Ƿ

È
ȔÌ
ćǡ

È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

ĠÉÉÉȷÈǆǍüĄǎÛÉÉÉĀ{ÈĆÉÉÉóûǐÈ×ÕÈÕĄÉÉÉǣÈĉ×ÌǊǣÌÉÉÉÜÈÖÉÉÉǌǍǈȷÈĆÉÉÉôÈ×ÕÈĆÉÉÉÿĈÈǩÉÉÉǍǢÈĆÉÉÉǐÈþǮÉÉÉǢÈæÉÉÉǈǌĀÈÖÉÉÉǍüĄǒÈÕĄÉÉÉÜÈăÈ  

ĆǕÌĀØÜÈĊĀÈÕØ÷ǔz  

ĉĄȸ×ÌǌÉÉÜÈĊÉÉǯÌǑăØȇ{ÈǆÉÉǕÌóÔÈǦËÈȔÌÉÉǕÌǑÈǂÌÉÉǍÔÈØÉÉȷÈ×ÌǍÉÉÜȝÈȖǍÉÉĀǦÈÕ×ËÕÈăÈýÌÉÉÿǒËÈÉÉÿĈȟÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌÉÉĈĉÈ

ĉØǮÉÉǐÈǆÉÉÜËzÈĈĄȸ×ÌǌÉÉÜĉÌÈǆÉÉÉèÌÿǡÈĠÉÉȸËØøÈǆÛÉÉǕǦÈĊÉÉãǍÓĀÈăÈþǕËÕË×ÌÉÉÉǑÈȖȸĄÉÉǔÈǩÉÉǍǔÈǆÉÉǕÌóÔÈÌÉÉÉĈĉÈ

òȲȹĄǒĄȸÈĉÕăÖÓĀÈÖǌǊÛĈÈĆÉôÈ×ÕÈĉăǦ×ƸÈúȸÖÉǈǒÈȔÌĀǦÌÉÜÈúÉûĀÈĆÉǐÈȔĄǍÉÜË×ÖȄǌôÈȖǍǊÉÜË×ÈĊǔÌÉćǡÈăÈ

úȸÖǈǒÈÕÌßǊȈËÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĆǐÈýÕÌǣÈĉØȷËØȷÈăÈæȇ×ÈØȅȇÈ×ÕÈÿĈȟÈĉÌĈ×ĄǮôÈȔÌćǡÈÖǌǊÛĈz  

×ĝćȟÈăÈĊǼĄĀȒĈÈȼÌćȉÈĆçûȰÈĉË  

×ÕÈȖÉȸËÈȔÌÉǍĀÈȸ×ÌǌÉÜĉĄÈ�ȔÌÉćǡÈĆÉçûȈÈĉË�ÈǆÉÉǍÿĈËÈĉ×ÌǍÛÉǐÈ~Õ×ËÕÈËØÉȸǦÈÉÔÌĊôÈǦËÈòÉǕÈȔÌÉÉĀǩüËØǣƸÈ  

ĆÉÉÉǐÈòǈÉÉÉÜÈ�ĆǕÌĀØÉÉÉÜÈ×ËÕĉÈĆÉÉÉçǡÌȇ�È~ǆÉÉÉÜËÈĊÉÉÉǌçǕÈȔÌÉÉÉÿĈÈåĄÉÉÉǔÈĆǕÌĀØÉÉÉÜÈĉ×ËÕÈĆÉÉÉôÈĊĀĄǖÌÉÉÉǔÈȖÉÉÉȸČôÈ  

ȔƸÈË×ÈȝĄǍÉÉǯÈâûÛÉÉĀÈĆǕÌĀØÉÉÜÈĉ×ËÕÈ×ÕÈȟÉÉǔÌĀǦÈØÉÉàÌçĀÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔËÕÈ�{ȖÉÉȸČôÈ¿ÁÆÇ�~ÈÕØÉÉóǕă×ĉÈĆÉÉôÈĊÉÉǌǊǈĀÈ  

ØÉÉÉȷÈþǍÛÉÉÉȅǒÈĆÉÉÉçĀÌǡÈăÈȔÌÉÉÉćǡÈØÉÉÉȷÈÙÌÉÉÉÜËÈăÕÈȋÉÉÉãǌĀÈăÈăÕÈȔĄǔÌÉÉÉȈÈǂăÌÉÉÉȄǊĀÈǆÉÉÉÜË}È�ĆÉÉÉȅãǌĀÈǩǈÉÉÉÜ�È  

ĊÉÉÉÉÉǔËăËØȇÈăÈĉ×ËÕ×ĄÉÉÉÉÉǣØȷÈĉËØÉÉÉÉÉȷÈǆÉÉÉÉÉǍûȈËÈǆÉÉÉÉÉÜÕËØȇÈăÈ�ąÌÉÉÉÉÉøăÕ×ËÈØÉÉÉÉÉȅȇÈăÈǆÉÉÉÉÉǍÿô ÌÔÈÚǍÉÉÉÉÉûǑ�ÈĉËØÉÉÉÉÉȷÈ  

ǆǕØȵô ËÈǆÜÕăØȇz  

ȔÌǡÈĊĀČǐÈØǊÜÌȇ{ÈȔÌćǡÈĆçûȈÈĉËÈË×ÈȖȸËÈĆǔĄøÈȂǍàĄǒÈĊĀÈÖǌô}  

ýÌǶǔÈĉÖǕÌǒ×ÌǑƸÈȔÌćǡÈùĄÿǯÈǆÜËÈĆôÈąǦËă×ÕÈăÈǬ×ËĄȸÕÈË×È×ăǦÈąǩǍǔØÉÜÈÌÉǑØȷÈÉǯËÕĆǊÈǆÉÜËzÈ

×ÕÈȖÉÉȸËÈ{ȔÌÉÉćǡÈȊÖÉÉǌǣÈȔÌÉÉǍĀÈȔËÖÉÉǌÿǒăØǓÈĊǔÌÉÉćǡÈăÈȔËØÉÉǍȅȇÈĊǔÌÉÉćǡÈĆǊÉÉÜĄȲȹÈȋÉÉǍÿèÈØÉÉǒÈ

ĊÉÉÉĀÈÕĄÉÉÉǯÈăÈǂăÌÉÉÉȄǒÈ×ÕÈĊÉÉÉÜØǊÜÕÈĆÉÉÉǐÈǄÉÉÉĈËĄĀÈăÈǭǕÌÉÉÉÜƸÈÌÉÉÉĈĉÈǆÛÉÉÉǕǦÈĊÉÉÉãǍÓĀÈØÉÉÉĈÈýÕÈ  

ĊÉÉÉǔăǩȇÈĊÉÉÉĀÈÕØÉÉÉǍøzÈȖǍÉÉÉǌǢÈ{ĊǔÌÉÉÉćǡÈǀÌÉÉÉǈÔÈÌÉÉÉĈĠȸÈǦËÈǆÉÉÉǕǩĀÈăÈ{ǦÌÉÉÉǍǊĀËÈ×ÕÈȔÌÉÉÉǍĀÈĊÉÉÉÜĄǔÌǍȈËÈ  

ǦËÈĊǊǠǐ×ĄǯzzzÈǆÜËzÈ{ȔÌøÖǕǩøØȷÈĊǮÔăÈĉØøÈË×ÈȔƸÈĉĄÜÈąǦËă×ÕÈÌĈĉÈÕĄǣÈąÖǔÌǊÛÉǕËÈÖÉǔËÈ

ăÈĊèĄÉÉǔÈȔÌĀÌÉÉÜÈĊÉÉĈÕÈǆÛÉÉǕǦÈĊÉÉãǍÓĀÈăÈĊǒÌÉÉǈǓÈĠÉÉȷÈ×ËØÉÉȈÈË×È×ËØÉÉȈØȷÈąÕĄÉÉÿǔÈÖÉÉǔËzÈ�ĊÉÉĀČǐÈ{ØǊÉÉÜÌȇÈ

¿ÁÆÅǀ}ÈÀ¿Â�  

ØǒËØȇÈǦËÈûǎÛĀȟÈâǍÓĀÈǆÛǕǦÈĆǐÈǐÌǋĀȟÈĊÉóǕÈǦËÈąË×ÈÌÉĈĉÈȔÖǍÉÜ×ÈĆÉǐÈ{ȔÌÉǕÌǑÈĉÌĈĄȸ×ÌǌÉÜÈĉØÉ÷ǕÕÈ

×ÕÈǀÌÉÉǐÈåĄÉÉȈăÈæǕÌÉÉǞȇÈõ×ǩÉÉȷÈăÈǬǩÉÉȸ×ÈȔÌÉÉćǡÈ×ÕÈÉÉä×ăȟÈòÉÉǕÈ×ăÕȝÈòÉÉǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈǩÉÉǍǔÈÕĄÉÉǡăÈÕ×ËÕ~È×ÕÈ

ĊüÌÔÈĆôÈąăØøÈĉĄȸ×ÌǌÜÈĊǔÌćǡÈȔÌóĀËÈÌĈĉÈǭȲȹÈă×ÈË×ÈĆǐÈĆÜÈåĄǔÈǆǍçǳăÈ{ÕĄÉǡĄĀÈþǍûÛÉǒÈȔÖÉǯÈ

ĆǐÈæǕÌǞȇÈăÈȔÌóĀËÈÌĈĉÈúȸÖǐÈþǍÛȅǒÈąÕØôÈÖǔËz  

ĉăČÉÉÜËÈñǪÉÉÉȸǧÈ×ÕÈǀÌÉÉÉȴôÈĊøÖÉÉÉǼȎÈ×ÕÈĆÉÉǼÌĀȎÈȼÌÉÉÉǽÌǹÈĆÉÉÉÜÈåĄÉÉÉǔÈȔÌÉÉĀǩüËØǣƸÈË×ÈȖÉÉÉȸËÈĆÉÉÉǔĄøÈĊÉÉÉĀØȷÈÕ×ÌÿÉÉÉǯ}ÈÈ

ĠȸËØøÕÌǍǌǐÈ{ĊÓǍÛĀÈĀǆȇØçÈǔÌĀǦȟÈĄǔÈ�ǛǕËĄǍǔ�ÈăÈ×ăÌǐÈĆǐÈ×ăÕȝÈËØȇÈȔÌÛǔËÈĄǌóǒÈƛÈùÌǊǍǞǕÕ�{ÈĆôÈØĈÈ

ÉÉÜĆÈÕ×ĄÉÉĀÈËÖÉÉǡÈǦËÈǂÌÉÉȇČǊǣËÈĊǊÛÉÉĈÈĊǊǣÌǌÉÉǯÈȔÌÉÉǯÈØÉÉȷÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǔ×ăÌǐÈĆÉÉôÈǆǕØǮÉÉǐÈÉÉǐĆÈÉÉǕòÈÉÉãȅǔȟÈØȄÉÉàÈ
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  Á¾  

ĊǔĄøØøÕÈùÌóǕÕË×ÈòǕÕǩǔÈąÖǯÈǆÜËz  

åĄǔÈËØȇÈȔÌÛǔËÈĄǌóǒÈƛÈùÌǊǍǞǕÕ{ÈĆǐÈȔÌóĀËÈÌĈĉÈúȸÖǈǒÈȔÌÛÉǔËÈĆÉǐÈĉÕĄÉǡĄĀÈØÉ÷ǕÕÈĊÉĀÈÕØÉȹÕǦËÈăÈ

×ÕÈȔƸÈĠȸÌǔËĄǒÈÌĈĉÈȔÌǌǢÈĆǐÈǆÜÕÈĊĀÈÖǕƸÈĆôÈÌǐÈĆǡĄǒÈĆǐÈǂċĄÓǒÈăÈǀČȅǔËÈÌĈĉÈòǍǊǔǧÈȔÌÛǔËÈĆÉǐÈ

ÉÉûÔØĀȟÈØÉÉ÷ǕÕÈǦËÈÕĄÉÉǡăÈĊóǕǧĄÉÉüĄǍȷÈýÌÉÉøÈĊÉÉĀØȷÈÕ×ËÕzÈ�þÛÉÉǍÛǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈĊǞǕËĄÉÉǍǔ�ÈĆÉÉǐÈØÉÉȲǍǼǒÈǦËÈòÉÉǕÈ

ĊĈÌø ƸÈĊǔÌćǡÈȔ×ÖĀÈĆǔÌøăÕÈăÈĉĄǔÌÉĀÈĆÉǐÈòÉǕÈĊĈÌÉø ƸÈúÉôÈËØÉøÈăÈĊǔÌÉȇØèÈĊÉĀÈÕǦËÕØÉȹÈăÈåĄÉǔÈÓǍÛÉĀĊÈ

{ËØøÕÌǍǌǐÈȋǈäÈąǦĄĀƸÈÌĈĉÈúǍǞǔËÈ×ÕÈĠȹÈȂǮôÈÕØǈǔĉÈĠȸÌćǔÈȔÌǍĀÈÒǍÛĀÈăÈÖǳÒǍÛĀÈ�ùÌÉǡÕ�È×ÕÈ

ǝǕ×ÌǒÈØàÌçĀÈǆÜËÈ(Zizek, 2010: 336-337)zÈǇÔÌǈĀÈ×Õȝ×ÌǐÈúȸÖǈǒÈȔÖǯÈĆÉǐÈËØÉȇÈȔÌÛÉǔËÈØǊǮÉǍȷÈ

ĆǐÈȔƸÈĆǢÈĊÜÖǌćĀÈòǍǊǔǧÈĊĀÈÖǔËĄǒÈĉËØȷÈØǮÉǐÈǇÉèÌǐÈÕĄÉǯ{ÈĊÉĀÈÕǦËÕØÉȹ~ÈĆûǎÛÉĀÈĉËÈĆÉôÈǦËÈĉÌĈ×ËǥÉǔËÈ

Ȗø×ĄȸÈÙÌĀØȷÌĈÈĆôÈÖȅǊçĀÈǆÉÜËÈ×ÕÈ×ÌÉǡǩǔËÈĊÉçǍǈäÈǆǈÛÉǔÈĆÉǐÈǠÛÉǔȟÈȔÌÛÉǔËÈÌèĄǌßÉĀ
g
ÈØÉǍȵóǒÈÖÉǯȝÈ

ÉÉǕòÈØĈĄÉÉǡÈĊÉÉǔČȅèÈĆÉÉǊȄćǔÈǆÉÉÜËÈ�{ÙÌÉÉĀØȷÌĈÈ¿ÁÆ¾}ÈÀÁ¾È-ÈÀÁ¿�ÈăÈĆÉÉǍûèÈȔƸÈĆÉÉǐÈúÉÉȸċÕÈĊÉÉȈČǣËÈăÈ

ĆǔÌǕËØøÕØǣÈæǳĄĀÈĉØǍøÈĊĀÈÖǌô{ÈÌǒÈÚǍÛǔËØȇÈĀÌǕĄôĄȇô ÈÌĆÈþûèÈË×ÈÌćǌǒÈúĀÌèÈýăËÖǒÈǝǕ×ÌǒÈĊĀÈÖǔËÕÈăÈ

ĆÉÉǐÈȖǍÉÉÿĈÈÉÉǍüÕúÈĊôÖÉÉǔËÈǦËÈȟÉÉǕØǶǔÈȔÌÉÉǕÌǑÈǭǠǕ×ÌÉÉǒÈÌÉÉǑÈÚÉÉǑÈÉÉôąÖǍǮÈǆÉÉÜËÈ�{ÌÉÉĀÌǕĄôĄȇÈ¿ÁÇ¾�ÈË×È×ÕØÉÉȷÈ

ĊĀÈÕØǍøzÈǆÿóÔÈÌǕÈ�ǆȇØçĀÈǛǕËĄǍǔ�ÈǩǍǔÈƛÈĆôÈ×ÕÈǔÌĀǦȟÈȂǍçǲǒÈ�ĉØÉ÷ǕÕÈõ×ǩÉȷ�ÈĆÉǐÈÉǐÌǋĀȟÈĊÉóǕÈǦËÈ

ĉØ÷ǕÕÈĉÌĈÈòǢĄôÈȖǍǮǔÌǡÈØÜÈØȷąÕ×ăƸÈǆÜËÈƛÈØȷÈÙÌÜËÈȖÉȸËÈȋÉãǌĀÈ�ĉǧĄÉüĄô ËÈĊǔÌÉÔă×�È×ËĄǊÉÜËÈ

ǆÜËÈĆôÈ�ȖǍĀǦÈ×ÕÌĀ�ÈÕ×ÈùÌÔÈąÕÌĀƸÈȔÖǯÈĉËØȷÈýÌȅǊǔËÈȖǊȇØøÈǦËÈÌĀÈĆǐÈúǍüÕÈÕ×ĄǣØȷÈǄÉÜÌǌĀÌǔÈÌÉĀÈÌÉǐÈ

ȔƸÈăÈ×ÌÿȵǊÉÉÜËÈĠÉÉȷÈÉÉǕă×ȟÈȔƸÈǆÉÉÜË~ÈĉǩÉÉǍǢÈĆÉÉôÈ×ÕÈȔËĄÉÉǌèÈǀÌÉÉȴôÈǩÉÉÿǍǡÈñ ċăċÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǔÈýÌÉÉȭǲǼËÈĉÌÉÉøÈǠÈĆÉÉǐÈ

Ċǌǯă×ÈȔÌǍȷÈąÖǯÈǆÜËz  

ÌĀËÈÌǐ×Õȝ×ÈåĄǔÈýĄÜÈþÛǍÛǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈƛÈĆôÈȔÌÿĈÈ×ăÌǐÈòÉǕÕǩǔÈȔÖÉǯÈȔăÖÉø ÌĀ×ƸÈÌÉǕÈùËÖÉǡÈĠȸÌÉćǔÈ

ȔÌǍĀÈĉÌĈăØǍǔÈØǍǣÈăÈØÉǯÈǆÉÜËÈƛÈÖÉǕÌǐÈĊôÖÉǔËÈØǊǮÉǍȷÈúÉĀƽǒÈÕØÉôzÈØÉǊüËăÈȖǍĀÌÉǍǌǐÈƛÈØÉóȄǊĀÈȔÌǮÉǣ×ÕÈăÈ

ĠȷÈØǍǶǔÈØóȄǒÈĊóǍȴóüÌǕÕÈƛÈ×ÕÈ×ÌǊȄøÈùăËÈĠɠÌĈȑǺÈɅ×ÌǸĚÕÈýĄÉćȬĀÈȅǽĚÌÉǺÈǦËÈĊóÉÜăØèÈǆÉǕÌóÔÈĊÉĀÈÖÉǌôÈĆÉôÈ

ǛǔØãǯÈǦÌǐÈĉØĈÌĀÈąÕĄȷÈǆÜËÈăÈǐĆÈÉǕĉ×ÌÈĆÉüĄǒĄôÈĉËÈǆǮÉǑǧĄøÈƛÈĆÉôÈȔÌÉćǌǑÈǦËÈ×ÌÉǶǔËÈĊĀĄÉÿèÈÕȔÌǊÉÜÈ

òÜăØèÈË×ÈȔÌóǒÈĊÉĀÈąÕËÕÈƛÈØÉȷÈØÉĈÈĊÉȄǕØÔÈĆÉǈûǾÈĊÉĀÈąÕØÉôÈǆÉÜËzÈȖǍĀÌÉǍǌǐÈÌÉǐÈąÕÌȄǊÉÜËÈǦËÈȖÉȸËÈËØǡÌÉĀÈ

ȖǍǌǢÈĆǞǍǊǔÈĊĀÈÕØǍø}  

ĊÉÉĀÈȔËĄÉÉǒÈĊèĄÉÉǔÈÉÉǌǕØȈȟÈĊȄÛÉÉûȇÈĉËØÉÉȷÈȖÉÉȸËÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈ×ĄßÉÉǊĀÈÖÉÉǯzÈĊóÉÉÜăØèÈĆÉÉôÈǭĀÌÉÉǔÈ

�þÛÉÉǍüÌǕØǒÌĀÈĊǠǕ×ÌÉÉǒ�È{ǆÉÉÜËÈÖÉÉǕÌǐÈą×ËĄÉÉÿĈÈąÖÉÉǔØȷÈÕĄÉÉǯzÈăËÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĆÉÉǐÈǆüĄćÉÉÜÈÉÉÿĈȟÈ

ȔÌÉÉȄǕØÔÈË×ÈǦËÈȔËÖÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈ×ÕÈ{ÖÉÉǌôÈĆÉÉǐÈáØÉÉǯÈȔƸÈĆÉÉôÈǦËÈǂÌĀÖÉÉǣÈǂÌÉÉǍćüËÈąØÉÉćȷÈ~ÖÉÉǕĄǡÈȔÌÉÉÿĈÈ

ĊǒÌÉÉǍćüËÈĆÉÉôÈƛÈȔÌÉÉǌǢÈĆÉÉôÈĊÉÉĀÈþǍÉÉǔËÕÈƛÈąǦăØÉÉĀËÈǀƸÈĆÉÉǊȇ×ÈăÈÖÉÉǕÌǐÈǦËÈ×ÌÉÉǶǔËÈą×ÌÉÉǌôÈÕØÉÉǍøzÈ�{ȖǍĀÌÉÉǍǌǐÈ

¿ÁÆÅǀ}È¿Ã¿�  



 

 

  Á¿  

ĉ
ÌĈ
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×ÈĆ
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ȖȸËØÉÉÉÉø ËÈßÉÉÉÉȈȟÈĆǮÉÉÉÉǍûôÈĉËÈƛÈĆÉÉÉÉôÈúÉÉÉÉǍûÓǒÈÌÉÉÉÉĈÈăÈĉÌĈÖÉÉÉÉȅǔÈȔÌǮÉÉÉÉǣ×ÕÈÚô×ÌÉÉÉÉĀÈØÉÉÉÉȷÈĆǕÌĀØÉÉÉÉÜÈĉ×ËÕÈ  

ǭǍÉÉȷÈǦËÈȔƸÈĆÉÉôÈĆÉÉǐÈÌÉÉô×ÈĉÌÉÉĈăØǍǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÖǳÈ×ËÕĉÈąÖÉÉĀƸÈÖÉÉǯÌǐÈ×ÕÈǆĀÖÉÉǣÈÑČÉÉàËÈăÈĉǦÌÉÉÜǦÌǐÈȖÉÉȸËÈ

þǊÛÉÉǍÜÈ×ËØÉÉȈÈĆÉÉǊȇØøÈǆÉÉÜËÈƛÈË×È×ÕÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǡÈĉǦÌÉÉÜǦÌǐÈþǍÉÉǌô{ÈÖÉÉǕÌǐÈþȲȸĄÉÉ÷ǐÈĆÉÉôÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǔÈþÛÉÉǍüÌǕØǒÌĀÈ

ĊǠǕ×Ìǒ{ÈĆóûǐÈĆǶȇÌÓĀĄǎǔÈĉ×ÌôÈăÈĠȸËØøÕÌǍǌǐÈǆÜË×ÈËØøÈąÕĄȷÈĆôÈǦËÈǂÌǍćüËÈĉËØȷÈąÖǔØȷÈȔÖÉǯÈĉ×ÌÉǕÈ

ĆǊȇØøÈǆÜËz  

òÉÉÉǕÕǩǔÈĆÉÉÉǐÈăÕÈùÌÉÉÉÜÈǭȲÉÉÉȹÈǦËÈǂČÉÉÉÿÔÈĉ×ÌÉÉÉÓǊǔËÈĆÉÉÉǐÈǩÉÉÉôØĀÈǂ×ÌÉÉÉǞǒÈ{ĊǔÌÉÉÉćǡÈǭÉÉÉǯÈĉËÖÉÉÉǕÖǔÌôÈ  

ǀǩÉÉÉÔÈĉ×ĄÉÉÉćÿǡÈąËĄÉÉÉǣÈÌÉÉÉóǕØĀËÈýØøØÉÉÉÜÈǂËǦ×ÌÉÉÉǈĀÈĊÉÉÉûǣËÕÈĉËØÉÉÉȷÈǀÌÉÉÉǠǊǔËÈĉËÖÉÉÉǕÖǔÌôÈȖÉÉÉȸËÈǀǩÉÉÉÔÈ×ÕÈ

ǂÌǐÌǠǊǔËÈÌÜùÈÀ¾¾¾ÈǆÜÌǕ×Èĉ×ĄćÿǡÈÖǔÕĄȷzÈ×ÕÈǝǕ×ÌǒÈ¿ÁÈØǈĀÌÜÕÈ¿ÇÇÇÈĆôÈȖȸËÈǭǯÈËÖÉǕÖǔÌôÈ×ÕÈ

ĀÌǔØȷȟÈĊǒËǦ×ÌǈĀÈÕ×ĄĀÈǆǕÌÿÔÈCNNÈǆôØǯÈǯËÕÖǌǊ{ÈĊĀÌ÷ǌĈÈĆôÈȔÌǡÈȖÉÿóǐÈƛÈĉØÉǞĀÈĆÉĀÌǔØȷÈƛÈǦËÈ

ĊóǕÈǦËÈǆôØǯÈȔÌøÖǌǌôÈÖǍÜØȹ}È�ÌÿǯÈǐô ÈÌýËÖÈØóȄǊĀÈÌǕÈȀĄÛÉûǍȇÈĊÉÜÌǍÜÈÕĄÉǣÈË×ÈȂÉǕØçǒÈĊÉĀÈÖÉǍǌôÈăÈ

xËØÉÉÉÉǢ�È×ÕÈǝÉÉÉÉÜÌǑÈĉËÖÉÉÉÉǕÖǔÌôÈǆÉÉÉÉȄø×ĄȷǩĀ}È�ĊÛÉÉÉÉǍèÈÒǍÛÉÉÉÉĀ~ÈËØÉÉÉÉȸǦÈăËÈǄÉÉÉÉûȈÈȖÉÉÉÉĀÈË×ÈȔĄÉÉÉÉøØøÕÈÕØÉÉÉÉô�È

�Edgerton, 2007: 199z�ÈɅØÉÉÉǡÈØÉÉÉô ËăÈǬĄÉÉÉȷÈąÌÉÉÉĀÈÌÉÉÉĈÈÖÉÉÉçǐÈ×ÕÈǍÉÉÉÿĈȖÈÌǊÉÉÉÜË×È×ÕÈæÉÉÉÿǡÈĊÉÉÉǣØȷÈǦËÈ

ǭǔÌǊÜăÕÈȖȸËÈùĄĀØȇÈǔÌȇØÓǌĀȟÈĆǔÌǕËØøÕÌǍǌǐÈË×ÈýČèËÈÕØôÈĆô}È�ȖĀÈÕÌȅǊèËÈý×ËÕÈËÖǣÈĊÉĀÈÖÉĈËĄǣÈĆÉôÈ

ȖĀÈÚǍǖ×È×ĄćÿǡÈýĄǯ�È�ÿĈĄ}ÈÀ¾¾z�  

ÚǑÈǦËÈĉËØǡÌĀÈþĈÕǦÌǕÈØǈĀÌǊǉÜ{ÈĊǔĄĀǪĈÈȔÌÿǊȄøÈǂÌÉǍćüËÈËØøÕÌÉǍǌǐÈĊĀÌÉÿǒÈąǦĄÉÔÈĉÌÉĈÈǆÉÜÌǍÜÈ

Ë×È×ÕÖǕÕ×ĄǔÈăÈúȷÌȅǒÈÌĈĉÈĊÜÌǍÜÈÜăÕǆÈăÈȖÿǯÕÈĉÌǡÈÕĄÉǣÈË×ÈĆÉǐÈúÉȷÌȅǒÈĊǒÌÉǍćüËÈƛÈĊÉȈČǣËÈØÉǍǣÈ�È

ØǯÈÕËÕÈĆôÈ×ÕÈȔƸ{ÈØÉĈÈÚÉôÈ×ÕÈúÉȷÌȅĀÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈĊǔÌÉćǡÈĆÉǐÈǆÉǕǩôØĀÈÌÉóǕØĀËÈĊøÕÌǊÛÉǕËÈĊÉĀÈÕØÉôÈǦËÈ

ąÖèÌȅüËÈÌǒÈȔËØóȄǌǯă×ÈÖȅǊǌĀÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀ{ÈĆǐÈąǧĄÜÈÌĈĉÈþÛǞǊĀÈØǯÈùÖǐÈĊĀÈÖǔÖÉǯÈăÈÖÉǌĀǦÌǍǔÈ

ĆÉÉÿǞĈÈăÈǀĄôØÉÉÜÈĆÉÉôÈĆÉÉǊǈüËÈĆÉÉǐÈ×ĄÉÉǣËØȇÈùÌÉÉÔÈýËÖÉÉôØĈÈǭǌÉÉô ËăÈÌÉÉĈÈǦËÈȔË×ÌÉÉǈÿǐÈăÈ×ÌǊǮÉÉôÈÌÉÉǒÈĆÉÉǐÈǂĄóÉÉÜÈ

ȖǊǯËÕËăÈǂăÌȄǒÈĊĀÈÖǌôzÈĆǢØø ËÈ×ÕÈȖȸËÈÌǡÈÖǕÌǈǔÈǦËÈÕÌǕÈÕØȷÈĆôÈùĄĀØȇÈȖǍĀÌǍǌǐÈĊǌǊǈĀÈØȷÈòǕÈǂăÌÉȄǒÈ

ȖȸÕÌǍǌǐÈÌǐÈ×ÌóĈË×ÈÕ×ĄĀÈÕÌȄǊÜËȝÈĆǶȇÌÓĀÈȔË×ÌôÈÌóǕØĀËÈ×ÕÈòǕÈĈÕȟÈØǍǣËÈǆÜËz  

ĊǔÌĀǦÈØǊüËăÈȖǍĀÌǍǌǐÈ×ÕÈĠɠÌĈȑǺÈɅ×ÌǸĚÕÈýĄćȬĀÈȅǽĚÌǺÈÕÌȄǊÜËȝÈĠȸÌĈ×ÈǭǠǐÈǦËÈǂÌǍćüËÈĆÉǐÈÉǐÌǋĀȟÈòÉǕÈ

×ËǩȷËÈĊÜÌǍÜÈăÈąØćȷÈĉØǍøÈǦËÈýØȇÈǂÌǍćüËÈ×ÕÈĉÌǊÜË×ÈǦ×ÌǈĀȝÈĊǌǍèÈĆǍûèÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĊĀÈ{ǆÛǔËÕÈÌÉĀËÈ

ȊĄÉÉȄǒÈǂÌÉÉǍćüËÈÚÉÉǑÈǦËÈ¿¿ÈØǈĀÌǊǉÉÉÜÈúȸÖÉÉǈǒÈăÈÕÌÉÉȅǌĀÈȖǊǣÌÉÉÜÈǆÉÉÜÌǍÜÈ×ÕÈØÉÉȸǦÈĉÌÉÉǑÈǂÌÉÉǍćüËÈăÈȊČÉÉǣËÈ

ĆÉÉǔÌȇØÓǌĀÈĉËÈąÕĄÉÉȷÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈȖÉÉüƸÈĄȸÖÉÉǐÈȔƸÈË×ÈȔĄÉÉǢÈĉ×ÌÉÉÿǍȷÈÉÉǔÌĀǦȟÈØÉÉǳÌÔÈĠȸÌÉÉÜÌǌǯÈăÈÖÉÉȅǔÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌôÈ

�{ĄȸÖǐÈ¿ÁÆÆȂüË}ÈÂÂÅ~ÈĄÿĈ{È¿ÁÆÇ}ÈÃÁ�ÈăÈòǕ×ÕØȇÈȖÛÿǍǡÈǩǍǔÈȔƸÈË×ÈȔÕăÕǦÈÕ×ÈĉÌÉǑÈĊǠǕ×ÌÉǒÈ

úǖÌÛĀÈĊÜÌǍÜÈăÈĊǠǕ×ÌǒÈĊĀÈÖǔËÕÈ(Jameson, 2002: 274)zÈÌÉĀËÈØÉø ËÈĆÉǐÈĉÌĈĄȸ×ÌǌÉÜÈĞØÉãĀÈąÖÉǯÈ

ȝ×Ìǐ×ÕÈȝÖǌǕƸÈȔÌćǡÈ{þǕÕØøǦÌǐÈÖǕÌǐÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȔÌćǡÈĆçûȈÈĉËÈ×ËÈ×ÕÈúÉȷÌȅĀÈĉÌĈĄȸ×ÌǌÉÜÈòÉǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈ
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  ÁÀ  

Õ×ĄĀÈÖȅǔÈñǪȸǧÈ×ËØȈÈÕËÕ{È×ÕÈĊüÌÔÈĆôÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȔÌćǡÈĆûçȈÈ{ĉËÈþÛǞǒÈĊÉçȈËăÈǆÉǕØȷØȷÈǭȲÉȹÈĉă×È

ýăËÖÉÉǒÈǆǍçÉÉǳăÈÕĄÉÉǡĄĀÈǆÉÉÜË~ÈĉĄȸ×ÌǌÉÉÜÈÌÛÉÉǑÈȔÌÛÉÉǔËÈòÉÉǕǧĄüĄǌóǒÈƛÈùÌÉÉǊǍǞǕÕ{ÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉǐÈúǖÌÛÉÉĀÈ

òǕǧĄüĄǍȷÈĊĀÈÕǦËÕØȹ~ÈĉĄȸ×ÌǌÜÈǛǕËĄǍǔÈÌǍÔËĉÈȔÌȇØèÈÌǐÈąÕÌȄǊÜËÈǦËÈĄÉĀƸąǦÈÌÉĈĉÈËÕĄȷÉȲȸ{ĊǊÛÈĊȈØÉǯÈ

ăÈɇØÜÈĊǊÜĄȹÈǆÜËÈăÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȔăÖøÌĀ×ƸÈăÈúÉȷÌȅǒÈĠȸÌÉćǔÈÒǍÛÉĀÈăÈùÌÉǡÕ{ÈòÉǕÈǆȈØÉÜÈĊǒÌÉǍćüËÈƛÈ

ĊÉÉÉȈČǣËÈǝǕ×ÌÉÉÉǒÈăÈǆÉÉÉÜÌǍÜÈâÉÉÉÜĄǒÈąÖÉÉÉǕËÈþÛÉÉÉǍüƸÈÚÉÉÉǑÈÉÉÉǔËă×ȟÈþôÌÉÉÉÔÈØÉÉÉȷÈąăØÉÉÉøÈĉÌÉÉÉĈÈǆÉÉÉÜÕÈĊǊÉÉÉÜË×ÈăÈ

ĄǎǔĆǶȇÌÓĀÈ×ÌôÈǆÜËzÈÌĀËÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȔÌćǡÈĆûçȈÈĉËÈĆǐÈȖȸËÈúǍüÕÈǦËÈǆǍÿĈËÈĉ×ÌǍÛǐÈ×ÕÈǠǮÉǒÞǍÈăÈ

ĠȸÌÜÌǌǯÈĉÌĈÖǔă×ÈþôÌÔÈØȷÈǂċĄÓǒÈąÖÉǌǕƸÈȔÌÉćǡÈ×ËÕ×ĄÉǣØȷÈǆÉÜËÈĆÉôÈÖĈËĄÉǯÈĉ×ÌǍÛÉǐÈǆÉǕÌóÔÈǦËÈ

ǘËă×ÈăÈȊĄȄǒÈȖȸËÈĄȸ×ÌǌÜÈØȷÈǂċĄÓǒÈĊǔÌćǡÈăÈǩǍǔÈØȷÈØǶǔǕǂÌÈăÈĆÉĀÌǔØȷÈÌÉĈĉÈȔÌÉÿô ÌÔÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕÕzÈ

ÿĈȟÈȔƸÈĆǢÈÕ×ÌǟǕ×ÈĊǒ×ă×ÈÌǐÈȔËĄǌèÈ�ȋǮèÈĊȇÌôÈǆÛǍǔ�ÈăÈýăǩÉüÈ�ȂǕØÉǯÈȔÖÉǔÌĀÈĊüÌÿÉǯÈÌÉĈ�ÈƛÈăÈ×ÕÈ

ȖǍèÈùÌÔÈĠȷÈĆǡĄǒÈĆǐÈĉÕĄȷÌǔÈĠȷĄǌǡÈÌĈÈƛÈăÈȔƸÈĆǢÈĊĀĄǖÌǔÈȖÉȸČôÈÌÉǐÈýÌÉǔÈ�ȖȸØÉȴôÕÈñĄÉǯ�ÈĊÉÜ×ØȷÈ

ĊÉÉĀÈ{ÖÉÉǌôÈǬǩÉÉǍǣÈăÈȊĄÉÉȄǒÈȖÉÉȸËÈĄȸ×ÌǌÉÉÜÈË×ÈǆÉÉǕÌóÔÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌôzÈ×ÕÈȖÉÉȸËÈȔÌÉÉǍĀÈǭÉÉȅǔÈăÈąÌÉÉ÷ǕÌǡÈǂċÌÉÉǕËÈ

ąÖÓǊĀÈĆǐÈȔËĄÉǌèÈ×ĄǮÉôÈĉǩÉôØĀÈþÛÉǍüÌǕØǉĀËÈăÈÉãȅǔȟÈȔÖÉǍǡƸÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈĆÉçǡÌȇ{ÈÖÉǌĀǦÌǍǔÈĊôÖÉǔËÈ

ĞØǯÈǊǮǍȷØÈǆÜËz  

ǪċÌǽËÈąÖÓǲĀ~ÈȎËÈȑôØĀÈþÛǵüÌǽěǱĀËÈÌǺÈȏÕÈýË×ǠÈȼÌćȉÈĆçûȰÈĉË  

ȖÉÉÉüƸÈĄȸÖÉÉÉǐÈĆÉÉÉôÈÖÉÉÉȅǊçĀÈǆÉÉÉÜËÈþÛÉÉÉǍüÌǕØǉĀËÈ{ĠȸÌÉÉÉóǕØĀËÈȔÌĀǦÌÉÉÉÜÈÖÉÉÉǌĈÕȝÈĊûÉÉÉàËÈĉČǍǊÉÉÉÜËÈ×ËǦÌÉÉÉǐÈ

ȔÌÉÉćǡÈØǊÛÉÉøÈǆÉÉÜËÈ�{ĄȸÖÉÉǐÈ¿ÁÆÆǀ}ÈÂÀÂ�{È×ÕÈÉÉüÌȅĀȟÈ�ĆȄÛÉÉûȇÈ×ÕÈØßÉÉèÈöÉÉǌǡÈĆÉÉǍûèÈþÛÉÉǕ×ăØǒ�{È

ȖÿǳÈȔƸÈĆôÈÌóǕØĀËÈĉǩǍǊÜÈĆÉǐÈĆÉǐÌǋĀÈÕ×ÈÌèËÖÉǐËǂÈăÈĉÌĈÕ×ăÌǊÉÜÕÈýÕØÉĀÈÌÉóǕØĀËÈĉËØÉȷÈØǮÉǐÈË×ÈúÉäÌǐÈ

ĊĀÈÖǔËÕ{ÈýČèËÈĊĀÈÕ×ËÕ}  

ąǦăØĀËÈĊûȈËÖÔÈǦËÈĉÕËǦƸÈĊÜÌǍÜÈÌǕÈùČȅǊÜËÈ{ĉØóȇÈȔăÖǐÈǦ×ÌǈĀȝÈĠȷÈĆÉȄȈăÈăÈØÿǊÛÉĀÈĆÉǍûèÈ

ËØǉĀËǒĉ×ĄÈÌóǕØĀËÈĊÿǔÈÖǔËĄǒÈúóǯÈÕØǍøzÈ�{ĄÿĈÈ¿ÁÆÆǘ}ÈÂ¾Ä�  

ÚǑÈǦËÈöǌǡÈĊǔÌćǡÈýăÕ{ÈǂċÌǕËÈÖÓǊĀȝÈÌóǕØĀËÈĆǐÈĊĀÌÿǒÈ÷ǕÌǡąÌÈĉǩôØĀÈ×ĄǒËØǉĀËĉÈÌÉǍǔÌǊǕØȷÈË×È

×ÕÈǆǕǩôØĀÈýÌǶǔÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈùÌǼǯËÈÕØÉôÈăÈÌÉǐÈĆÉǡĄǒÈĆÉǐÈǭÉȅǔÈþÉćĀÈȔƸÈ×ÕÈǆÛÉóǯÈȔÕËÕÈĉċĄÉǍĈÈ

þÛÉÉǍǯÌȇÈăÈþÛÉÉǕǦÌǔ{ÈǦËÈǆÉÉǍȷĄǈÓĀÈĉ×ÌǍÛÉÉǐÈ×ÕÈȔÌÉÉĈǤËÈĊĀĄÉÉÿèÈ×ËÕ×ĄÉÉǣØȷÈÖÉÉǯzÈÌÉÉĀËÈȖÉÉȸËÈ×ĄǮÉÉôÈǦËÈȔƸÈ

ȔÌĀǦÈĆǐÈÖçǐÈÖǌǔÌÿĈÈĉËØǡÌĀÈØǍǠÛǒÈÌǐĄôÈ×ÕÈ¿ÆÇÇ{È×ÕÈØÜËØÜÈÿǍǔȟÈăÕýÈȔØȈÈþǊÛǍȷ{ÈǦËÈċÌÿǒËĄøÈÌÉǒÈ

ĉǩǔăÖÉÉǔËÈăÈ{ĊûǍÉÉǯÈǦËÈýÌÉÉǌǊǕăÈÌÉÉǒÈȖǍÉÉǊǔËǧ×ƸÈăÈĆÉÉǖĄø Ë×ÌóǍǔ{ÈǭÉÉȅǔÈȔËØÉÉȸăÈØÉÉøÈõ×ǩÉÉȷÈȖȸØÉÉǒÈǭǈÉÉǌǡÈÌÉÉĈĉÈ

ĉÕËǦƸÈĊĈËĄÉÉǣÈăÈùČȅǊÉÉÜËÈǆÉÉûĀÈÌÉÉĈĉÈȂÉÉûǊǠĀÈË×ÈØÉÉȷÈąÖÉÉćèÈĆǊÉÉǯËÕÈǆÉÉÜËÈ�{ØÉÉǞûȲȹÈ¿ÁÆÆ~ÈǜǍǔÌÉÉǑÈăÈ

{ȖȸÖǌǍøÈ¿ÁÆÆ~ÈǩǌǍôØȹÈ¿ÁÆÅ~ÈȖȸČôÈ¿ÁÆÇz�  
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ÖüăØĈÈØǊǌȲȹÈƛÈąÖǔØȷÈąǩȸÌǡÈúȷĄǔÈǂÌǍȷÕËÈùÌÉÜÈÀ¾¾ÃÈƛÈÌÉǐÈą×ÌÉǯËÈĆÉǐÈǭÉȅǔÈĊÉǌǕØȇƸÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈ

ÌóǕØĀËÈ×ÕÈ{ĆǖĄø Ë×ÌóǍǔÈ{ĉǩǔăÖǔËÈ{ȔÌǔĄȸÈ{ĆÉǖĄøă×ËÈ{ĊǊǍǖÌÉĈÈ{ĆÉǍôØǒÈ{ȖȲÉȳǍûǍȇÈ{ċÌÉÿǒËĄøÈ×ăÖüĄüÌÉÜËÈăÈ

ĊûǍÉÉǯ{ÈÖÉÉȅǊçĀÈǆÉÉÜËÈ×ÕÈÉÉÿĈȟÈȖÉÉȸËÈÕ×ËĄÉÉĀÈǆÉÉǕÌǌǡÈĉÌÉÉĈÈǂċÌÉÉǕËÈąÖÉÉÓǊĀÈÌÉÉóǕØĀËÈýÌÉÉǶǔÈ{ÖÉÉǌĀÈ{ýăËÖÉÉĀÈ

ĠÉȷÈĆÉǔÌÿÔ×ÈăÈöǌÉÉÜÈĆÉǔċÕÈÉȷąÕĄÈǆÉÉÜËÈ�òÉǕØȷÈ{ȔĄÉÉĀÈ¿ÁÆÆ}ÈÂÁ�zÈýÌÉǍûǕăÈýĄÉûǐÈǩÉÉǍǔÈÉèĄÿǞĀȟÈúÉÉǊȈÈ

ýÌèÈÌĈĉÈÌóǕØĀËÈăÈǆÜÕÈȔÌøÖǔÌǮǔÈǆÜÕÈĊǊÜË×ÈǬËÈƛÈǦËÈĉÌǍÉÜƸÈǀĄÉǌǡÈĊȈØÉǯÈÌÉǒÈĉÌÉóǕØĀËÈȖǍÉǒċÈƛÈ

Ë×È�ǆÜÌôĄüĄĈÈĠȸÌóǕØĀË�ÈąÖǍĀÌǔÈǆÜËÈ�ÿĈĄz�  

ǂċÌÉÉǕËÈąÖÉÉÓǊĀÈÌÉÉóǕØĀËÈĉËØÉÉȷÈȔË×ËÕËĄÉÉĈÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈǩÉÉǍǔÈǆÉÉǍÿĈËÈĉ×ÌǍÛÉÉǐÈ~Õ×ËÕÈËØÉÉȸǦÈËȖÉÉȸÈ×ĄǮÉÉôÈ

ãȅǔȟÈȔÖǍǡƸÈȔÌÿǊȄøÈþÛǍüÌǕØǉĀËÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈǆÜËÈăÈĆÉǐÈþÉǾ×ÈÉÿĈȟÈǂČóǮÉĀÈĊÉûĀÈăÈǰËØȅǊÉÜËÈăÈ

ĊĈÖǐÈÌÉĈĉÈõ×ǩÉȷÈ{ȔƸÈĉ×ĄǮÉôÈǆÉÜËÈĆÉôÈÌÉǐÈÌÉóǒËÈĆÉǐÈȔËĄÉǒÈĊĀÌÉǶǔÈ×ÌǍÛÉǐÈĉċÌÉǐÈ{ÕĄÉǣÈąÌÉøÈĊÉǊÔÈĆÉǐÈ

ĠȸÌÉÉćǌǒÈăÈØÉÉǒËØȇÈǦËÈĄǒÌÉÉǔÈǭÉÉȅǔÈąÌ÷ǊÉÉÜÕÈǀĄôØÉÉÜÈØÉÉøÈýÌÉÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÈË×ÈĉǦÌÉÉǐÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌôzÈȀǦĄÉÉǡÈȔÖÉÉǕÌǐÈ  

ƛÈĀȔăÌçÈǆÜÌǕ×Èĉ×ĄćÿǡÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈƛÈĆǐÈǆÔËØàÈýČèËÈĊÉĀÈÖÉǌô}ÈÈ�ĊĀÌÉ÷ǌĈÈĆÉôÈâǕËØÉǯÈþÉóÔÈ

Öǌô{È×ăǦÈĆǐÈ×ÌÉôÈþǍĈËĄÉǣÈ{ÕØÉȷÈĠÉȷÈȔƸÈĆÉôÈǦËÈĊÛÉôÈąǦÌÉǡÈþǕØÉǍ÷ǐ�È�ĄÉÿĈ}È¿Å¿�ÈĆÉôÈĆǍǈÉǯÈĆÉǐÈȔÌǌǠÉÜÈ

ÖüÌǔă×ÈȔÌ÷Ǖ×È×ÕÈýÌ÷ǌĈÈûÿÔȟÈÌóǕØĀËÈĆǐÈąØȸǩǡÈăÈ×ĄǮôÈòÉǢĄôÈËÕÌÉǔËØøÈ×ÕÈùÌÉÜÈ¿ÇÆÁÈǆÉÜË~ÈȔƸÈąÌÉøÈ

ĆôÈČèËýÈÕØô}È�ÖßÉóǕÈ×ĄǮÉôÈ×ÕÈȔÌĀǦÌÉÜÈúÉûĀÈÖÉÓǊĀÈ×ÌÉǐ×ÕȝÈĉǩÉǍǢØĈÈĆÉôÈÌÉĀÈ×ÕÈȔƸÈØÉǍø×ÕÈĊÉĀÈþǕĄÉǯÈ

ØǶǔÈȋȇËĄĀÈÖǔ×ËÖǔ{ÈĊüăÈÌĀÈǦËÈȖȸËÈåĄǳĄĀÈóôȔÌÿÈþĈÈĊÿǔÈÕǩø�È�ÿĈĄ}È¿¿¾z�  

ĆǢØø ËÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈÌóǕØĀËÈǦËÈĉĄÜÈȔËÖȅǊǌĀÈăÈȔÌȄüÌǠĀÈĆÉǐÈÉǐÌǋĀȟÈąÌÉ÷ǕÌǑÈĊĀÌÉǶǔÈƛÈĉÕÌßÉǊȈËÈ

ȔÌćǡÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈÕ×ĄĀÈÖȅǔÈăÈǂËÕÌȅǊǔËÈĊ÷ǮǍÿĈÈ×ËØȈÈĆǊȇØøÈǆÉÜË{ÈÌÉĀËÈ×ÕÈĉĄÉÜÈúÉȷÌȅĀ{Èą×ËĄÉÿĈÈ

Õ×ĄĀÈǭǕÌǊÜÈăÈÚǕÖȅǒÈȔË×ËÖǊÜăÕÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈąÕĄȷÈǆÜËzÈ×ÕÈȖǍÿĈÈǆÜÌǊÜË×ÈĆôÈù×ÌôÈØȹĄȹÈ

ĉËØȷÈȔƸÈ×ÕÈȔÌǍĀÈĉÌĈ×ĄǮôÈùËØǈǍüÈƛÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈǆǍÿĈËÈĉÕÌǕǦÈúǖÌȈÈǆÜË}  

ǦËÈĠȸÌĈ×ĄǮôÈĆôÈýÌǶǔÈĊèÌÿǊǡËÈÌÿôǭǍȷÈǦÌǐÈ{ÖÉǔ×ËÕÈĈ×ĄǮÉôĉÌÈąÖÉÓǊĀÈÌÉóǕØĀËÈ��ÈǂċÌÉǕËÈ

ąÖÓǊĀÈÌóǕØĀË�ÈǦËÈĆÿĈÈþćĀÈØǒÈǆÜËzÈǆǯĄǔØÜÈÿĈȟÈĆçĀÌǡÈÌÉĈĉÈǦÌÉǐÈ{ØÉ÷ǕÕÈĆÉǐÈǆÉǯĄǔØÜÈ

ȔƸÈĆǊÛǐÈǆÜËzÈ�{ØȹĄȹÈ¿ÁÆ¾}ÈÂÀ�  

ǜǍǔÌǑĄǎüÈăÈýÌÉÜÈȖȸÖÉǍǌøÈÌÉǐÈĉÕØÉóǕă×ÈĉÕÌÉȅǊǔË{ÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈË×ÈǩÉôØĀÈþǊÛÉǍÜÈâûÛÉĀÈĊǔÌÉćǡÈ

ĆǊÛÉÉǔËÕÈăÈǦËÈȔƸÈÌÉÉǐÈȔËĄÉÉǌèÈ�×ĄÉÉǒËØǉĀËĉÈÌÉÉóǕØĀË�ÈýÌÉÉǔÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔØȷÈăÈĉËØÉÉȷÈȖÉÉȸËÈ×ĄÉÉǒËØǉĀËĉÈ×ÌÉÉćǢÈĊÉÉøǪȸăÈ  

úǖÌȈÈÖǌǊÛĈ}  

ǆÛǠǔÈȖȸËÈĆôÈÌóǕØĀËÈǆÉǕǩôØĀÈȖǍÉüăËÈ×ĄÉǒËØǉĀËĉÈĊǔÌÉćǡÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈË×È×ÕÈ×ăÕȝÈÚÉǑÈǦËÈöÉǌǡÈ

ĊǔÌÉÉćǡÈýăÕÈØÉÉȷÈąÖÉÉćèÈÕ×ËÕÈăÈȖÉÉȸËÈ×ĄǮÉÉô{ÈȔÌÉÉǕÌÿǔÈØÉÉøÈòÉÉǕÈǧăØÉÉȹȝÈĊÉÉÜÌǍÜÈǆÉÉǯÌǈǔËÈĆǕÌĀØÉÉÜÈØÉÉǒËØȇÈǦËÈ

ĉÌĈǦØĀÈǆüăÕÈƛÈǆûĀÈǆÜËz  



 

 

{þ
ǊȄĈ
Èù
ÌÜ

Èą×
ÌÉÉÿ
ǯÈ

ÀÅ
ÈǩȲ
ȸÌǑ
È{

¿Á
ÇÀ

 

  ÁÂ  

{ýăÕÈǆÉÉüăÕÈÉÉóǕØĀËÌÈ×ÕÈÙË×ÈȖÉÉȸËÈ×ĄÉÉǒËØǉĀËĉÈĉǩÉÉǍǢÈØǊǮÉÉǍȷÈǦËÈòÉÉǕÈúÉÉĀÌèÈȀØÉÉàÈǵȇÌÉÉÓĀÈæȇÌÉÉǌĀÈ

ǪȸăȝÈĆȅǈäÈĉǦËăǧ×ĄȷÈĠȸÌóǕØĀËÈąÕĄȷÈǆÜËÈăÈǆǍüĄǎÛĀÈÕÌǞǕË{Èą×ËÕËÈăÈýăËÖÉǒÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈȔÌĀǦÌÉÜÈ

ĆǊȇÌǕÈăÈþǞÛǌĀÈĊǔÌćǡÈË×ÈØȷÈąÖćèÈËÕÕ×z  

{ýĄÜÈǆǍçǳăÈĉÌĈ×ĄǮôÈØ÷ǕÕÈĆǐÈþǾ×ÈąÌ÷ǕÌǡÈÌÉĈĉÈúȅǊÛÉĀÈÕĄÉǣ{ÈÕăÖÉÓĀÈĆÉǐÈĠÉȸăØÿûȈÈËǆÉÜÈ

ĆôÈ×ĄǒËØǉĀËĉÈĆǐÈĉØǈĈ×ÈÌóǕØĀËÈĉËØȷÈȔƸÈÌĈÈȂǕØçǒÈąÕØôÈǆÜËz  

ý×ÌćǢÈȖȸËÈĆôÈĊĀÌÿǒÈǂċĄÓǒÈÚǑÈǦËÈöǌǡÈĊǔÌćǡÈýăÕÈǕÌĀȟÈȊÌǈãǔËÈăÈĉăØȲȹÈØÉ÷ǕÕÈÌĈ×ĄǮÉôÈǦËÈ

ÌóǕØĀËÈąÖǯÈǆÜËzÈ×ÕÈùĄäÈþǍǔÈȔØȈÈØÉǍǣËÈåËĄÉǔËÈǆǲÉćǔÈÌÉĈÈăÈǆÉĀăÌȅĀÈĉÌÉĈÈÖǳĉ×ÌÿçǊÉÜËÈǭǈÉǌǡÈ

ýÖÉÉèÈ{ÖÉÉćçǒÈñĄÉÉûǐÈȊØÉÉǯÈăzzzÈĆÉÉÿĈÈăÈĆÉÉÿĈÈ×ÕÈúÉÉȷÌȅĀÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǶǔ{ÈñÖÉÉǔËÈñÖÉÉǔËÈØÉÉÜÈÕăØÉÉȇÈąÕ×ăƸÈÖÉÉǔËÈăÈ

ĊǊÔÈĆǐÈȖȸËÈ×ĄǮôÈăÈǆǕǩôØĀÈȔƸÈ×ÕÈǆǕĄȅǒÈąÌ÷ǕÌǡÈǭǕĄǣÈăÈýÌǶǔÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈòÿôÈǩǍǔÈąÕØÉôÈÖÉǔËÈ

�ǜǍǔÌǑÈăÈ{ȖȸÖǍǌøÈ¿ÁÆÆ}ÈÄÆÈ-ÈÄÇz�  

ĆǊǈüËÈȖȸËÈǩôØĀÈăÈĉĄ÷üËÈĆçĀÌǡÈÌĈĉÈǦÌǐÈÌǕÈýÌǶǔÈĆǕÌĀØÜ{ÈÌćǌǒÈ×ÕÈǆÔÌÉÜÈĊĀÌÉǶǔÈăÈĊǊÛÉǕ×ÌǊǍûǍĀÈ

ǆÛǍǔÈôĆÈĉØǈĈ×ÈăÈýÌȅĀÈØǒØȷÈ×ÕÈȔÌćǡÈË×ÈĆǐÈÕĄǣÈÝÌßǊǣËÈąÕËÕÈǆÉÜË{ÈĆÉóûǐÈÖÉǕÌǈǔÈǬĄÉĀËØȇÈÕØÉôÈ

ĆôÈÌóǕØĀËÈØȷÈÙÌÜËÈÙÌǍȅĀÈÌĈĉÈþǕČĀÈĉØǒÈúǋĀÈĉØȷËØȷÌǔÈ{ÖĀƸ×ÕÈɇØǔÈ{ØÉȅȇÈɇØÉǔÈĊǔËÖÉǔǦÈăÈǄÉǕØǠǒÈ

âǍÓĀÈǆÛǕǦ{ÈǦĄǌĈÈØǈĈ×ÈȔÌćǡÈùăËÈǆÜËÈ�{ÕăĄǌĈÈ¿ÁÆ¿}ÈÀÂÇz�  

ǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈóǕØĀËô È ÌĆÈÌǐÈĊÉǯĄĀËØȇÈÌÉǌǊǕăýÈăÈ×ÕÈĉËĄÉüÈáĄȅÉÜÈÕÌÉÓǒËÈØǍĈÌÉÿǡÈĉă×ĄÉǯÈǦÌÉǐÈþÉĈÈ

ǭǕĄÉÉǣÈË×ÈǦăØÉÉȲȹÈăÈÒǒÌÉÉȇÈØǍÉÉÜÈǝǕ×ÌÉÉǒÈȔÌÉÉćǡÈĊÉÉĀÈǆÉÉǯÌ÷ǔË{ÈÌÉÉǐÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈǦËÈòÉÉǕÈÖÉÉǌȇØǒÈĆǈÉÉǯÈĊǒÌÉÉǍćüËÈ

ȔÌÜËØĈÈăÈĠȷÈǂĄȇÈǆȈăÈþÛǕ×ăØǒÈĊÜÌǍÜÈȔÌǕËØøÕÌǍǌǐÈĊĀČÜËÈË×ÈĆǐÈûÿÔȟÈØǯÈĆǐÈǄûȈÈØÉǍǣÈăÈĊÉóǍǔÈ

úȸăƽǒÈÕØôÈăÈ×ÕÈĊüÌÔÈĆôÈĆǐÈØǍǈçǒÈǂØȷË×ÈȔÌø ÌôÈƛÈúǍûÓǒÈØøÈĠȸÌóǕØĀËÈƛÈÕĄǣÈË×ÈǝǕØĀÈăÈ×ËÕØÉÜÈǦÌǊǮÉȲȹÈ

ȔËÖǍĀÈöǌǡÈåÌȇÕÈǦËÈǆǕØǮǐÈĊÉĀÈǆÛÉǔËÕ{ÈýĄǊǉÿǍÉÜÈË×ÈĆÉǐÈĉÌÉǡÈ×ÌǊǣÌÉÜÈĉ×ÌÉÿǍȷÈÕ×ĄÉĀÈȀÖÉĈÈ×ËØÉȈÈ

ÕËÕzÈǦĄǌĈÈþĈÈȖȸËÈ×ËØȇÈĆǐÈĄûǡÈąăČèÈØȷÈÌĈÖÉàÈÕ×ÌÉǍûǍĀÈÉǌǕǩĈȟÈĊÉ÷ǌǡÈăÈąÕÈÌÉĈÈ×ËǩÉĈÈǂÌÉȄûǒÈĊǔÌÛÉǔËÈƛÈ

ĆôÈÕĄǣÈ×ÕÈȔÖǔË×ÈÕÌßǊȈËÈĊǔÌćǡÈĆǐÈǈüȟÈǒØȹąÌ÷ÈĠȷÈØǍßȅǒÈąÕĄǈǔÈǆÜËÈƛÈĆøÈąÌøÈÌǐÈĠȸÌÉĈ×ÌǞȄǔËÈÖÉǌǢÈ

×ÕÈǩÉÉôØĀÈØćÉÉǯÈÕËÖÉÉǼǐÈăÈĆÉÉǯĄøÈĉËÈǦËÈǆÉÉüÌǕËÈÌÉÉĈĉÈȔÌǊÛÉÉǔÌǼȇË{ÈąÌǈǊÉÉǯËÈăÈǛÉÉôÈĉă×ÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀËÈÌÉÉóǕØĀËÈË×È

×ăƸÕÌǕÈĊĀÈÕĄǯz  

ɅØÉÉǡÈÙă×ĄÉÉÜÈƛÈÕØø ÌÉÉǯÈÖÉÉǌÿǒăØǓÈăÈØǍćÉÉǯÈù×ÌôØÉÉÜÈØȹĄÉÉȹÈƛÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǔĄøÈǦËÈąÌÉÉ÷ǕÌǡÈăÈĉØÉÉǒØȷÈÉÉǕËÌǂċÈ

ąÖÓǊĀÈȖǠÜÈĊĀÈÖǔË×}  

ǶǔØÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈǦËÈĆÿĈÈþćĀÈØǒÈǆÜËzÈȖȸËÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈǆÜËÈĆÉôÈÉĀÌǔØȷȟÈ×ÌÉôÈȔÌÉćǡÈË×È

ȖȲǍçǒÈĊĀÈ~ÖǌôÈØÉ÷ǕÕÈÌĈ×ĄǮÉôÈÖÉǕÌǐÈǭǌÉô ËăÈÕĄÉǣÈË×ÈÌÉǐÈĆÉǡĄǒÈĆÉǐÈǆÉÜÌǍÜÈÌÉĈĠȸÈĆÉôÈǂċÌÉǕËÈ

ąÖÓǊĀÈǄǍȅçǒÈĊĀÈ{ÖǌôÈþǍǶǌǒÈÖǌǕÌÿǔzÈ�{Ùă×ĄÜÈ¿ÁÆÁ}ÈÆÄ�  



 

 

  ÁÃ  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
Āǩü
ËØǣ
Ƹ

ÈăÈ
×ĝć
Ƿ

È
ȔÌ
ćǡ

È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

ÕÌȅǊèËÈăÈĉăØȲȹÈǦËÈȖȸËÈȋãǌĀeÈĉØǒØȷÈĊǈûäÈăÈĉ×ĄÉÓĀÕĄǣÈËĊǊÛÉǍüÌǕØǉĀÈĆÉǐÈȖÉȸËÈÌÉǡÈÖÉǍĀÌǞǔËÈĆÉôÈ

ĠȷÈĆǡĄǒÈĆǐÈǆȄüÌǠĀÈĊǔÌćǡÈăÈȔË×ËǩĈÈ{ĠȸÌÿȲǉĈË×ÈǂËØĈÌǶǒÈăÈȔĄǍÛô ƸÈ{ĊǳËØǊèËÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈ

ÌÉÉóǕØĀËÈĆÉÉǐÈȊËØÉÉèÈĆÉÉûÿÔÈÕØÉÉôÈăÈȖȸÖÉÉǐÈȔÌÉÉÜÈąØÉÉǍǞǔǦÈĉËÈǦËÈȖǍÉÉĀÈÌÉÉĈĉÈĊÿǕÖÉÉȈÈăÈÖÉÉǕÖǡÈǆǔĄǮÉÉǣÈ×ĄÉÉôÈăÈ

ąÖĀƸØȷÈǦËÈØĀËÈæȈËăÈ×ÌóǔËÈăÈÕØäÈË×ÈĆǐÈ×ÌǞȄǔËÈǆÉǯËÕËăzÈ×ÕÈĠÉȹÈÉȸËȖÈǆǍçÉǳăÈȔËǩÉǍĀÈǆÉǍȷĄǈÓĀÈÌÉóǕØĀËÈ

ĊǊÔÈ×ÕÈȔÌǍĀÈĉÌĈ×ĄǮôÈĠȸÌǑă×ËÈùăǩǔÈĊǮÔÌȇÈǆǯËÕÈăÈĉËØȷÈùÌǋĀÈǦËÈÆÁÈÖÉà×ÕÈ×ÕÈùÌÉÜÈÀ¾¾¾ÈĆÉǐÈ

ÃÄÈÖà×ÕÈ×ÕÈùÌÜÈÀ¾¾ÄÈ×ÕÈ{ÌǍǔÌǊǕØȷÈ×ÕÈĆÛǔËØȇÈǦËÈÄÀÈÖÉà×ÕÈĆÉǐÈÁÇÈ{ÖÉà×ÕÈ×ÕÈȔÌÉÿüƸÈǦËÈÅÆÈÖÉà×ÕÈ

ĆǐÈÁÅÈÖà×ÕÈăÈ×ÕÈĆǍôØǒÈǦËÈÃÀÈÖà×ÕÈĆǐÈ¿ÀÈÖà×ÕÈùăǩǔÈÕØôÈ�Ȗȸ×Õă{È¿ÁÆÆ}ÈÁÀz�  

ȖȸËÈǐØǳȟÈòǍǒÌĀăØǒÈĆôÈĆǐÈĉØǍǈçǒÈÌóǕØĀËÈË×ÈĆǐÈǝǕ×ÌǒÈǀÌǒØȹÈÕØôÈăÈȔƸÈË×ÈǦËÈûàÌȇȟÈǭǌÉǍǾă×ÕÈǦËÈ

ȔÌćǡÈĠȷÈÑă×ÈăÈñÌǔÕ×ÕÈ{ÌĈÌǒÕĄôÈöǌǡÈÌĈ{ÈǬ×ĄǯÈÌĈÈăÈÌĈ×ÌǞȄǔËÈƛÈĆôÈÌóǕØĀËÈÕĄǣÈȖȸØǊǮǍȷÈþćÜÈ

Ë×È×ÕÈȖǊǣăØÉÉȇËØȷÈȔƸÈÌÉÉĈÈĆǊÉÉǯËÕÈǆÉÉÜËÈƛÈýăØÉÉÓĀÈ{ǆǣÌÉÉÜÈÌÉÉĀËÈǦÌÉÉǐÈþÉÉĈÈ×ÕÈǆĀÖÉÉǣÈÖÉÉǍô ƽǒÈØÉÉȷÈąÌÉÉ÷ǕÌǡÈ

ĠȸÌǌȵǊÉÉÜËÈăÈɅØÉÉȷÈǘÌÉÉèÈĊǌǍǮÉÉǔÈÉÉǌǕØȸÕȟÈȖÉÉȸËÈ×ĄǮÉÉôÈ×ËØÉÉȈÈǆÉÉȇØøÈăÈÌÉÉǐÈĆÉÉǡĄǒÈĆÉÉǐÈǮÉÉǕ×ȟÈȖȸØÉÉȸÕÈǄĈǥÉÉĀÈăÈ

ǀÌÉÉǍǾÈĆÉÉǔĄøØĈÈǆÉÉÜÌǍÜÈÖÉÉǌÿǒ×ÖȈÈĉÕÌÉÉȅǊǔËÈăÈĠȸÌÉÉĈ×ÈǭÉÉǠǐÈþÛÉÉǕ×ăØǒÈȔÌÉÉǕËØøÕÌǍǌǐÈĊĀČÉÉÜËÈƛÈĆÉÉôÈ

ǂċĄßÉÉÓĀÈȖǍÉÉÿĈÈþÉÉǶǔÈÖÉÉǔËÕĄǡĄĀÈƛÈĆÉÉǐÈÉÉÿǞĈȟÈØÉÉǯÈăÈȔÌãǍÉÉǯÈĆÉÉǍûèÈØÉÉǍǣÈăÈĊÉÉóǍǔÈǒƽúÉÉȸăÈÖÉÉǯzÈĆÉÉǐÈ

ĉÌǡÈȔƸÈĆôÈȖÉȸËÈÌÉĈ×ăØǒÈƛÈĆÉôÈǦËÈùÕÈĊóǕ×ÌÉǒÈØÉȅȇÈăÈ×ÕÈþÉĈÈĆÉǊȇĄôÈȔÖÉǯÈĉÌĈÖÉǍĀËÈØÉȲǍǼǒÈăÈùĄÉÓǒÈ×ÕÈ

×ăÌÉÉǣÈĆÉÉǔÌǍĀÈăÈĉÌĈ×ĄǮÉÉôÈĊĀČÉÉÜËÈĊÉÉĀÈÖÉÉĀƸÈƛÈĆÉÉǐÈÉÉǐÌǋĀȟÈĊĀĄǊǉÿǍÉÉÜÈǦËÈÕĄÉÉǣÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀËÈÌÉÉóǕØĀËÈĊÉÉȅûǒÈ

ÕĄÉÉǯ{ÈǆÉÉǕÌǌǡÈ¿¿ÈØǈĀÌǊǉÉÉÜÈȔĄÉÉǢÈĆÉÉûÿÔÈĆÉÉǐÈǩÉÉôØĀÈĆÉÉǊǍǔ×ÖĀÈăÈþÛÉÉǕ×ċĄóÜÈÖôĠȸÌǮÉÉøÈÖÉÉǯ}ÈĆÉÉǐÈĉÌÉÉǡÈ

ǀÌÛǊǔËÈǂČÿÔÈĆǐÈĀÌĈÕËǦÌ{ÈǆûèÈË×È×ÕÈÕĄǈÿôÈǂ×ÖÉȈÈÖǕÖÉǯÈăÈǵǍÉûǾÈØȷËǂ×ÖÉȈÈĆÉóǕÈăÈǄǍÉÜƸÈØȸǥÉǑÌǔÈ

ĊǔÌÉÉćǡÈ{ȔÖÉÉǕÕÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǔĄøÈĆÉÉôÈĉăČÉÉÜËÈñǪÉÉȸǧÈĊÉÉĀÈÖÉÉǕĄø{È×ÕÈǝÉÉÜÌǑÈÌÉÉóǕØĀËÈĆÉÉǐÈǂČÉÉÿÔÈ¿¿ÈØǈĀÌǊǉÉÉÜÈ

ĉǩÉÉǍǢÈĆÉÉôÈĊÉÉĀÈþǍÉÉǌǍȷÈǂ×ÌÉÉǈèÈǆÉÉÜËÈǦËÈÖÉÉǍô ƽǒǦÌǐÈÖǕÖÉÉǯÈăÈǵǍÉÉûǾÈØÉÉȷÈǭÉÉȅǔÈĠȸÌǌȵǊÉÉÜËÈǂċÌÉÉǕËÈÖÉÉÓǊĀȝÈ

ÌóǕØĀËÈĆǐÈȔËĄǌèÈÚǍûǑÈ~ĊǔÌćǡÈĠȸĄøÈȔƸÈĆǢÈǄǈÛĀÈ×ÌǡǩǔËÈǦËÈÌóǕØĀËÈąÖǯÈ{ǆÜËÈĆǔÈÕËǦÌĀÈ{ǭǒ×ÖÉȈÈ

ĆóûǐÈÕĄǈÿôÈǭǒ×ÖȈÈǆÜËÈ�{ñǪȸǧÈ¿ÁÆÃ}ÈÄ¿z�  

ùĄÉÉÉĀØȇÈĊǔÌÉÉÉô ċÈǆÉÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉÉȸËÈǆÉÉÉÜË}ÈǆÉÉÉȅǍȅÔÈĉ×ÌǊǣÌÉÉÉÜÈĊǔÌǊÉÉÉÜËÕÈÕ×ËÕ~ÈýËÖÉÉÉô ÌĀËÈxȔÌǊÉÉÉÜËÕÈ

ȔÌǊÜËÕÈÌĈÈǒăÌȄǊĀÖǌÈăÈĆǐÈùĄȈÈĄǊÛǔ×ËÈĄǖČô ċ{ÈöǌǡÈą×ËĄÿĈÈØȷÈØÉÜÈǄÛÉôÈĊǔĄÉĀǪĈÈăÈĉØÉǒØȷÈĊÉóǕÈǦËÈ

ȔÌǊÜËÕÈÌĈĉÈȔÌÿǊȄøÈÌĈĉÈØǍø×ÕÈǆÜËzÈØĈÈĊǔÌÿǊȄøÈĆôÈÖǔËĄǊǐÈĆǐÈýÌȅĀÈĊǔĄÉĀǪĈÈǆÉÜÕÈÖÉǐÌǕ{ÈǆÉǍûôÈ

Ë×ÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǔÈǭǕĄÉÉǣÈǀØÉÉǳÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔǦÈăÈǭǔÌǊÉÉÜËÕÈȔĄÉÉǢÈǆÉÉȅǍȅÔÈúÉÉȅǔÈúÉÉȇÌÓĀÈÖÉÉĈËĄǣÈÖÉÉǯzÈǭǍÉÉȷÈǦËÈ

þǍǔÈȔØȈÈ{ǭȲȹÈ×ăÕĄǎǒÈǆüăǦă×ÈýČèËÈÕØô}È  

ĊǔÖÉÉÿǒÈØÉÉǒØȷÈǦËÈÉÉÿĈȟÈȔÖÉÉÿǒÈÌÉÉĈĠȸÈĆÉÉôÈȔĄǌô ÌÉÉǒÈĆǊǣÌǌÉÉǯÈþÉÉǕËÈ×ÕÈÌÉÉóǕØĀËÈÉÉǑÌÈĆÉÉǐÈÉÉàØèȟÈÕĄÉÉǡăÈ

~ÕÌÉÉćǔÈĊǔÖÉÉÿǒÈĆÉÉôÈÉÉǍȅǐȟÈȔÌÉÉćǡÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉǐÈȋǮÉÉĀØÜÈȖǊȇØÉÉøÈǦËÈȖÉÉȸËÈ×ĄǮÉÉôÈĆÉÉǐÈȔƸÈǆÉÉÜÕÈÖÉÉǌĈËĄǣÈ



 

 

{þ
ǊȄĈ
Èù
ÌÜ

Èą×
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ȸÌǑ
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  ÁÄ  

ǆȇÌǕÈăÈĠȸĄøÈĆôÈØȸÖȅǒÈăÈǆǯĄǔØÜÈȖǍǌǢÈĆǊÜËĄǣÈǆÜËzÈ�{Ǭă×ËǩĀÈ¿ÁÆÃ}ÈÂÃ�  

×ÕÈǦÌÉÉǾƸÈȔØÉÉÉȈÈǆÛÉÉÉǍȷÈăÈ{þÉÉÉóǕÈɅØÉÉÉǡÈØÉÉÉô ËăÈǬĄÉÉȷÈƛÈúÉÉÉćǢÈăÈȖǍĀĄÉÉÉÜÈÚǍÉÉÉǖ×È×ĄÉÉÉćÿǡÈÌÉÉÉóǕØĀËÈƛÈ×ÕÈ

ĊǔËØǌǠÜÈǦÌǾƸÈĆǐÈǬ×ÌôÈ×ÕÈùÌÜÈÀ¾¾¿ÈȖǍǌǢÈǆȄø}  

ÿĈȟÈÌĀÈ×ÕÈùÕÈĊǔÌǊÜËÕÈĊǔċĄäÈĉËØȷÈÕĄǣÈĠȸÌǡÈþÉǕ×ËÕzzzÈȔÌǊÉÜËÕÈĊǔÌÉćǡÈÖÉǕÖǡÈĆÉôÈĆÉǐÈ

ĊǊÉÜăÕÈĊÿǕÖÉÉȈÈùÖÉǐÈÖÉÉǯzÈȔÌǊÉÜËÕÈĆÉÉçĀÌǡÈĉËÈąÕØÉȷÈ×ËÕÈĆÉÉôÈĆÉǐÈýÕÌÉÉǣÈĉÕËǦƸÈúȸÖÉǈǒÈÖÉÉǯzÈ

ȔÌǊÉÉÉÜËÕÈĊǒ×ÖÉÉÉȈÈĆÉÉÉôÈĆÉÉÉǐÈùÕÈȔÌÉÉÉćǡÈǆÉÉÉȇ×ÈÌÉÉÉǒÈǦËÈȔÌÉÉÉćǡÈǆÉÉÉǕÌÿÔÈ{ÖÉÉÉǌôÈĆÉÉÉǔÈȔƸÈĆÉÉÉôÈȔƸÈË×È

ǭǕĄǣØǠÛĀÈÖÉǌôÈăÈĆÉǐÈòÉûÿǒÈƸ×Õ{Õ×ăÈĉËØÉȷÈåÌÉȇÕÈăÈĆÉǔÈùÌǼÉǯËzÈȖÉȸËÈ{ȔÌǊÉÜËÕÈĊǔÌǊÉÜËÕÈ

ĠȸÌóǕØĀËÈǆÜËzÈ�ĆǐÈúȅǔÈǦËÈ{ĊǔØôÈ¿ÁÆÂ}È¿ÁÆ�  

ÌĀËÈÖĈËĄǯÈăÈǃÕËĄÔÈǭǍȷÈǦËÈþǍǔÈȔØȈÈØǍǣËÈĊǔÌǊÜËÕÈØ÷ǕÕÈË×ÈǆǕËă×ÈĊÉĀÈÖÉǌô{ÈĆÉǔÈȔÌǊÉÜËÕÈĊǔÖÉÿǒÈ

ĆôÈØǒØȷÈǦËÈÿĈȟÈȔÖÿǒÈÌĈĉÈØ÷ǕÕÈăÈȋǮĀØÜÈȔÌǔƸÈąÕĄȷÈǆÜË{ÈĆÉóûǐÈȔÌǊÉÜËÕÈǮÉÔĄǒĊÈ×ÌÛȇËÉøÛĆǊǠǍÈ

ÉÉôĆÈȔÖÉÉÿǒÈÈÌÉÉĈĠȸÈȔĄÉÉǢÈĉċÌÉÉÿǒËĄøÈ{ǩÉÉǌǐ×ƸÈȔËØÉÉȸËÈ{ȊÖßÉÉĀÈĉǩǔăÖÉÉǔËÈ{Ąǔ×ÌôĄÉÉÜÈĊûǍÉÉǯÈ{ąÖÉÉǌüƸÈĉÌÉÉĀÌǔÌǑÈ

{ÙĄÉÉǠǕ×ĄǒÈ×ăÕËĄÉÉô ËÈÙăÖÉÉüă×ÈăzzzÈË×ÈØÉÉȸǦÈĉÌÉÉǑÈæȇÌÉÉǌĀÈĊÉÉûĀÈăÈËØȇĊÉÉûĀÈǭǕĄÉÉǣÈăÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀËÈĊǔÌÉÉćǡÈ

ÖÉÉ÷üùÌĀÈąÕØÉÉôÈǆÉÉÜËzÈĆÉÉǔÈȔÌǊÉÉÜËÕÈĊǊÉÉÜăÕÈ{ĊÿǕÖÉÉȈÈýÕÌÉÉǣÈĉÕËǦƸÈăÈæȇËÖÉÉĀÈȔÌÉÉćǡ{ÈĆÉÉóûǐÈȔÌǊÉÉÜËÕÈ

Ċǒ×ÖÉÉȈÈĆÉÉôÈĆÉÉǐÈËĉÌÉÉóǕØĀÈȖǍÉÉǒċÈǆÉÉȇ×ÈÌÉÉǒÈĊĀÌÉÉÿǒÈĆÉÉȈ×ÌǐÈĉÌÉÉĈÈÖÉÉǍĀËÈË×ÈÌÉÉǐÈÖÉÉǌǒÕÌǐÈĉÌÉÉĈ×ĄǒÌȴóǕÕÈĊĀÌÉÉǶǔÈ

ǆÜÕÈąÖǔÌǮǔÈǬËÈ~ÖǔÌóǮǠǐÈĆǐÈǀĄǌǡÈĊȈØǯÈÌǍÉÜƸÈǆÉȇ×ÈÌÉǒÈĉǩǔăÖÉǔËÈ×Éô ÈËĆÈÕ×ÌÉǟǕ×ÈȔĄÛÉóǍǔÈȔƸÈË×È

õ×ǩȷÈȖȸØǒÈǆÿǍǌǾÈ×ÕÈĉÌǍÜƸÈĊȈØǯÈĊĀÈǆÛǔËÕÈ�ĆǐÈúȅǔÈǦËÈ{ØǞûȲȹÈ¿ÁÆÆ}ÈÁÁ�ÈØȸǦÈĆãûÜÈǭǕĄÉǣÈ

Õ×ăƸ×ÕÈăÈýÌǌǊǕăÈË×ÈǈǒąÌÈ~ÕǦÌÜÈĊǊÜăÕÈĊÿǕÖȈÈĉËØȷÈúǍǖËØÜËÈÌǒÈąÕÈÌĈÈùÌÜÈĊĀÌÿǒÈȖǍǔËĄȈÈȖǍÉȷÈĊÉûûÿüËÈ

Ë×ÈĆǐÈǜǍĈÈÕ×Ì÷ǔËÈăÈýÕØĀÈȖǍãÛûȇÈË×ÈȔĄǢÈĉÌĈØô ÌÜĄĀĄĈÈȖǈĀÌø ƸÈąÌøØĈÈÖĈËĄǠǐÈĊǔÌǐØȈÈÖÉǌôÈăÈǩÉǍǔÈ

ĊǊÉÉÉÉÜăÕÈĊÿǕÖÉÉÉÉȈÈĉËØÉÉÉÉȷÈąÌÉÉÉÉǯÈ×ĄǒÌÉÉÉÉȴóǕÕÈ{ȔËØÉÉÉÉȸËÈȔËÖÉÉÉÉǔÌǣÈæÉÉÉÉǞǒØĀÈăÈÖǈǊÛÉÉÉÉĀÈùƸÈÕĄçÉÉÉÉÜÈăÈùÌÉÉÉÉǋĀËÈ

ȖȸǦÈȖȸÖǐÌçüËÈȷȖÈĊûèÈăÈÛÔĊǌÈñ×ÌǈĀÈĆôÈýÕØÉĀÈ×ăÌǣĆÉǔÌǍĀÈË×È×ÕÈÖÉǌǐÈÖǌǮÉôÈÌÉǒÈæǐÌÉǌĀÈĉǧØÉǔËÈăÈǆÉȄǔÈ

ȔÌćǡÈ×ÕÈǆĀÖǣÈȖȸËÈǆÜăÕÈĊÿǕÖȈÈȔËă×ÈÕĄǯzȖȸËÈȔÖÿǒÈØÉǒØȷÈăÈýÕÌÉǣÈĉÕËǦƸÈăÈǆÉÜăÕÈĊÿǕÖÉȈ{È

õ×ǩȷÈȖȸØǒÈąÕĄüƸÈÖǌǌôȝÈĉËĄĈÈØôȝÈȖǍĀǦÈăÈǄǕØǠǒÈØøÈâǍÓĀÈ{ǆÛǕǦÈȖȸØǊǮǍȷÈȀØßĀÈÖÉǌǌôȝÈÉǌĀæǐÌÈ

ĉǧØǔËÈȔÌćǡÈ�ÀÃÈÖà×Õ�{ÈÕ×Ąô××ËÕÈôÌǒÕĄÈăÈþǡÌćǒÈăÈùÌǼǯËÈØ÷ǕÕÈȖǍĀǦØÜÈÌĈǆÉÜÈĆÉôÈÌÉćǌǒÈÌÉǒÈùÌÉÜÈ

À¾¾¿È×ÕÈÄÇÈ×ĄǮôÈȔÌćǡÈÌĈÖàÈąÌ÷ǕÌǑÈĊĀÌǶǔÈØȸËÕÈąÕØôÈǆÜËz  

ÌǽÈǮǽěɟěɟÈÌǽÈØɚǵȤǺÈȼÌćȉ  

ØÉÉø ËÈĊǔÌÉÉĀǦÈĊÛÉÉôÈȔĄÉÉǢÈËǦ×ÈǩôĄüõ×ĄÉÉǈĀËÈ×ÕÈȖȲÉÉǍǈǒÈąË×ÈÌÉÉĈĉÈǭȲÉÉȹÈĉă×ÈąÖÉÉǌǕƸÈØǮÉÉǐÈȖÉÉȸËÈǂ×ÌÉÉǈèÈË×È

ĞØÉÉãĀÈąÕØÉÉôÈÕĄÉÉȷÈĆÉÉôÈ�ÌÉÉǕÈþÛÉÉǍüÌǍÜĄÜÈÌÉÉǕÈǆÉÉǕØȷØȷ�{ÈËąǦăØÉÉĀÈȔËĄǊÛÉÉǕËÈǬă×ËǩÉÉĀÈ×ÕÈǦÌÉÉǾƸÈ×ËǩÉÉĈȝÈýĄÉÉÜ{È



 

 

  ÁÅ  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
Āǩü
ËØǣ
Ƹ

ÈăÈ
×ĝć
Ƿ

È
ȔÌ
ćǡ

È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

ąØßÉÉǈǒÈĉËÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËÈǂ×ÌÉÉǈèÈĆȇÌÉÉǳËÈąÕØÉÉôÈǆÉÉÜË}È�{ǆÉÉǕØȷØȷÈØÉÉø ËÈǬĄÉÉǣÈÚǔÌÉÉǯÈþǍÉÉǯÌǐ�È�{Ǭă×ËǩÉÉĀÈ

¿ÁÆÃ}È¿¿Ãz�ÈÖǕÌǯÈĊǊÔÈĉĄȸ×ÌǌÜÈȔÌćǡÈĆûçȈÈĉËÈăÈþǍÛȅǒÈȔÌćǡÈĆǐÈăÕÈǭǠǐÈǆǍûȈËÈĉÌĈ×ĄǮÉôÈ

ÖǌÿǒăØǓÈăÈǆÉǕØȵô ËÈĉÌĈ×ĄǮÉôÈØÉǍȅȇÈăÈýËăÖÉǒÈȖÉȸËÈȋÉãǌĀÈ×ÕÈȔă×ÕÈØÉĈÈËÖÉôýÈǦËÈȖÉȸËÈæÉĀËĄǡÈăÈþǍÛÉȅǒÈ

ĆçĀÌǡÈĆǐÈ�ĆȅãǌĀÈǩǈÜ�ÈǆǍûȈËÈǆÜÕËØȇÈăÈ�ąÌøăÕ×Ë�ÈǆǕØȵô ËÈǆÜÕăØȇÈĆǐÈǄǈÜÈýăËÖÉǒÈĉÌĈÕÌǲÉǒÈ

ĊǊÛǍüÌǕØǉĀËÈăÈȔËǩǍĀÈĠȷÈ×ÌÿÉǯÈöÉǌǡÈĉÌÉĈ×ËǩȇËÈ×ÌǊǮÉôÈĊÉçÿǡÈăÈǄÉÿǐÈÌÉĈÈăÈòÉĈČôÈÌÉĈĉÈĆǊÛÉĈÈĉËÈ  

ƛÈĆÉÉÉôÈÑČãÉÉÉàËÈ�ĠÉÉÉȷÈĊÉÉÉ÷ǔËØôÈÖÉÉÉǐ�ÈúÉÉÉ÷ĈÈË×ÈĆÉÉÉǐÈȖÉÉÉĈǤÈ×ÕÌÉÉÉǈǊĀÈĊÉÉÉĀÈÖÉÉÉǌôÈƛÈǦËÈ×ăÕÈɅ×ÌÉÉÉǣÈÉÉÉǯÕĄÈăÈÌÉÉÉćǌǒÈ

ȔÌøÖÉǔÌĀǦÌǐÈØÉȷÈĉă×ÈąØÉôÈĊôÌÉǣÈòÉÉÜĄÜÈÌÉĈÈÖǌÉǯÌǐÈĆÉôÈÌÉǕĄøÈÌÉÉćǌǒÈÕĄÉǡĄĀÈĆÉǐÈǂÖÉǯÈýăÌÉȅĀÈ×ÕÈúÉÉȷÌȅĀÈ

ȔÌǊÛĀǦÈĊÿǒËÈÖǌǊÛĈzÈȖȸËÈĆǔĄøÈǆÜËÈĆôÈȔËĄǊÛǕËÈǬă×ËǩÉĀ{È{ÒǕØÉàÈÖÉǌǒÈăÈǝÉûǒÈÌÉǐÈą×ÌÉǯËÈĆÉǐÈǭÉȅǔÈ

ǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈýČèËÈĊĀÈÖǌô}  

Øø ËÈȔØÉȈÈǆÛÉǍȷÈăÈþÉóǕÈĆÉǐÈĊǊÉÜË×ÈÖÉĈËĄǠǐÈȔØÉȈÈĠȸÌÉóǕØĀËÈĉǦăØÉȲȹÈĆǕÌĀØÉÜÈ{ÖÉǯÌǐÈĉËØÉȷÈ

ǆǕØǮǐÈȔØȈÈÌĈĉÈĉØ÷ǕÕÈ×ÕÈĠȹÈÖĈËĄǠǔÈÕĄȷzÈ�ĄÿĈ}ÈÀÄ�  

ȖȸÖǐÈȔÌÜÈȀČǣØȷÈǭȲȹÈĊǌǍȷÈÌĈÈăÈĉÌĈÌǕȘ×ÈùÌǋĀËÈȖȄǊÉÜËÈöÉǌǍôăÌĈÈƛÈĆÉôÈ×ÕÈĠÉȹÈȖǊȇÌÉǕÈĊÉĈË×È

ǆÜËÈÌǒÈØǮǐÈÚǑÈǦËÈȔË×ËǩĈÈăÈȔĄǍûǍĀÈÌĈÈùÌÜÈØ÷ǕÕÈȔÌǌǟÿĈÈĆǐÈǂÌǍÔÈǭǕĄǣÈĆÉĀËÕËÈÖÉĈÕÈƛÈȔÌÉóĀËÈ

ĊÉǯÌǑăØȇÈăÈĉÕĄȷÌÉÉǔÈ×ÕÈǂ×ĄÉÉàÈÉÉǒýăËÖÈæÉǳăÈÕĄÉÉǡĄĀ{ÈØÉÉĈÈǦă×ÈĆÉÉǐÈĊǔÌÉóĀËÈòÉÉǕÕǩǔÈØÉÉǒÈ×ÕÈùĄÉÉäÈȖǍÉÉÿĈÈ

ȔØȈÈØǳÌÔÈùÖǐÈĊĀÈÕĄǯzÈúóǮĀÈǀČȅǔËÈ{òǍǊǔǧĄǍȷÈþǮǣÈȖǍĀǦÈ×ÕÌĀÈÌǕÈöǌǡÈØǍǣÈăÈØǯÈÌÉǕÈÒǍÛÉĀÈ

ăÈÖÉÉǳÈÒǍÛÉÉĀÈǆÛÉÉǍǔ{ÈĆÉÉóûǐÈúóǮÉÉĀÈĊǔĄÉÉĀǪĈÈĊĀÌÉÉǶǔÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈØÉÉȷÈÙÌÉÉÜËÈȋÉÉãǌĀÈǭǌǕÕÌÉÉǍǌǐÈƛÈĆÉÉôÈ

ȔÌÿĈÈúßÓǒÈǦă×ȔăǩȇËÈÕĄÜÈ×ÕÈØĈÈĆàØèÈăÈØĈÈĠȸÌǡÈǦËÈôąØÈĊôÌǣÈǆÜËÈƛÈØǮǐÈË×ÈÌǒÈĆǔÌǊÜƸÈǆÉǕØȷØȷÈ

ăÈĊÉÉÉǊÔÈĉÕĄȷÌÉÉÉǔÈą×ÌǍÉÉÉÜÈǆǕËÖÉÉÉĈÈąÕØÉÉÉôÈǆÉÉÉÜËzÈ×ÕÈ×ăÕȝÈØǣƽÉÉÉǊĀÈĆÉÉÉôÈǬă×ËǩÉÉÉĀÈȔƸÈË×È�ĆÉÉÉûÔØĀÈãûÉÉÉÜȟÈ  

ĊǔÌÉÉćǡÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀË�ÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔËÕÈăÈ�ñÌÉÉǔØãǣÈȖȸØÉÉǒÈÉÉûÔØĀȟÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀË�ÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔËĄǣÈ�ÉÉÿĈĄ}ÈÄ¿�{ÈÉÉǐĆÈ

ĊǊÉÉÜË×ÈȔÌÉÉćǡÈĆÉÉǐÈȖȸØÉÉǣƸÈǂÌÉÉǶÓüÈǭȲÉÉȹÈǦËÈþǍÿßÉÉǒÈǆÉÉǯĄǔØÜÈǦÌÉÉÜÈòÉÉǕÕǩǔÈØÉÉǒÈąÖÉÉǯÈǆÉÉÜË}ÈýăËÖÉÉǒÈ

ǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈăÈǕØȷØȷǆÈÌǕÈǀÌǠǊǔËÈĊûǕÖǐÈǂăÌȄǊĀÈăÈǦÌǾƸĉÈĄǔzÈ×ÕÈȖȸËÈÌǡÈ{ǀÌǠǊǔËÈĆûÉàÌȇÈĉØÉǍøÈ

ǦËÈǂ×ÖÉÉȈÈăÈȔÖÉÉǔÌĀÈØÉÉȷÈÉÉãȅǔȟÈǆÛÉÉÛøÈĆÉÉǐÈÉÉǐÌǋĀȟÈáăØÉÉǯÈĆȄÛÉÉûȇÈăÈØÉÉóȄǒÈȖǍǊÉÉÜË×eÈĆÉÉÿĈÈÖǔØÉÉǳÌÔÈǆÉÉÜËÈ

(Badiou, 2009)z  

�ǀÌÉÉÉǠǊǔË�ÈȔÌÉÉÉǍĀÈǆÉÉÉǕØȷØȷÈ×ÌǊǣÌÉÉÉÜÈǱǍÉÉÉçǈǒÈǩÉÉÉǍĀƸÈăÈÕØÉÉÉäÈÖÉÉÉǌǌôȝÈĆǕÌĀØÉÉÉÜÈËÕ×ĉÈăÈĊûǕÖÉÉÉǐÈØÛÉÉÉóǕÈ

{ǂăÌÉÉȄǊĀÈ�ĆûÉÉàÌȇÈĉØÉÉǍøÈǦËÈǂ×ÖÉÉȈ�ÈǩÉÉô ËØĀÈĊüÌÉÉĀÈăÈĉÌÉÉĈÕÌćǔÈĊĀÌÉÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈăÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀËÈăÈ

�ȖǊÛÛø�ÈǦËÈæǳăÈÕĄǡĄĀÈăÈ×ÕØȷÈȖǊȇØÉøÈĊÉĈË×ÈØÛÉóǕÈąØÉǍǣÈĆǔËØÉÜ{ÈĆǔÌǣÌǊÛÉøÈăÈĊǔĄÉøØøÕÈĆÉǔÌǈûäÈ×ÕÈ

úȷÌȅĀÈþǍûÛǒÈăÈǭǔØôÈØȷËØȷ×ÕÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀz  
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  ÁÆ  

ĉØǒÈȖǊû÷ǕËÈĠȸÌǡ×ÕÈĆǊȄøÈǆÜË}  

ÌćǌǒÈĉǩǍǢÈĆôÈýÌǶǔÈþô ÌÔÈ×ÕÌȈÈÖĈËĄǠǔÈÕĄȷÈÌǐÈÕĄǣÈȋǍȄûǒÈ{ÖÉǌôÈǆÛÉóǯÈǬÕĄÉǣÈǆÉÜËzÈ
�{ȖǊû÷ǕËÈ¿ÁÆÄ}ÈÃÁ�  

ÌĀËÈÌȈÌȄǒË
g
ÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĆçǡÌȇÈƛÈĆôÈĆǐÈúǍüÕÈȔÌÿǕËÈȔÕ×ăƸÈăÈùÕÈȖǊÛÉǐÈĆÉǐÈØßÉèÈòǕǧĄüĄǖÖǕËÌÛÉǑÈ

ăÈȔÌǕÌǑÈǝǕ×Ìǒ{ÈØ÷ǕÕÈĆÿĈËăÈĉËÈǦËÈǜǍĈÈǄǍȈ×ÈăÈĉĄǍǒÌǔØǊüƸÈÕ×ËÖÉǔÈƛÈÕĄÉǣÈĉÕÌÉǌĀÈǆÛÉóǯÈăÈÉÿǕǩĈǆÈ

ǭǕĄÉÉǣÈǆÉÉÜËzÈÌÉÉĀËÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÿǕǩĈÈăÈǆÛÉÉóǯÈĆÉÉǔÈĆÉÉǐÈĆÉÉȄȈăÈăÈúÉÉûǣÈ×ÕÈýǩǍǔÌÉÉóĀÈÌÉÉĈĉÈȂÉÉȈĄǒÈØȸǥÉÉǑÌǔÈ

ĉăØǮȲȹÈɇØǢÈÌĈĉÈĠȸĄǡÕĄÜÈĆǕÌĀØÜ{ÈĆóûǐÈĆǐÈȀǥÉÔÈĊǞǕ×ÖÉǒÈÉÿĈȟÈǂÌĀÖÉǣÈăÈǂÌÉǔÌóĀËÈąÌÉȇ×ÈăÈ

ȖǍĀƽÉÉǒÈĊèÌÉÉÿǊǡËÈąÖÉÉǍĀÌǞǔËÈǆÉÉÜËzÈǆÉÉǳÌǕ×ÈĊǮÉÉôÈĉÕÌßÉÉǊȈËÈĆÉÉǔÈĆÉÉǐÈǭĈÌÉÉôÈąØÉÉćȷÈăÈÕĄÉÉÜÈĊǊȇÌÉÉǕ×ÕÈ

Ù×ĄÉÉȷÈȔËǦÌÉÉǐÈăÈòÉÉǔÌǐÈÌÉÉÉĈĉÈÉÉǑă×ËĠȸÌ{ÈĆÉÉóûǐÈĆÉÉÉǐÈǆÉÉÿǍȈÈǘËØÉÉǣËÈąÕÈÌÉÉĈÈ×ËǩÉÉÉĈÈÖÉÉǌĀ×ÌôÈăÈØø×ÌÉÉôÈĊǔÌÉÉÉǔĄȸÈ

ąÖÉÉǍĀÌǞǔËÈǆÉÉÜËzÈĆÉÉȴóǔÈþÉÉćĀÈȔƸÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈúÉÉǍüÕÈĊûÉÉàËÈăÈĆÉÉǍǡĄǒÈØÉÉøÈȖÉÉȸËÈØÉÉĀËÈĉǩÉÉǍǢÈ{ǆÛÉÉǍǔÈØÉÉ÷ĀÈ

ǆÛÉóǯÈÕĄÉÉǣÈþǊÛÉÉǍÜzÈĉÌÉÉĈǦØĀÈúÉÉǍÿÓǒÈȋÉÉãǌĀÈĉĄǡÕĄÉÜÈĆǕÌĀØÉÉÜÈØÉÉǒËØȇÈǦËÈØÉÉĈÈ×ĄßÉÉǒÈăÈą×ÌÉÉ÷ǔËÈĉËÈ

ǆÜËzÈĆǔÈÌćǌǒÈØĈȔƸÈĆǢÈǆǠÉÜÈăÈ×ËĄǊÉÜËÈǆÉÜË{ÈÕăÕÈĊÉĀÈÕĄÉǯÈăÈĆÉǐÈËĄÉĈÈĊÉĀÈÕă×{ÈĆÉóûǐÈÕăÕÈǆÛÉóǯÈ

ǆǠÜÈÕĄǣÈþǊÛǍÜÈǩǍǔÈĆǐÈǆĀÖǣÈǄÛôÈÕĄÜÈØǊǮǍȷÈĊĀ×ÕÈÖǕƸzÈ×ÕÈȖȸËÈÌǡÈĉËØȷÈĆüĄĀØȇÈȔÕØÉôÈĊÉóǕÈ

Ø÷ǕÕÈǦËÈĊøǪȸăÈÌĈĉÈæǕÖǐÈăÈÒǕØàÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĆÉçǡÌȇ{ÈÖÉǕÌǐÈǦÌÉǐÈþÉĈÈǦËÈØÉǊüËăÈȖǍĀÌÉǍǌǐÈȷþǕǦĄĀÌÉǍÈĆÉôÈ

ǄǕØȈÈòǕÈȔØȈÈǭȲȹÈ×Ëă×ËǥǔËÈýČèËÈąÕØôÈÕĄȷ}  

ȖȸËÈǰØȇÈĆôÈåÌǳăËÈØ÷ǕÕÈĊÿǔÈÖǔËĄǒÈȖȸËÈĆǔĄøÈĆĀËÕËÈÖȲȹô È Ë{ÖǌÈĉǦă×ÈǦËÈȖȸËÈǆÉǍçȈËăÈąÌÉø ƸÈ

ĊĀÈÕĄǯÈĆôÈĊǞǔ×ÈĆôÈÕËØȇËÈăÈæĀËĄǡÈĊĀÈÖǌǮôÈÌćǌǒÈĊǊȈăÈǦËÈòǕÈÖÉÔÈ{Õ×ǥÉø×ÕÈØÉ÷ǕÕÈåÌÉǳăËÈ

ĊÿǔÈÖǔËĄǒÈȔƸÈĆǔĄøÈĆĀËÕËÈÖȲȹô ÈË~ÖǌÈăÈȔƸÈ{ÖÔÈĊǊÛǍǔÈǆÜËzÈ�{ȖǍĀÌǍǌǐÈ¿ÁÆÅÈȂüË}È¿Å�  

ĆçȉÌȯ~ÈþĈÈýØȯÈăÈþĈÈËĄǲÓĀ  

�ÜĆǕÌĀØÈ×ËÕĉÈĆçǡÌȇ�ÈǀÌǔÈȖȸØǒÈûÔØĀȟÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈǆÜËÈĆôÈĠȷÈǜǍĈÈąÕăÖÓĀÈăÈ{ĊÉüØǊǌôÈÕËǦƸÈ

ăÈÌĈ×ÈØȷÈØÜËØÜÈąØôÈĊôÌÉǣÈþôÌÉÔÈąÖÉǯÈǆÉÜËzÈĆÉçǡÌȇÈ×ÕÈȖÉȸËÈȔË×ăÕÈØÉ÷ǕÕÈÌÉćǌǒÈúǍÉÜÈ×ÕÈȔÌǊÛÉô ÌǑÈăÈ

ĊãÓȈÈ×ÕÈĊüÌĀĄÜÈǆÛǍǔ{ÈĆóûǐÈĊÉȄǍäÈǦËÈǆÉÜÌĈËØǡÌĀÈĆÉôÈąÖÉĀƸØȷÈǦËÈǂÌȄÉàÈąÕØÿÉǯØȷÈąÖÉǯÈǦËÈȖÉȸËÈ

×ăÕȝÈÝÌÉÉǣÈÉÉÜĆǕÌĀØÈ×ËÕĉÈǆÉÉÜËzÈĆÉÉçǡÌȇ{ÈȔƸÈǭǌÉÉôÈĄǍȴôǪȷĄÉÉÜÈĊǌǮÉÉǣÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈ×ÕÈǆǔĄǮÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈ

ĉÌĈØćÉÉǯÈȔÌǊÛÉÉû÷ǔËÈ×ÕÈȔÌǊÛÉÉǐÌǒÈÀ¾¿¿ÈØÉÉÜÈØȷĊÉÉĀÈÕ×ăƸ{ÈÌÉÉĀËÈĆÉÉǔÈȔĄÉÉǢÈǔÌǮÉÉǔȟÈòÉÉǕÈØÉÉćȈÈùÌÉÉóǕÕË×ÈăÈ

ÕÌǍǌǐǦËÖÉÉǔËØȷ{ÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉćǌǒÈȔĄÉÉǢÈĉČÉÉȅǒÈĠÉÉȷÈĉÌÉÉǌçĀÈȔÌÉÉǍǔÌǐØȈÈĠÉÉȷÈȔÌÉÉǐǦÈýÌÉÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÉÜzÈĆÉÉçǡÌȇ{ÈȔƸÈ

{ĉÕØÛÉÉüÕÈÙƽÉÉǕÈăÈĊÓãÉÉÜÈĠÉÉȸËØøÈǆÛÉÉǑÈĊǊÛÉÉǍǔ×ÖĀÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈØÉÉ÷ǕÕÈǜǍÉÉĈÈĞØÉÉäÈăÈąÖÉÉǕËÈĠȸÌÉÉĈ×ÈË×È

ĊÿǔÈÖǕĄǡÈăÈĊǊÔÈȔƸÈË×ÈĆǐÈýÌǔÈǆǍĀÌÿǒÈĊǈûäÈăÈąÖǕËÈÌĈĠȸÈĊǊÛǕ×ăØǒÈĆǎãǠǒÈĊÉĀÈÖÉǌôzÈĆÉçǡÌȇ{ÈȖÉȸËÈ



 

 

  ÁÇ  
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ýČèËÈÒǍȈăÈØȷËĉÕĄǣÈǄÛôÈǂǥüÈȔăØǊÜÈ×ÕÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈǆÜËÈĆôÈÌÉĀÈË×ÈĆÉǐÈǆÉǍçǐÌǒÈĠÉȷÈȔĄÉǢÈăÈ

ĉËØǢÈȖȸËÈǆǍçǳăÈËăĊĀÈÕ×ËÕ~ÈËØȸǦÈúȸÖǐÈÌĈÈË×ÈÕØĀąÈĊĀÈÖÉǔËĄǣzÈĆÉçǡÌȇ{ÈǂÌÉǞǔÈ×ÌÉǈøØĀÈĊÉǈǍüÈǆÉÜË{È

×ÕÈĊüÌÔÈĆôÈȖǍãÛûȇÈĊǈǍßǔÈǦËÈþÛǍüÌǕØǉĀËÈØǮǐǔÌǊÜăÕȟÈȔÌǍǡÌǔÈȊĄȅÔÈØǮǐÈÕ×ËÖǔz  

ĆÉçǡÌȇ{ÈÖÉǔă×ÈĊǞǕ×ÖÉǒÈÌÉĀËÈĠÉÉȷÈȂÉȈĄǒÈúǍÉÜÈÌÉĈÈ×ÕÈĉÌǍÉÜƸÈǀĄÉÉǌǡÈĊȈØÉǯÈăÈĊÉãÓȈÈ×ÕÈÌÉȅǕØȇƸÈþÉÉĈÈ

ǆÛÉĈÈăÈǩÉÉǍǔÈÉçǡÌȇȟÈǀƸÈȔÖÉÉǯÈǝÉÉǕÈÌÉĈĉÈĊÉÉǈãȈzÈ{ĆÉÉçǡÌȇÈĊøÖÉǔǦÈ×ÕÈĊǔÌÉÉćǡÈǆÉÉÜËÈĆÉôÈäȋÉÉǈÈǬ×ËǩÉÉøÈ

ȔÌĀǦÌÜÈúûĀÈÌÉćǌǒÈ×ÕÈ¿ÇÇÂÈĊÉǊǍçÿǡÈòÉǕÕǩǔÈĆÉǐÈÁ�¿ÈÕ×ÌÉǍûǍĀÈØÉȄǔÈ×ÕÈØÉȅȇÈȋÉûãĀÈĆÉǐÈØÉÜÈĊÉĀÈÖÉǔØȷÈăÈ

Á�¿ÈÕ×ÌÉÉǍûǍĀÈØÉÉȄǔÈǩÉÉǍǔÈǦËÈǀƸÈĊǔÖǍĀÌÉÉǯƸÈþüÌÉÉÜÈĀăØÓĀÖÉÉǌÈăÈ×ÕÈȔÌÉÉÿĈÈȔË×ăÕÈĆÉÉǐÈǬ×ËǩÉÉøÈĄǖÌÉÉȇÈÌÉÉćǌǒÈ×ÕÈ

ĉÌÉÉóǕØĀËÈȖǍÉÉǒċÈÃÇÈȔĄÉÉǍûǍĀÈØÉÉȄǔÈØǍÉÉÜËÈĊ÷ǌÉÉÜØøÈȖĀǩÉÉĀÈÖÉÉǔÕĄȷ{È×ÕÈĊüÌÉÉÔÈĆÉÉôÈ×ÕÈ¿ÇÇÂ{ÈÀ¾È×ÕÖÉÉàÈ

ȖȸØǒÖÉÉǌÿǒăØǓÈÕËØÉÉȇËÈȔÌÉÉćǡÈÆÃÈÖÉÉà×ÕÈǂăØÉÉǓÈȔÌÉÉćǡÈË×È×ÕÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈÖÉÉǔ×ËÕÈăÈ×ÕÈÌÉÉóǕØĀËÈ×ÕÈùÌÉÉÜÈ¿ÇÇ¿{È

òÉÉÉǕÈÖÉÉÉà×ÕÈȔËÖÉÉÉǌÿǒăØǓÈÃÁÈÖÉÉÉà×ÕÈúÉÉÉôÈǂăØÉÉÉǓÈăÈ¿¾ÈÖÉÉÉà×ÕÈȔËÖÉÉÉǌÿǒăØǓÈÆÂÈÖÉÉÉà×ÕÈǂăØÉÉÉǓÈ×ĄǮÉÉÉôÈ

ǆÉàØȇÈÌÉĈÈăÈĆÉȅǈäÈâÉÜĄǊĀÈË×ÈǦËÈȔƸÈÕĄÉǣÈąÕØÉôÈÖÉǔËÈ�{ȔĄÛÉǌǍȷË×È¿ÁÆÁ}È¿ÁÆÈ-È¿Â¾z�ÈĆÉçǡÌȇ{ÈǘËă×È

ĉǧĄüĄǖÖÉÉǕËÈûôĊÉÉǈÈĠȷØǮÉÉĀÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈ×ÕÈĆÉÉǐÈØǠÛÉÉÿǒÈȔÖǍǮÉÉôÈĆÉÉÿĈÈǩÉÉǍǢÈÕĄÉÉÿǔÈĊÉÉĀÈÖÉÉǐÌǕÈăÈǩÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈ

ĉǧĄüĄǖÖÉǕËÈĊüËØǈǍüĄÉÉǎǔÈÒǍÉÉȈăÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈØÉÉĈÈȔƸÈĆÉÉǢÈĆÉÉǍǡĄǒÈĉÕÌßÉÉǊȈËÈÕ×ËÖÉÉǔÈÖÉÉǕÌǐÈ×ăÕÈĆÉÉǊǣËÖǔËÈÕĄÉÉǯ{È

ùÌÔÈąËĄǣÈĆǊǯ×ÈĉÌĈÈĊĈÌ÷ǮÉǔËÕÈØǍǾ×ăƸÕĄÉÜÈÖÉǯÌǐÈăÈąËĄÉǣÈȔÌÉĀ×ƸÈăÈĊÉȄǍûóǒÈȔĄÉǢÈȖǊǣÌÉÜÈĊǔÌÉćǡÈ

ØǊćȷzÈĆçǡÌȇ{ÈĊøÖǔǦÈ×ÕÈĊǔÌćǡÈǆÜËÈĆôÈØĈÈýÕÈĆÉǐÈǆÿÉÜÈǆÉǕØȷØȷÈǭȲÉȹÈĊÉĀÈÕă×{ÈÌÉĀËÈǆÉüăÕÈĊûÉàËÈ

ȖȲǍçǒÈąÖǌǌôÈǂÌǈÜÌǌĀÈĊǔÌćǡÈȔƸ{ÈĠȸÌóǕØĀËÈǆÜËÈĆôÈþÉćĀÈȖȸØÉǒÈúÉĀÌèÈþǍÉȅèÈȔÖÉǔÌĀÈõ×ǩÉȷÈȖȸØÉǒÈ

ǬČǒÈÌĈĉÈĊĀÕØĀÈĉËØȷÈúǍǔÈĆǐÈĠȸÌĈ×ÈĆǐÈ×ÌÿǯÈĊĀÈÕă×z  

ȔËĄǊÛÉÉǕËÈǬă×ËǩÉÉĀÈ×ÕÈØÉÉǓËÈǭǔÌǮÉÉǣ×ÕÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǔÈĉĝÉÉÜËØȯÈĆǽÌĀØÉÉÜÈĆÉÉǐÈúǍßÉÉȄǒÈȔÌǮÉÉǔÈąÕËÕÈÉÉÜËǆÈĆÉÉôÈ

ȔËØÉÉÓǐÈÌÉÉĈÈăÈǂČóǮÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ×ăÕȝÈÝÌÉÉǣÈýÌÉÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈÉÉǔĆÈÉÉǕòÈȔËØÉÉÓǐÈĉ×ËăÕËeÈØÉÉ÷ǕÕ{ÈĆÉÉóûǐÈ

ȔËØÓǐÈĉ×ÌǊǣÌÉÜÈÕĄÉǣÈýÌÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÜÈǆÉÜË~ÈĊÉǔËØÓǐÈȖȸÕÌÉǍǌǐÈĆÉôÈȔÌǮÉǔÈǦËÈÕ×ĄÉǣØȷÈĊǔÌǮÉȲȹÈýÌÉǶǔÈ

ĆǕÌĀØÜÈÌǐÈØǠàȝÈǆǠÜeÈǆǕÕăÖÓĀÈÌĈĉÈĠȸÌćǔÈǭǕĄǣÈǆÜË}  

ȔËØÓǐÈĉ×ÌǊǣÌÜÈĆǐÈąÕÌÜÈȖȸØÉǒÈăÈýÌÉèÈȖȸØÉǒÈ{ȔÌÉǍȷÈĊÉǔËØÓǐÈǆÉÜËÈĆÉôÈǆÉǍĀÌÿǒjÈÉèĄÿǞĀȟÈ

þĈ×ÕÈÖǍǌǒȝÈĊèÌÿǊǡËÈË×È×ÕÈĊĀÌÿǒÈâÉǐËă×ÈȔƸÈÌÉǐÈĉËǩÉǡËÈûóǮÉǊĀĆÈÌÉǕÈØȸǦĆÉèĄÿǞĀÈÌÉĈǭǕÈăÈ

ǩÉǍǔÈÌÉǐÈØÉ÷ǕÕÈĆÉèĄÿǞĀÈÌÉĈĠȸÈĆÉôÈ×ÕÈáÌÉǈǒ×ËÈÌÉǐÈȔƸÈÌĈ{ǆÉÜÈǆÉÓǒÈØǍǓƽÉǒÈÕĄÉǣÈ×ËØÉȈÈĊÉĀÈÖÉĈÕzÈ

�{Ǭă×ËǩĀÈ¿ÁÆÇ}ÈÀÃÃ�  

ǦËÈÖǕÕÈǬă×ËǩĀÈȖȸËÈȔËØÓǐÈĉ×ÌǊǣÌÜÈĉË×ËÕÈ×ÌćǢÈĊøǪȸăÈĊûàËÈËǆÜ}  

¿zÈǆûßǣÈȔƸÈÕăÖÓĀÈĆǐÈòǕÈǦĄÔȝÈąǪȸăÈǆÉǍûôÈþôÌÉÔÈ�{ĊüÌÉĀÈ{ĉ×ÌÉǞǒÈĊǊçǌÉàÈă�zzzÈǆÛÉǍǔ{È

ĆóûǐÈØǍø ËØȇÈǆÜËz  
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  Â¾  

ÀzÈÉÉÉǌĀËÕȟÈȔƸÈÕăÖÉÉÉÓĀÈĆÉÉÉǐÈąăØÉÉÉøÈĊÉÉÉàÌǣÈǦËÈÌĈ×ĄǮÉÉÉôÈǆÛÉÉÉǍǔ{ÈĆÉÉÉóûǐÈÉÉÉÿĈȟÈĉÌĈ×ĄǮÉÉÉôÈȔÌÉÉÉćǡÈË×È  

Øȷ×ÕÈĊĀÈÕØǍøz  

ÁzÈÙÌǍȅĀÈĊǔÌĀǦÈȔƸÈÕăÖÓĀÈăÈ×ăÕąÈËĉÈǆÛǍǔ{ÈĆóûǐÈ{ǂÖĀǦË×ÕÈĆǊÜĄȲȹÈăÈĊÿǖËÕÈǆÜËz  

ÂzÈĄǍǯȝÈ×ÌóǯƸÈȔÖǯÈȔƸÈË×È×ÕÈĆÛǕÌȅĀÈÌÉǐÈǬǩÉǍǣÈÌÉĈÈăÈĊÉǯÌǑăØȇÈÌÉĈĉÈǀÌǊÉǯØȹÈȋȷÌÉÜ{ÈĊÉĀÈȔËĄÉǒÈ

ąÖǔǩǣÈÖÉǍĀÌǔzÈȖÉȸËÈȔËØÉÓǐÈĉ×ÌǊǣÌÉÜÈ{ØÉǍø ËØȇÈ{ĊǔÌÉćǡÈĊÉÿǖËÕÈăÈąÖÉǔǩǣÈĉǩÉǍǢÈǆÛÉǍǔÈØÉ÷ĀÈȔÌÉÿĈÈ

ĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĆçǡÌȇ{ÈĆôÈĆçǡÌȇÈ×ÌǐÈȔÕĄȷÈȔƸÈĆÉǐÈĊǌÉǯă×È×ÕÈȔÖǍÉÜ×ÈĆÉǐÈǆÉǕÌćǔÈþÉǶǔÈ{ÕĄÉǡĄĀÈÌÉǡ×ÕÈ

ȔÕǦÈăÈǆûßǣÈƛÈýÕØĈÈă×ÈĆǐÈÖǕËǩǒÈƛÈĊÜÌóçǔËÈăÈĊèÌǞǒ×ËÈȔƸÈĆǐÈþǶǔÈȖǮǣÈăÈÖÉǔ×ÕjȝÈȔĄǔÌÉȈÈúÉ÷ǌǡÈ

ăÈĊÉÉǌǊǈĀÈØÉÉȷÈÌÉÉȅǐĉÈÌÉÉǕĄȈËÈ×ÌóÉÉǯƸÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯzÈþÉÉǶǔÈĊǔĄÉÉǌôÈĆǕÌĀØÉÉÜÈĆÉÉôÈâÉÉÜĄǒÈĉǧĄüĄǖÖÉÉǕËÈþÛÉÉǍüËØǈǍüĄǎǔÈ

ąǩȸ×ĄǎǒÈĊĀÈÕĄǯÈǩǡÈĆǐÈýăËÖǒÈĉÖǐËÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈǆǕÌǳ×ÈĊÿǔÈÖĈÕ~ÈĉǩǍǢÈĆÉôÈÕĄÉǣÈõ×ǩÉȷÈȖȸØÉǒÈ

çǡÌȇȟÈȔË×ăÕÈØàÌçĀÈÜËǆz  

ØǊüËăÈȖǍĀÌǍǌǐÈĆôÈĆǔÌȇÌóǯĄĀÈǆûßǣÈĆçǡÌȇÈ×ÌÉǐÈăÈĊèÌÉǞǒ×ËÈýËăÖÉǒÈǆǍçÉǳăÈÕĄÉǡĄĀÈË×ÈĆÉǐÈĠȷĄÉǣÈ

ĆǔÌǮǔÈĊĀÈ{Õă×È×ÕÈ×ÌĀĄǒÈNÈǆǯËÕÌǕÈÌĈǭǕÈĉËØȷÈǧăØȹȝÈÌĈǧÌÜÌǑÈȖǍǌǢÈĊĀÈÖÛǕĄǔ}  

ýĄÉćȄĀÈǆȇØǮÉȲȹÈÖÉÉǕÌǐÈØÉȷÈÖÉÉǕËȝÈĆÉçǡÌȇÈ×ËĄǊÉÉÜËÈÕĄÉǯzÈȖÉȸËÈĆÉÉôÈĆÉÿĈÈǩÉÉǍǢÈĆÉǐÈùËă×ÈĊ÷ǮÉÉǍÿĈÈ

ǭȲÉÉȹÈĊÉÉĀÈ{Õă×ÈÕĄÉÉǣÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉçǡÌȇÈǆÉÉÜËzÈĆÉÉçǡÌȇÈȔƸÈĊǔÌÉÉóĀËÈǆÛÉÉǍǔÈĆÉÉôÈą×ÌÉÉÿĈÈǭȲÉÉȹÈ

{ǆÜă×ÈĆóûǐÈȖǍÿĈÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈǆÜËzÈ�{ȖǍĀÌǍǌǐÈ¿ÁÆÅǀ}È¿ÀÂ�  

ǆÜĄÿĈÈĆôÈ×ÕÈȔÌÿĈÈÌǡÈ×ÕÈȂǕØçǒÈþǍĈÌȄĀÈȖȸÕÌǍǌǐÈǝǕ×ÌǒÈȖǍǌǢÈąÕ×ăƸÈǆÜË}  

ĆÉÉçǡÌȇ}ÈĊǊÉÉàØȇÈĆÉÉôÈǦËÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǊȇ×ÈǆÉÉÜËzÈÉÉǶÓüȟÈþǍÉÉǣă�ĊÉÉǔËØÓǐ}ÈǂËÖÉÉǕÖćǒÈǆǍçÉÉǳăÈ

ÕĄǡĄĀÈĆǐÈØȷÈĉÌǡÈȔÖǔÌĀzÈ�Benjamin, 1999: 474�  

×ÕÈæȈËăÈĆçǡÌȇÈÌćǌǒÈĠȸÌǕČǐÈǆÛǍǔÈĆôÈòÛÿǊÛĀÈȔËÕØø ÌǯÈùËØǈǍüĄǎǔÈȔĄȇÈòǕÌĈÈăÈȖĀÖǕØȇÈ×ÕÈ

ØÉÉÜËØÜÈǆÉÉüăÕÈÌÉÉĈĉÈæÉÉǍãĀÈþÉÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÈƛÈǦËÈĆÉÉǯĄǌȲȹÈÌÉÉǒÈØǢÌÉÉǒÈƛÈĉËØÉÉȷÈȋÉÉǍÿçǒÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈÕ×ĄÉÉĀÈ

ąÕÌȄǊÉÉÜËÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉĀÈÕØÉÉǍøzÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËÈĉÌÉÉǌçĀÈǆÉÉÓǒÈĊÉÉǶȄüËÈǦËÈĆÉÉçǡÌȇÈąÖǌÛÉÉǐÈþǍÉÉǌôÈÌÉÉǕÈȇâÉÉȅÈ

ĆǕĄÜÈÌĈĉÈ×ÌóǯƸÈæǕÌǞȇÈË×ÈĆǊÛǡØȷÈþǕǦÌÜzÈǂÌǍÔÈăÈÌȅǐĉÈþǊÛÉǍÜÈăÈǆǍçÉǳăÈÕĄÉǡĄĀÈÕĄÉǣÈȔÌÉÿĈÈ

çǡÌȇȟÈĊûàËÈ×ÌøǦă×ÈǆÜÌĀ~ÈĊÿǊÛǍÜÈĆôÈØćĀÈ×ÌóǯƸÈÉÿĈȟÈǆÉàØȇÈÌÉĈĉÈĠÉȷČȅǔËÈǦËÈǆÉÜÕÈĆÉǊȇ×ÈË×ÈØÉȷÈ

ĊǔÌǮÉÉȲȹÈÕ×ËÕzÈÌÉÉǐÈȹÉÉȲĉăØÈǦËÈȖÉÉȸËÈȋÉÉãǌĀÈĉ×ÌÉÉǊȄøÈĊÉÉĀÈȔËĄÉÉǒÈǆÉÉȄøÈýĄÉÉćȄĀÈĉǦËÕØÉÉȹÈÌÉÉĀÈǦËÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈ

ĆçǡÌȇÈǐĆÈǐÌǋĀȟÈĊĀÌǶǔÈĆôÈǦËÈæǕÌǞȇÈĉËØȷÈÕØǈǮȲȹÈȀËÖÉĈËÈǭǕĄÉǣÈąØÉćȷÈĊÉĀÈÕØÉǍøÈĆÉǐÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈ

ĆÉÉçǡÌȇÈĆÉÉǐÈÉÉǐÌǋĀȟÈĊĀÌÉÉǶǔÈĆÉÉôÈØÉÉÜÈȔƸÈÕ×ËÕÈĆÉÉôÈȔÌÉÉǕÌǑÈǝǕ×ÌÉÉǒÈÖÉÉǯÌǐÈăÈÌÉÉǒÈĆǮÉÉǍÿĈÈØÉÉȷÈĉÌÉÉǡÈ{ÖÉÉǔÌÿǐÈ×ËǥÉÉøÈ

ĊĀÈÖǌô}ÈǦËÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĆçǡÌȇÈĆǐÈçǡÌȇȟÈĆǕÌĀØÜÈĉ×ËÕz  



 

 

  Â¿  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
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È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

Ø÷ǕÕÈĆçǡÌȇÈÌćǌǒÈȔƸÈĉÌĈËĄǊÓĀÈǰăØȄĀÈăÈąÖĀƸØȷÈǦËÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈØàÌçĀÈăÈØǣƽǊĀÈǆÛǍǔ{ÈĆóûǐÈ

ȖǍÿĈÈĊǊǍçǳăÈǆÜËÈĆôÈǭǕĄǣÈË×ÈÌÉćǌǒÈȋÉȇËÈăÈȔÌÉćǡÈȖÉóÿĀÈĊÉĀÈÖÉǔËĄǣÈăÈÌÉǐÈĊÉȄǔÈĆÉǔĄøØĈÈúȸÖÉǐÈăÈ

ȔÌÉÉóĀËÈĊǔÌÉÉćǡÈØÉÉǊćȷÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÌǍÜÈĊÜÌǍÜÌÛÉÉǑÈĊǔÌ÷ǊÛÉÉǕǦÈúÉÉÜĄǊĀÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯzÈǆÉÉÜÌǍÜÈĊǔÌ÷ǊÛÉÉǕǦÈ

�Biopolitique�ÈȔƸÈǬØÉÉ÷ǔÈăÈĆÉÉǕă×ÈĉËÈ×ÕÈǆÉÉÜÌǍÜÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈĆÉÉǐÈȔËĄÉÉǌèÈĊÉÉóǕÈËǦÈĉÌĈÖÉÉĀÌȲȹÈĊÉÉȄǔÈ

ĆÉÉǔĄøØĈÈȔÌÉÉĀ×ƸÈõ×ǩÉÉȷÈăÈÕĄÉÉǡăÈ{ĄǍǒÌÉÉǔØǊüƸÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉǐÈ×ËÕËȝÈÉÉǌǍćȷȟÈĊøÖÉÉǔǦÈąØÉÉĀǦă×ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǐÌǋĀÈÒãÉÉÜÈØȄÉÉàÈ

ǆÜÌǍÜÈúÉÜĄǊĀÈĊÉĀÈÕĄÉǯ~ÈǄÉȅèÈĊǌǍǮÉǔÈăÈąÌÉǌǑÈȔÕØÉȷÈÌÉǒÈĉÌĈĄǊÛÉǑÈǂÌÉǍÔÈĊǒÌÉǈǔÈĊÉǌǊǈĀÈØÉȷÈȀØÉàÈ

ąÖǔǦÈȔÖǔÌĀÈăÈȋÔÈÚȄǔÈȔÖǍǮô{ÈăÈȔƸÈĆǔĄøÈĆôÈñǪȸǧÈǩǍǔÈĊĀÈÖǕĄø}È�ǆÜÌǍÜÈĊǔÌ÷ǊÛǕǦÈ×ÕÈǔ{ǆǕÌćÈ

ǆÉÉÉÜÌǍÜÈÙËØÉÉÉĈÈǆÉÉÉÜËz��{ñǪÉÉÉȸǧÈ¿ÁÆÇ}ÈÃ¾�ÈÙËØÉÉÉĈÈǦËÈ{þÛÉÉÉǕ×ăØǒÈÙËØÉÉÉĈÈǦËÈ{ÌÉÉÉĈØóĈÈÙËØÉÉÉĈÈǦËÈ

ĊÉÉǯÌǑăØȇÈĉÕÌßÉÉǊȈËÈăÈÕăÕÈȔÖÉÉǯÈùĄÉÉȹÈòÉÉǔÌǐÈÌÉÉĈ{ÈÙËØÉÉĈÈǦËÈĊǔËĄǒÌÉÉǔÈ{ĊÛÉÉǌǡÈÙËØÉÉĈÈǦËÈǀËǩÉÉÔËÈăÈ

ǭǈÉǌǡÈÌÉÉĈĉÈ{ǆÉÉÜØȹÕËǪǔÈÙËØÉĈÈǦËÈĆȇÌÉÉǳËÈ{ȔǦăÈÙËØÉÉĈÈǦËÈØǒÖÉÉǐÈăÈØǒÖÉǐÈȔÖÉÉǯÈ×ĄÉÉĀËÈăÈǦËÈǆÉÉÜÕÈȔÕËÕÈ

ȖȸØÉÉǊÿôÈĉÌĈÕ×ăÌǊÉÉÜÕÈȷĉÌÉÉǡØÈąÖÉÉǔÌĀÈăzzzÈzÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈĆÉÉçǡÌȇÈ×ÕÈúóÉÉǯÈăÈǂØǍÉÉÜÈĠȸÌÉÉćǔÈǬËÈ

ýăËÖǒÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈăÈåÌǌǊĀËÈØóȄǒÈăÈúÿèÈĉËØȷÈ×ËØȇÈǦËÈǆǍçÉǳăÈÕĄÉǡĄĀÈǆÉÜË{ÈÌÉĀËÈĊóÉǯÈǆÛÉǍǔÈ

ĆôÈĉËØȷÈùÌǋĀËÈØȹĄȹÈĆôÈȖǍǌǢÈȔÌĀØȇÈĊĀÈÖǌĈÕ}È�ǬČǒÈȖóĀÈĆôÈÌÉǐÈąË×ÈúÉÔÈÌÉĈĉÈĊÉÜÌǍÜÈȔÌÛÉǔËÈÌÉĈÈ

Ë×ÈǆǠǈǯĄǣÈĊǌô�ÈăÈ�ǄûäÈĊǊǠǈǯĄǣÈǈǔÖǕÌÈĆǐÈǂ×ĄÉàÈòÉǕÈĆûǎÛÉĀÈÖÉǕƸ×Õ�È�{ØȹĄÉȹÈ¿ÁÆÇ}ÈÇÄÈ-È

ÇÅ�{ÈǆǍçÉÉǳăÈÕĄÉÉǡĄĀÈȋÉÉǈäÈȔÌÉÉÿĈÈĊÉÉǌǒăØȇÈǀǤÌÉÉô{ÈȖȸØÉÉǊćȷÈǦËÈȔÌÉÉǍĀÈȔÌÉÉćǡÈÌÉÉĈĉÈ{ȖÉÉóÿĀÈÌÉÉćǌǒÈ

ĄȸĉÌȲȹĄǒÈǦÌǞĀÈăÈÌćǌǒÈĉǧĄüĄǖÖǕËÈÌǔĉǧĄüĄǖÖǕËÈĆǐÈ×ÌÿǯÈĊĀÈÕă×z  

ËÖÉÉǡÈǦËÈúÉÉûèÈ{ĊǠǕ×ÌÉÉǒÈĊÉÉÜÌǍÜÈăÈĉÕÌßÉÉǊȈË{ÈĊ÷ǊȄǍÉÉǯÈ{ØȹĄÉÉȹÈȔËØÉÉóȄÿĈÈăÈȔÌǮÉÉǔËăØȲȹÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǶǔÈ

âûÛĀÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕ{ĉÈǙÌôĄüÈĉËØȷÈȖȸËÈĆȈČèÈĆǐÈýăËÖǒÈǆǍçǳăÈÕĄǡĄĀÈ�ȔÌÿĈÈĆÉçǡÌȇÈĉËÈȖǍǊÉÜË×�È

ăÈǆȄüÌǠĀÈăÈÒǍǈȅǒÈĆǔĄøØĈÈØȲǍǼǒÈăÈĊǔĄøØøÕÈĊǌǕÕÌǍǌǐÈĆǮǕ×ÈĉËÈòǕǧĄüÖǊĀÈË×ÈĠȸÌÜÌǌǯÈĊĀÈÖǌô}  

ĉËØȷÈǂ×ĄàÈÌĈĉÈĊĈÌø ƸÈØǍÜËÈĠȷÈ{Ċ÷ãÜËăÈǆǍçȈËăÈ×ÌóǔËØȸǥÉǑÌǔÈØÉȲǍǼǒÈÖÉǌǔÌÿĈÈĆÉçǡÌȇÈăÈ

ĊǔĄøØøÕÈÖǌǒÈăÈĊǔÌćø ÌǔÈąĄÉûǡÈĊÉĀÈÖÉǌôÈĆÉôÈǦËÈȔăØÉǍȷÈąÖÉĀƸÈăÈĊȇÌÉǔÈĆÉǔĄøØĈÈĊǊäÌÉÜăÈǆÉÜËzÈ
�{ǙÌôĄüÈ¿ÁÅÆ}ÈÁÀÀÈ-ÈÁÀÁ�  

ǦĄĀƸȝÈǙÌôĄüÈƛÈȔÌÿĈÈØǶǌĀÈĊǊÛǍǔĄø ÌǊǔƸÈĆǐÈȔÌćǡÈăÈñ×ÕÈȔƸÈǆÜË~ÈȔƸÈĆÉǢÈĉËØÉȷÈØǮÉȈÈĊçǍÉÜăÈǦËÈ

ǆǕØǮǐÈȔĄǢÈĆçǡÌȇÈɇ×ÈĊĀÈÖǕÌÿǔÈăÈĊĀÈȔËĄǒÈȔƸÈË×ÈØȸǦÈȔËĄǌèÈĆǕÌĀØÜÈĉ×ËÕÈĆçǡÌȇÈýÌǔÈÕÌÉćǔÈƛÈÉȷĉËØÈ

ĊǔÌÛÉÉôÈȔĄÉÉǢÈØȹĄÉÉȹ{ÈɅØÉÉǡÈ{Ùă×ĄÉÉÜÈÚǍÛÉÉǔËØȇÈ{ÌÉÉĀÌǕĄôĄȇÈĄȸĄûǍÉÉÜÈĊǌóÉÉÜĄüØȷÈăzzzÈȖȸØÉÉǊćȷÈȔÌÉÉćǡÈ

ȖóÿĀÈǆÜËÈăÈȔƸÈĆǢÈĉËØȷÈąÕĄǒÈÌĈĉÈýÕØĀÈÕØäÈąÖǯÈăÈýăØÓĀÈÌǕÈĆÉȅǈäÈýĄÉÜµ{ÈǀČÉȅǔËÈăÈĠȸÌÉĈ×ÈǦËÈ
                                                         

1zÈGeneral EstateÈÌǕÈÕĄǒÈȝĊĀÕØĀÈĆôÈúǖĄǔÌĀËÈȀǦăǧÈĊÜÈǩȸÈȔƸÈÈÌĈÈË×È×ÕÈÌ÷ǌĈÈĀÈȟǀČȅǔËÈØǍǈôÈĆÛǔËØȇÈ{ĆÿĈÈĉǩÉǍǢĊÉĀÈÈÖÉǔËĄǣÈĆÉôÈ
ĉÌǑÈ×ÕÈÖǌǐÈăÈØǍǞǔǦÈÕ×ËÕÈăÈÌǒÈĆǐÈùÌÔÈ×ÕÈþǶǔÈĊÜÌǍÜÈǜǍĈÈǩǍǢÈąÕĄȷÈǆÜËÈz�ĊÜÈ{ǩȸÈ¿ÁÆÇ}ÈÅ� 
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ÈǩȲ
ȸÌǑ
È{

¿Á
ÇÀ

 

  ÂÀ  

ĉÌĈØǍǞǔǦÈǂ×ÌÜËÈǆÜË{ÈĉËØȷÈȔË×ËÕĄĈÈǆȇØçĀÈą×ÌÉǑÈ×ÌÉǑȝÈýÕÌÉǣeÈǆǍçÉǳăÈÕĄÉǡĄĀÈăÈȔÌǌÿÉǯÕÈØÉóȄǒÈ

ĆǐÈÌǔØǊüƸ{ĄǍǒÈĆçǡÌȇÈÈĉËÈñÌǔØãǣÈǆÜËz  

ÌÉÉÉĀËÈȖÉÉÉȸËÈØÉÉÉȲǍǼǒÈăÈþÉÉÉĈ×ÕÈȖǊÛÉÉÉóǯÈǆǍçÉÉÉǳăÈĆÉÉÉçǡÌȇÈĆÉÉÉǔĄ÷ǢÈĊÉÉÉĀÈÖÉÉÉǔËĄǒÈɇ×ÈxÖÉÉÉĈÕÈǦËÈąË×ÈÖÉÉÉǯ×È

ĆǕÌĀØÉÉÉÜØǍǾÈ×ËÕĉÈÌÉÉÉǒÈþÛÉÉÉǍüÌǍÜĄÜÈ{×ËǦÌÉÉÉǐÈǦËÈþÛÉÉÉǍǔĄȸǩȸă×ÈùÌǍÉÉÉÜĄÜÈĊÉÉÉÜËØôĄĀÕÈÌÉÉÉǒÈǂËØÉÉÉóȄǒÈǄÉÉÉȴóĀÈ

ǂ×ĄȄóǔËØȇÈăzzzÈ×ÕÈØĈÈĊǊÔÌÜÈǦËÈØóȄǒÈăÈúÿèÈĊÜÌǍÜÈăÈ{ĉÕÌȅǊǔËÈǜǍĈÈýËÖôÈĆǊÛǔËĄǊǔÈÖǔËÈĆÉǐÈȔÌÉǕÌǑÈ

ȖȸËÈþǶǔÈĊǌǊǈĀÈØȷÈȔÌÉǕÌǑÈǆÉÜÕÈÖÉǔǦÌǕÈăÈÕĄÉǣÈĆÉǐÈĉǧĄüĄǖÖÉǕËÈĉËÈØÉ÷ǕÕÈùÖÉǐÈąÖÉǯÈÖÉǔËzÈÌÉǐ×Õȝ×ÈÖÉȅǔÈăÈ

ȔÕǦ×ÌǌôÈæÉǔËĄĀÈ{ĊÉǌĈǤÈȖǊȇÌÉǕÈąË×ÈúÉÔÈÌÉĈÈĊÉóǕÈǦËÈǂÌÉóǔÈ{þÉćĀÈÕĄÉǣeÈĞØÉäÈĆûǎÛÉĀÈĆÉçǡÌȇÈ×ÌÉǐÈȔÕĄÉȷÈ

ĊÉÉǊǍûôÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÈăÈĆǊÛÉÉǡØȷÈȖǊǣÌÉÉÜÈØÉÉóȄǒÈĉÕÌÉÉȅǊǔËÈăÈùÌÉÉóǕÕË×ÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈØÉÉȸǦÈ×ÌǮÉÉȇÈȖǍ÷ÿćÉÉÜÈ

ĉǧĄüĄǖÖǕËÈÌĈĉÈȔÌǕÌǑÈĆǐÈĆǍÉǯÌÔÈąÖÉǔË×ÈąÖÉǯÈǆÉÜËzÈ×ÕÈȖÉȸËÈÌǊÉÜË×ÈÖÉǕÌǐÈȊĄÉȄǒÈȊČÉǣËÈØÉȷÈÜǍǆÉÜÌÈË×È

Õ×ĄĀÈĆǡĄǒÈăÈÖȅǔÈ×ËØȈÈÉĈÕǍþ~ÈËØÉȸǦÈĆÉǢÈĉǧĄüĄǖÖÉǕËÈùËØǈǍüĄÉǎǔÈâûÛÉĀÈăÈĆÉǢÈĉÌÉĈÕËǦÌĀÈÚÉǑËăÈØÉøÉô È ËĆÈ

ÕĄǣÈË×ÈĄǍǒÌǔØǊüƸÈÌǡÈąÕǦÈÖǔËÈØȷÈĊȄǔÈØóȄǒ�úÿèÈĊÜÌǍÜÈăÈĉÕÌȅǊǔËÈăÈĉ×ăØÜÈØǍÛÉȄǒ�ÉȲǍǼǒØÈĊÉȈČǣËÈăÈ

òǕǧĄüĄǖÖÉÉǕËÈ×ËĄǊÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÖÉÉǔËzÈ×ÕÈĆÉÉǔÌĀǦÈĉËÈÉÉôĆÈÌÉÉĈËĄǊÓĀĉÈĆÉÉçǡÌȇÈ×ÌÉÉǐÈØǮÉÉǐĉÈǆûßÉÉǣÈÕÌÉÉèĉÈÖÉÉǯȝÈ

øÖÉÉǔǦĊÈǔÌćǡÉÉǍȔÌÈǆÉÉÜËÈăÈĆÉÉçǡÌȇ{ÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈĈǍǆÉÉǎÈǒÉÉó×ËØĉÈØÉÉȷÈÌÉÉĀÈØĈÌÉÉǷÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯÈÉÉôĆÈÉÉĀÕƸĊÈË×ÈĆÉÉǐÈÉÉǕÕÌÈ

ÖÉÉèÌȈȝÈăØȇÉÉǕÖĉÈ�×ÌÉÉǈǡËÈĆÉÉǐÈǒÉÉó×ËØ�ÈÉÉĀĊÈÕǦËÖÉÉÉǔË~ÈǕÉÉǌçĊÈȔƸÈÖǑÉÉǕÌĈ×ËÖĠȸÈÉÉôĆÈĆÉÉǐÈÌÉÉǡĉÈąË×ÈȔÕËÕÈĆÉÉÉǐÈ

ÉǕ×ăƸÕÌĉÈăÈ×ÕñÈÌÉǑÕ×ĉÈÌÉĈÌĀăØǒĉÈ×ÌÉǒǕǠĊÈăÉȸȔËØÈØÉøÈĆÉǐÈýÌÉǔÈǒȔÌÉȇĄÈȹÉȲǆȇØǮ{ÈÌÉĀÈË×ÈĆÉǐÈĄÉûǡÈÉÉȹȲǭÈ

ĊÉÉĀÈÖÉÉǔË×ÈăÈȖȸÖÉÉǐÈȋÉÉȸØäÈÌÉÉĀÈË×È×ÕÈÉÉÜóǍúÈúÉÉäÌǐÈǒÉÉó×ËØĉÈÖÉÉǐËĉÈÉÉôĆÈȔÌÉÉÿĈÈçǐÌǒÉÉǍǆÈǦËÈȋÉÉãǌĀÈÌĀØÉÉÜǕĆÈ

ǆÜËÈÜËǍØÈĊĀÈÕǦÌÜz  

ËȸȖÈ�×ÌǈǡËÈĆǐÈǒó×ËØ�ÈɅ×ÕÈąÖǯÈ×ÕÈ×ËØÿǊÜËÈØÔôǆÈ×ÌÉãȈÈØÉÜǕæÈÛÉüËǍØÈÉǯÌǑăØȇĊÈȔÌÉÿĈÈ×ÉǔËȟÈÉøØĀĊÈ

ǆÜËÈôĆÈĊóǕÈǦËÈȔÌĀÕÌǣÈȔƸÈĄüăËǕǆÈăÈãûÜȟÈȊČǣËÈËØøĠȸÈǌǊǈĀĊÈØÉȷÈÌÉǞȇǕæÈǆÉÜËÈÉôĆÈ×ÕÈÌćǔÉǕǆÈĆÉǐÈ

ùǩǌĀØÉÉÜÈǥÉÉǑȸǬØÈǔĄÉÉĀǪĈĊÈÌÉÉÔôþÈăÈǦÌÉÉǐĉÈ×ÕÈǀĄǢ×ÌÉÉǢÈÕĄÉÉǡĄĀÈƛÈÉÉôĆÈÕ×ĄÉÉĀÈȊÌÉÉȇăÈăÈåÌÉÉÿǡËÈǔÌÉÉ÷ÿĈĊÈ

ǆÜËÈƛÈþǊǣÈĊĀÈÕĄǯ}  

ËÉÉǕÖȝÈȊČÉÉǣËÈèÌÉÉÿǊǡËĊÈƛÈÉÉôĆÈǦËÈÖĈÌǮÉÉĀȝÈÌÉÉǞȇǕæÈÉÉǯÌǔĊÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯÈăÈČǋÉÉĀ
g
È×ËØÉÉȈÈÉÉÜËǆÈÌÉÉǡĉÈ

ǀÌçǮÉÉǔËÈĉÌÉÉĈÈËÉÉǕǧĄüĄǖÖòǕÈȋȷÌÉÉÜÈË×È÷ǐÉÉǍÕØÈƛÈǭÉÉȅǔÈÉÉĀȚØǓĉÈ×ÕÈȖÉÉǒÈȔÕËÕÈĆÉÉǐÈÌǲÉÉȈÈăÈ×ÖÉÉȈÈăÈ

ǥÉǑȸǬØÈæÉÉǳăÈÕĄÉÉǡĄĀÈǦÌÉÉǐĉÈĊÉÉĀÈôÖÉǌ~ÈØÉÉǢÉÉô ÈËĆÈȀÖÉÉĈÈØÉÉĈÈĞØÉäÈÌÉÉĈ×ĠȸÈǭÉÉǠǐÈăÈ×ĄÉÉćǷÈØÉÉĈÈ

ĀËóȔÌÈ{ąǦÌǒÈȈÕǍÌȅ
g
ÈÿĈǍȖÈǦËÈþĈÈÛøǍȖǊǠÈåÌÿǡËÈØǶǔÈǆÜËzÈ�{ĄȸÖǐÈ¿ÁÆÇ}ÈÃÃ�  

ÖǐȸȖÈȔÌÜ{ÈǬØǊÛøÈȔƸÈĆǢÈ×ÕÈǀÌǐÈÌǞȇǕæÈÌĀØÜǕĆÈ×ËÕĉÈØǣƽÉǊĀÈăÈÉȅûǒĊÈăÈûÓǒÉǍúÈýăËÖÉǒÈȋÉãǌĀÈ

ȔƸÈĆǐÈĆǐÌǋĀÈòǕÈýØȇÈĆçǡÌȇÈ×ÌǐÈǕÌÈȔÌÿĈÈÌĀØÜǕĆÈ×ËÕĉÈĆçǡÌȇÈ×ÕÈȖǊĀÈØÉǳÌÔÈĞØÉãĀÈÖÉǯ{ÈĊÉĀÈÖÉǔËĄǒÈ

×ÕÈǆĀÖǣÈǒƽÚǍÜÈòǕÈǮȅǔȟÈǊǣÌǌǯĊÈ×ÕÈȷĠÈȔÌćǡÈøÖÉǔÌĀĊÈôǔĄÉǌĊÈăÈȔĄÉǢÈÔČÉÜĊÈ×ĄǎǒòÉǕÈûèÉǍĆÈ



 

 

  ÂÁ  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
Āǩü
ËØǣ
Ƹ

ÈăÈ
×ĝć
Ƿ

È
ȔÌ
ćǡ

È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

ËǕǧĄüĄǖÖĉÈĉÌĈÈÌǑǕȔÌÈȀĄãçĀÈĆǐÈǯÌǑăØȇĊÈǕÌÈȔÌÉćǡÈĆÉçûȈÈĉËÈÌǐÖÉǯzÈØÉǊüËăÈǌǐÉǍĀÌǍȖÈĉËØÉȷÈØÉóȄǊĀÈăÈ

ÖȅǊǌĀÈǩćǞĀÈĆǐÈǮȅǔȟÈĊǊǣÌǌǯÈąÖĀƸØȷÈǦËÈǆǣÌǌǯÈǝǕ×ÌǒÈăÈÙĄȷÌôÈÌĈĉÈąÖÉĀƸØȷÈǦËÈȔƸÈȖǍÉǌǢÈĊǊüÌÉÜ×È

Ë×ÈĆǍàĄǒÈĊĀÈÖǌô}  

ȔƸÈÕØȇÈØàÌçĀĉÈôĆÈÌǐÈåĄǡ×ÈĆǐÈôǀÌȴÈĉÌĈÈ×ÌǒǕǝÈǠǮǒǍÞÈĊÉĀÈÖÉĈÕÈČȇÉôǆÈǦăØÉĀËĉÈǬËÈ

ĆǢÈÕØȸǔÌĀǦĊÈ×ÕÈùÌÔÈ×ËÖǒñÈąÕĄȷÈǆÜËÈƛÈăÈËȸȖÈȔÌÿĈÈǢǍǩĉÈǆÉÜËÈÉôĆÈɇ ×ĄÉĀÈÌǐÉǕÖÈÌÉǌäÌǐ
g
È

ĄǡǕÌĉÈèǍȔÌÈǭǌǊǣÌÜÈØȷÈăËÈÖǯÌǐÈƛÈÖǐȸȖÈǄǈÜÈǆǈÛǔÈĆǐÈËĄȈĉÈĄǣǕǭÈȖÛÔÈØǶǔÈȹȲËÖÈ

ĊÉÉĀÈôÖÉÉÉǌzÈ×ÌÉÉÉǒǕǠĊÈÉÉÉôĆÈÉÉǌǢǍȖÈÉÉÉÜ×ÕĊÈĆÉÉÉǐÈăËÈĊÉÉÉĀÈ{ÖÉÉĈÕÈăËÈË×È÷ĈăÖÉÉÉǔËǍȖÈĊÉÉÉÿǔÈôÖÉÉÉǌ{ÈûǐÉÉÉóĆÈ

ûÛĀ
j

ǭÓÈĊĀÈÕǦÌÜzÈ�{ȖǍĀÌǍǌǐÈ¿ÁÆÅǀ}È¿ÁÆ�  

À¾¿À~ÈȼÌǲÜËÕÈȼÌćȉÈĆçûȰÈĉË  

ùÌÉÉÔÈÌÉÉǐÈĆÉÉǡĄǒÈĆÉÉǐÈĊǋÔÌÉÉǈĀÈĆÉÉôÈÉÉǒô ÈÌȔĄÉÉǌÈȝ×ÌÉÉǐ×ÕÈȔƸÈÌÉÉĈÈǇÉÉÓǐÈ{ÖÉÉǯÈØÉÉǊćȷÈȔƸÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈĊÉÉǣØȷÈǦËÈ

ĆǍèËÕÈĉÌĈÈĉØǶǔÈÕĄǣÈË×È×ÕÈĊÜÌǍȅĀÈòǢĄôÈØǒÈăÈ×ÕÈȝǦĄÔÈÌÿǌǍÜÈĆǐÈǆǕËă×ÈĊóǕÈǦËÈǬăØȇØȹÈȖȸØÉǒÈăÈ

Õ×ĄÉĀÈǇÉÉÓǐÈȖȸØÉÉǒÈþûǍÉÉȇÈĉÌÉÉĈÈȀĄÉÉãçĀÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǕÌǑÈȔÌÉÉćǡÈĆÉÉǐÈòÉÉÓĀÈþǍÉÉćǔÈăÈǦËÈÕÌÉÉǕÈþǕØÉÉǈǔÈĆÉÉôÈąǦăØÉÉĀËÈ

ÌÿǌǍÜÈĆǐÈȔËĄǌèÈǀÌȈÈĉǩǊǔÌȇÈĉÌĈÈþǊÛǍÜÈÌÔþôÈĊǔÌćǡÈÌǒÈĆǢÈąǦËÖǔËÈĊÉĀÈÖÉǔËĄǒÈĆÉǐÈÌÉĀÈ×ÕÈǆǣÌǌÉǯÈ

ȔÌćǡÈăÈĉÌĈÖǔă×ÈâûÛĀÈØȷÈȔƸÈÕǦĄĀÌǍȷz  

þûǍÉÉÉȇÈØȹ{ǬăØÉÉÉȇÈǇÉÉÉÓǐÈǩÉÉÉǍ÷ǔËØȷÈăÈĊüÌÉÉÉǞǌǡÈ�À¾¿À�ÈĆÉÉÉǐÈĠȸÌÉÉÉćǌǒÈĆÉÉÉèĄÿǞĀÈĉËÈǦËÈÙ×ÕÈÌÉÉÉĈĉÈ

òǕǧĄüĄǖÖÉÉǕËÈþǊÛÉÉǍÜÈþôÌÉÉÔÈăÈȔǧ×ăÈȔÌÉÉćǡÈĆÉÉûçȈÈĉËÈË×ÈĆÉÉǐÈǭǕÌÉÉÿǔÈąÕ×ăƸ×ÕÈăÈĆÉÉǐÈØȸĄßÉÉǒÈĊÉÉĀÈÖǮÉÉôzÈ

þûǍÉÉȇÈĆÉÉǐÈÉÉǐÌǋĀȟÈĉǩǊǔÌÉÉȇÈËòǕǧĄüĄǖÖÉÉǕÈĊèÌÉÉȇÕÈ×ÕÈúÉÉȷÌȅĀÈĆÉÉèĄÿǞĀÈĉËÈǦËÈĉÌÉÉĈÌĀăØǒÈØÉÉĀËÈæÉÉȈËăÈÉÉǔÌĀǦȟÈ

ØàÌçĀÈǦËÈǀÌǍǾÈǆÉÜÌǍÜÈÌÉǒÈ×ÕÈþÉĈÈȖǊÛÉóǯÈÕËĄǔÌÉǣȝÈĆǊÛÉĈÈĉËÈúÉÿèÈĊÉĀÈÖÉǌôzÈĆÉǐÈȊÌǍÉÜÈǆǍçÉǳăÈ

ÕĄǡĄĀÈ×ÕÈ�ȔÌǕÌǑÈǝǕ×Ìǒ�ÈùËØǈǍüÈ{þÛǍüÌǊȲȹÌôÈǆÉÜÌǍÜÈĉǩÉǍǢÈǆÛÉǍǔÈØÉ÷ĀÈ×ËÕËȝÈÉǌǍćȷȟÈ×ĄÉĀËÈâÉÜĄǒÈ

ȔË×ËÖÿǊÉÉÜÌǍÜÈÞßÉÉǠǊĀÈăÈĆǊǮÉÉô×ÌôÈĆÉÉôÈ×ÕÈǀÌÉÉǍǾÈýÕØÉÉĀÈăÈȔăÖÉÉǐÈǆÉÉÿÔËǩĀÈȔƸÈÌÉÉĈÈĆÉÉǐÈȖȲÉÉǍçǒÈąË×È

úÔÈÌĈÈăÈæȇ×ÈǂČóǮÉĀÈĊÉĀÈÖÉǔǦËÕØȹzÈǦËÈȔÌÉÿĈÈǦÌÉǾƸÈȂǮÉôÈûǎÛÉĀȟÈȔÌÉȇĄǒÈÌÉĈĉÈĉÖǍÉǯ×ĄǣeÈØÉǞǌĀÈĆÉǐÈ

ȖǍÉĀǦÈąǦØÉÉüÈăÈĊĀÌǔĄÉÉÜÈÌÉÉĈĉÈõ×ǩÉÉȷÈÌÉÉǒÈĊǒÌèÌÉÉÜÈǭȲÉÉȹÈǦËÈåĄÉÉȈăÈÉÉçǡÌȇȟÈĠȸÌÉÉćǔÈȔÌÉÉǕÌǑÈǂÌÉÉǍÔÈÌÉÉĈÕ×ÌǍûǍĀÈ

ȔÌÛÉÉǔË{ÈÌÉÉćǌǒÈăÈÌÉÉćǌǒÈÕËÖÉÉçǒÈĉÕăÖÉÉçĀÈ×ËÖÿǊÉÉÜÌǍÜÈăÈÉÉǍûǍĀ×Õ×ÌÈǦËÈËØǡÌÉÉĀÈåČÉÉäËÈÖÉÉǔ×ËÕÈăÈȔË×ËÖÿǊÉÉÜÌǍÜÈ

ÖǕǩøØȷȝÈòǍǒËØôĄĀÕÈǀØǾÈăÈĠȸÌóǕØĀËÈȔÌÿĈÈĊĈË×ÈË×ÈĊäÈĊĀÈÖǌǌôÈôĆÈǕòÈÕËǩĈÌǯȝÈǀØÉèÈÖǈǊÛÉĀÈăÈ

ȋûçǊĀÈĆǐÈûǍǈȈȟÈþôÌÔÈØȷÈȔČȇÈ×ĄǮôÈĆǊȇ×ÈǆÜËz  

ýÕØÉÉĀÈǜǍÉÉĈÈĊǊüÌÉÉǣÕÈ×ÕÈĊǊÉÉǯĄǔØÜÈĆÉÉôÈØÉÉȷÈȔƸÈÌÉÉĈÈÕ×ËăÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯÈÖÉÉǔ×ËÖǔzÈĆûǎÛÉÉĀÈÌÉÉćǌǒÈȔÌÉÉȇĄǒÈÌÉÉĈĉÈ

ĉÖǍÉÉÉÉǯ×ĄǣÈăÈĊĀÌǔĄÉÉÉÉÜÈĉ×ÌÉÉÉÉǈøØĀÈǆÛÉÉÉÉǍǔÈĆÉÉÉÉôÈËØĈÌÉÉÉÉǷ
g
ÈɅ×ÌÉÉÉÉǣÈǦËÈ×ÌÉÉÉÉǍǊǣËÈØǮÉÉÉÉǐÈ×ËØÉÉÉÉȈÈÕ×ËÕzÈĆûǎÛÉÉÉÉĀÈ  

åČÉÉÉÉäËÈǦËÈÉÉÉÉçǡÌȇȟÈȔÌÉÉÉÉǕÌǑÈǆǕØǮÉÉÉÉǐÈǆÉÉÉÉÜËÈăÈǧăØÉÉÉÉȹȝÈǂÌÉÉÉÉǞǔÈĆÉÉÉÉôÈ×ÕÈąĄÉÉÉÉôÈÌÉÉÉÉĈĉÈÌÉÉÉÉǍüÌÿǍĈÈÌÉÉÉÉćǌǒÈĉËØÉÉÉÉȷÈ  
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  ÂÂ  

ǂÌÉÉÉÉǞǔÈȔË×ËÖÿǊÉÉÉÉÜÌǍÜÈĉÌĈ×ĄǮÉÉÉÉôÈǂ×ÖÉÉÉÉȈØȷËÈăÈĉÌÉÉÉÉĈ×Õ×ÌǍûǍĀÈØÉÉÉÉÜËØÜÈȔÌÉÉÉÉćǡÈǦÌÉÉÉÉǾƸÈąÖÉÉÉÉǯÈǆÉÉÉÉÜËzÈ  

ËÖÉÉÉǡÈǦËÈĆǌÓÉÉÉàÈÌÉÉÉĈĉÈąÖÉÉÉǕØȷÈąÖÉÉÉǕØȷÈăÈąÌÉÉÉǒĄôÈÀ¾ǓĆÉÉÉǍǔÌÈĉËÈǦËÈȔÌÉÉÉǳØǊçĀÈĆÉÉÉǐÈǆÛÉÉÉǮǔÈąăØÉÉÉøÈÆÈ×ÕÈǦÌÉÉÉǾƸÈ  

{þûǍÉÉȇÈýÕØÉÉĀÈÌÉÉćǌǒÈǭÉÉȅǔÈĉÌÉÉĈ×ËǩȷËÈĠȸÌÉÉǈȸǦÈĊÉÉÜÌǌǯÈõØÉÉĀÈăÈĆÉÉçǡÌȇÈË×ÈĉǦÌÉÉǐÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌǌôÈĆÉÉôÈĆÉÉǐÈùÌóÉÉǯËÈ

ȂûǊǠĀÈÿçäȟÈõØĀÈĊĀÈÖǔĄǯ~ÈǦËÈáĄȅÉÜÈ×ÕÈĆÉä×ăÈÌÉĈĉÈǦÌÉǐÈÖÉǯąÈ×ÕÈùÕÈȖǍÉĀǦÈÌÉǒÈȖǊǣĄÉÜÈĆÉǐÈǆÉûèÈ

ǭÉÉǒƸÈȔÌǮÉÉȇÈÌÉÉĈĠȸÈĆÉÉǐÈØÉÉãȈÈǆÉÉüÌǕËÈĠȸËăÌÉÉĈÈăÈȊØÉÉǾÈȔÖÉÉǯÈ×ÕÈĀÌǔĄÉÉÜĊÈǦËØÉÉȇØȷÈąĄÉÉôÈÌÉÉĈĉÈÌÉÉǍüÌÿǍĈÈ×ÕÈ

ȔÌǊÉÉÜăÖǌĈzÈÌÉÉćǌǒÈòÉÉǕÈǦă×ÈǭȲÉÉȹÈǦËÈÉÉçǡÌȇȟÈȔÌÉÉǕÌǑ{ÈØÉÉȴôÕÈȔÌÉÉǕ×ÕƸÈĊûÛÉÉÿûĈÈǦËÈ×ăÌǮÉÉĀÈÚǍÉÉǖ×È×ĄÉÉćÿǡÈ

ĊÉĀÈÖÉÉÜØȹ}È�ÚÉÉǑÈĊÉôÈ×ËØÉÉȈÈǆÉÉÜËÈýÕØÉÉĀÈǦËÈËØǡÌÉĀÈæÉÉûãĀÈÖǔĄÉÉǯx�ÈăÈù×ÌÉÉôÈȔƸÈÌÉĈǦǩȸÈ×ÕÈǝÉÉÜÌǑÈĊÉÉĀÈÖÉÉǕĄø}È

�ǬĄøÈȖôyÈúǼǯÈĄǒÈȖȸËÈǆÜËÈĆôÈĊÉÿćȄǐÈĊÉôÈ×ËØÉȈÈǆÉÜËÈĆÉÿĈÈǩÉǍǢÈÕĄȷÌÉǔÈÉǯ~ÕĄÈúǼÉǯÈȖÉĀÈÉĈþÈȖÉȸËÈ

ǆÜËÈĆôÈþÉÿćȄǐÈ×ĄÉãǢÈÖÉǕÌǐÈòÉǕÈǆÉĀĄóÔÈ×ËÈÖÉçǐÈǦËÈȖÉȸËÈĆÉôÈĆÉÿĈÈǩÉǍǢÈÕĄȷÌÉǔÈÖÉǯÈǵÉȄÔÈþǌÉôzÈÌÉǒÈȔƸÈ

æȈĄĀÈÌĀÈǜǍĈÈĊǊȈăÈĉËØȷÈǜǍĈÈĉ×ÌÉôÈþǕ×ËÖÉǔÈĆÉǐÈǩÉǡÈȖǍÉÿĈÈ×ÌÉôz�ÈǦă×ÈÖÉçǐÈƛÈĊÉǌçǕÈ×ÕÈǦă×ÈĆÉçǡÌȇÈĆÉôÈ

ȖǍĀǦÈǦØüȝÈÃ�ÆÈĉØǊǮǕ×ÈÌćǌǒÈ×ÕÈăØǍǔËǧăÕĄȸ×{ÈăÕÈȔĄǍûǍĀÈØȄǔÈË×ÈĆǐÈýÌôÈõØĀÈǊÜØȇąÕÌÈǆÜËÈăÈȔÌÉćǡÈ

Ë×ÈǀĄǯƸÈĆǊȇØø ËØȇÈƛÈǦÌǐÈþĈÈ×ÕÈąØǡÌǮĀÈÌǐÈØȴôÕÈ{ĊûÛÿûĈÈȔƸÈÌĈ×ǩȸÈ×ÕÈǝÜÌǑÈĆǐÈĠȸËØǢÈåČäËÈȔÕËÖÉǔÈ

ĆÉǐÈýÕØÉĀÈĊÉÉĀÈÖÉǕĄø}È�ĊÉÉĀÈËĄÉǣĈĊÈĆÉÉǐÈĆÉÿĈÈÉÉ÷ǐĠȸĄÈĆÉôÈýĄÉÉóÓĀÈĆÉǐÈõØÉÉĀÈǌǊÛÉĈÖxÈǀĄÉÉǯƸÈĆÉǐÈÕĄÉÉǡăÈ

ĊĀÈǕƸÖzÈĊĀÈËĄǣĈĊÈØȄÜÈÚǍǖ×È×ĄćÿǡÈ×ËÈĆǐÈØÉãǣÈȷǍxĉǦËÖÉǌÈ×ĄĀƽĀǆÉǕÈÌÉĀÈȖÉȸËÈǆÉÜËÈĆÉôÈÉȅǐĉÌÈåĄÉǔÈ

ØǮǐÈ×ËÈȖǍÿǲǒÈþǍǌôz�  

ǀÌÉÉǍǾÈýÕØÉÉĀÈăÈ×ĄǲÉÉÔÈăÈãûÉÉÜȟÈȔÌÉÉȅȄǣÈ×ăƸÈÚǍÉÉûǑÈĆÉÉǐÈĉÌÉÉǌçĀÈĉ×ËÖÉÉÜÌǑÈǦËÈǆǍçÉÉǳăÈÕĄÉÉǡĄĀÈÌÉÉǒÈ

ĉÕĄȷÌÉÉǔÈØǮÉÉǐ{ÈǆÉÉǕÌóÔÈǆǍçÉÉǳăÈĊÉÉÜÌǍÜÈǀĄÉÉûãĀÈȔË×ËÖÉÉĀÌĀǦÈÌÛÉÉǑĊÜÌǍÜÈÉÉǔÌĀǦȟÈȔÌÉÉǕÌǑÈǆÉÉÜËzÈ×ÕÈ

ȖȸËÈÌǡÈĆûǎÛĀÈĊǊÔÈØȷÈØÜÈĆûǣËÖĀ{ÈþǍÿßǒÈĉØǍøÈăÈǆĀĄóÔÈ�ĊÜËØô�ÈÙĄÉĀÕÈǆÛÉǍǔ{ÈĆÉóûǐÈȖǍÉüăËÈ

ȊĄÉÉȅÔÈĊÉÉÜÌǍÜÈăÈòÉÉǍǒËØôĄĀÕÈƛÈĊÉÉǌçǕÈåČÉÉäËÈȖǊȇÌÉÉǕÈýÕØÉÉĀÈƛÈǆÉÉÜËÈÉÉôĆÈǕĊÉÉóÈǦËÈáÌÉÉȅǔÈǭüÌÉÉǢÈǩÉÉǍ÷ǔËØȷÈ

ȔÌǍĀÈĉÌĈØȴô Ë×ÌôÈĊûàËÈþûǍȇÈË×ÈĆǐÈÕĄǣÈÝÌßǊǣËÈĊĀÈÖĈÕzÈȴóǔȟÈòÉǍÿôÈËØǡÌÉĀÈȖÉȸËÈÉǌçäȟÈ×ÌóÉǯƸÈ

ǆÜËÈĆôÈĠȷÈĉØǈǣÈǦËÈÖǕÖǑȝÈõ×ǩȷÈăÈĊÿćĀÈȔĄǢÈĉÕĄȷÌÉǔÈØǮÉǐÈ×ÕÈĊǔÌÉĀǦÈɇ×ÈĊÉĀÈÖÉĈÕÈĆÉôÈȔÌ÷ǊȄǍÉǯÈ

æǳăÈÕĄǡĄĀÈȔƸÈË×ÈØßèÈǂÌèČäËÈĊĀÈÖǌǔËĄǣz  

ýÌǞǔËØÜÈȖȸËÈÚǍǖ×È×ĄćÿǡÈǆÜÌóǕØĀËÈĆôÈ×ÕÈȖȸØǣƸÈǂÌǶÓüÈǭÉȅãǔÈǀÌÉãǣÈĆÉǐÈýÕØÉĀÈÌÉóǕØĀËÈ

ûǎÛÉĀȟÈȔÌÉǕÌǑÈË×ÈĞØÉãĀÈĊÉÉĀÈÖÉǌôzÈȖÉȸËÈĊǔËØǌǠÉÉÜÈƛÈĆÉôÈȔĄÉǟÿĈÈØÉÉ÷ǕÕÈþûǍÉȇÈÌÉĈĉÈĉÕăĄǍüÌÉÉĈ{ÈÙ×ÕÈ

ĊȈČǣËÈþćĀÈòǕÈØǈĈ×ÈĊĀÕØĀÈăÈ×Ìô ËÖȇÈË×ÈĆàČǣÈĊĀÈÖǌôÈƛÈǆǕÌćǔÈĊȅûǒÈØǍǾòÉǍǒËØôĄĀÕÈăÈÉǔË×Ìô ÌǕ×ȟÈ

ǛǕË×È×ÕÈĊÜËØôĄĀÕÈÌĈĉÈĊøÖǌǕÌÿǔÈǦËÈǆÜÌǍÜÈË×ÈĆǐÈǭǕÌÿǔÈĊĀÈÕ×ËǥÉøzÈÚǍÉǖ×È×ĄÉćÿǡÈĆÉǐÈĉÌÉǡÈ×ËĄÉÜÈ

ȔÖǯÈĆǐÈĉÌĈÌÿȲȹËĄĈÈýǦÌèÈȖǍǢÈ×ÕÈȔÌǍĀÈýÕØĀÈĊĀÈÖǔÌĀÈăÈÖçǐÈǦËÈȖȸØǣƸÈǆȄøÈĄÉøăÈÌÉǐÈǬØÉǊǣÕÈƛÈĆÉôÈ

×ÕÈÌÉÉÿȲȹËĄĈÈĊÉÉĀ×ÕÈÖÉÉǐÌǕÈǬ×ÖÉÉǑÈ×ËĄÉÉÜÈÌÉÉÿȲȹËĄĈÈąÖǮÉÉǔÈǆÉÉÜËÈƛÈǀÌÉÉãǣÈĆÉÉǐÈýÕØÉÉĀÈÌÉÉóǕØĀËÈĊÉÉĀÈøÖÉÉǕĄ}È



 

 

  ÂÃ  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
Āǩü
ËØǣ
Ƹ

ÈăÈ
×ĝć
Ƿ

È
ȔÌ
ćǡ

È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

�ȔÌǊÜăÕÈĠȸÌóǕØĀËÈȖĀ{ÈȖȸËÈȖȸØǣƸÈĊǔËØǌǠÜÈȖĀÈĉËØȷÈǆÜÌÿǯzÈòǕÈĉČǐÈĊǔÌćø ÌǔÈĆÉǐÈǆÉûĀÈÌÉĀÈ

ĆǐØǳÈąÕǦÈǆÜË~ÈĆǐÈÿĈȟÈȔÌÉćǡÈĆǐØÉǳÈąÕǦzÈăǦ×ƸÈĊÉĀÈýÕØÉôÈĆÉôÈĉËÈǬÌÉôÈĊÉĀÈþǍǊÛÉǔËĄǒÈĉĄÉûǡÈȔƸÈË×È

þǕØǍ÷ǐ{ÈÌĀËÈĊÿǔÈþǍǔËĄǒzÈǦăØĀËÈǜǍĈÈýËÖôÈǦËÈÌĀÈĆǔÌ÷ǍȷÈþǍǊÛǍǔ~ÈǦăØĀËÈÌĀÈÿĈĆÈǕòÈąÕËĄǔÌǣÈþǕËÈÉôĆÈÌÉǐÈ

Ø÷ǕÖÿĈÈĆǐÈǆÿÜÈĊóǕ×ÌǒÈýÖȈÈØȷĊĀÈþǕ×ËÕzÈÌĀÈòǕÈǆûĀÈǦËÈǄĈǥĀÈÌĈĉÈþǍȄûǊǠĀ{ÈÌĀËÈ×ăÌǐÈý×ËÕÈĆÉôÈ

ȖȸËÈǂÌÿûôÈÑă×ÈĊĀÌÿǒÈǄĈËǥĀÈÌĀÈË×ÈÚóçǌĀÈĊĀÈÖǌô}È×ÌøÕ×ăØȹÈȔÌÉǑĄǢÈȖÉĀÈǆÉÜËÈăÈȖÉĀÈÖÉǕÌǐzzz�ÈăÈ

áÌǈǒ×ËÈĉØȸĄßǒÈĆǐÈǆûèÈȖǍĀǦÈąǦØüÈæãȈÈĊĀÈÕĄǯz×ÕÈȖȸËÈÌǡÈúóǮĀÈâȅȇÈȖȸËÈØȸĄßǒÈĆûǍǈȈÈÌǕËØøĆǔÈăÈ

ĆǈÉǯÈĊǊèÌÉÉÿǡÈǦËÈǆÉÜÌǍÜÈăÈȖÉÉćôÈǆÉÉÜÌǍÜÈĊÉȅûǒÈòÉÉǕÈĆÉçĀÌǡÈȔĄÉÉǢÈąÕËĄǔÌÉÉǣÈǆÛÉǍǔ{ÈĆÉÉóûǐÈąÌÉÉ÷ǕÌǡÈ

Ǹă×Õ{ÈĆǐÈȔËĄǌèÈöǌÜÈĉÌǌǐØȸǦÈǵȄÔÈȖȸËÈȔÌǊÛÿĈÌǐÈĊèÌÿǊǡËÈǆÜË{ÈĊǊÔÈØø ËÈȔÌǊÛÿĈÌǐÈ×ĄôǥÉĀÈ

×ÕÈǈüȟÈąÌ÷ǒØȹÈăÈĊǊÛǍǔÈÖǯÌǐz  

ÖǕÌǯÈǐĆÈǩǡÈûÿǡȟÈùăËÈǦØȹǕǆǔÖÈÙÌĀĄǒÈȖÛûǕă{ÈĊĀÌÿǒÈȀØÔÈÌĈĉÈĉăÈĉǩǍǢÈǩÉǡÈÉĀĊǊǮÈǸă×ÕÈ

ǆÛǍǔÈĆôÈÌǐÈȀÖĈÈǵȄÔÈÕÌÿǊèËÈĊĀĄÿèÈăÈØćǢȝÈ×Ëă×ÖǑÈÚǍǖ×È×ĄćÿǡÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈĆǊȄøÈĊĀÈÕĄǯ~È

×ÖǑĉÈÒǍȈăÈĆôÈ×ÕÈǭǯĄȹÈ×ÖǑÈǵȇÌÓĀÈăÈ×Ìô ËÖȇÈ×ÕÈȔÌǍĀÈȔËÖǔǦØȇÈǆǈǍßĀÈąÕǦÈǬËÈýÌøÈĊÉĀÈÖÉćǔÈăÈÌÉǒÈ

ǶÓüȟÈõØĀÈÌǐÈȔƸÈÌĈÈĊĀÈÖǔÌĀzÈÌĀËÈȖǍÿĈÈ×ÖǑÈǵȇÌÉÓĀÈƛÈĆÉôÈĉËØÉȷÈ×ÌÉǌôÈþÉĈÈĆÉ÷ǔÈȖǊÉǯËÕÈÖÉǔǦØȇȔËÈĆÉǐÈ

úÉÉÉǍǞǔËÈúÉÉÉÜĄǊĀÈĊÉÉÉĀÈÕĄÉÉÉǯÈƛÈǦËÈȔÌÉÉÉÿĈÈǦÌÉÉÉǾƸÈÖÉÉÉǍćÿǒÈǸă×ÕÈË×ÈĉËØÉÉÉȷÈȖÉÉÉȸËÈ×ÌÉÉÉôÈąÖÉÉÉǕǩøØȷÈǆÉÉÉÜËzÈĉČÉÉÉǐÈ

ĊǔÌćø ÌǔÈÈĉËÈ×ÕÈ×ÌôÈǆÛǍǔ~ÈǆÜÕÈþôÈĆÜÈùÌÜÈǆÜËÈĆôÈǂÌĀÌȅĀÈĊÉÜÌǍÜÈĉÌĈ×ĄǮÉôÈÖÉǌÿǒ×ÖȈÈȔÌÉćǡÈ

ƛÈĆôÈ×ËØȈÈǆÜËÈȔÌøÖǌǕÌÿǔÈÖǕǩøØȷȝÈýÕØĀÈÖǌǯÌǐÈăÈĆǔÈȔË×ăØÜÈăÈĊǔÌǊÜÕËØȇÈĆôÈĊǔĄǣÈȖǍÉ÷ǔ×ÈØÉǒÈÖÉǔ×ËÕÈ

ƛÈ×ÕÈȔÌÉÉǕØǡÈĆÉÉçȈËăÈ×ËØÉÉȈÈĆÉÉǊȇØøÈ{ÖÉÉǔËÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉĀÈÖǌÿǒÕÌçÉÉÜÈÌÉÉóǕØĀËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËÈùÕÈǬĄÉÉǣÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆÉÉôÈ

ÚǍǖ×ÈȔÌǯ×ĄćÿǡÈĆǔË×Ìô ËÖȇÈȂãüÈąÕØôÈăÈǂÌǶÓüÈØǣƸ{ÈØǈǣÈõØĀÈË×ÈĆǐÈȔƸÈÌĈÈĊĀÈÖĈÕzÈĉĄûǡÈČÉǐÈ×ÈË

ÉÉøȖǊȇØÈØÛÉÉǍĀÈąÕĄÉÉȷÈăÈĊÉÉǊȈăÈ×ÖÉÉǑÈǆÉÉûĀÈĊÉÉĀÈÖÉÉǕĄøÈȖÉÉȸËÈȔÌÉÉóĀËÈÕĄÉÉǡăÈ{ǆÉÉǯËÖǔÈĊÉÉĀÈÖÉÉǯĄôÈĆÉÉǐÈǂÌÉÉǞǔÈ

ËÖÿǊÉÉÜÌǍÜȔË×ÈĆǊÛÉÉǡØȷÈăÈÌÉÉĈ×Õ×ÌǍûǍĀÈą×ÌÉÉǯËÈÖÉÉǌóǔzÈĊü×ÌÉÉǢÈǆÉÉÜËØȇÈĆÉÉǔËĄȸÕÈĆÉÉôÈǦËÈËØǡÌÉÉĀÈØÉÉÜÈ×ÕąÕ×ăƸÈ

ÕĄȷ{ÈĊǊȈăÈ×ÕÈąĄôÈÌĈĉÈȔĄǊÜËĄûǕÈÌǐÈØǠÛÿǒÈÚǒ×ĄôÈȔĄÛóǡÈĆǐă×Èă×ÈĊĀÈÕĄǯÈƛÈĆÉôÈǆÉǕÌóÔÈǬăØÉȇÈ

ĊüÖǌàÈÌĈĉÈĊǊǮôÈÌĈĉÈǂÌǞǔÈË×È×ăÌǐÈąÕØóǔÈÕĄȷÈăÈĆǐÈĉăÈĊÉĀÈǆÉȄø}È�òÉǕÈĊüÖǌÉàÈþÉĈÈĉËØÉȷÈȖÉĀÈ

ă×Ǧ×ÈȖô�ÈƛÈǝÜÌǑÈĀĊÈÖÉĈÕ}È�ȖÉĀÈăÈĄÉǒÈĊÛÉǔÌǯÈþǕ×ËÖÉǔ~ÈâÉȅȇÈùÌÉǋĀËÈúÉǍȷÈ{ÚǊÉǍøÈǂØÉȷă×Èñ ËÕØÉĀÈÌÉǕÈ

òǕÈ×Õ×ÌǍûǍĀÈÙă×ÈĊĀÈĄǒËǌǔÖÈƸȔÈǍûǐǆÈÌĈÈ×ËÈǔØǠǐÖz�ÈĉĄûǡÈČǐø ÈĆǊȇØÈąÖǯÈÕĄȷ{ÈÌÉĀËÈÌÉćǌǒÈĆÉǐÈǦËÖÉǔËȝÈ

×ÌÉÉćǢÈĊǊǮÉÉôÈõ×ǩÉÉȷ{ÈúÉÉĀÌÔÈȔË×ËÖÿǊÉÉÜÌǍÜÈăÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕȔËzÈÚǍÉÉǖ×È×ĄÉÉćÿǡÈÌÉÉćǌǒÈĉ×ÖÉÉǑÈĊüÌÉÉǍǣÈƛÈĆÉÉǐÈ

ȊÌǍÜÈ×ÖǑÈþûǍȇÈ�øÖǔǦĊÈǆÜÌǈȸǦ�ÈØǓËÈĊÉǌǍǌǐÈƛÈǆÛÉǍǔ{ÈĆÉóûǐÈ×ÕÈȖǍÉèÈùÌÉÔ{Èĉ×ÖÉǑÈÒǍÉȈăÈǆÉÜËÈĆÉôÈ

ǂǥüÈË×ÈĆǔÈ×ÕÈǂÌǞǔÈǭǕĄǣ{ÈĆóûǐÈ×ÕÈǦËÈĆóûćĀÈȔÖǔÌĈ×ÈǬØǊǣÕÈăÈȖǊȇØøÈǆÉÜǧÈ×ÖÉǑÈȔÌÉǐØćĀÈǆÉûĀÈ

ĊÉĀÈÖÉÉǕĄǡzÈÙÌÉĀĄǒÈȖÛÉÉûǕăÈ×ÕÈĊüÌÉÔÈǀÌÉÉãǣÈĆÉǐÈýÕØÉÉĀÈÌÉóǕØĀËÈĊÉÉĀÈÖÉǕĄø}È�ȔĄÉÉǌô ËÈǜǍÉĈÈÚÉÉôÈĆÉÉǔÌ÷ǍȷÈ
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  ÂÄ  

ǆÛǍǔ�ÈăÈ�ǦăØĀËÈÿĈĆÈǕòÈąÕËĄǔÌǣÈþǕË�ÈĆôÈĊȅǕÌȈÕÈǭȲȹÈ×ÕÈÿüÌóĀȟÈĊÉǌȄûǒÈÌÉǐÈǬØÉǊǣÕÈĆÉǊȄøÈÕĄÉȷ}È

�ȔÌǌǍÿäËÈǦËÈȖȸËÈĆôÈĄǒÈąÖǔǦÈĊĀÈĊǔÌĀÈĆǐÈȖĀÈǂĄȈÈǄûȈÈĊĀÈÖĈÕz�È×ÖǑÈȔÌǐØćĀÈÕËĄǔÌǣȝÈǆûĀ{ÈØÉǊǣÕÈ

ǭǕĄÉÉǣÈË×ÈǦËÈĆÉÉçǡÌȇÈ×ăÕÈ{ąÕØÉÉôÈùÌÉÉÜÈÌÉÉĈÈĉă×ÈǧăØÉÉȹȝÈǂÌÉÉǞǔÈǂ×ÌÉÉǶǔÈĆǊÉÉǯËÕÈăÈÌÉÉćǌǒÈĊǒÌèÌÉÉÜÈǭȲÉÉȹÈǦËÈ

ȔÌÉÉǕÌǑ{ÈĆÉÉǐÈĉƹ×ÈȔÌøÖÉÉǌĈÕÈăÈǭǔÌÉÉǍĀÌÔÈØÉÉǈǣÈÉÉĀĊÈÖÉÉĈÕ~ÈÌÉÉĀËÈÖÉÉȅǊçĀÈǆÉÉÜËÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈăËÈăÈýÕØÉÉĀÈòÉÉǕÈ

ąÕËĄǔÌǣÈË×ÈúǍóǮǒÈĊĀÈÖǌĈÕz  

ûǎÛÉÉÉÉĀȟÈÊĄÉÉÉÉÜÈąÕÌȄǊÉÉÉÉÜËÈǦËÈ{ǂ×ÖÉÉÉÉȈÈȔË×ËÖÿǊÉÉÉÉÜÌǍÜÈÖÉÉÉÉÜÌȇÈăÈǸă×ÕÈĄÉÉÉÉøÈăÈĊÉÉÉÉǊÔÈùËăǦÈăÈĊøÖǍÉÉÉÉÜĄȹÈ

ĊÜËØôĄĀÕÈÌĈĉÈĊǔÌÿü×ÌǑÈăÈĊǌǊǈĀÈØȷÈĊøÖǌǕÌÿǔÈĠÉȷØǾÈǆÛÉǍǔ{ÈĆÉóûǐÈǮÉǕ×ȟÈǂČóǮÉĀÈ×ÕÈåËĄÉǔËÈĊÉȅûǒÈ

ǆÜÌǍÜÈĆǐÈĆǐÌǋĀÈǆÜÌǍÜÌÛǑÈăÈǍûȅǒúÈȔƸÈĆǐÈĊüÌǒÈÖÜÌȇÈȖćôÈƛÈǆÜÌǍÜÈăÈØȷËÈƛÈǆÉÜÌǍÜÈǛÉǕË×ÈǆÉÜËÈ

ĆÉÉôÈȔËØÉÉǈĈ×ÈĊÉÉÜÌǍÜÈǂ×ÖÉÉȈÈÌÉÉĈĉÈõ×ǩÉÉȷÈË×ÈĆÉÉǐÈþÉÉǾ×ÈÉÉÿĈȟÈȔÌÉÉćǌǑÈĉ×ÌÉÉôÈÌÉÉĈ{ÈýÖÉÉèÈåČÉÉäËÈĊǔÌÉÉÜ×ÈăÈÉÉǖË×ËȟÈ

ǂÌèČäËÈÞȈÌǔÈăÈǸă×ÕÈ×ÕÈǆĀÌȈÈÚǕÖȈÈăÈĠȸËÖȇÈǆûĀÈØȸĄßÉǒÈĊÉĀÈÖÉǌôzÈǸă×ÕÈÌÉĈĉÈÚǍÉǖ×È×ĄÉćÿǡÈ

ÖǌǔÌĀÈǸă×ÕÈÌĈĉÈǭȅǔÈ×ÖÉǑÈ×ÕÈþûǍÉȇÈĊÉǌǍǌǐ{ÈËØÉȷĉÈǆÉǶȇÌÓĀÈȔËÖÉǔǦØȇÈǦËÈØÉĀËÈòÉǍǒÌĀăØǒÈõØÉĀÈăÈÌÉǌȇÈ

ǆÛǍǔ{ÈĆóûǐÈĉËØȷÈȔÌÿȴôÈǭȅǔÈ×ÖǑÈÒǍȈăÈ×ÕÈȔÌǕÌǑÈĆçǡÌȇÈĉ×ÌǐÈǆÜËÈĆôÈýÕØĀÈĠÉȷÈùĄÉȹÈăÈĉÕÌÉèÈË×È

ĠÉȷÈǴÌÉȄÔÈĆÉǐÈýÌÉôÈõØÉÉĀÈĊÉĀÈÖǊÉÜØȇÈăÈȔăǩÉȇËÈØÉȷÈȔƸ{ÈĊçÉÉÜÈ×ÕÈǵÉȄÔÈăÈĉÌÉȅǐÈØÉćǢȝÈǦĄÛÉüÕÈăÈȔÌÉÉǐØćĀÈ

ĉ×ÖǑÈË×ÈÕ×ËÕÈĆôÈØǊǣÕÈǭǕĄǣÈË×ÈǂÌÉǞǔÈąÕËÕ{ÈÌÉĀËÈĉËØÉȷÈȔËØÛÉǑÈăÈȔËØÉǊǣÕÈ×ƹĉÈǭǔÌøÖÉǌĈÕÈȖǍÉǌǢÈ

ĊȅÔÈúǖÌȈÈǆÛǍǔz  

ȼĜÖøÌĀ×Ǡ{ÈĆǸÈýÌôÈÌóǽěĀË  

�ȔăÖøÌĀ×Ƹ�ÈĊÿûǍȇÈǆÜËÈĆôÈĆǐÈǄǈÜÈĉËØǡÌĀÈáĄȅÜÈǄǕØȈÈåĄȅüËÈòǕÈñ×ÌǍÜÈăÈǂÌǞǔÈǆǕØǮǐÈ

ǦËÈ{ȔƸÈØÛóǕÈĆǐÈÖǍǞÿǒÈăÈǭǕÌǊÜÈǦËÈĉ×ăØÜÈăÈĉØǒØȷÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈÌóǕØĀËÈĊĀÈÕǦËÕØÉȹzÈ×ÕÈĊüÌÉÔÈĆÉôÈ

þûǍȇÈÌǐÈĊǔČǑÈáĄȷØĀÈĆǐÈĉËØǡÌĀÈǰËØȅǔËÈÌĈ×ĄÜÌǌǕËÕÈǦÌǾƸÈĊĀÈÕĄǯ{ÈÖǕÖćǒÈĉÕĄȷÌǔÈÕÖǞĀÈǂÌǍÔÈØÉȷÈ

ØôȝÈȖǍĀǦÈȖȸËÈĆǔĄøÈąÖǔǦÈĊÉĀÈÕĄÉǯÈÉôĆÈÉǕòÈúǒÌÉǯÈĠȸÌǲÉȇÈĠȸÌÉóǕØĀËÈÕĄȷÌÉǔÈąÖÉǯÈăÈȔËÖǌÿǮÉǔËÕÈÌÉÜÌǔÈ

ĆûàÌȇČǐÈǦËÈòǕÕǩǔÈȔÖǯÈĊô×ÌǍÜÈØǈǣÈĊĀÈÖǌĈÕÈĆôÈĉËØȷÈĉÕĄȷÌǔÈØôȝÈȖǍĀǦÈ×ÕÈØÉĈÈǆèÌÉÜ{ÈÀÀ×ËǩÉĈÈ

úȸÌĀÈǆȇÌÛĀÈĊĀÈÖǕÌÿȲȹzÈÌÜÌǔÈƛÈĆôÈąÕÈÌĈÈǦă×ÈǭȲÉȹÈǦËÈØÉĈÈÕÌÉćǔÈĊÉÿûèeÈØÉ÷ǕÕÈÌĈ×ĄǮÉô{ÈǦËÈËØǡÌÉĀÈąÌÉø ƸÈ

ĊĀÈÕĄǯÈƛÈąăØøÈĉØĈÈØǉĀÌǊÜËÈË×ÈǩÉǍćǞǒÈĊÉĀÈÖÉǌôzÈ×ÕÈȔÌÉÿĈÈȖǍǊÛÉǠǔÈĆÛÉûǡ{ÈąăØÉøÈĉØÉĈÈǦËÈǂÌÉĀÌȅĀÈ

ĊĀÌÉÉǶǔÈăÈĊÉÉÿûèÈĠȸÌÉÉóǕØĀËÈĊÉÉĀÈÖÉÉÜØȹ}È�ÌÉÉǕƸÈǆÉÉüăÕÈǂċÌÉÉǕËÈąÖÉÉÓǊĀÈǦËÈÌÉÉĀÈĊÉÉĀÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÉÉǍǔÕÈË×ÈǂÌÉÉǞǔÈ

xþǍĈÕ�ÈăÈȖȸËÈÌèÕËÈǦËÈÜĉĄÈǂÌĀÌȅĀÈ×ĄȷǩĀÈǒƽÖȲȸÈĊĀÈÕĄǯz  

×ÕÈÉÉǐÌãǣȟÈýČÉÉèËÈǆÉÉǕ×ĄĀƽĀÈǂÌÉÉǞǔÈȖǍÉÉĀǦÈǦËÈØÉÉãǣÈĊô×ÌǍÉÉÜÈĆÉÉôÈúÉÉǒÌȈÈĊǔÌÉÉćǡÈ�Global Killer�È

ąÖǔËĄǣÈąÖǯÈǆÜË{ÈÚǍǖ×È×ĄćÿǡÈËÌóǕØĀÈǩǍǔÈȖǍǌǢÈĊĀÈÖǕĄø}È�ǄǮÉĀËÈĉÌÉĈÌǕȘ×ÈýÌÉÿǒÈą×ÌǍÉÜÈĆÉǐÈȔƸÈ
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ąÕ×ÌćǢÈÕØĀÈåÌǞǯÈĆôÈĆǐÈȔÌÿÉÜƸÈÌÉĈÈØȄÉÜÈĊÉĀÈÖÉǌǌôÈȀĄÉãçĀÈǆÉÜËÈăÈÉÿĈȟÈÌÉĀÈăØćÉǯȔËÖǔÈȔÌÉćǡÈĆÉôÈ

ÖĈÌǯÈȖȸËÈÌĈÕËÖǕă×ÈþǍǊÛĈÈȔÌǮǕËØȷÈØȄÜÈǀĄǣÈăÈĊȅȇĄĀÈăǦ×ƸÈĊĀÈþǍǌôz�È×ÕÈȖǍÔÈĊǔËØǌǠÜÈÚǍǖ×È

×ĄćÿǡÈĆôÈÌǐÈĊȅǍÉÜĄĀÈýË×ƸÈăÈĊÉÜÌÿÔÈĊÉàÌǣÈĊÉĈËØÿĈÈĊÉĀÈÕĄÉǯ{ÈÖĈÌÉǯÈăÖÉǒȖȸÈĉǦËĄÉĀÈĠȸÌÉĈÌÿǔÈǦËÈ

ȔÌǌô ÌÉÉÜÈ×ÌćǢÉÉǯĄøȟÈØÉÉôȝÈȖǍÉÉĀǦÈþǍǊÛÉÉĈ~ÈýÕØÉÉĀÈǦËÈȔÌÉÉǐÌǍǣÈÌÉÉĈĉÈòÉÉǕÈ×ĄǮÉÉôÈǀØÉÉèÈăÈȔÌÿûÛÉÉĀ{ÈÌÉÉǒÈ

ǍçÿǡǆÈúȷÌȅĀÈǘÌǒÈ{úÓĀÈȔËØ÷ǔÈăÈǆÜÕÈĆÉǐÈÌÉèÕÈĉËØÉȷÈĉǦăØÉȲȹÈȔÌÉǔÌĀØćȈÈĠȸÌÉóǕØĀËÈÖǌǊÛÉĈzÈý×ƸÈ

ĉă×ÈĉăǦÌǐÈȔËÕ×ĄǔÌǲȇÈǩǍǔÈĉÌǕĄøÈȖȸËÈĊøÖÉǌǕÌÿǔÈÖÉǔËĄǣÕĄǣȝÈǂÌÉǞǔÈǆǕØǮÉǐÈâÉÜĄǒÈǆÉÜÌóǕØĀË~È

ą×ËǩøÈĉËÈĆôÈÌćǌǒÈǦËÈĆÜÈĆÿûôÈúǍóǮǒÈąÖǯ{ÈĀËô ÈÌĊǒÌÿûÈÌǕĄøÈăÈĠȷÈǦÌǍǔÈǦËÈĞØǯÈăÈúǍßȄǒÈØǊǮÉǍȷÈǆÉÜË}È

�ĉËØȷÈÿĈȟÈåĄǔÈØǮǐ�È�For All Mankindz�  

×ÕÈÚǔÌóÜÈǆǮøǦÌǐÈȔÌǍǡÌǔÈǆǕØǮǐÈĆǐÈÒãÜÈØôȝÈȖǍĀǦÈ×ÕÈąÌøÕăØȇÈ{ĉÖÉǌôÈĉËzÈĊÉǡÈĊǊǔÌÉĀËÈ×ÈË

ôĆÈĉØÉĈÈ×ÕÈȖȸØÉǣƸÈǂÌÉǶÓüÈĊøÖÉǔǦÈĉËØÉȷÈÖÉǔÌĀØȇȝÈǂÌÉǍûÿèÈƛÈĊÉǌçǕÈȔÕÈȖĀăØÉǒÈƛÈąÕÌǊÉÜØȇÈÕĄÉȷÈĆÉǐÈ

ĉăÈúȸĄÓǒÈĊĀÈÖĈÕzÈĊĀÌ÷ǌĈÈĆôÈȖĀăØǒÈĆǐÈĊǊǔÌĀËÈĉØĈÈąÌ÷ǔÈĊĀÈÖǌô{ÈĉÌÿǔÈûôĠȹƸǦĄÈË×ÈĊÉĀÈþǍÉǌǍȷÈ

ĆôÈȖǍȷ×ăÕÈØȷÈý×ƸÈñÌǣÈąÕ×ĄǣÈăÈą×ÌÉǑÈ×ÌÉǑȝÈÙÌÉǈüÈĉÕ×ĄǔÌǲÉȇÈýăǦÈĊÉĀÈÖÉǌô~ÈþĈǦÌÉǐÈȔÌÉÿĈÈý×ƸÈ�ĉËØÉȷÈ

ÿĈȟÈåĄǔÈØǮǐ�zÈĉØĈÈăÈĉ×ÌǍÛǐÈǦËÈĉÌĈăØǍǔÈĠȸÌóǕØĀËÈȔÌǡÈǭǕĄÉǣÈË×ÈÌÉćǌǒÈĉËØÉȷÈÉÿĈȟÈåĄÉǔÈØǮÉǐÈăÈ

ǂÌǞǔÈǆǕØǮǐÈØǍǼàÈăÈȔËĄǒÌǔÈǦËÈõØĀÈăÈȔÌǕÌǑÈËÖȇÈĊĀÈÖǌǌôz  

ȔÌÉÿĈÈĆÉǔĄøÈĆÉÉôÈĊÉĀÈþǍÉǔËÕ{ÈÌÉÉóǕØĀËÈąÌÉ÷ǕÌǡÈþÉÉćĀÈăÈȖȲÉǍçǒÈąÖÉǌǌôÈĉËÈ×ÕÈǆǍçÉÉǳăÈĊÉÜÌǍÜÈȔÌÉÉćǡÈ

Õ×ËÕzÈǦËÈù×ÌôÈØȹĄȹÈăÈɅØǡÈÙă×ĄÜÈÌǒÈúóǕÌĀÈȖȸÖüÈăÈɅØǡÈǬĄȷÈǩǍǔÈĆÉǐÈȖÉȸËÈØÉĀËÈȂÉȈËăÈăÈÖÉǔØǠǊȄĀ~È

ÌĀËÈÖȅǊǌĀËĊǔÈǩǍǔÈȔĄǢÈǬă×ËǩĀ{ÈØø ËÈĆǢÈȖȸËÈąÌ÷ǕÌǡÈþćĀÈË×ÈĊĀÈÖǔØȸǥǑ{ÈÌĀËÈȔƸÈË×ÈñÌÉǔØãǣÈăÈĊÉǊÔÈ

úĀÌèÈĉÕĄȷÌǔÈØǮǐÈĊĀÈÕÖǌǔËÈÌǒÈȔƸÈǡô È ÌĆÈǦËÈȖȸËÈØǶǌĀÈ�úǒÌȈÈĊǔÌćǡ�{ÈýăËÖǒÈĊǔĄĀǪĈÈÌóǕØĀËÈăÈýÌǶǔÈ

ȔÌÉćǡÈØǊÛÉøÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈĊÉȅûǒÈĊÉĀÈÕĄÉǯ{ÈĆÉǔÈĊǌÿÉÉǯÕÈĊÉǔăØǍȷÈĆÉǐÈýÌÉǔÈǀÌćÉǯÈöǌÉÜÈăÈñ×ÌǍÉÜzÈÌÉÉĀËÈ

ǄüÌǡÈȖÉȸËÈǆÉÜËÈĆÉôÈȔÌǊÉÜËÕÈĠȸÌÿǌǍÉÜÈȔăÖÉø ÌĀ×Ƹ{ÈÕĄÉǣÈȖÉȸËÈúÉǒÌȈÈĊǔÌÉćǡÈȖǍǊÉÜË×ÈË×ÈĊǡÌÉǔÈÉÿĈȟÈ

åĄǔÈØǮǐÈØȸĄßǒÈĊĀÈÖǌôz  

×ÕÈȅĀúÉȷÌÈǆǕăÖÉǐÈĆÉÉǐÈǭǕÌÉÿǔÈÖÉĀƸ×ÕȝÈȀĄÉÉãçĀÈĆÉǐÈĉÌĈ×ĄǮÉôÈȂÉÉûǊǠĀÈȔÌÉćǡÈăÈĆÉÉèĄÿǞĀÈĉËÈǦËÈ

ØȸăÌßǒÈǦËÈÌĈØćǯÈăÈĉÌĈÌǊÜă×ÈØÉÜËØÜÈȝØÉôÈȖǍÉĀǦÈƛÈĆÉôÈĠȸĄÉøÈĊÉĀÕØĀÈĠÉȷÈǴÌÉȄÔ{ÈĠÉȷÈĆÉǾÖǾÕÈăÈÖÉȈÌȇÈ

ñ×ÕÈǂČóǮÉÉĀ{È×ÕÈȔƸÈÌÉÉÉĈÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉÉǐÈĊøÖÉÉÉǔǦÈąØÉÉĀǦă×ÈüĄǼǮÉÉÉĀÖǌÈƛÈÌóǕØĀËȸȔÌÉÉÉȲÈƛÈĆÉÉôÈǦËÈ{ÌÉÉÉÜÌǔÈǭÉÉÉǒ×ËÈăÈ

ȔĄøÌǊǌǑÈÌǒÈǆôØǯÈÌĈĉÈĊàĄßǣÈĉ×ÌÉȄÔÈǆÉȄǔÈ×ÕÈȔÌÉćǡÈȖȸØÉǊćȷÈÌĈÖÉǌǕÈƛÈÌÉćǌǒÈăÈÌÉćǌǒÈùÕÈùĄǼǮÉĀÈ

Öà×ÈǂËØãǣÈØøÖÉǕÖćǒÈǆǕØǮÉǐÈăÈǆÉÜÕÈÖÉǔË×Ìô×ÈǂÌÉǞǔÈȔƸÈÖǌǊÛÉĈzÈĊÉǊÔÈáÌÉȅǔÈȂçÉǳÈăÈĆÉóüÈÌÉĈĉÈ

òǕ×ÌǒÈǂÌǍÔÈȖȸËÈ×ĄǮôÈ×ÕÈþûǍÉȇ{È×ÕÈòÉǕÈĉǦÌÉÜǦÌǐÈòǕǧĄüĄǖÖÉǕËÈǦËÈǝǕ×ÌÉǒ{ÈĆÉǔÈúÉĀÌèÈĊøÖǌĀØÉǯÈĆÉôÈ

ǕÌĀȟÈǂÌǞǔÈǆǕØǮǐÈąÖǔËĄǣÈĊĀÈÖǔĄǯzÈǘăËÈËȖȸÈǆǍçÉǳăÈĊĀÌÉ÷ǌĈÈǆÉÜËÈĆÉôÈȔËĄÉǒÈĊĀÌÉǶǔÈÌÉóǕØĀËÈăÈ
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  ÂÆ  

ǄÿǐÈÌĈĉÈĊÿǒËÈȔƸÈĆǔÈȔĄǢÈúĀÌèÈ×ÌǊǮôÈǆǕØǮǐÈăÈýØĈËÈǵÉȄÔÈĊĀÌÉǶǔÈþÉǶǔÈĊǊÛÉǍüÌǕØǉĀËÈÕĄÉǡĄĀ{È

ĆóûǐÈȔĄǢÈĊǡÌÉǔÈØǮÉǐÈăÈǂÌÉǍÔÈØÉȷÈ×ÌǍÉÜȝÈȖǍÉĀǦÈØȸĄßÉǒÈĊÉĀÈÕĄÉǯzÈÚǍÉǖ×È×ĄÉćÿǡÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈ×ÕÈ

ȋÉÉãǔÈǭǕĄÉÉǣÈ×ÕÈȖÉÉȸËÈą×ÌÉÉǐÈȖǍÉÉǌǢÈĊÉÉĀÈÖÉÉǕĄø}È�ĉËØÉÉȷÈȖǍÉÉüăËÈ×ÌÉÉǐÈ×ÕÈǝǕ×ÌÉÉǒÈ{ą×ÌǍÉÉÜÈåĄÉÉǔÈØǮÉÉǐÈǩÉÉćǞĀÈĆÉÉǐÈ

ĉǧĄüĄǌóǒÈĉËØȷÈĉØǍøĄûǡÈǦËÈǰËØȅǔËÈǭǕĄǣÈǆÜËzÈĆÿĈÈÌÿǯÈƛÈĆôÈąËØÿĈÈÌǐÈÌÉĀÈÌÉèÕÈĊÉĀÈÖÉǍǌôÈƛÈýǦċÈ

ǆÉÉÜËÈÖÉÉǍǔËÖǐÈĆÉÉôÈØÉÉĈÈĊĀËÖÉÉȈËÈĆÉÉôÈȔËĄÉÉǊǐÈĉËØÉÉȷÈĉØǍøĄÉÉûǡÈǦËÈĆÉÉçǡÌȇÈýÌÉÉǞǔËÈÕËÕÈǂ×ĄÉÉàÈĆÉÉǊȇØøÈǆÉÉÜËzÈ

ȊÌǍǊǯËÈØǮǐÈĉËØȷÈùÌÿôÈăÈ{ȖǊÛǔËÕÈØĈÈĆûǑÈ×ÕÈȔÌǐÕØǔÈ{ǭǔËÕÈØĈÈØÔǆÉôÈĆÉǔÌǕĄǡËØǡÌĀÈĉËØÉȷÈǆÉÜÕÈ

ȖǊȇÌÉÉǕÈĆÉÉǐÈ{ÌǲÉÉȇÈÉÉÿĈȟÈĉǧĄÉÉüĄǌóǒÈÌÉÉĈĉÈȔ×ÖÉÉĀeÈ×ÕÈþÉÉĈÈÉÉǊǠǍĀƸȟÈÌÉÉĀÈăÈǂČǍÉÉǠǒÈăÈĊÉÉǊÔÈöÉÉǌǡÈÌÉÉĈĠȸÈ  

ĆÉÉôÈȔË×ÖÉÉǑÈÌÉÉĀÈ×ÕÈȔƸÈÌÉÉĈÈąÖÉÉǍ÷ǌǡÈÖÉÉǔË{ÈĠȸÌÉÉĈ×ËǩȷËÈ×ÕÈȔÌÉÉĀ×ÌǍǊǣËÈąÕÌÉÉćǔÈÌÉÉǒÈ×ÕÈȖÉÉȸËÈÕØÉÉǈǔÈñÌǌǊǮÉÉÔăÈ  

ØǍø×ÕÈþǕĄǯz�  

ÌÉÉóǕØĀËÈĆÉÉǐÈǆÉÉǐÌǍǔÈǦËÈȟÉÉÿĈÈýÕØÉÉĀÈ{ȔÌÉÉćǡÈǂÌĀËÖÉÉȈËÈýǦċÈË×ÈýÌÉÉǞǔËÈąÕËÕÈăÈÉÉÿĈȟÈĉǧĄÉÉüĄǌóǒÈÌÉÉĈĉÈ

ĊĀÌǶǔÈăÈĊÿûèÈË×ÈĆǐÈ×ÌÉôÈĆÉǊȇØøÈǆÉÜËÈÌÉǒÈǦËÈǆǕØǮÉǐÈåÌÉȇÕÈÖÉǌôzÈýÖÉȈÈȔÕÌÉćǔÈ×ÕÈǔÌǊÉÜƸȟÈȔÌÉǕÌǑ{ÈÌȇØÉà
g
È

ąÖÉÉÉĀƸØȷÈǦËÈĊûĀÌÉÉÉèÈĊÉÉÉçǍǈäÈăÈɅ×ÌÉÉÉǣÈǦËÈÙØǊÉÉÉÜÕÈýÕØÉÉÉĀÈǆÉÉÉÜË{ÈÌÉÉÉĀËÈąË×Èĉ×Ì÷ǊÉÉÉÜ×ÈȔÌÉÉÉǔƸÈ×ÕÈȔÌǊÉÉÉÜÕÈ

ĠȸÌóǕØĀËÈÌĈǆÜzÈÌĀËÈǄüÌǡÈȔƸÈǆÉÜËÈĆÉôÈȔƸÈĆÉǢÈ×ÕÈǆÉǕÌćǔÈþÉóÔÈĆÉǐÈǂÌÉǞǔÈØǮÉǐÈĊÉĀÈÖÉĈÕ{ÈĉǩÉǍǢÈ

ǆÛǍǔÈØ÷ĀÈąÖǌǮôÈȖȸØǒÈĉÌĈ×ËǩȷËÈĊĀÌǶǔÈăÈĊ÷ǌǡ{ÈĊÉǌçǕÈǄÉÿǐÈþÉǒËzÈȔÌÉǔƸÈÖÉǔÖȅǊçĀ}È�öÉǌǡÈÌÉĈĉÈ

ȔÌÿǔË×ÖǑ{ÈØ÷ǕÕÈĆǔÈǕÌĀȟÈöǌǔÈăÈĊøÖǌóȇËØÜ{ÈĆÉóûǐÈúÉĀÌèÈ×ÌÉǠǊȇËÈăÈĉ×Ì÷ǊÉÜ×ÈǆÉÜËz�ÈĆÉǢÈĊèÌÉȇÕÈ

ĆǔÌÓǍȈăÈØǒÈǦËÈȖȸËÈ×Õȝ×ÌǐÈåËØǊǣËÈǄÿǐÈþǒËÈăÈ×ÌǊǮôÈÌĈÖà×ËǩĈÈØȄǔÈ×ÕÈÌÿǍǯăØǍĈÈăÈËǦÌÉô ÌǔĊôÈĊÉĀÈÖÉǔËĄǒÈ

ĆÉÉĀÌȈËÈxÕĄÉÉǯÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĊÉÉĀÈȔËĄÉÉǒÈØÉÉǊćȷÈǦËÈȖÉÉȸËÈöÉÉǌǡÈÌÉÉĈÈăÈĉÌÉÉĈ×ËǩȷËÈ×ÌǊǮÉÉôÈĊÉÉçÿǡÈË×ÈúÛÉÉǾÈĉÖÉÉǍÿçǒÈ

ĊǠǕ×ÌǒÈÕËÕÈăÈȔƸÈÌĈÈË×ÈúĀÌèÈĠȸÌǔËĄǒÈØǮǐÈĉËØȷÈýăËÖǒÈÌȅǐÈxǆÛÉǔËÕÈǂċÕÌÉçĀÈĆÉǔă×ËăÈąÖÉǯÈǆÉÜË~ÈØÉȷÈ

ÙÌÉÉÜËÈȝǦĄÉÉĀƸÈȔăÖÉÉø ÌĀ×Ƹ{ÈǦËÈÌÿǍÉÉǯăØǍĈÈÌÉÉǒÈýÌÉÉǌǊǕăÈąǦĄÉÉĀƸÈĠȸÌÉÉĈÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈȔÌÉÉȲȸÌóǕØĀËÈǦËĄǣĆǊÉÉǯǥøÕÈ

ĆÉÉÉǔÈÌÉÉÉćǌǒÈÖÉÉÉǕÌǈǔÈǦËÈȔƸÈÌÉÉÉĈÈ×ÌÛÉÉÉĀØǯÈÖǌÉÉÉǯÌǐ{ÈĆÉÉÉóûǐÈÖÉÉÉǕÌǐÈÖÉÉÉǌǐÌǕ×ÕÈĆÉÉÉôÈȔăÖÉÉÉǐÈÉÉÉǐØǞǒȟÈȖÉÉÉȸËÈÙ×ÕÈÌÉÉÉĈÈ

ĊÿǔÈÖǌǊÛÉǔËĄǒÈǭÉȅǔÈĊǡÌÉǔÈǆǕØǮÉǐÈăÈą×ÌǍÉÜÈË×ÈÉȄǕËô ÈÌÖÉǌǌ~ÈËØÉȸǦÈúÉǒÌȈÈĊǔÌÉćǡ{ÈǄÉÿǐÈĉÌÉĈÈÖÉǌǢÈǒfĊÉǌeÈ

ĊÿǒËÈØȷËǂ×ÖȈÈÌĈĉÈĊǔÌćǡÈǆÛǍǔ{ÈĆóûǐÈǀÌćǯÈöǌÜÈăÈĆÉóǒÈĉËÈǦËÈØÉĀËÈæÉȈËăÈǆÉÜËÈĆÉôÈȔăØÉǍȷÈǦËÈØÉĈÈ

ĀüÕÌçȟÈĉØǮǐÈÕ×ËăÈĉÌǲȇÈǆÛǕǦÈăÈĊøÖǔǦÈØǮǐÈąÖǯÈǆÜËz  

ĆǢØø ËÈÖǍô ƽǒÈÕÖǞĀÈØȷÈȔÌǔÌĀØćȈÈòǒÈăÈĆçĀÌǡÈǩȸØøÈĆǮǍûôÈĉËÈĉÕăĄǍüÌĈÈǆÜËÈĆôÈȔăÖøÌĀ×ƸÈǩÉǍǔÈ

ĆǔČĈÌôÈȔËÖǐÈúÜĄǊĀÈĊĀÈÕĄǯ{ÈÌĀËÈǦËÈȔƸÈĄÉÜÈǆÛÉǡÈĄÉǡăÈĉËØÉȷÈȔÖÉǕÕÈØÉĈÈåĄÉǔÈǭǌÉôÈĊÉçÿǡÈăÈúÉǖÌȈÈ

ȔÖǯÈĊĈÌ÷ǕÌǡÈĉËØȷÈąÕĄǒÈÌĈĉÈýÕØĀÈĆǐÈȔËĄǌèÈČĀÌèȔÈǆÉÜÌǍÜÈȖǍǊÉÜË×ÈăÈùÌÉóǕÕË×È×ÕÈȔăÖÉø ÌĀ×ƸÈ

ąË×ÈĆǐÈĠȸÌǡÈÖÉĈËĄǠǔÈÕØÉȷzÈýÕØÉĀÈÌÉćǌǒÈĉËØÉȷÈȔÖÉǕÕÈȔÌÉǔÌĀØćȈÈØÉȷÈąǦËă×ÕÈÌÉĈĉÈĉÕă×ăÈȔÌĀǦÌÉÜÈÌÉÜÌǔÈ

æÿǞǒÈĊĀÈ{ÖǌǌôÈĉËØȷÈĉǦăØȲȹÈȔƸÈÌĈÈÌèÕÈĊĀÈÖǌǔËĄǣÈăÈË×ĄĈÈĊĀÈÖǌǮô{ÈÌÉǕÈ×ÕÈ×ÌÉǌôÈąÕËĄǔÌÉǣ{ÈúÉçȄǌĀÈăÈ
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ĠȷÈåÌȇÕÈþǮǢÈĆǐÈǂÌȈÌȄǒËÈÖǔ×ËÕzÈĊǊÔÈȔËǩǍĀÈĈÌø ƸĊÈȔƸÈÌĈÈǦËÈËØǡÌĀÈǩǍǔÈÌǒÈĆǐÈĉ×ÖȈÈȖȲȸÌÉǑÈǆÉÜËÈĆÉôÈ

ÌćǌǒÈ×ÕÈǂÌèÌÜÈǭȲȹÈǦËÈǦÌǾƸÈǂÌǍûÿèÈǦËÈòǕÕǩǔÈȔÖǯÈñ×ÌǍÜÈăÈØÉãǣÈǭȲÉȹÈă×ÈąÌÉø ƸÈĊÉĀÈÖǔĄÉǯzÈȔÕÈ

ȖĀăØǒÈ×ÕÈǝÜÌǑÈĆǐÈĉØĈÈØǉĀÌǊÜËÈƛÈĆôÈ×ÕÈȔÌÉÿĈÈǦă×ÈǆÛÉǠǔeÈËØǡÌÉĀÈȔÌÉĈËĄǣÈåČÉäËÈĊǔÌÉÜ×ÈĊǔÌÉ÷ÿĈÈ

ąÖÉÉǯÈÕĄÉÉȷÈƛÈȖǍÉÉǌǢÈĊÉÉĀÈÖÉÉǕĄø}È�ÖÉÉǕÌǈǔÈĆÉÉǐÈýÕØÉÉĀÈåČÉÉäËÈÕËÕ~ÈËØÉÉȸǦÈòÉÉǕÈĆǈÉÉǯÈĆÉÉÿĈÈǩÉÉǍǢÈǦËÈȖǍÉÉȷÈĊÉÉĀÈÕă×~È

ǂÌĀÖǣÈĊèÌÿǊǡËÈ×ÕÈÒãÜÈȔÌćǡÈĆǐÈþĈÈĊĀÈÕǩȸ×~È{Ǭ×ĄǯÈȔĄǌǡÈĊǈĈǥÉĀÈØÉǍø ËØȇÈăÈǀĄÉǯƸÈȋÉûãĀÈ

×ËØȈØȷÈĊĀÈÕĄǯzÈǬ×ĄßǒÈË×ÈȖóǐ{ÈǆÔË×ÌǔÈąÖÉǌǌôÈȖȸØÉǒÈǭÉǠǐÈǨÌÉɜôÈÙÖÉȭĀy�ÈýÕØÉĀÈÌÉćǌǒÈĊÉĀÈÖÉǌǔËĄǒÈ

ąǧĄÜÈÌĈĉÈǌĀȄúçÈǂÌǍûÿèÈǂÌÉǞǔÈÖǌÉǯÌǐ~ÈĉËØÉȷÈǆÉǍȅȇĄĀÈȔÌÉǔÌĀØćȈÈËȔÌÉǡǦÈĆǊÉǯǥøÈÌÉèÕÈÖÉǌǔËĄǠǐÈăÈ

ĉËØȷÈýÌǞǔËÈǆǍȅȇĄĀÈǩǍĀƸÈǂÌǍûÿèÈĆûćûĈÈØÜÈÖǌĈÕÈăÈÚǐzÈĊĈÌø ƸÈýÕØĀÈǦËÈǆÉǯĄǔØÜÈÉĀĄǊÓĀȔÌǮÈăÈ

ąË×ÈÌĈĉÈúÔÈȔËØÓǐ{ÈñÌǔØãǣÈăÈǇèÌǐÈǀĄǯƸÈăÈĠȷÈĊÿǶǔÈǆÉÜËÈĆÉôÈĠÉȷÈòÉǯÈþÉǶǔÈÕĄÉǡĄĀÈƛÈĆÉôÈǦËÈ

×ĄĀËÈÙÖȅĀÈăÈáĄãǣÈǩĀØȈÈĊǌǊǯǥøÌǔØȷeÈȔÌǈÔÌàÈǂ×ÖȈÈǆÜËÈƛÈË×ÈĆǐÈǭüÌǢÈĊÉĀÈÖǮÉôzÈ�ÚǍÉûǑ�ÈÌÉǕÈ

ȔÌÿĈÈǆǍçǳăÈþôÌÉÔÈ×ĄÉĀË{ÈÖÉǕÌǈǔÈÌÉǐÈĆÉûǣËÖĀÈăÈǭǌÉôÈĉØÉøÈýÕØÉĀÈØÉȷÈþÉĈÈÕ×ĄÉǠǐ~ÈØÉǊćȷÈǆÉÜËÈǧĄÉÜȝÈ

ĊÜÌǍÜeÈ�ýÕØĀ�ÈǄǕÌǾÈÖǯÌǐÈÌǒÈåÌǳăËÈâÜĄǒÈȔÌßßǠǊĀÈ{ĊÿûèÈĊĀÌǶǔÈăÈĊÜÌǍÜÈæÿǊǞĀÈĀÌÉǶǔĊÈ

ƛÈǊçǌÉÉàĊÈþôÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈȖȸØÉÉǊćȷÈąĄǍÉÉǯ{ÈǆǕØȸÖÉÉĀÈăÈúÉÉÔÈăÈúßÉÉȇÈÕĄÉÉǯzÈĉÌÉÉĈÌèÕËÈȖĀăØÉÉǒÈĉǩÉÉǍǢÈǩÉÉǡÈ

ùċÖǊÜËÈÌĈĠȸÈȷĉËØÈǆÉÜÌǍÜÈǆǮÉǑÈąÕØÉȹÈăÈĊǔÌÉǐØȈÈȔÕØÉôÈąÕÌÉȲȹÈýÌÉǶǔÈĠÉȷÈǬǦ×ËÈăÈØÜÕ×ÕǦÌÉÜÈÕĄÉǒȝÈ

ýÕØĀÈǦËÈÓȄàȟÈǛǔØãǯÈĊÜÌǍÜÈȔÌǕÌǑÈǝǕ×ÌǒÈǆÛǍǔz  

ǬČÉÉǒÈĉËØÉÉȷÈȖǊǣÌÉÉÜØȷÈòÉÉǕÈĉǩǊǔÌÉÉȇÈÌÉÉǌçĀǭǠǐÈǦËÈþǡÌÉÉćǒÈØÉÉĀËÈæÉÉȈËăÈÕ×ĄÉÉǣØȷeÈñ×ÌǍÉÉÜ{ÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉǐÈ

ǂÌǈÜÌÓĀÈĊÿûèÈÌÜÌǔÈăÈĉǪǒËØǊÜËÈÌĈĉÈĊĀÌǶǔÈǭǒ×ËÈÌóǕØĀËÈþǊǣÈĊÿǔÈÕĄǯzÈÚǍÉǖ×È×ĄÉćÿǡÈǂċÌÉǕËÈ

ąÖÉÉÓǊĀ{ÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǕÖćǒÈăÈÙËØÉÉĈÈË×È×ÕÈȔÌÉÉÿĈÈȋÉÉãǔÈòÉÉǍǊǔÌĀ×ÈÕĄÉÉǣÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǔĄøÈǂ×ĄÉÉàÈĉÖÉÉǌǐÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌô}È

�úǍǞǔËÈȖȸËÈǦă×ÈË×ÈȔăÖøÌĀ×ƸÈąÖǍĀÌǔÈǆÜË~ÈȔÌǕÌǑÈĆÿĈÈǩÉǍǢz�ÈȔăÖÉø ÌĀ×ƸÈƛÈĆÉôÈȔËĄÉǌèÈþûǍÉȇÈǆÉÜËÈƛÈ

ĆǐÈĉÌǌçĀÈÕØǈǔÈĠȸÌćǔÈȔÌǍĀÈĉÌĈăØǍǔÈØǍǣÈĆǐÈĉØǈĈ×ÈÒǍÛĀÈăÈĉÌĈăØǍǔÈØǯÈØȸǦÈãûÉÜȟÈÖǳǍÛÉĀÒÈăÈ

ȔÌãǍÉǯÈǆÉÜËzÈȖÉȸËÈǆÉǕËă×ÈĊǒÌÉǍćüËÈǦËÈĉĄÉÜÈÚǍÉǖ×È×ĄÉćÿǡÈÌÉóǕØĀËÈĉËØÉȷÈȖȸÕÌÉÿǔÈȖǊǣÌÉÜÈĆÉóǒÈĉËÈ

ĠȷÈÌǌçĀÈăÈǙĄȹÈǦËÈØĀËÈæȈËăÈ�ñ×ÌǍÜÈĆǊǣÌǌǯÌǔ�ÈƛÈĆôÈǦËÈÌǲȈÈĆǐÈǆÿÜÈȖǍĀǦÈǆôØÔÈĊĀÈÖǌôÈƛÈąÕÌȄǊÉÜËÈ

ĊĀÈÕĄǯÈÌǒÈÌǐÈòǕÈòǍǒĄǌĀØĈÈĆǔÌǕĄǡÕĄÉÜÈăÈĉËă×ÌÉǔÈĊÉǌǕÕÈƛÈĊÉȈČǣËÈȖÉȸËÈȔÌÉóĀËÈË×ÈþĈËØÉȇÈÕǦÌÉÜÈĆÉôÈ

ĉÌĈăØǍǔÈǂċÌǕËÈąÖÓǊĀÈąÌ÷ǕÌǡÈØǍǣÈăÈĊóǍǔÈË×ÈĆǐÈǭǕĄǣÈÝÌßǊǣËÈÖǌĈÕzÈǄǕØȈÈĆÜÈùÌÉÜÈÖÉçǐÈǦËÈ

ǭǕÌÉÉÿǔÈ{ȔăÖÉÉø ÌĀ×ƸÈɅØÉÉǡÈØÉÉô ËăÈǬĄÉÉȷÈăÈþǍÉÉǒÈąËØÉÉÿĈÈĉă{ÈÉÉûÿÔȟÈĊǊÛÉÉǕ×ăØǒÈ¿¿ÈØǈĀÌǊǉÉÉÜÈË×ÈÌÉÉȅǍȈÕ
g
ÈÌÉÉǐÈ

ĉăØȲȹÈǦËÈȖǍÿĈÈȋãǌĀÈúȷÌȅǒÈØǍǣÈăÈØǯÈÖǔÖǔËĄǣÈăÈĆǐÈǆĀÖǣÈȖǊȇØøÈǂÌǍćüËÈăÈȊČǣËÈĉËØȷÈȀËÖĈËÈ

ǂÕÌǍÉÉÜÈÉÉǔÌǈûäȟÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈĆÉÉǐÈĉØÉÉǈĈ×ÈÌÉÉóǕØĀËÈ×ÕÈȔÌÉÉćǡÈɅ×ÌÉÉǣÈǦËÈÌÿǌǍÉÉÜ{ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜ×ÕÌǔÈȖȸØÉÉǒÈăÈ

Ȗǯă×ÈȖȸØǒÈȔÌǍȷÈȖóÿĀ{ÈǦÌǾƸÈÖǯz  
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ĉØÉÉĈÈØǉĀÌǊÉÉÜËÈƛÈ×ÌÉÉȄÔÈăÈǄÔÌÉÉàÈòÉÉǕÈǆôØÉÉǯÈǆÉÉȄǔÈĠȸÌÉÉóǕØĀËÈ×ÕÈöÉÉǌǡÈĠȸÌÉÉćǔÈØÉÉǍǣÈăÈØÉÉǯÈĆÉÉôÈ

ĠȸÌÉÉóǕØĀËÈÌÉÉĈÈǦËÈǆôØÉÉǯÈÌÉÉĈĉÈĊàĄßÉÉǣÈÈÌÉÉǒÈȔÌÉÉǍĀÌǶǔÈăÈǭǔËÖǌÿǮÉÉǔËÕ{ÈĆÉÉǐÈĊøÖÉÉǌǕÌÿǔÈǆǕØǮÉÉǐÈ×ÕÈȔƸÈ

ǆôØǯÈąÕØÉôÈÖÉǔËÈƛÈǭÉȅǔÈÒǍÛÉĀÈăÈĊǡÌÉǔÈǆǕØǮÉǐÈË×ÈąÖÉćèØȷÈĊÉĀÈÕØÉǍøÈăÈ×ÕÈĊüÌÉÔÈĆÉôÈȔÌÉǡeÈǭǕĄÉǣÈË×È

ÒǍÛÉÉÉÉĀÈ×ËăÈËÖÉÉÉÉȇÈĊÉÉÉÉĀÈÖÉÉÉÉǌô{ÈÌÉÉÉÉǐÈȔÕÌǊÉÉÉÉÜØȇÈý×ƸÈĉÕ×ĄǔÌǲÉÉÉÉȇÈǬËÈýČÉÉÉÉèËÈĊÉÉÉÉĀÈÖÉÉÉÉǌôÈĆÉÉÉÉôÈȖÉÉÉÉȸËÈĉ×ÌôÖÉÉÉÉȇÈ

�Sacrificing�ÈË×ÈĉËØȷÈåĄǔÈØǮÉǐÈýÌÉǞǔËÈąÕËÕÈǆÉÜËzÈȖÉȸËÈØǍÛÉȄǒÈĊǈĈǥÉĀeÈąÌÉ÷ǕÌǡÈØÉǒØȷÈăÈòÉǍǔĄĀǪĈÈ

ǂċÌÉÉÉǕËÈąÖÉÉÉÓǊĀ{ÈȔÌÉÉÉĀǩÿĈÈÌÉÉÉǐÈĊÉÉÉǔË×ăÕÈǆÉÉÉÜËÈĆÉÉÉôÈ×ÕÈȭÉÉÉǣÈÚÉÉÉǑÈǦËÈáĄȅÉÉÉÜÈÕÌÉÉÉÓǒËÈØǍĈÌÉÉÉÿǡÈĉă×ĄÉÉÉǯÈ  

ƛÈĆÉÉôÈĉ×ĄÉÉǒËØǉĀËÈĊÉÉǌÿǕØĈËÈǬËÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔÖǔËĄǣÈƛÈǂċÌÉÉǕËÈąÖÉÉÓǊĀÈÕĄÉÉǣÈË×ÈÌÉÉćǌǒÈǂ×ÖÉÉȈØȷËÈĊȈÌÉÉǐÈąÖÉÉǔÌĀÈ×ÕÈ

ȔËÖÉÉǍĀÈöÉÉǌǡÈĆǊÛÉÉǔËÕÈăÈȔăÖÉÉø ÌĀ×ƸÈǆÉÉǕÌóÔÈȖÉÉȸËÈ×ĄßÉÉǒÈùËØǈǍüĄÉÉǎǔÈĆÉÉǐÈ×ÌÿÉÉǯÈĊÉÉĀÈÕă×ÈĆÉÉôÈǝǕ×ÌÉÉǒÈăÈ

ǂÌÉÉèǦÌǌĀÈĊÉÉÜÌǍÜÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǕÌǑÈąÖǍÉÉÜ×ÈǆÉÉÜËzÈĊǔĄÉÉĀǪĈÈþÛÉÉǍüÌǕØǉĀËÈþǍÉÉóÓǒÈąÖÉÉǯÈăÈØÉÉø ËÈȔËĄÉÉǊǐÈĉËØÉÉȷÈ

ĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈăÈÌóǕØĀËÈĊǌÿǯÕÈ×ĄßǊĀÈÖǯ{ÈúĀÌèÈăÈĆǮǕ×ÈĆǔÈ×ÕÈȖǊĀÈǝǕ×ÌǒÈăÈǆÉÜÌǍÜÈȔÌÉćǡ{ÈĆÉóûǐÈ

ąÖĀƸØȷÈǦËÈØĀËÈæȈËăÈĠȷÈĠȸÌǌçĀÈǆÜËÈĆôÈĊĀÈȔËĄǒÈǐô ÈÌòÉÿÈĉÌÉĈ×ËǩȷËÈĊĀÌÉǶǔÈăÈǄÉÿǐÈÌÉĈĉÈĊÉÿǒËÈȔƸÈË×È

ǦËÈǭȲȹÈÌǑÈǆǯËÕØȷz 

ȎĜ ĚÈ{ùČȭǲÜËÈǲÜËùČȭÈȎËÈǮǽěȖǸ  

þûǍȇÈ�Ǧă×ÈùČȅǊÜË�ÈăØȲȹÈȖȸËÈǩǒÈÈĊûôÈăÈȖȸÕÌǍǌǐÈǭȲȹÈĊĀÈÕă×ÈĆôÈǝǕ×ÌǒÈĆǐÈȔÌǕÌǑÈąÖǍÜ×ÈǆÉÜËÈăÈ

Ø÷ǕÕÈØȷÈĉă×È×ÌǍÉÜȝÈȖǍÉĀǦÈƛÈĆÉǢÈ×ÕÈĉÌĈ×ĄǮÉôÈúÉȹăØǊĀÈăÈĆÉǢÈ×ÕÈĊȈÌÉǐÈáÌÉȅǔÈȔÌÉćǡÈƛÈĉÌÉǈȈ×ÈĊûÉàËÈ

ýÌÉÉÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÉÉÜÈ×ËÕĉÈǦËÈĉÌÉÉÉǑÈąÖÉÉÉĀƸ×ÕÈÖÉÉÉǔËzÈȖȸËØȷÌÉÉÉǌǐÈȖÿÉÉÉǯÕÈĉÖÉÉÉçǐ{ÈɅ×ÌÉÉÉǣÈǦËÈĉÌÉÉÉĈǦØĀÈÉÉÉǔËǆǍǔÌÛÈăÈ

ǆǕØǮǐÈýÌøÈĆǐÈȔËÖǍĀÈöǌǡÈĊĀÈÖćǔzÈĆǐÈĉØǍø×ÌôÈÖǍćÿǒÈĉ×ÌǊȄøeÈúȷÌȅǒÈÉǐǆǕØǮ�ÈȖÿÉǯÕÈ{ǆǕØǮÉǐÈ

ĆǐÈȔËĄǌèÈòǕÈ×ËǩȷËÈĊÜÌǍÜÈĉËØȷÈǆǍèăØǮĀÈĠȸËÕǦÈǦËÈȖÿǯÕÈǦËÈòǕÈĄÜÈăÈØǍǠÛǒÈąÌÉ÷ǕÌǡÈĊøÖÉǌǕÌÿǔÈ

ǆǕØǮÉÉǐÈǦËÈĉĄÉÉÜÈØÉÉ÷ǕÕ{È×ËĄÉÉÿĈąÈǕĊÉÉóÈǦËÈȖȸØÉÉǊćȷÈăÈĆǊǣÌǌÉÉǯÈąÖÉÉǯÈȖȸØÉÉǒÈÌÉÉĈ×ÌóĈË×ÈĉËØÉÉȷÈǂ×ÖÉÉȈÈÌÉÉĈĉÈ

ĀËĊǊÛǍüÌǕØǉÈąÕĄÉȷÈǆÉÜËzÈ×ÕÈ�Ǧă×ÈùČȅǊÉÜË�{ÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈĆÉǐÈȔËĄÉǌèÈǄÉûȈÈýÌÉǶǔÈĆǕÌĀØÉÜÈÚÉǑÈǦËÈ

ąØÉÉǍǢÈȔÖÉÉǯÈØÉÉȷÈǭüÌÉÉǢÈÌÉÉĈĉÈ{ȔĄøÌÉÉǔĄøÈȔĄÉÉǌô ËÈ×ÕÈǔÌǊÉÉÜƸȟÈĊǠǕ×ÌÉÉǒÈąØäÌÉÉǣÈǩÉÉǍ÷ǔËÈ�ÂÈĉċĄÉÉǡÈăÈǦă×È

ùČȅǊÜËÈȖȸËÈ×ĄǮôÈǦËÈ×ÌÿçǊÜËÈÌǍǔÌǊǕØȷ�È×ÕÈúȷÌȅĀÈĊǌÿǯÕÈ×ËØȈÈĊĀÈÕØǍøÈĆôÈØǮÉǐÈË×ÈĆÉǐÈĊÉûôÈȀÖÉĈÈ×ËØÉȈÈ

ËÕąÕÈǆÜË~ÈĊǔÌÉ÷ǔÌ÷ǍȷÈǝÉûĀÈ×ËăÈĆÉôÈÖßÉȈÈȔƸÈÖÉǔ×ËÕÈÌÉǒÈÌÉǐÈĉǧĄÉüĄǌóǒÈĉÌÉĈÈÌÉĀȊĄȇÈǊȇØǮÉȲȹȟÈǭǕĄÉǣ{È

ØÜËØÜÈąØôÈȖǍĀǦÈË×ÈØȸǦÈĆãûÜÈÖÉǔØǍøÈăÈÉǐÉô ÈÌ×ÌǊǮÈăÈȀǥÉÔÈýÕØÉĀÈȝØÉôÈ{ȖǍÉĀǦÈĆÉǐÈȀØßÉĀÈæǐÌÉǌĀÈĉǧØÉǔËÈ

ĉă×Èą×ÌǍÉÉÜÈÖÉÉÉǔǦËÕØǉȷzÈ×ÌÉÉÉǊȄøÈòǕǧĄüĄǖÖÉÉÉǕËÈþûǍÉÉÉȇÈǦËÈȔÌÉÉÉÿĈÈǦÌÉÉÉǾƸÈ×ÕÈĉÌÉÉÉãèËÈĊøÖÉÉÉǌǕÌÿǔÈýÌÉÉÉǒÈ×ÌÉÉÉǍǊǣċËÈ

ǕØǮÉǐǆÈĆÉǐÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀ{ÈĉÖÉǕÕØǒÈĆÉǐÈǭǕĄÉǣÈąË×ÈĊÉÿǔÈÖÉĈÕÈăÈȖÉȸËÈąÖÉǕËÈȔÌÉǡÈǭÉǠǐÈĉ×ÌǍÛÉǐÈǦËÈ

ĆǌÓàÈÌĈÈăÈõĄüÌǕÕÈÌĈĉÈþûǍȇÈǆÜËzÈÕĄǣÈþûǍȇÈÌǐÈĠȸÌÿǔÈǦËÈØôȝÈąÌÉĀÈǦÌÉǾƸÈĊÉĀÈÕĄÉǯÈĆÉôÈþǢØÉȹÈǂċÌÉǕËÈ
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ąÖÓǊĀÈ×ÕÈȔƸÈĆǊǯËØȇËØȷÈąÖǯÈăÈȖǍȷ×ăÕÈñÖǔËÈÖǔËñÈĆǐÈöǌÜÈĆǊǮǈǔÈĉËÈòÉǕÕǩǔÈĊÉĀÈÕĄÉǯÈĆÉôÈȖǍÉüăËÈ

ĄǔÌǲÉÉÉȇ×ȔËÕÈËĠȸÌÉÉÉóǕØĀÈØÉÉÉȷÈĉă×ÈØÉÉÉôȝÈąÌÉÉÉĀÈǦËÈÕĄÉÉÉǣÈÉÉÉǐĆÈǕ×ÌÉÉÉøÕÌÈĆǊÉÉÉǯËǥøÈÖÉÉÉǔËzÈÉÉÉûÿǡȟÈòÉÉÉÔÈąÖÉÉÉǯÈØÉÉÉȷÈ

öǌÜÈĆǊǮǈǔÈȖȸËÈǆÜË}È�ÌĀÈÌǐÈȀÖĈÈÒûàÈĉËØȷÈýÌÿǒÈåĄǔÈØǮǐÈąÖĀƸÈþǕËz�  

ĊÉÉǊȈăÈĉÌÉÉĈăØǍǔÈĠȸÌÉÉóǕØĀËÈĆÉÉǐÈĉØÉÉǈĈ×ÈÚǍÉÉǖ×È×ĄÉÉćÿǡÈȖÉÉȸËÈ×ĄǮÉÉôÈ×ÕÈĊǒÌÉÉǍûÿèÈĠȸËĄÉÉĈ{ÈȖǍÉÉüăËÈ

ǀÌȅǮǐÈÖǔØȹȝÈÃ�¿ÈĊûǕÌĀÈË×ÈØǞȄǌĀÈĊĀÈ{ÖǌǌôÈùËØǔǧÈùăËÈËǭǒ×ÈÌóǕØĀËÈĆǐÈĉÌÉĈăØǍǔÈĊǒËØȷÌÉǠĀÈǭÉǒ×ËÈ

ĊĀÈÖǕĄø}È�ÈĆǐÈÿĈȟÈÌǍǔÕÈ÷ǐȸĄÖȲÈĆôÈ×ĄãǢÈÖǕÌǐÈȔƸÈÌĈÈ×ËÈǆÛóǯÈÕËÕz�ÈăÈȖȸËÈÚǑÈǦËÈȔƸÈǆÉÜËÈĆÉôÈăÕÈ

ĠȸÌÉÉÉóǕØĀËÈȔÌÉÉÉĀØćȈÈ�ÖÉÉÉǕĄȸÕÈÚǌǕĄÉÉÉüÈăÈȔËĄǊÉÉÉÜÈĉăØÉÉÉǍǔÈĠȸËĄÉÉÉĈÈȔĄǍǊÉÉÉÜËÈØÉÉÉûǍĈ�{ÈǩÉÉÉôØĀÈĊĈÖÉÉÉǔÌĀØȇÈ

ȔÌ÷ǔÌ÷ǍȷÈË×È×ÕÈÌǲȇÈýÖćǌĀÈąÕØôÈÖǔËzÈȖȸËÈ×ÌÉǞȄǔËÈõ×ǩÉȷÈăÈÌÉǣȊ×ÈąÕÌÉçüËÈƛÈĆÉôÈȔăØÉǍȷÈǦËÈĄÉǡÈȖǍÉĀǦÈɇ×È

ĊĀÈÖĈÕÈƛÈȔÌÿÜƸÈË×ÈĆǐÈĆÓȄàÈĉËÈȖǍǮǒƸÈùÖǐÈĊĀÈÖÉǌôzÈȔÌÉȲȸÌóǕØĀËÈƛÈǦËÈúÉÜË×ÈÚǍÉôÈþÉǖËÕÈØÉÿǠüËÈÌÉǒÈ

ÞǠÉǯÈÚǍÉǖ×È×ĄÉćÿǡÈÌÉóǕØĀËÈƛÈ×ÕÈǧăØÉȹȝÈǂÌÉǞǔÈǆǕØǮÉǐÈĆÉǐÈĉ×Ìô ËÖÉȇÈăÈĊÉǊÔÈĊǔÌÉǐØȈÈȔÕØÉôÈȔÌÉǡÈ

ǭǕĄǣÈǂ×ÕÌǈĀÈĊĀÈÖǔǦ×ă{ÈÌĀËÈ×ÕÈȖǍĀǦØÉÜÈÌÉĈĉÈØÉ÷ǕÕÈĉØȸăÌßÉǒÈȊØÉǯÈǯĆǔÌÉÜÌǌÈăÈĉăÖÉǐÈǦËÈýÕØÉĀÈË×È

þǕÖĈÌǯzÈÚǑÈǦËÈ×ÌǞȄǔËÈõ×ǩÉȷÈǌǍȄÉÜȟÈĊĈÖÉǔÌĀØȇÈȔÌÉ÷ǔÌ÷Ǎȷ{ÈȔÌÉćø ÌǔÈĊÉǔČǑÈǦËÈĉÌÉĈ×ËǩȄûèÈÌÉȅǕØȇƸÈË×È

ĊĀÈþǍǌǍȷÈĆôÈÖǌǢÈñÕĄôÈăÈÕØĀÈĠȸÌȅǕØȇƸÈÌǐÈąǩǍǔÈăÈȊÌÿǢÈǦËÈȔă×ÕÈòǕÈĆǮǍȷÈƛÈăÈÌǕĄøÈÚǑÈǦËÈĉ×ÌóǯÈ

ĆÉÉǐÈòǈÉÉÜÈȔÌÛÉÉǔËÈÌÉÉĈĉÈĆÉÉǍüăËÈƛÈȔăØÉÉǍȷÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌǕƸÈăÈĆÉÉǐÈǄǈÉÉÜÈ×ÌÉÉǞȄǔËÈăÈǆÛÉÉóǯÈȔÌÉÉ÷ǔÌ÷ǍȷÈĠȷĄóǕÌÉÉǑÈ

ĊÉÉĀÈÖÉÉǌǌôzÈùÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈÌȅǕØȇƸȸȔÌÉÉȲÈúÉÉǈȈÌĀÈǝǕ×ÌÉÉǒeÈĉÕăĄǍüÌÉÉĈÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈ×ÕÈȔÌÉÉǕØǡÈǆÉÉǍĈÌĀÈȔÌǌÿÉÉǯÕÈăÈ

ĉËØǡÌĀÈȖǮô ËØȳȸÌĈÈǂÌǞǔÈØǮǐÈâÜĄǒÈĠȸÌóǕØĀËÈÌĈÈ×ËØȈÈĆǊȇØøÈ{ÖǔËÈĠȸÌÿçĀÈǆÜËÈĆôÈ×ÕÈþûǍȇÈȔËÖǐÈ

ĊǠÜÌǑÈąÕËÕÈĊÿǔÈÕĄǯzÈĆûàÌȇČǐÈăÈ×ÕÈĠȸÌÉÿǔÈØÉ÷ǕÕ{ÈąÖÉèÈĉËÈȔǦÈăÈÕØÉĀÈǀØÉèÈăÈȔÌÿûÛÉĀÈĉØßÉĀÈË×È

ĊĀÈþǍǌǍȷÈĆôÈ×ÕÈȖǍÿĈÈȔÌĀǦÈØȷÈĉċÌǐÈĆǉǒÈÌĈĉÈȀËØäËÈýËØÉĈËÈĆÉǓČǓÈĆÉǊȇ×ÈăÈĉËØÉȷÈĉǦăØÉȲȹÈȔÌÉǔÌĀØćȈÈ

ǆǕØǮǐÈË×ĄĈÈØÜÈĊĀÈÖǌĈÕÈÌǒÈȔÌǓ×ËăÈȔÖÿǒÈÌĈĉÈȖćôÈǩǍǔÈØȷÈĉ×ăØÜÈȖÉȸËÈȔÖÉÿǒÈȖȸĄÉǔÈăÈØÉǒØȷÈØÉàÌçĀÈ

ĆÓàÈÖǔ×Ëǥ÷ǐzÈØ÷ǕÕÈĉÌĈ×ĄǮôÈȔÌćǡÈȔÖÿǊĀ{ÈǦËÈĆûÿǡÈĆÛǔËØȇÈăÈȖȹËǧÈǩǍǔÈćǌǒÌÈĆǐÈÕÖĀÈǆǕØȸÖĀÈăÈ

ĉØÉÉǈĈ×ÈǂċÌÉÉǕËÈąÖÉÉÓǊĀÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊǮÉÉȅǔÈĊÉÉèØȇÈăÈĆÉÉǔÈȔËÖÉÉǌǢÈþÉÉćĀÈ×ÕÈǆÛÉÉÉóǯÈȔÕËÕÈ

ȔÌ÷ǔÌ÷ǍȷÈĆǊǯËÕÈÖǌǯÌǐz  

ÙÌĀĄǒÈ×ĄÿǊǕăÈƛÈÚǍǖ×È×ĄÉćÿǡÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈ×ÕÈþûǍÉȇÈƛÈ×ÕÈÕËÖÉĀÌǐÈÂÈĉċĄÉǡÈƛÈĆÉôÈȔÌÉĀǩÿĈÈÌÉǐÈ

Ǧă×ÈùČȅǊÜËÈȖȸËÈ×ĄǮôÈǆÜËÈƛÈăÈǭȲȹÈǦËÈǦÌǾƸÈǂÌǍûÿèÈõ×ǩȷÈăÈĠȸÌĈ×ÈǭǠǐÈĆǍûèÈȔÌ÷ǔÌ÷Ǎȷ{ÈĊȅãǔÈ

ÌǐÈȖȸËÈȔĄÿǲĀÈÕËØȸËÈĊĀÈÖǌô}È�×ÕÈØǊÿôÈǦËÈòǕÈǆèÌÜÈØ÷ǕÕ{ÈĉÌĈÌÿȲȹËĄĈÈȖȸËÈÌǡÈĆǐÈĆÉǍȅǐÈ×ÕÈØÉÜËØÜÈ

ȔÌćǡÈȋÓûĀÈĊÉĀÈÖǔĄÉǯzÈÌÿÉǯÈõ×ǩÉȷÈȖȸØÉǒÈĉØÉǍø×ÕÈĠȸËĄÉĈÈ×ÕÈǝǕ×ÌÉǒÈË×ÈËØÉǡËÈÖÉǍĈËĄǣÈÕØÉôzÈǆǕØǮÉǐ{È

ĉǩÉÉǍǢÈĆÉÉôÈÖÉÉǕÌǐÈǦăØÉÉĀËÈĉËØÉÉȷÈ{ĆÉÉÿĈÈÌÉÉǌçĀȸĠÈÖÉÉǕÖǡÈĆǊÉÉǯËÕÈÖÉÉǯÌǐzÈÌÉÉĀÈ×ÕÈČèȋÉÉȸÈôØǊǮÉÉĀȔÌÿÈÖÉÉÓǊĀÈ

ĊĀÈþǕĄǯzÈÖǕÌǯÈȖÉȸËÈǆÉǯĄǔØÜÈăÈØȸÖÉȅǒÈǆÉÜËÈĆÉôÈǦăØÉĀËÈÂÈĉċĄÉǡÈǆÉÜËÈăÈÌÿÉǯÈòÉǕÈ×ÌÉǐÈØÉ÷ǕÕÈĉËØÉȷÈ
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  ÃÀ  

ĉÕËǦƸÈȔÌÉĀÈÖÉÉǍĈËĄǣÈÖÉǍ÷ǌǡ~ÈĉÕËǦƸÈĆÉÉǔÈǦËÈþÉûǷÈăÈþǊÉÉÜÈÌÉǕÈĆǞǌóÉÉǯ{ÈĆÉóûǐÈǦËÈĉÕĄȷÌÉÉǔzÈÌÉĀÈĉËØÉÉȷÈȋÉÉÔÈ

ǒÌǍÔȔÌÿÈþǍĈËĄǣÈ{ÖǍ÷ǌǡÈĉËØȷÈÕĄǡăÈȖǊǯËÕ~ÈăÈÌĀÈÖǕÌǐÈǦăØĀËÈąÖǔØȷÈþǕĄÉǯzÈǦËÈȖÉȸËÈÚÉǑÈÂÈĉċĄÉǡÈ

òǕÈĊûǍãçǒÈĠȸÌóǕØĀËÈÖĈËĄǠǔÈÕĄȷ{ÈĆóûǐÈĆǐÈȔËĄǌèÈĉǦă×ÈǆÜËÈĆôÈȔÌćǡÈòǕÈËÖàÈýČèËÈĊĀÈÖÉǌô}È

ƕÌĀÈ×ÕÈǂĄóÜÈǄǯÈþǍĈËĄǠǔÈ{ǆÉȇ×ÈÌÉĀÈȔăÖÉǐÈąǦ×ÌÉǈĀÈǦËÈȖǍÉȷÈĊÉÿǔÈþÉǕă×zÈÌÉĀÈĆÉĀËÕËÈþǍĈËĄÉǣÈÕËÕzÈÌÉĀÈ

ǂÌǞǔÈËÖȲȹÈǣþǍĈËĄÈÕØôzÈÌĀÈǦăØĀËÈǦă×ÈüČȅǊÜËȔÌÿÈË×ÈȖǮǡÈþǍĈËĄǣÈǆȇØøƕz�  

Ǧă×È×Ì÷ǊÜ×ĉÈǆǕØǮǐÈǦËÈĉÕĄȷÌǔ{ÈȔÌÿĈÈǦă×ÈùČȅǊÜËÈÌóǕØĀËÈÖĈËĄǣÈÕĄȷzÈǝǕ×ÌǒÈÌóǕØĀËÈúȸÖǈǒÈĆÉǐÈ

ǝǕ×ÌǒÈȟÿĈÈýÕØĀÈȔÌćǡÈĊĀÈÕĄǯÈăÈùČȅǊÜËÈÌóǕØĀËÈȔÌÿĈÈùČȅǊÜËÈǆǕØǮǐÈǆÜËz  

ȖÉÉȸËÈǊÛÉÉĈȟÈĊûÉÉàËÈ�Ǧă×ÈùČȅǊÉÉÜË�ÈǆÉÉÜËzÈÌÉÉĀËÈĆÉÉǢÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯÈØÉÉø ËÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈòÉÉǕÈǆÉÉǖËØȈÈÕÌǲÉÉǊĀÈăÈ

ȀČÉÉǣÈȖÉÉȸËÈxþǍǔǩÉÉȷÈØÉÉø ËÈÉÉǐĆÈĊǊÉÉÜË×ÈÕÌǲÉÉǒÈËØĀȔÌÉÉȲȸÌóǕÈĆǊȇØǮÉÉȲȹÈăÈȔÌçȇËÖÉÉĀÈÕĄǣÖÉÉǔËĄǣȝÈǆǕØǮÉÉǐÈăÈ

ĉÌĈăØǍǔÈǔÌ÷ǍȷȟÈØø×ÌÿçǊÉÜËÈăÈȊĄÉȇÈĆǊȇØǮÉȲȹ{ÈĆÉǔÈÕÌǲÉǒÈǆǕØǮÉǐ�ÈǭÔĄÉǒ{ÈĆÉóûǐÈÕÌǲÉǒÈăÕÈĉăØÉǍǔÈ

Øø×ÌÿçǊÉÉÜËÈÖÉÉǯÌǐÈxĆÉÉǢÈȖȸÖÉÉǐÈǂ×ĄÉÉà{ÈÌÉÉǕƸÈöÉÉǌǡÈȔÌÉÉǍĀÈȔƸÈăÕÈǩÉÉǍǔÈĊÉÉĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĉǩÉÉǍǢÈǩÉÉǡÈĉÕÌǲÉÉǒÈ

ĊǊÛÉÉǍüÌǕØǉĀËÈȔÌÉÉǍĀÈĠȸÌÉÉĈăØǍǔÈąÖÉÉǔ×ÕÈăÈȔËØÉÉȸăÈØÉÉøÈƛÈĆÉÉôÈØÉÉĈÈýËÖÉÉôÈ×ÕÈĠÉÉȹÈĉ×ăØÉÉÜÈăÈĉØÉÉǒØȷÈØÉÉȷÈæǐÌÉÉǌĀÈ

ĊǒÌǍÔÈȖȸËÈą×ÌǍÜÈÖǔËÈƛÈÖÉǯÌǐxÈĉǩÉǍǢÈĆÉôÈȖǖËØÉȈÈĉ×ÌǍÛÉǐÈ×ÕÈþûǍÉȇÈǩÉǍǔÈĊÉĀÈÖÉǔËĄǒÈÖÉǕȚĀÈȖÉȸËÈǭǔËĄÉǣÈ

ÖǯÌǐzÈĠȷÈȔÌÿøÈȔÌ÷ǔÌ÷ǍȷÈăÈÌóǕØĀËȸȔÌȲÈƛÈȖȸËÈăÕÈǂ×ÖȈÈĊûàËÈØǍø×ÕÈƛÈÌÉǐÈÌÉĈÌÿȲȹËĄĈÈăÈòÉǯĄĀÈÌÉĈÈăÈ

ǄÿǐÈÌĈĉÈĊÿǒËÈăÈÑČÜÈÌĈĉÈĉ×ǩǍüÈȔÌǯÈǆĈÌǈǯÈÌÉĈĉÈĉØǊǮÉǍȷÈĆÉǐÈþÉĈÈÖÉǔ×ËÕÈÌÉǒÈȔÌÉȲȸÌóǕØĀËÈȊĄÉȇÈ

ĆǊȇØǮȲȹÈăÈȔÌǕăÖǐÈĠȸÌȅǕØȇƸz  

ȔăǩȇËÈØȷÈ{ȖȸËÈ�Ǧă×ÈùČȅǊÜË�ÈĊǔÌǊÜËÕÈØ÷ǕÕÈ×ÕÈǀÌǐÈúÛǾÈÖǍÿçǒÈĊǠǕ×ÌǒÈþÛÉǍüÌǕØǉĀËÈǆÉÜËzÈÌÉǒÈ

ȔƸÈǡô ÈÌĆÈǝǕ×ÌǒÈǐĆÈǕÕÌÈÕ×ËÕ{ÈǄÿǐÈþǒËÈúÉǒÌȈÈÌĈÖÉà×ËǩĈÈÖǔăØćÉǯÈĊÉǌǑËǧÈ×ÕÈöÉǌǡÈĊǔÌÉćǡÈýăÕÈąÕĄÉȷÈ

ǆÜË{ÈăÈÉćǌǒÉô ÈÌĉ×ĄǮÈĆÉôÈČÉÿè
g
ÈǦËÈȖÉȸËÈÑČÉÜÈąØÉćȷÈąÕØÉȷ{ÈǂċÌÉǕËÈąÖÉÓǊĀÈÌÉóǕØĀËÈąÕĄÉȷÈ~ǆÉÜËÈÌÉĀËÈ×ÕÈ

�Ǧă×ÈùČȅǊÉÜË�ÈÖÉÉǌǔÌÿĈÈ�ȔăÖÉÉø ÌĀ×Ƹ�ÈǄÉÉÿǐÈþÉÉǒËÈǦËÈĆÓûÉÉÜËÈĉËÈÙĄÉÉÓǌĀÈăÈĀȀĄÉÉǠÈĆÉÉǐÈȔËØÉÉøÈȖȸØǒÌÉÉćȷÈ

ĠÉÉȸË×ËÕÈǆǕØǮÉÉǐÈùÖÉÉǐÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉôÈĉ×Ì÷ǊÉÉÜ×ÈĠȸÌÉÉćǔÈúÉÉàÌÔeÈĉ×ËÕ×ĄÉÉǣØȷÈǆÉÉǍçÿǡÈǊȇØǮÉÉȲȹȟÈȔÌÉÉǔƸÈ

�ȔÌȲȸÌóǕØĀË�ÈǦËÈǄÿǐÈþǒËÈăÈǂƹØǡÈĆǐÈ×ÌôÈȔÕØȷÈȔƸÈǆÜËzÈǌǍȄÜȟÈĉǩôØĀÈ×ÕÌÉĀÈƛÈĆÉôÈǊÛÉĈȟÈǂÌÉǍûÿèÈ

ăÈĊĈÖǔÌĀØȇÈȔÌ÷ǔÌ÷ǍȷÈĆǐÈ×ÌÿǯÈĊĀÈÕă×ÈƛÈØǊǮǍȷÈǦËÈÃÃÃÈØǊĀĄûǍôÈǆĀÌǠǳÈÕ×ËÕÈăÈÄ�¿ÈØȷËØȷÈØÉãȈÈØÉôȝÈ

ąÌĀÈǆÜËÈăÈĆǢÈĉǩǍǢÈǩǡÈǄÿǐÈĆǊÛĈÈĉËÈĊĀÈÖǔËĄǒÈĆǐÈȖȸËÈØȅĀÈǂÌǍûÿèÈ×ÌÉǈøØĀÈăÈñÌǌǊǮÉĈÕÈǄǍÉÜƸÈ

ÖǔÌÜ×xÈúÛǾÈÖǍÿçǒÈòǕÈ×ËǩȷËÈĊ÷ǌǡÈ×ÌǈøØĀÈăÈýÌǔÖǐÈĆÉǐÈûǍÉÜăȟÈǂÌÉǞǔÈăÈÌÉȅǐĉÈýÕØÉĀÈ×ÕÈ×ÌÉǌôÈǆÉǍûôÈ

ĉĄȸ×ÌǌÉÉÜÈúȸÖÉÉǈǒÈǭÉÉǒ×ËÈăÈĉÌÉÉĈăØǍǔÈĊĀÌÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈǭÉÉǒ×ËÈĠȸÌÉÉĈ×ÈǭÉÉǠǐÈØǮÉÉǐÈăÈæȇËÖÉÉĀÈÒûÉÉà{ÈǦËÈØÉÉ÷ǕÕÈ

þǒÈÌĈĉÈòǕǧĄüĄǖÖǕËÈþûǍȇÈǆÜË~ÈǦËÈąÌ÷ǊÜÕÈÌĈĉÈǀĄôØÜÈØøÈĆǐÈȔÌĀǦÌÜÈĉÌĈÈØǮǐĆǔÌǊÜăÕz  

ȖÉÉȸËÈØÉÉȲǍǼǒÈØÉÉćǢȝÈòǕǧĄüĄǖÖÉÉǕË{ÈÌÉÉćǌǒÈ×ÕÈØÉÉćǢȝÈ×Ëă×ÖÉÉǑÈăÈǆÉÉÜăÕÈĊǌǊÉÉǯËÕÈùËØÉÉǔǧÈÖÉÉǯ×ËÈǭÉÉǒ×ËÈÌÉÉǕÈ
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ĉǦÌǈǔÌǡÈăÈĉ×Ìô ËÖȇÈǔÌĀØćȈȟÈȔĄǍǊÉÜËÈØÉûǍĈÈþǊÉǣÈĊÉÿǔÈÕĄÉǯ~ÈËØǡÌÉĀÈĊÉǊÔÈȖÉȸËÈǆÛÉǍǔÈĆÉôÈÌÉǐÈȔËÖÉȅȇÈ

ǆÉÉÉÜÌǍÜÈ×ÕÈÉÉÉǔÌĀǦȟÈȔÌÉÉÉǕÌǑÈǝǕ×ÌÉÉÉǒÈËØÉÉÉǊüăË{ÈǆÉÉÉÜÌǍÜÈĊĀÌÉÉÉǶǔ{È×ĄÉÉÉÓĀÈĊûÉÉÉàËÈǆÉÉÉÜÌǍÜÈĉǦ×ăÈ×ÕÈ�Ǧă×È

ùČȅǊÉÉÜË�ÈǆÉÉÜË{ÈĆÉÉóûǐÈĆûǎÛÉÉĀÈ×ÕÈǭǕÌÉÉÿǔÈĉØȸĄßÉÉǒÈ{ǀËǥÉÉǡÈåăØǮÉÉĀÈăÈǂÌÉÉǞǔÈǭÉÉǠǐÈǦËÈȖÉÉȸËÈåĄÉÉǔÈ

ÕØȷǆǯËÈǦËÈØÉĀËÈĊÉÜÌǍÜÈǆÉÜËzÈȔÌÉǍĀÌǶǔÈăÈÑČÉÜÈÌÉĈĉÈ×ÌÉǈøØĀÈȔÌÉǔƸÈĆÉǔÈĉËØÉȷÈþÉĈ×ÕÈȔÖÉǍȷĄôÈ{ğ ×ËǩÉĀÈ

ú÷ǌǡÈÌĈ{ÈÌĈÌǊÜă×ÈăÈÌĈØćǯ{ÈǕô ÈÌ×ÌǊǮÈýÕØĀÈ{ýÌǌǊǕăÈȔÌǊÛǔÌǼȇËÈăÈȊËØè{ÈĆóûǐÈĉËØȷÈåÌÉȇÕÈǦËÈȖǍÉÿĈÈ

æĀËĄǡÈĉăÖǐÈăÈĠȷÈǆÜÕÈăÈĠȸÌǑÈĆǐÈĊĀ×ÌôÈÕă×ÈĆôÈ×ÕÈǕÌÜȟÈþǢØȹÈĆÿĈÈÌǡÈØǳÌÔÈÌóǕØĀËÈƛÈǦËÈǊǕÌǑǆǠÈ

ȖǍĀǦÈĊǌçǕÈȖȴ÷ǌǍÉǯËăÈÉǒÉô ÈÌØȝÈąÌÉĀÈƛÈĆÉǐÈùĄÉȈÈǆǔÖÉǕǦØȹÈÙÌÉĀĄǒÈ{×ĄÉÿǊǕăÈǦËÈ�ȋÉÔÈǂÌÉǍÔ�ÈăÈ�ÕĄÉǡăÈ

ȖǊǯËÕ�È×ËÕ×ĄǣØȷÈąÖǯÈÖǔËz  

ȔƸÈĆǢÈ×ÕÈ×ÌǊȄøÈÚǍǖ×È×ĄćÿǡÈÌóǕØĀËÈ×ÕÈǦă×ÈÂÈĉċĄǡÈĊĀØȷÈÖǕƸÈăÈȀÖĈÈǆÜÌǍÜÌÛǑÈȔËØȸÖĀÈȖÉȸËÈ

×ĄǮôÈăÈØȷËǆÜÌǍÜÈǄÿǐÈþǒËÈăÈùËØǔǧÈÌÉĈÈăÈĉÌÉĈÌÿȲȹËĄĈÈȊĄÉȇÈĆǊȇØǮÉȲȹ{ÈȖǍÉÿĈÈǆÉÜÌǍÜÈĊǔÌ÷ǊÛÉǕǦÈ

ǆÜËÈĆÉôÈȖȸÖÉǌǢÈùǩÉǌĀÈǄÉȅèÈØÉǒÈǦËÈȊĄÉȅÔÈØǮÉǐÈòǍÉÜČôÈĊÉüËØǈǍüÈ�ĉÕËǦƸÈȔÌÉǍȷÈăÈǀËǩÉÔËÈăÈ×ƹĉ�zzzÈ

×ËØȈÈĊĀÈÕØǍø~ÈúȸÖǈǒÈȊĄȅÔÈ{ĊÜÌǍÜÈĊǔÖĀÈăÈĊèÌÉÿǊǡËÈĆÉǐÈȋÉÔÈǂÌÉǍÔ{ÈȋÉÔÈÕĄÉǡăÈȖǊÉǯËÕÈăÈȋÉÔÈ

ÌȅǐzÈȖȸËÈȔÌÿĈÈãȅǔȟÈØȄàÈǆÜÌǍÜÈǆÜËÈĆôÈ×ÕÈȔÌǕÌǑÈǝǕ×ÌÉǒÈăÈÉǔÌĀǦȟÈĆÉǐÈȔÌÉǕÌǑÈȔÖǍÉÜ×ÈùËÖÉǡÈÌÉĈĉÈ

ǄÉÉǒÌóĀÈȂÉÉûǊǠĀÈĊÉÉÜÌǍÜÈ×ÕÈØÉÉȸǦÈØćǉÉÉÜÈǆÉÉǍǌǍèÈĆÉÉǊȇÌǕÈăÈĊÉÉçǍǈäÈÖÉÉǯȝÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉ{ÈÉÉçǡÌȇȟÈĊÉÉǔËǦ×ËÈ

ǆǕØǮǐÈĊĀÈÕĄǯz  

ȖȸËÈþûǍȇ{ÈĊÿÛǍüÌǕØǉĀËÈË×ÈĆǐÈØȸĄßǒÈĊĀÈÖǮôÈĆôÈ×ÕÈþǍÛȅǒÈ×ÌôÈăÈǭÉȅǔÈÌÉĈĠȸÈĊǔÌÉćǡ{ÈȖǊǮÉǕĄǣÈ

Ë×ÈæȇËÖĀÈØǮǐÈăÈĊǡÌǔÈȔƸÈĊĀÈÖǔËÕ~ÈąÖǌǮôÈȖȸØǒÈÌĈăØǍǔÈăÈÑČÜÈǭǕÌĈÈË×ÈĊǊÜăÕÈĊÿǕÖÉȈÈăǩȸØøØȸǥÉǑÌǔÈ

ĉËØÉÉȷÈýăËÖÉÉǒÈ{ǂÌÉÉǍÔÈØÉÉ÷ǕÕÈȔÌÛÉÉǔËÈÌÉÉĈÈË×ÈĉăÖÉÉǐÈăÈą×ÌÉÉǟǍȷÈăÈÖÉÉǌĀǦÌǍǔÈǆǕËÖÉÉĈÈăÈĉØÉÉǈĈ×ÈăÈ×ÕÈǆÉÉǕÌćǔeÈ

ǆÉÉǍǌǍèÈĉ×ËÖÉÉǌǑeÈòÉÉǍǔĄĀǪĈ{ÈĉǩǊǔÌÉÉȇÈĊǌÿÉÉǯÕÈË×ÈĊÉÉĀÈÕ×ăØÉÉȹÈĆÉÉôÈ×ÕÈĠȸă×ÌÉÉǕă×ÈÌÉÉǐÈȔƸÈĆÉÉǐÈùĄÉÉȈÈȔĄǍǊÉÉÜËÈ

ØûǍĈ{ÈȔÌóĀËÈăÈǆàØȇÈǭǒƸÈĉǦÌǐÈĊÿǒËÈË×ÈÖǐÌǍȷz  

ĆȆǵǲǼ  

ûǎÛÉÉĀȟÈĊûÉÉàËÈ×ÕÈ×ÌǊÉÉǯĄǔÈØÉÉǳÌÔ{È×ÕñÈĆÉÉǔÌĀǦÈĉËÈÕĄÉÉȷÈĆÉÉôÈ×ÕÈùĄÉÉäÈăÕÈÉÉĈÕȟÈØÉÉǍǣËÈăÈÚÉÉǑÈǦËÈýČÉÉèËÈ

�ȔÌǕÌǑÈǝǕ×Ìǒ�ÈĆǐÈǂÖǯÈØȲǍǼǒÈĆǊȇÌǕÈǆÉÜË~ÈĉØßÉèÈĆÉôÈȔÌÉóĀËÈĉ×ËÕ×ĄÉǣØȷÈǦËÈØÉĈÈǮÉȅǔȟÈĊǊǣÌǌÉǯÈË×È

ĉËØȷÈØǮǐÈȔÌǌǢÈǆǠÜÈąÕØôÈĆôÈĠȸĄøÈØǮǐÈĆǐÈą×ĄÉôÈąË×ÈÌÉĈĉÈĠÉȷÈĊǔÌÉćǡÈǀÌÉǒØȹÈąÖÉǯÈÖÉǯÌǐzÈ×ÕÈȖÉȸËÈ

ÌǊÜË×ÈǍǳØȇȟÈĊûàËÈÌĀÈ×ĄćǷÈòǕÈåĄǔÈ{ÝÌǣÈÌǔǀÈăÈĊÉäËØȇËÈǦËÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈĆÉǐÈýÌÉǔÈ�ĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈ

ĆçǡÌȇ�ÈǆÜË~ÈǆǍûôÈĊèÌÿǊǡËÈĉËÈĆôÈĆǐÈÉǐÌǋĀȟÈòÉǕÈÚǕØǒÌÉĀÈĊÉǋǌǣlÈăÈĠÉȷÈËăØÉȹÈ×ÕÈùÕÈØÉĈÈǆÔÌÉÜÈăÈ

ąǪȷËÈĉËÈǤĄȄǔÈąÕØôÈăÈ×ÕÈȔÌǕÌǑÈǝǕ×ÌǒeÈĠȷÈǄǍȈ×ÈăÈÕ×ăÌÿĈÈ×ÕÈùÌÔÈǮȲȹĉăØÈǆÜËzÈýăËÖǒÈȖȸËÈæǳăÈĆÉǐÈ
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  ÃÂ  

ǐÌǋĀȟÈçǡÌȇȟÈȖǍǊÜË×ÈȔË×ăÕÈȔÌÉǕÌǑÈǝǕ×ÌÉǒ{ÈǣØÉãÈåĄÉȈăÈÉçǡÌȇȟÈȔÌÉǕÌǑÈǆǕØǮÉǐÈË×ÈĉÖÉǡÈąÕØÉôÈǆÉÜËzÈ

ǆǣÌǌǯÈȖȸËÈǆǍçǳăÈ×ÕÈȔÌǕÌǑÈȖǊĀÈØǳÌÔÈăÈǭǞǌÉÜÈĉÌÉĈ×ÌǍçĀÈǆÛÉǕǦÈ×ÕÈȔÌÉćǡÈØÉàÌçĀÈ×ÕÈǀÌÉȈÈ

ÌÿǌǍÜÈýÌǞǔËÈĆǊȇØøÈǆÜË~ÈǀÌȈÈăÈąØǞǌǑÈĉËÈĆÉôÈĉǩǊǔÌÉȇÈÌÉĈĉÈþǊÛÉǍÜÈǦËÈ{ÕĄÉǣÈúǖÌÛÉĀÈȔÌÉćǡÈăÈąË×È

úÔÈÌĈÈË×ÈĆǐÈÌĀÈǦÌǐĊĀÈÖǔÌǐÌǒzÈǆǕËă×ÈÌĈĉÈòǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈǌǍÜĠȸÌÿÈȔĄǢÈ�À¾¿À�{È�ȔăÖÉø ÌĀ×Ƹ�ÈăÈ�Ǧă×È

ùČȅǊÜË�ÈȖȸØǊćȷÈȔÌǊÜËÕÈÌĈĉÈĠȸÌÿǌǍÜÈ×ÌÉǐ×ÕȝÈǂČóǮÉĀÈõ×ǩÉȷÈǭȲÉȹÈĉă×ÈæÉĀËĄǡÈ{ĉØǮÉǐÈúÉûèÈ

ȔƸÈÌĈÈăÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈúÔÈăÈúßȇÈȔƸÈÌĈǆÜÈăÈĉËØÉȷÈǆǣÌǌÉǯÈǆǍçÉǳăÈÕĄÉǡĄĀ{ÈÖÉȅǔÈȖÉȸËÈȔÌǊÉÜËÕÈÌÉĈÈË×È

ĆǐÈȔËĄǌèÈØǍǈçǒÈĉǩǊǔÌȇÈ×Õȝ×ÌǐÈØĀËÈæȈËăÈǄǍÜƸÈËǦÈăÈòǍǒÌĀăØǒÈþǊÛǍÜÈÔþôÌÈþǕÖǕǩøØȷz  

ÌÉÉÉǐÈĆÉÉÉǡĄǒÈĆÉÉÉǐÈǆÉÉÉǍÿĈËÈąÌÉÉÉ÷ǕÌǡÈÌÿǌǍÉÉÉÜÈĆÉÉÉǐÈȔËĄÉÉÉǌèÈĊÉÉÉóǕÈǦËÈąÖÉÉÉǕÖǑÈÌÉÉÉĈĉÈõ×ǩÉÉÉȷÈȔË×ăÕÈØǣƽÉÉÉǊĀÈăÈ

Ù×ÕÈÌÉÉĈĠȸÈĆÉÉôÈǦËÈȔƸÈĊÉÉĀÈȔËĄÉÉǒÈǆÉÉǣĄĀƸ{ÈĆÉÉǐÈĉÌÿǌǍÉÉÜÈòÉÉǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈþǍǊǣËÕØÉÉȹÈĆÉÉôÈȔÌÉÉÿĈÈĉǩǊǔÌÉÉȇ{È

ǆǕËă×ÈăÈØȸǦĉØǔËǧÈǆÉÜËÈĆÉôÈûǎÛÉĀȟÈĊûÉàËÈȔƸÈ×ÕÈÉǔÌĀǦȟÈĆǕÌĀØÉÜÈ×ËÕĉÈĆÉçǡÌȇÈØÉȷÈúǖÌÛÉĀÈăÈǂČóǮÉĀÈ

õ×ǩȷÈǭȲȹÈĉă×È{ØǮǐÈúûèÈăÈąË×ÈúÔÈÌĈĉÈȖóÿĀÈȀĄãçĀÈąÖǯÈǆÜËz  

ÚǑÈǦËÈȔƸÈĆôÈ×ÕÈúǍûÓǒÈþûǍȇÈĉÌÉĈÈ{×ĄôǥÉĀÈĊÉǣØȷÈǦËÈùËÕÈÌÉĈĉÈ×ØÉóĀÈ×ÕÈĉÌÿǌǍÉÜÈòÉǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈË×È

ĊȇØçĀÈăÈĊÜ×ØȷÈþǕÕØô{È×ÕÈȔÌǕÌǑÈÖǕÌǐÈĆÉǐÈÉćĀþÈȖȸØÉǒÈ×Ąȴô ÌÉȇÈȀăǥÉÓĀÈþÛÉǍÛǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈĉÕăĄǍüÌÉĈÈ

þǕǦËÕØǉȷ~ÈĊȇǥÔÈĉ×ÌǊǣÌÜÈĆôÈǀÌǍǾÈȔƸÈǭȅǔÈĊÿćĀÈ×ÕÈĊøÖǔǦÌÜØȷÈȖȸËÈØǔËǧÈĉǦÌÉǐÈĊÉĀÈÖÉǌôÈăÈĆÉǊǈüËÈ

ǀÌÉÉǍǾÈȔƸÈõ×ǩÉÉȷÈȖȸØÉÉǒÈØÉÉȄÔȝÈ×ĄÉÉǒÈĉ×ÌÉÉǊȄøÈĉǩǊǔÌÉÉȇÈÌÉÉĈĉÈȖÉÉȸËÈþûǍÉÉȇÈĆÉÉǐÈ×ÌÿÉÉǯÈĊÉÉĀÈÕă×zÈąØÉÉȄÔÈĉËÈĆÉÉôÈ

{ĠȸÌÉÉÉÉÜÌǌǯÈ×ÌóÉÉÉÉǯƸÈȖǊǣÌÉÉÉÉÜÈăÈÉÉÉÉûÿÔĆÈÉÉÉÉǐĆÈƸȔÈȔÌÉÉÉÉóĀËÈǦËÈþÉÉÉÉĈÈȔÖÉÉÉÉǕ×ÕÈăÈą×ÌÉÉÉÉǑÈȔÕØÉÉÉÉôÈ×ËÖÉÉÉÉǌǑÈ×ÌÉÉÉÉǊȄøÈ

ĉǧĄüĄǖÖǕËÈÌĈĉÈȔÌǕÌǑÈË×ÈþĈËØȇÈĊĀÈÕǦÌÜz  

ȖÉÉüƸÈĄȸÖÉÉǐÈ×ÕÈÌÉÉǡĠȸÈĆÉÉǊȄøÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈĊÉÉøǪȸăÈĊûÉÉàËÈȔØÉÉȈÈþǊÛÉÉǍȷ{ÈȊÌǍǊÉÉǯËÈÖǕÖÉÉǯÈĆÉÉǐÈØÉÉĀËÈĊÉÉçȈËăÈ  

�La passion du reel�ÈǆÜËzÈȖȸËÈȔÌÿĈÈĉǩǍǢÈǆÉÜËÈĆÉôÈĊÉĀÈȔËĄÉǒÈĆÉǐÈȔËĄÉǌèÈþÉćĀÈȖȸØÉǒÈĊÉøǪȸăÈ

×ÌǊȄøÈòǕǧĄüĄǖÖǕËÈþÛǍüÌǊȲȹÌôÈăÈǩǍǔÈþûǍȇÈÌĈĉÈĊóǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈȔĄÉǢÈÀ¾¿À{ÈȔăÖÉø ÌĀ×ƸÈăÈǦă×ÈùČȅǊÉÜËÈ

ǩÉÉÉǍǔÈÕ×ĄÉÉÉĀÈĠȸÌÉÉÉÜÌǌǯÈ×ËØÉÉÉȈÈÕËÕ~ÈØÉÉÉĀËÈĊÉÉÉçȈËăeÈÕ×ĄÉÉÉǣØȷÈÌćÉÉÉǯǀÈöǌÉÉÉÜÈÌÉÉÉĈÈăÈñ×ÌǍÉÉÉÜÈÌÉÉÉĈ{ÈȔÌÉÉÉȇĄǒÈÌÉÉÉĈĉÈ

{ĉÖǍÉǯ×ĄǣÈ{úǍÉÉÜÈ{ȔÌÉȇĄǒÈöÉÉǌǡÈ{ĊÉÿǒËÈÉÉûÿÔȟÈ{ȔÌÉ÷ǔÌ÷ǍȷÈĉ×ÌÉÉÿǍȷÈÌÉĈĉÈ×ËÕØÉÉǍø ËăÈĊǔĄÉǣ{ÈþǍÉÉȅèÈ

ȔÖǯÈØǮǐÈăzzzÈzÈȖÉȸËÈǃÕËĄÉÔÈĆÉÿĈÈĉǩǊǔÌÉȇÈÌÉĈĠȸÈĉËØÉȷÈòÉǕÕǩǔÈȔÖÉǯÈĆÉǐÈØÉĀËÈĊÉçȈËăÈÖǌǊÛÉĈ{ÈÌÉĀËÈ

ȔÌÿĈÈĆǔĄøÈĆôÈĉăČÜËÈñǪȸǧÈ×Ìǐ×ÕȝÈȖȸËÈȊÌǍǊǯËÈȄøĆǊÈǆÜË{ÈúóǮĀÈ×ÕÈǂÖÉǯÈȖÉȸËÈȊÌǍǊÉǯËÈĆÉǐÈØÉĀËÈ

ĊçȈËăÈǆÛǍǔ{ÈĆóûǐÈȖǍǾă×ÕÈȔÕĄȷÈȔƸÈǆÜËzÈĆǐÈæȈËăÈȖȸËÈùÌßÉǒËÈòÉǕǩǊǔÌȇÈĆÉǐÈØÉĀËÈĊÉçȈËăÈǭǍÉȷÈǦËÈ

ØĈÈǩǍǢÈ×ÕÈǆĀÖǣÈǩȸØøÈǦËÈØĀËÈĊçȈËăÈúÿèÈąÕØôÈǆÜËzÈØø ËÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈË×ÈĆǐÈȊÌǍÜÈñǪȸǧ{ÈØÉĀËÈæÉȈËăÈ

ǔÌĀǦȟÈØàÌçĀÈþǍǔËÖǐ{ÈȔƸÈąÌøÈĊǊȈăÈĊÉĀÈþǍÉǌǍȷÈĆÉǐÈÉǾ×þÈȖÉȸËÈĆÉÿĈÈØßÉȅĀĠȷÌǕÈÌÉĈĉÈ{ĉØǮÉǐÈĊÉçǍǈäÈăÈ

ĊóǕǩǍȇÌǊĀÈȔƸÈĆǢÈ×ÕÈĉËØǡÌĀÈĠȷÌǕØßȅĀÈþÛǍǊǍüÌôĄȹƸÈÕăĄǍüÌĈÈǄǕÌǾÈǆÜËÈĉǩǍǢÈǆÛǍǔÈØ÷ĀÈÕĄǣeÈ



 

 

  ÃÃ  

ĉ
ÌĈ
ĄȸĚ
ÌǌÜ

È
ȔÌ
Āǩü
ËØǣ
Ƹ

ÈăÈ
×ĝć
Ƿ

È
ȔÌ
ćǡ

È
Ćç
ûȈ

È
ĉ
Ë

Ìó
ǕěĀ
ËÈĉ
ØǈĈ
×ÈĆ
ǐÈ

�ĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉ�{ÈÖÉÉǕÌǈǔÈǆȄ÷ÉÉǯÈąÕǦÈþǕĄÉÉǯzÈĊÉÉóǕÈǦËÈąǦĄÉÉĀƸÈÌÉÉĈĉÈȖȸÕÌÉÉǍǌǐÈȔËă×ÈĉăÌÉÉôÈĊǔÌÉÉô ċ{ÈȖÉÉȸËÈ

ǆÜËÈĆôÈąǪȷËÈÌĈĉÈòǕÕǩǔÈĆÉǐÈȟûǎÛÉĀÈòÉǍǒÌĀăØǒÈą×ËĄÉÿĈÈǦËÈǔÌÉȇĉǩǊÈÚÉǑÈąÖÉǔË×ÈĊÉĀÈÕĄÉǯÈăÈĆÉǢÈǩÉǍǢÈ

ĊĀÈÖǔËĄǒÈĉËØȷÈĉǩǊǔÌȇÈÌĈĉeÈĉÕăĄǍüÌĈÈĉÕĄȷÌǔÈǆǕØǮǐÈăÈǆǍûĀÌèÈæǕÌǞȇÈþüÌèÈ{ØÉǍøÈòÉǍǒÌĀăØǒÈØÉǒÈǦËÈ

ǭǕÌÉÉÿǔÈĆǕÌĀØÉÉÜÈ×ËÕĉÈxÖÉÉǯÌǐÈØÉÉø ËÈÚǕĄÉÉǡÈĊÉÉĀÈǆÉÉǯËÖǌǑÈǝǕ×ÌÉÉǒ{ÈĊÉÉÜĄȷÌôÈǆÉÉÜËÈĆÉÉôÈĊÉÉĀÈþǍÉÉǯĄôÈËǦÈȔƸÈ

×ËÖǍȷÈ{þǕĄǯÈĉËØȷÈþûǍȇÈĉÌĈÈòǍǊȳǍüÌôĄȹƸÈÕăĄǍüÌĈÈǝǕ×ÌǒÈăÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈĆçǡÌȇ{ÈĆóǒÈĉËÈǦËÈÙĄȷÌôÈ

ØĀËÈæȈËăÈǆÜËÈĆôÈĊĀÈÖĈËĄǣÈǦËÈȔƸÈÕǩȸØ÷ǐzÈȀĄÛôÈĆǕÌĀØÜÈ×ËÕĉÈ×ÕÈþûǍȇÈÌĈĉÈòǍǊȳǍüÌôĄȹƸ{ÈȋÉãǌĀÈ

ÖǔǦÌÜØȷȝÈȖȸËÈĉǩǊǔÌȇÈÌĈǆÜÈÌǒÈĉËØȷÈÙËØĈÈÌĈĉÈĊǯÌǔÈǦËÈȔËØÉÓǐÈĉÌÉĈÈȔĄøÌÉǔĄøÈ{ĊÉÜÌǍÜÈ{ĊĀÌÉǶǔÈ

ĉÕÌßǊȈËÈăÈǆÛǕǦÈĊãǍÓĀÈĊûûèÈØ÷ǕÕÈĊȇØçĀÈÕĄǯ~ÈĊǌçǕÈȔÌÿĈÈĉǩǍǢÈĆôÈȔÌÛÉǔËÈØÉàÌçĀÈăÈÖÉȅǊǌĀÈ

ÖǕÌǐÈǦËÈȔƸÈąÌø ƸÈÖǯÌǐÈăÈÕÖà×ÕÈĉÌǮȇËÈǆȅǍȅÔÈȖȸÕÌǍǌǐÈăÈúĀÌèÈĊûàËÈȔËØÓǐÈĉÌĈÈĉØǮǐÈÖǕƸØȷz  
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  ÃÄ  

æɟÌǴĀ  

ƛ {ȖǈĀÌø ƸÈ{Ąǡ×ĄǡÈØàÌçĀÈxǮÛǵȊ{ÈĆÿǡØǒ}ÈØǍĀËÈȔÌǍôÈ{×ĄȹÈ{ȔËØćǒÈǂË×ÌǮǊǔËÈýÌøÈ{ĄǔÈ¿ÁÆÇǬz  

ƛ {ȖǍÉÉĀËÈ{ØǍÿÉÉÜÈ�ĉ×ĄÉÉǒËØǉĀËÈăÈąÕĄÉÉǒ�{ÈĆÉÉÿǡØǒ}ÈúÉÉǍûǣÈþǊÉÉÜ×È{ĊǔÌÉÉǣÈ×ÕÈȼÌÉÉǽÌǹÈ~þÛÉÉǵüÌǽěǱĀËÈǮÉÉǵçȰËăÈÌÉÉǽÈ

xþĈĄǺ{ÈØȸǦÈØǶǔ}ÈúǍûǣÈþǊÜ×È{ĊǔÌǣÈ{ȔËØćǒÈØǮǔÈǀÌǒǦÌǐÈ{×Ì÷ǔÈǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÆǬz  

ƛ {ȖǊÉÉû÷ǕËÈ{ĉØÉÉǒÈǮÉÉǵÿĈËÈĆÉÉǽěȞǼ{ÈĆÉÉÿǡØǒ}ÈÌÉÉÿǍǔÈòÉÉûĀÈ{ĉÖÉÉÿÓĀÈ{ȔËØÉÉćǒÈǂË×ÌǮÉÉǊǔËÈĆÉÉȇØÔÈ{ÖÉÉǌĀØǌĈÈ

ǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÄǬz  

ƛ {ĄȸÖǐÈ{ȖüƸÈ�×ÕÈǀÌÉǐÈØÉǯ}ÈĆǈÔÌßÉĀÈØȇĄǊÛÉǕØôÈÚôÌÉôÈăÈĊüÌÉĀÈȖÉüËăÈÌÉǐÈȖÉüƸÈĄȸÖÉǐ�{ÈĆÉÿǡØǒ}ÈÒüÌÉàÈ

{ĊÉÉȄǞǔÈ×ÕÈȾÉÉüǠÈĄɠÖÉÉǸ}ÈĆȬÛÉÉûȯÈǃÈǮÉÉÜÌǵÜÈǃÈØÉÉǴĈÈǃÈȳȖÉÉè{ÈǭǌǕǩÉÉøÈăÈǭǕËØÉÉȸă}ÈÕËØÉÉĀÈ{×ĄȹÕÌÉÉĈØȇÈÒüÌÉÉàÈ

ĊȄǞǔÈăÈĊûèÈÙÌǈèÈ{Ċ÷ǍȷÈ{ȔËØćǒÈǂË×ÌǮǊǔËÈöǌĈØȇÈ{ÌǈàÈǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÆÈȂüËz  

ƛ ƛƛƛƛƛƛƛƛÈ{È�ĊǊÜÌǍÜÈØ÷ǕÕ}ÈǆȄøÈăÈĉĄøÈØǊȲȹÈÕ×ËĄüÌĈÈÌǐÈȖüƸÈĄȸÖÉǐ�{ÈĆÉÿǡØǒ}ÈÒüÌÉàÈ{ĊÉȄǞǔÈ×ÕÈȾÉüǠÈ

ĄɠÖǸ}ÈĆȬÛûȯÈǃÈǮÜÌǵÜÈǃÈØǴĈÈǃÈȳȖè{È{ȔËØćǒÈǂË×ÌǮǊǔËÈöǌĈØȇÈ{ÌǈàÈǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÆǀz  

ƛ ƛƛƛƛƛƛƛƛÈ{È�ĆȄÛûȇÈ×ÕÈØßÉèÈöÉǌǡÈĆÉǍûèÈþÛÉǕ×ăØǒ�{ÈĆÉÿǡØǒ}ÈöǌÉǯĄĈØǍĀËÈĉ×ÌÉǠǊȇËÈ{ÕË×È×ÕÈȾÉüǠÈ

ĄɠÖǸ}ÈĆȬÛûȯÈǃÈǮÜÌǵÜÈǃÈØǴĈÈǃÈȳȖè{È{ȔËØćǒÈǂË×ÌǮǊǔËÈöǌĈØȇÈ{ÌǈàÈǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÆǘz  

ƛ ƛƛƛƛƛƛƛƛÈ{ÈȲČ ËÉȋ}ÈĆüÌÉÜ×ÈĉËÈÕ×ÈñË×ÕËÈØÉȗ{ÈĆÉÿǡØǒ}ÈÖÉǔăÌǐÈ{×ĄÉǉćȷÈ{ȔËØÉćǒÈØǮÉǔÈ{ĆÿǮÉǢÈǁÌÉÉǢÈ{ýăÕÈ

¿ÁÆÇǬz  

ƛ òÉÉǕØȷÈ{ȔĄÉÉĀÈ{ȔËǧÈþÛÉÉǵüÌǽěǱĀËÈØȖÉÉǸÈĆǼÌǲÉÉÜăÕ}ÈąÕÌȬǲÉÉÜËÈȎËÈȲĝÉÉȭÔÈØȖÉÉǸÈĉËØÉÉɟÈǬÉÉüÌȰÈȼÕØÉÉôÈöÉÉǴȉ{ÈĆÉÉÿǡØǒ}È

ȔØǊÛǔÈĉĄÜĄĀÈăÈØǈô ËÈýĄßçĀÈ{Ċ÷ǍȷÈ{ȔËØćǒÈØǮǔÈǀÌǒǦÌǐÈ{×Ì÷ǔÈǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÆǬz  

ƛ ĊÉĀČǐÈ{ØǊÉÜÌȇÈ{ȔÌÉǡÈ�ĆÉǐÈĉĄÉÜÈǀČÉȅǔËÈǦǆÛÉǕÈĊÉãǍÓĀ�{ÈĆÉÿǡØǒ}ÈăǦØÉȷÈ{ǆÉǐÌǔÈ×ÕÈĆǽÌĀØÉÜÈĉĚËÕÈăÈ

âǵÓĀÈǮÛǽɣ{È{ȔËØćǒÈØǮǔÈ{Ø÷ǕÕÈǁÌǢÈ{ùăËÈ¿ÁÆÅǬz  

ƛ {ȖǍĀÌǍǌǐÈ{ØǊüËăÈȼÌǸÌǵȋÈòǽÈĆȯØä{ÈĆÿǡØǒ}ÈÖǍÿÔÈ{ąÖÉǔǦËØȇÈ{ȔËØÉćǒÈØǮÉǔÈ{ǩÉôØĀÈǁÌÉǢÈ{ýĄÉÜÈ¿ÁÆÅÈ

ȂüËz  

ƛ ƛƛƛƛƛƛƛƛƛƛƛƛÈ{ÈòÉÉÉÜăěèÈăÈĆÉÉÉüĄǺĄô{ÈǭǌǕǩÉÉÉøÈăÈĆÉÉÉÿǡØǒ}ÈÕËØÉÉÉĀÈ×ĄȹÕÌÉÉÉĈØȇÈăÈÖÉÉÉǍĀËÈ{ȔÌÉÉÉøØćĀÈǒ{ȔËØÉÉÉćÈ

ǂË×ÌǮǊǔËÈýÌøÈ{ĄǔÈǁÌǢÈ{ýăÕÈ¿ÁÆÅÈǀz  

ƛ {ǜǍǔÌÉÉǑÈĄÉÉǎüÈăÈþÉÉÜdÈ{ȖȸÖÉÉǌǍøÈ�ĊǊÉÉÜØȹØÜÈȟǕÌĀØÉÉÜÈĊǔÌÉÉćǡ�{ÈĆÉÉÿǡØǒ}ÈúÉÉǍûǣÈþǊÉÉÜ×È{ĊǔÌÉÉǣÈ×ÕÈȼÌÉÉǽÌǹÈ

~þÛǵüÌǽěǱĀËÈǮǵçȰËăÈÌǽÈxþĈĄǺ{ÈØȸǦÈØÉǶǔ}ÈúÉǍûǣÈþǊÉÜ×È{ĊǔÌÉǣÈ{ȔËØÉćǒÈØǮÉǔÈǀÌÉǒǦÌǐÈ{×ÌÉ÷ǔÈǁÌÉǢÈ{ùăËÈ

¿ÁÆÆǬz  

ƛ {ǩÉÉǌǍôØȹÈ{ȔÌÉÉǡÈǪÌÉÉȯËØǲèËÈòÉÉǽÈ×ÌÉÉóǲǽÌǴȉÈĉÕÌßÉÉǲȰËĆÉÉÿǡØǒ{}ÈÕËÕØÉÉćĀÈĠȷÌćÉÉǯÈăÈÕĄÉÉÿÓĀØǍĀÈ{ĉĄÉÉǈǔÈ

{ȔËØćǒÈØǮǔÈ{ȔËØǊǣËÈǁÌǢÈ{ýăÕÈ¿ÁÆÆǬz  
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ƛ {ØȹĄȹÈ{ù×ÌôÈǨČ ËȭǼÈÌǽÈÑČ Ëà}ÈǮȬøÈĄøăÈÌÉǸÈǪØÉɟěĈÈąȎĝô×ÌÉĀÈăÈùĚÌÉôÈØɡĝÉɡ{ÈĆÉÿǡØǒ}ÈÉÉĈÈzÈ{ĉØÉȸǦăÈ{ȔËØÉćǒÈ

ǂË×ÌǮǊǔËÈ{ĊĀǦ×ËĄǣÈǁÌǢÈ{ý×ÌćǢÈ¿ÁÆ¾Ǭz  

ƛ ƛƛƛƛƛƛƛƛƛÈ{ÈÌȆôÌǼÈÕÌǸǠÈăÈǮǼĄȖȋ{ÈĆÿǡØǒ}ÈăØÛǣÈÖȈÌǔÈăÈÿÔ×ȔÌÈ{ĉ×ÌǮȇËÈ{ȔËØćǒÈǂË×ÌǮǊǔËÈȔÌćǡÈ
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