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لسله تحليل س روش هاي استان گلستان با استفاده ازمندي شهرستانسنجش ميزان بهره
   )AHP( مراتبي

  
  چكيده

تحولات سياسي و اجتماعي طي ساليان اخير سـبب تغييـرات سـريع زنـدگي شـهري و      
روستايي شده است كه اين امر باعث بوجود آمدن نابرابري در توزيع امكانات و عدم توسـعه  

ايـن  . يان در كشورهاي جهان سوم شده استييافتگي هماهنگ بين شهرها و مهاجرت روستا
دهـد، در   اي را در كاهش اين نابرابري نشان مي لزوم استفاده از علم برنامه ريزي ناحيه لهأمس

هاي گوناگوني براي سنجش ميزان توسعه يافتگي نواحي مختلف وجود دارد  اين رابطه تكنيك
در ايـن پـژوهش   . اشـاره كـرد   AHPيـا   سلسـله مراتبـي   توان به روش كه از آن جمله مي

حمل ونقل، خدمات، صنعت ومعدن، ساختماني و عمراني و  مپروري،معيارهاي كشاورزي و دا
گلستان، انتخاب شـدند كـه بـر     هاي استانمندي شهرستانجمعيت جهت سنجش ميزان بهره

رتبه اول و شهرسـتان   89/10مندي بهره اساس نتايج بدست آمده شهرستان گرگان با ضريب
بندي ايـن ضـرايب،   با درجه. دست آوردرتبه يازدهم را ب 28/2مندي بندرگز با ضريب بهره

منـدي كـم و   منـدي متوسـط، بهـره   مندي زياد، بهرهمندي بسيار زياد، بهرهبهرهمنطقه با پنج 
هـاي   در انتها با تعميم اين ضرايب به نقشـه شهرسـتان   .مندي بسيار كم مشخص گرديد بهره

بـا توجـه بـه    حاصل شد و ها و مناطق استان گلستان  شهرستان منديبهره متناظر نقشه ميزان
مندي بيشـتر  بهرهها و نقاط ضعف هر كدام از اين مناطق اهدافي در چهار سطح براي  پتانسيل
  . تعيين گرديد گلستان هاي استان شهرستان

  ايزي ناحيهيرمندي، برنامه، ضريب بهرهAHPاستان گلستان، روش  :كليدي هاي واژه
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  مقدمه
ذشته باعث تغييرات سريع زندگي شهري و افزايش تحولات سياسي و اجتماعي در قرن گ

فشار بر زيرساختها و خدمات شهري و كاهش جمعيت روستايي شده است كه اين امر باعث 
بوجود آمدن نابرابري در توزيع امكانات و عدم توسـعه يـافتگي هماهنـگ بـين شـهرها و      

يفيـت زنـدگي   در كشورهاي در حال توسعه ك. روستاها در كشورهاي جهان سوم شده است
اي عظيمي است كه در بسياري از موارد، بـه سـرعت در    هاي منطقه مردم دستخوش نابرابري

هاي محيطي موجود در سطح يك ناحيـه   عدم تعادل). 1385،133خاكپور، ( حال افزايش است
كه بخشي از آن ناشي از اتخاذ سياست قطـب رشـد و بخشـي نتيجـه عـدم همـاهنگي بـين        

هاي منطقه و به فراموشي سپردن شرايط  هره برداري نامناسب از قابليتهاي اقتصادي و ب بخش
اي را  اجتماعي و فرهنگي مردم ناحيه است، لزوم استفاده از علم برنامه ربزي ناحيـه  اقتصادي،
 ـمعتقدنـد برنامـه ر  ) 1974(كه مورگـان و والـدن    به طوري. سازد آشكار مي اي زي ناحيـه ي

هاي اجتماعي، اقتصادي و سياسـي دولـت    گاري ميان برنامهفرايندي است كه براي ايجاد ساز
بـا  ). 19 ،1384 دليـر، ( كنـد  مركزي از يك سو و حكومت محلي از سوي ديگر تلاش مـي 

اي و محروم كشـور اسـت و    هاي حاشيه عنايت به اين موضوع كه استان گلستان جزو استان
ها و بهـره   راي توسعه همه بخشسال است كه از استان مازندران جدا شده، بايد ب 15كمتر از 

هـاي نسـبي و تقويـت     هاي موجود، جهت كاستن از محروميـت  برداري از حداكثر پتانسيل
بـراي تخصـيص   لـذا  . هاي هر منطقه برنامه ريـزي شـود   هاي بالقوه، متناسب با ظرفيت توان

 شناسـايي جايگـاه آن منطقـه و در بخـش مربوطـه و      ،اعتبارات و منابع ميان مناطق مختلف
    ).1 ،1383قديري، ( بندي سطوح برخورداري از مواهب توسعه ضروري است رتبه

  
  اهداف تحقيق

مندي مختلف در قالب مناطقي با درجات بهرههاي استان گلستان  شهرستانبندي درجه -1
  .استان گلستانمندي مناطق بهرهبه منظور تهيه نقشه 

 .و ارائه راهكار و پيشنهادهاي هر شهرستان ها و ضعفمشخص نمودن قابليت -2



 AHP( / 3( تحليل سلسله مراتبيروش هاي استان گلستان با استفاده ازرستانمندي شهسنجش ميزان بهره
 

  فرضيه تحقيق 
  .هاي استان گلستان بصورت ناعادلانه توزيع شده است هاي توسعه در شهرستان ضريب -

  
  :معرفي منطقه مورد مطالعه

شرقي و  56˚ 19′تا 53˚ 51′استان گلستان در شمال شرقي ايران، در طول جغرافيايي بين 
 7/20437وسعت استان گلسـتان  . واقع شده است شمالي 38˚ 8′تا  36˚ 30′عرض جغرافيايي

در  ).3، 1387 نـور محمـدي،  (است درصد مساحت كل كشور  3/1كيلومتر مربع كه معادل 
درصـد در   7/58كه از اين تعداد  هستند استان گلستان يك ميليون و ششصد هزار نفر ساكن

ي محـور اصـلي   درصد در شهرها ساكن هستند از لحاظ اقتصادي كشـاورز  3/41روستاها و 
در كنار آن دامداري شيلات و صنايع تبديلي . هاي اقتصادي مردم استان گلستان است فعاليت

تركيب قومي زباني در استان گلسـتان بسـيار متنـوع بـوده و     . كشاورزي در آن رونق دارد
اسـتان گلسـتان   . كنند سيستاني، تركمن و قزاق در آن زندگي مي فارس، كرد، ترك، بلوچ،

به طوري كه نواحي شمالي و شمال شرقي داراي آب و  استنوع اقليمي قابل توجهي داراي ت
اي و جنوب آن كوهستاني  هواي بياباني و نيمه بياباني نواحي غربي و مركزي معتدل مديترانه

  . )21-22، 1385بوتراب،( است
  

 بحث 

ربرد توسـعه  امروزه فرايند تحليل سلسله مراتبي هم در زمينه تئوري و هـم در زمينـه كـا   
در زمينه تئوري فرايند تحليل سلسله مراتبي، مقالات زيـادي از بـدو   و همچنين  فراواني يافته

بطوريكه به عنوان روشي توانمند  ).9، 1385قدسي پور،( پيدايش تاكنون به چاپ رسيده است
ه واقع ها در بسياري از علوم مورد استفاد جهت تحليل و مقايسه معيارهاي موثر در وقوع پديده

فرجـي  (تـوان بـه پـژوهش     در رابطه با كاربرد روش تحليل سلسله مراتبـي مـي  . شده است
مكان يابي واحدهاي خدمات بازرگـاني بخـش طرقبـه     "با عنوان) 125-138، 1384سبكبار،

اشاره نمود كه در اين پژوهش با اسـتفاده   "شهرستان مشهد با استفاده از روش سلسله مراتبي
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هاي خدمات بازرگاني  مختلف بخش طرقبه از نظر قابليت استقرار واحدمناطق  AHPاز روش 
در پژوهشي به ارزيابي آسـيب پـذيري   ) 1- 20،1384شريف زادگان، . (اولويت بندي شدند

هاي سه گانه زيست محيطي البرز به روش سلسله مراتبي پرداخـت و   زيست محيطي در حوزه
اي مشخص  منطقه ريزيبرنامه گذاري و سياست هاي مذكور را درارتباط با اولويت بندي حوزه

اي مكان يابي مراكز امداد رساني در شـرايط وقـوع   در مطالعه) 5-16،1384زبردست . (نمود
و روش ارزيابي چند معياري بررسي نمود  GISشهر تهران را با استفاده از  11زلزله درمنطقه 

سنجش و ) 75-85 ،1386خويي،(رد هاي بهينه را جهت استقرار مراكز امداد تعيين ك و مكان
هاي غيرمستقيم ابزار سازي سريع را بـا اسـتفاده از روش سلسـله مراتبـي      تحليل بهينه فرايند

عوامل موثر در وقوع زمين لغزش در حوضه آبريـز  ) 1-11،1386مقدم،رضايي(بررسي نمود 
 1پولوسآناگ نوسـتو (مشخص كرد  AHPرودخانه مادرسو استان گلستان را بر اساس روش 

ريزي استفاده بهينه از آب رودخانـه نسـتوس در يونـان و    برنامه) 1-12، 1384و همكاران، 
هـاي   هاي برنامه ريزي عوامل موثر در كارايي مدل) 2746-2751، 1387و همكاران،  2تالعي(

  . شهري با روش سلسله مراتبي مطالعه نمودند
تـوان   مياي ناحيه هاي زييبرنامه ردر  يفرايند تحليل سلسله مراتب دربا كاربرد  ارتباط در

اي  ربزي شـهري و منطقـه  برنامه سلسله مراتبي دركاربرد فرايند تحليل "ي با عنوان به پژوهش
هاي مـوثر در مكـان    كه با استفاده از روش سلسله مراتبي فاكتور )13-1384، 21، زبردست(

عنـوان   بـا  )47-76، 1385ييتقوا(مناسب نقاط شهري را اولويت بندي كرده است و مطالعه 
دهسـتان  : مطالعـه مـوردي   AHPبـا روش  هاي روستايي اولويت بندي بحران در سكونتگاه"

 اجتمـاعي،  و طبيعي اقتصادي مختلف ابعاد در بحران ضعف و شدت تعيين از كه پس "بازفت

. اره كردكرده است اش بندي دسته ناپايدار، و پايدار نيمه پايدار، گروه سه در روستايي را نقاط
 تـوان بـه مطالعـه    اي مـي هـاي ناحيـه   ها در برنامـه ريـزي   در رابطه با استفاده از ساير روش

سـنجش و تحليـل سـطوح توسـعه يـافتگي شـهرها و       "با عنوان ) 147-1383، 170قديري،(

                                                 
1- Anagnostopoulos 

2- Taleai 



 AHP( / 5( تحليل سلسله مراتبيروش هاي استان گلستان با استفاده ازرستانمندي شهسنجش ميزان بهره
 

هاي استان گلستان را با استفاده از روش  كه شهرها و شهرستان "هاي استان گلستان شهرستان
 كه با روش) 109-141 ،1385، تقوايي(نومي سطح بندي نمود، همچنين مطالعه تاكسو آناليز

 شـاخص  67 كشور بـا اسـتفاده از   هاي روستايي استان مناطق برخورداري ميزان اسكالوگرام،

 زيادي شكاف و اختلاف نشان دهنده نتايج اين پژوهش. توسعه تعيين كرده است اشاره كرد

 منـاطق  اي، توسعه مختلف هاي شاخص لحاظ صورت كه ازاست، بدين  مختلف هاي استان بين

 كمتـرين  سمنان استان روستايي مناطق و امتياز 120با را رتبه بهترين مازندران استان روستايي

سنجش ميـزان  "در پژوهشي با عنوان ) 133-145، 1385خاكپور، (.اند امتياز داشته 8 با را رتبه
 هـاي  دهستان "ناحيه اي به منظور برنامه ربزي هاي شهرستان شيروان توسعه يافتگي دهستان

 آنـاليز  از اسـتفاده  ، را با1375 سال مختلف مربوط به شاخص 38 نظر از را شيروان شهرستان

حومـه   دهسـتان  كه دهد مي نشان آمده دست نتايج به .قرارداد مطالعه مورد عددي، تاكسونومي
 شـمار  بـه  شهرسـتان  دهستان ترين يافتهن عنوان توسعه زيارت به دهستان و ترين يافته توسعه

با استفاده از كاربرد تحليل عـاملي الگـوي   ). 7-28، 1389 و همكاران، ابراهيم زاده. (روند مي
هـاي   شهرسـتان را بررسي نمـوده و   اي در ايران فضايي توسعه و توسعه نيافتگي شهري منطقه

لا، كمتر توسعه يافته رو به پايين كشور در چهار گروه توسعه يافته، نيمه توسعه يافته رو به با
حاكي از آن است كه اختلاف و نابرابري در دهه نتايج اين پژوهش . تقسيم كردندو محروم 

هاي كشور در حال افزايش بوده، كه ناشي از اعمال سياست كلي توسعه بر  اخير بين شهرستان
شود  كه مشاهده مي است، همان طورپيرامون در كشور  -هاي قطب رشد و مركز  پايه تئوري

به عنوان روشي منعطف و توانمند، جهت تحليل مسائل چند متغيره در اكثر علوم  AHPروش 
ها تنها موضوع پژوهش بوده ولـي در روش شناسـي از    تفاوت در اين پژوهش. كاربرد دارد

  .ثابتي برخودار است اصول و قواعد نسبتاً
  

   روش شناسي
هاي گوناگوني وجـود   احي مختلف يك كشور روشبراي سنجش ميزان توسعه يافتگي نو

هاي موريس، آناليز عددي تاكسونومي، گاتمن، تحليـل   توان به روش دارد كه از آن جمله مي
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وجـود آمـار و ارقـام و    . اشاره كردكه هر يك محاسن و معايبي دارند عاملي، سلسله مراتبي
و ترديد در امر شناسايي نواحي معيارهاي متعدد و پراكنده در موارد بسياري زمينه سردرگمي 

تركيب منطقي آنها براي تسـهيل در   ،كند، از اين رو و ميزان توسعه يافتگي آنها را فراهم مي
فرايند تحليل سلسله مراتبـي  ). 152،  1384دلير، . (نمايد امر تصميم گيري لازم و ضروري مي

ي با معيارهاي چندگانه هاي طراحي شده براي تصميم گير يكي از جامع ترين سيستم AHPيا 
زيرا اين تكنيك امكان فرموله كردن مساله را بصورت سلسله مراتبي فراهم و همچنين  ،است

هـاي   هاي مختلف كمي و كيفي را درمساله دارد اين فرايند گزينه امكان در نظر گرفتن معيار
 ها زير معيارها و  مختلف را در تصميم گيري دخالت داده و امكان تحليل حساسيت روي معيار

بر مبناي مقايسه زوجي بنا نهاده شده كه قضاوت و محاسبات اين روش علاوه بر اين . دارد را
دهـد كـه از    همچنين ميزان سازگاري و ناسازگاري تصميم را نشان مـي . را تسهيل مي نمايد

و از  .)5، 1385قدسـي پـور،  ( اسـت مزاياي ممتاز اين تكنيك در تصميم گيري چند معياره 
عيين وزن نسبي هر كـدام از معيارهـا اشـاره    تتوان به اعمال نظر كارشناس در  يب آن ميمعا
شش مولفه درنظر  ،در حالت كلي در مسائل مبتني بر تصميم گيري چند معياري فضايي. كرد

  :شود كه عبارتند از گرفته مي
 ـ) گروه ذي نفع(اي از اهداف عالي كه تصميم گير  يك هدف عالي يا مجموعه -1  عي س

  . در دستيابي به آن را دارد
هاي مورد نظرشـان   تصميم گير يا گروهي از تصميم گيرندگان كه بر حسب اولويت -2

  .شوند هاي ارزيابي در فرايند تصميم گيري وارد مي نسبت به معيار
كه بر اساس آنهـا تصـميم   ) اهداف عيني و صفات(هاي ارزيابي  اي از معيار مجموعه -3 

  .دهند هاي مطرح براي اقدام را مورد ارزيابي قرار مي اي پيشنهادي و گزينهه گيرندگان مسير
هـايي بـراي    هاي تصميم گيري كه مشتمل بر تصميم يا متغييـر  اي از گزينه مجموعه -4 

  . اقدام در يك مسيرند
محـيط تصـميم   (هـاي طبيعـي    اي از متغييرهاي غير قابل كنترل يا وضـعيت  مجموعه -5
  ).گيري
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، 1385مالچفسـكي، (صفت  -جفت گزينه رها و نتايج مترتب بره اي از پيامد مجموعه -6 
154.(  
، ابتـدا  هـاي اسـتان گلسـتان    شهرستان منديبندي ميزان بهره در اين پژوهش جهت رتبه 

معيارهاي حمل و نقل، جمعيت، ساختماني و عمراني، صنعت و معدن، خدمات و كشاورزي و 
 يسپس نمودار سلسله مراتب. تعدادي گزينه تقسيم گرديدو هر معيار به  دامپروري مشخص شد

  )1شكل ( تشكيل شد ها شهرستان و) تقسيمات ريز هر معيار( ها گزينه ي مذكور،معيارها
  

  
  

  )نگارنده(ها  شهرستان و ها گزينه ،سلسله مراتب معيارهاشماتيك نمودار  -1شكل
  

بـدين   مشخص شد ها گزينهنسبت به ها  هر كدام از شهرستان رتبه برخورداري در ادامه -
كمترين ميـزان برخـورداري را دارا    ها گزينهدر هر يك از زير صورت كه به شهرستاني كه 

در نهايـت بـه   . هـا رتبـه بنـدي شـدند     به همين ترتيب ساير شهرسـتان . داده شد 1 رتبه بود
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اينكـه تعـداد    بـه دليـل  . ( شـد  11 رتبه برخورداري را دارا بود حائزشهرستاني كه بالاترين 
 11تـا   1هـا بـين    هاي برخورداري شهرسـتان  رتبه استعدد  11هاي استان گلستان  شهرستان

  ) متغيير است
و تاثير آنها در  با توجه به اهميت بر اساس قضاوت كارشناسي سپس ارجحيت معيارها -

                 ).8تا  3جداول (مشخص گرديد 1 جدول اساس رب منديميزان بهره
  

   )128: 1384 ،فرجي سبكبار(مقياس بندي ساعتي  -1ولجد
مقدار هاي غرباليواژه توصيف

 9 بسيار مهم تر .به بالاترين عنصر در ميان عناجه به يك عنصر داده مي شود

 7  خيلي مهم تر  .در عمل غلبه يك عنصر اثبات شده است

  نصربا توجه به تجربيات و قضاوت هنگام مقايسه ارزش زيادي به يك ع
 .داده مي شود 

  اهميت بيشتر
  5 

با توجه به تجربيات و قضاوت هنگام مقايسه ارزش نسبتا بيشتري به يك 
 .عنصر داده مي شود

  3 اهميت نسبتا بيشتر

  1  اهميت مساوي .دو عنصر با توجه به سطح بالاتر داراي اهميت برابر هستند

  8-6-4-2: بينابين مقادير  

محاسبه شـد،   Expert Choiceافزار نرماز با استفاده  ها گزينهسبي نوزن در مرحله بعد،  -
  ).8تا  3جداول  (به صورت دو به دو مقايسه شدند هاي هر معيار بدين صورت كه گزينه

مقايسـه   با هـم  به صورت دو به دو ها معيار )2جدول ( ها جهت تعيين وزن معيار سپس -
وزن ، Expert Choiceافزار در نرم ها گزينهها و معيار از تلفيق وزن نسبيكه در نهايت شدند 
  ).8تا  3جداول  (حاصل شد ها گزينه هر كدام از نهايي
  
  
 

  



 AHP( / 9( تحليل سلسله مراتبيروش هاي استان گلستان با استفاده ازرستانمندي شهسنجش ميزان بهره
 

 )نگارنده(جدول مقايسه زوجي بين معيارهاي اصلي مطالعه -2جدول

كشاورزي
دامپروريو    

 خدمات

صنعت 
 ومعدن

ساختماني
 عمراني و 

 جمعيت

حمل و نقل  

 

 حمل و نقل 1 7 2 4 6 3
4 2 4 5 1 14/0  جمعيت

2 5 3 1 2/0  5/0  ساختماني عمراني 
2 2 1 33/0 25/0 25/0  صنعت ومعدن
4 1 5/0 0/2 5/0 16/0 خدمات
1 5/0  5/0 5/0 25/0 5/0 و دامپروريكشاورزي  

آن گزينـه  هر شهرستان نسـبت بـه    برخورداريوزن نهايي هر گزينه در نرخ ادامه در  -
نسـبت   ها شهرستان ازمندي هر كدام بهرهميزان صلضرب آنها كه از مجموع حا گرديدضرب 

  ).8تا  3جداول (بدست آمد  07/0با ضريب ناسازگاري مذكور معيار به 
هاي گرگـان و گنبـد بـه دليـل      دهد كه شهرستان نشان مي) 3جدول(نتايج بدست آمده 

 منـدي ا ضريب بهـره هايي ب عنوان شهرستان  هب ها گزينهبالا در بيشتر  برخوردارينرخ داشتن 
ها  در بيشتر گزينه برخورداري نرخهاي راميان و بندرگز به دليل پايين بودن  و شهرستان زياد

  .مندي بسيار كم معرفي شدندهاي با ضريب بهره عنوان شهرستانه ب
  

  )نگارنده(خدمات معيار هاي گزينهو  نهاييو  وزن نسبي -3جدول 

 هاهر كدام از شهرستانبرخوردارينرخ   

معيار
  

وزن نسبي معيار
 

گزينه
ها 

وزن نسبي گزينه 
ها 

 

وزن نهايي گزينه
ها 

  

آزادشهر
آق قلا 
بندر گز 
تركمن  
راميان  
علي آباد  

كلاله  
كردكوي  

گرگان  
گنبد  
مينودشت  

  

خدمات 
  

303
 /0

   

 6 10 11 8 4 9 3 7 1 5 2 017/0 833/0 ثابت تعداد تلفن

 8 1 5 7 3 11 4 9 2 10 6 003/0 167/0 تعداد تلفن همراه

 9 10 11 8 2 7 4 6 1 3 5 006/0 250/0  هايهمگاني روستايي تلفن

 6 10 111 5 7 8 1 9 2 3 3 006/0 159/0 مرسولات پستي داخلي وارد شده

ي انـواعهنـدهواحدهاي پستي ارائه
  خدمات پستي

413/0  017/0 4 7 1 5 2 6 2 9 10 11 8 

 8 10 11 8 6 8 8 9 6 7 7 017/0 750/0 واحدهاي پستي شهري

 0 11 10 0 9 8 7 9 0 9 0 006/0 250/0 واحدهاي پستي روستاييتعداد 

 0 9 11 0 0 9 0 10 0 0 0 003/0 070/0  هاي تعاوني اعتبار فعال شركت

 8 10 11 7 5 9 1 6 3 2 4 009/0 234/0 هاها نزد بانكتعداد سپرده

 8 10 11 7 5 9 1 6 4 2 3 021/0 552/0 هابانكها نزد مبلغ سپرده

 8 10 11 7 6 9 5 5 7 5 6 005/0 143/0 تعداد واحدهاي بانكي
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ــاه ــداد اقامتگ ــومي وتع ــاي عم ه
  هاي صرف غذا  كارگاه

833/0  012/0 7 4 2 8 1 9 6 3 11 10 5 

فروشـي،هـاي عمـدهتعداد كارگاه
  فروشي  خرده

167/0  002/0 4 5 1 8 2 9 3 6 11 10 7 

    

 10 8 11 4 6 9 7 4 6 3 2 013/0 056/0 گازدارايتعداد روستاهاي

 9 10 8 11 2 6 5 4 1 7 2 028/0 116/0 برقدارايتعداد روستاها

 0 8 11 0 7 0 0 9 0 0 10 008/0 036/0 ي فاضلاب شهري طول شبكه

 8 10 111 7 3 9 2 6 1 5 4 05/0 210/0 تعداد مشتركان برق

 4 10 11 6 5 9 1 8 2 3 7 047/0 019/0 آبتعداد انشعاب

 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 073/0 199/0 هاي آبخانهتعداد تصفيه

 10 9 10 9 9 10 11 11 10 10 11 019/0 306/0 تعداد شهرها گازرساني شده

هاي شغلي اعـلام شـده، بـه فرصت
  مراكز كاريابي

079/0  026/0 2 9 4 5 1 8 7 3 10 11 6 

تر برحسـب   ساله و بيش 10شاغلان 
  شغلي  هاي عمده گروه

258/0  038/0 3 7 1 5 4 6 2 9 11 10 8 

متقاضيان كار ثبـت نـام شـده بـر
  هاي سني حسب گروه

045/0  013/0 4 7 1 3 5 2 8 9 11 10 6 

تر برحسـبساله و بيش10شاغلان 
  هاي فعاليت  گروه

460/0  067/0 3 7 1 5 4 6 2 9 11 10 8 

تر برحسـبساله و بيش10جمعيت 
   وضع فعاليت

059/0  009/0 4 5 11 6 3 7 2 9 11 10 8 

 8 10 11 9 2 5 4 7 1 6 3 032/0 667/0 بيمه شدگان خدمات درماني

مينتـابيمه شدگان اصـلي سـازمان
  اجتماعي 

333/0  016/0 9 6 2 7 1 8 4 3 11 10 5 

 5 2 1 9 4 3 10 6 11 7 8 هرستان نسبت به معياررتبه هر ش

1/2 مندي هر شهرستانضريب بهره
  

7/2
 

06/
1 

1/3
 

6/1
 

59/
3 53/
3 97/
1 02/
6 

8/4
 

4/3
 

  
اكثـر  بيشـتر در   برخـورداري هاي گرگان و گنبد بـه دليـل    در معيار جمعيت، شهرستان

هاي كردكوي و بندرگز به  هاي استان بوده و شهرستان در صدر رتبه بندي شهرستانها  گزينه
 ).4جدول(ها در انتهاي اين رتبه بندي قرار دارند گزينه اكثردر برخورداريدليل پايين بودن 

  

 )نگارنده( جمعيتمعيار  هاي گزينه نهاييو  وزن نسبي -4-جدول

  ها هر كدام از شهرستان برخورداري نرخ  

مع
يار

  

وزن نسبي معيار
 

گزينه
ها 

وزن نسبي گزينه 
وزن نهاييها 
آزادشهر  
آق قلا  
بندر گز  
تركمن  
راميان  
علي آباد  

كلاله  
كردكوي  

گرگان  
گنبد  
مينودشت  

  

جمعيت
  

359
/0

سال گذشته10مهاجران وارد شده طي 
  برحسب آخرين محل اقامت قبلي

064/0  011/1 5 4 2 6 3 7 1 8 11 10 9 

 8 11 10 9 2 6 5 4 1 7 3 048/1  227/0  هاي داراي سكنه تعداد آبادي
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 8 10 11 9 2 7 3 6 1 5 4 086/0  5/0  جمعيت تعداد خانوارهاي معمولي

 8 10 11 9 2 7 3 6 1 5 4 027/0  159/1  سال 6تعداد باسوادان بالاي 

 4 2 1 10 3 5 9 7 11 6 8 رتبه هر شهرستان نسبت به معيار

/65 شهرستان مندي هرضريب بهره
0 

9/0
 

1/0
 

9/0
 

6/0
 

1/1
 

5/1
 

3/0
 

8/1
 

7/1
 

3/1
 

  
هاي گنبـد و كلالـه و    در معيار كشاورزي و دامپروري، شهرستان) 5جدول (به  عنايتبا 

و بندرگز حائز رتبه نهم تا  هاي كردكوي، آزادشهر گرگان حائز رتبه اول تا سوم و شهرستان
  .هستنديازدهم 

  

 )نگارنده( كشاورزي و دامپروري معيار هاي گزينه نهاييو  وزن نسبي - 5-جدول
 هاهر كدام از شهرستانبرخوردارينرخ

 معيار

 وزن نسبي معيار

گزينه
ها 

 

وزن نسبي گزينه
 وزن نهاييها 

 آزادشهر

 آق قلا

 بندر گز

 تركمن

 راميان

 علي آباد

 كلاله

 كردكوي

 گرگان

 گنبد

مينودشت  

 كشاورزي و دامپروري

093
/0

 

اي كشاورزي برحسبهبرداري بهره
  نوع بهره برداري

125/0  010/0  2 7 1 4 3 6 5 9 10 11 8 

هـاي   بـرداري  تعداد و مساحت بهره
  داراي اراضي زراعي

091/0  007/0  5 8 1 9 2 3 6 10 4 11 7 

هـايبـرداريتعداد و مساحت بهره
  داراي اراضي زراعي آبي

284/0  022/0  4 9 1 3 7 8 3 5 10 11 6 

هاي بـابرداريو مساحت بهرهتعداد 
  زمين ديم

19/0  015/0  3 8 1 9 4 5 2 10 7 11 6 

هاي كشاورزي فعال تحـت   تعاوني  
  پوشش اداره كل تعاون

112/0  009/0  2 7 1 6 4 5 3 10 9 11 8 

كننـدههاي استفادهبرداريتعداد بهره
  هاي كشاورزي از ماشين

072/0  006/0  6 7 6 9 5 7 4 4 11 10 8 

028/0002/0 تعداد بهره برداري ماهي گرمابي  5 7 5 3 5 9 6 4 10 11 8 

019/0 تعدادبهره برداري زنبور عسل  001/0  5 4 1 3 10 11 6 8 9 2 7 

024/0  تعداد بهره برداري كرم ابريشم  002/0  8 3 4 3 9 7 5 11 5 6 10 

057/0  تعداد دام  004/0  5 8 1 7 3 4 2 10 7 11 9 

ه هر شهرستان نسبت به معياررتب  10 4 11 7 8 6 2 9 3 1 5 

مندي هر شهرستانضريب بهره  27/
0

 

57/
0

 

11/
0

 

44/
0

 

39/
0

 

46/
0

 

64/
0

 

28/
0

 

59/
0

 

83/
0

 

57/
0

 

 
هاي گرگان و گنبد به عنـوان   در معيار صنعت و معدن، شهرستان دهد نشان مي 6جدول  

هـايي بـا    له و بندرگز به عنوان شهرسـتان هاي كلا و شهرستان زيادبهرمندي هاي با  شهرستان
  .هستند بسيار كم بهرمندي
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  )نگارنده( صنعت و معدن معيار هاي گزينه نهاييو  وزن نسبي - 6-جدول
  

  ها هر كدام از شهرستانبرخوردارينرخ

معيار
  

وزن نسبي معيار
 

گزينه
ها 

وزن نسبي گزينه 
ها 

 

وزن نهايي
آزادشهر  
آق قلا  
بندر گز  
تركمن  
  

راميا
علي آباد  ن

كلاله  
كردكوي  

گرگان  
گنبد  
مينودشت  

  

صنعت ومعدن
  

148
/0

  

هـاي صـنعتي دارايتعداد كارگاه
ده نفركاركن و بيش تر برحسب 
ــات    ــت و درج ــوه ي مالكي نح

  كاركن

163/0  021/0 11 0 0 0 0 0 0 0 11 11 10 

هاي صنعتيتعداد شاغلان كارگاه
تر برحسـب   ده نفركاركن و بيش

  درجات كاركن
125/0  006/0 11 0 0 0 0 0 0 0 11 11 10 

 7 11 7 8 7 10 0 9 0 8 0 036/0  278/0 تعاوني فعال صنعتي

 10 9 9 7 6 11 9 7 8 4 5 015/0  118/0 تعاوني فعال فرش دستباف

 5 10 11 1 4 6 8 7 3 9 1 023/0  182/0 معادن درحال بهره برداري

 7 10 11 4 4 8 6 6 5 9 7 028/0  125/0 تعاوني معدني فعال

 3 1 2 9 10 5 7 6 11 8 4 رتبه هر شهرستان نسبت به معيار

/80 مندي هر شهرستانضريب بهره
050/
038/
0

5/0
 

52/
0

7/0
 

41/
042/
028/
1

3/1
 

12/
1

هاي گرگان و گنبد و كردكـوي، بـه دليـل دارا     در معيار ساختماني و عمراني شهرستان
منـدي بـالا و   هايي با ضريب بهره ها به عنوان شهرستان گزينه تردر بيشبالا  برخورداريبودن 

ها به عنوان  در بيشتر گزينه برخورداريهاي آزادشهر و بندرگز به دليل پايين بودن  شهرستان
  ).7جدول(  هستندمندي بسيار كم هايي با ضريب بهره شهرستان

  
 )نگارنده( انيساختماني و عمر معيار هاي گزينه نهاييو  وزن نسبي - 7-جدول

ها هر كدام از شهرستان برخوردارينرخ    

 معيار
وزن نسبي معيار  

گزينه
ها 

 

وزن نسبي گزينه
ها 

 

 وزن نهايي

 آزادشهر
 آق قلا
 بندر گز
 تركمن
 راميان

 علي آباد

كلاله
 

 كردكوي

 گرگان

 گنبد

 مينودشت

ساختماني و
عمراني

053
/0

 

تعاوني مسكن تعداد  054/0  002/0  7 0 4 0 5 9 6 8 11 17 

883/0اسكلت فلزي ياتعداد پروانه ساختمان  008/0  2 7 4 9 1 3 5 8 11 7 6 
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آجر و آهن تعداد پروانه ساختمان  167/0  002/0  0 0 6 8 9 7 10 0 10 

بازرگاني تعداد پروانه ساختمان  202/0  001/0  8 19 8 8 10 5 11 11 3 5 

656/0نتعداد پروانه ساختما  003/0  6 0 10 7 9 17 10 0 8 

142/0 تعداد پروانه ساختمان مسكوني  013/0  7 16 7 5 5 0 5 9 18 

هاي ساختماني برحسبپروانهتعداد
 مساحت زمين در نقاط شهري

154/0  005/0  2 8 1 7 1 5 9 3 11 1 6 

آجر و چوب تعداد پروانه ساختمان  687/0  001/0  0 0 9 0 10 10 0 9 9 

بلوك سيمانيتعداد پروانه ساختمان   186/0  003/0  0 0 0 0 10 0 0 0 9 9 

هاي ساختماني ساير پروانه  127/0  002/0  0 10 0 0 8 9 0 0 10 

 5 2 1 3 8 7 9 16 4 11 رتبه هر شهرستان نسبت به معيار

مندي هر شهرستانضريب بهره  12/
0

 

25/
0

 

12/
0

 

23/
0

 

15/
0

 

20/
0

 

15/
0

 

3/0
 

35/
0

 

3/0
 

23/
0

 

 
  

هـاي   نشانگر اين است كه در معيار حمـل و نقـل، شهرسـتان   ) 8(نتايج حاصله از جدول
هاي راميان و  مندي بالا و شهرستانهايي با ضريب بهره گرگان و گنبد و كردكوي شهرستان

  .ار كم هستندمندي بسيهايي با ضريب بهره بندرگز به عنوان شهرستان
 )نگارنده(حمل و نقل معيار هاي گزينه نهاييو  وزن نسبي - 8-جدول

ها هر كدام از شهرستان برخوردارينرخ    

 معيار
 وزن نسبي معيار

گزينه
ها 

 

 وزن نسبي گزينه 

 وزن نهايي

 آزادشهر

 آق قلا

 بندرگز

 تركمن

راميان  

 علي آباد

كلاله
 كردكوي

 گرگان

گنبد  

 مينودشت

 حمل و نقل
044

/0

 6 11 10 8 7 8 7 9 6 8 6 0/003 0/107  تعداد تعاوني حمل و نقل
 وزن بارجابجاشده توسط وسـايل 

 ايعمومي جاده باري  ليهقن
0/060 0/002 2 6 4 7 1 9 3 8 11 10 5 

عمومي درون   تعداد وسايل نقليه
  شهري برحسب نوع

144/0  0/004 2 6 4 8 1 9 5 3 11 10 7 

 9 10 8 11 4 7 6 5 1 3 2 0/006 0/239 ستاييهاي رو طول راه

 8 11 7 9 2 4 1 6 3 10 5 0/01 0/408 ها طول انواع راه

 8 10 11 5 6 7 3 5 4 9 6 0/001 0/212  نفت گاز تعدادجايگاه توزيع

 5 10 11 5 7 8 2 6 3 9 4 0/001 0/709  بنزين جايگاه تعداد توزيع

 0 11 0 10 0 11 10 10 10 11 0 0/001 0/079 نفت جايگاه تعداد توزيع

 4 1 2 9 3 7 10 6 11 5 8 رتبه هر شهرستان نسبت به معيار

مندي هر شهرستانضريب بهره  120
/0181
/0070
/0174
/0076
/0165
/0214
/0098
/0226
/0275
/0195
/0
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  :هاي تحقيق يافته و نتيجه گيري

از حاصـل   هر شهرستان، مندي ضريب بهره، با انجام مراحل ذكر شده در روش تحقيق -
  ). 9جدول(هاي مربوط به همان شهرستان حاصل گرديد گزينه تمامي وزن نهايي جمع
 

 )نگارنده(ها  هر شهرستان نسبت به مجموع معيارمندي ضريب بهره -)9( -جدول

  شهرستان  منديضريب بهره  شهرستان  منديضريب بهره
 مينودشت 6.9 علي آباد 6.3

 گنبد 9.1 راميان 3.3

 گرگان 10.2 تركمن 5.3

 كردكوي 4.07 بندر گز 1.8

 كلاله 6.4 آق قلا 5.1
 آزادشهر 4.06  

  
در  هاي همگن در يك گرو ه قرار گرفتنـد كـه   مندي، شهرستانبهره با محاسبه درصد -

مندي كـم و  مندي متوسط، بهرهمندي زياد، بهرهبهره مندي بسيار زياد،بهره منطقه باپنج نتيجه 
  ). 10( جدول شمارهمندي بسيار كم مشخص گرديد بهره

  )نگارنده( منديبهرهدرجات  ضرايب و -)10(جدول شماره
  منديدرصد بهره  شهرستان تعداد  شهرستاننام   منديدرجه بهره

 1/16 1 گرگان بسيار زياد
 7/14  1  گنبد  زياد

  31  3  آباد مينودشت، كلاله، علي  متوسط
  2/17  2  قلا آقتركمن،   كم

آزادشهر، كردكوي، راميان، بندر   بسيار كم
  گز

4  21  

  100  11    جمع



 AHP( / 15( تحليل سلسله مراتبيروشهاي استان گلستان با استفاده ازرستانمندي شهسنجش ميزان بهره
 

منـدي  بهـره هاي متناظر به ترتيب نقشه  در انتها با تعميم اين ضرايب به نقشه شهرستان -
  ).2و3( اشكال ها و مناطق استان گلستان حاصل شد شهرستان

  
 )نگارنده( ي استان گلستانهابه تفكيك شهرستانمندي بهرهنقشه ميزان  -2شكل

  

  
  )نگارنده(استان گلستان به تفكيك مناطقمندي بهرهنقشه  -3شكل
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  .مندي استان گلستان حاصل شدها پنج سطح بهره با تجزيه و تحليل داده
   استمندي بسيار زياد گرگان با بهره شهرستانسطح اول،  

  .استمندي زياد گنبد با بهره شهرستان سطح دوم،
مندي اين دو شهرسـتان باعـث شـده اسـت كـه سـاير       تلاف زياد ميزان ضريب بهرهاخ

دريافت كننـد كـه ايـن امـر      شهرستانها نيازها و خدمات تخصصي خود را از اين  شهرستان
موجب بوجود آمدن دو قطب شهري يكي در شرق اسـتان بـه مركزيـت گنبـد و ديگـري      

گرگان به دليل مركزيت سياسـي و   نشهرستا .گرگان شده است مركزيت به درغرب استان
وجود مراكز دانشگاهي و درماني و اقتصادي نسبت به كردكوي، بندرگز، بنـدرتركمن، آق  

منـدي بيشـتر   است و شهرستان گنبد به دليـل بهـره   آباد حالت مركزي پيدا نمودهقلا و علي
 ـ  نسبت به شهرستان ين شـرايط را  هاي اطراف مانند مينودشت ، كلاله راميان و آزادشـهر هم

  .داراست
  .هستندمندي متوسط آباد با بهره ي مينودشت ، كلاله و عليهاشهرستانسطح سوم، 

  .مندي كم هستندقلا و تركمن با بهره ي آقها، شهرستانسطح چهارم 
ي بنـدرگز، راميـان و   هاشهرستان مندي بسيار كم شاملي با بهرههاپنجم، شهرستان سطح

  .هستندآزادشهر و كردكوي 
از آنجايي كه بيش از نيمي از جمعيت استان ساكن روستاها بوده و فعاليـت عمـده آنهـا    

با توجه  بايدكشاورزي و دامداري است تحليل معيارها در سطح شهرستان انجام شده است، لذا 
ها محيطي و نقاط ضعف هر شهرستان در جهت كاستن از ميزان نابرابري اقدام نمـود   به توان

. اي از جمله علومي است كه مي تواند كمك شاياني نمايد طه برنامه ريزي ناحيهكه در اين راب
هاي اصولي و واقع گرايانه شهري و روستايي باشد و  اي بايد مبتني بر برنامهريزي ناحيهبرنامه

ريـزان ايـن   اين امر محقق نخواهد شد مگر با شناخت دقيق و همه جانبه آنها و اينكه برنامـه 
اي در نظر بگيرند؛ به بيان ديگرشرايط ريزي ناحيهتمامي ابعاد و مراحل برنامهضرورت را در 

هايي ها و اختصاصات شهرها و روستاها و حتي مردمان كوچ نشين يك ناحيه ، پايه و ويژگي



 AHP( / 17( تحليل سلسله مراتبيروشهاي استان گلستان با استفاده ازرستانمندي شهسنجش ميزان بهره
 

دهد و در نظر گرفتن چنين عواملي اسـت   ريزي براي آن ناحيه را تشكيل مياست كه برنامه
  ).108، 1384دلير، (كند اي را تضمين ميهاي ناحيهكه موفقيت آتي برنامه

  
  پيشنهادات

به ايـن   1375، 1365، 1355  ،1345، 1335هاي  با بررسي نظام شبكه شهري ايران در سال
اين مسـأله  . نشده است رسيم كه اين نظام نامتعادل بوده و به سمت تعادل نيز هدايت مي نتيجه

و علاوه بر آن مسأله عدم  است ح استاني نيز صادقدر مورد نظام شهري در مناطق و در سطو
بنابراين براي متعادل سازي شبكه شـهري در  . تعادل در تمامي درجات شهري نيز وجود دارد

استراتژي عدم تمركز، مـديريت كارسـاز مـادر     همچون  ها، اي از روش از مجموعه بايدايران 
توزيـع و بـاز توزيـع      شـهرها، كوچك و روستا  توسعه و گسترش شهرهاي متوسط، شهرها ،
جديد و توسعه و برنامه ريزي روستايي سـود   ايجاد شهرهاي هاي اقتصادي و صنعتي ، فعاليت

 اي و اسـتاني اقـدام نمـود    در سـطوح منطقـه   هـاي  برد و به بررسي مسأله و انطباق اين روش
ضعف هر كدام از  ها و نقاط در نظر گرفتن اين موارد و با توجه به توان با) 1، 1379تقوايي،(

هـايي در سـطوح    در قالـب سياسـت  . اهدافي براي هر منطقه تعيين كردد مناطق پنج گانه باي
  .مختلف اجرا نمود

  
  :مندي بسيار كم براي مناطق بهره ،سطح اول

  ؛تاسيس مراكز بهداشتي درماني در روستاها -1

جمعيـت در   ها و خدمات تخصصي پزشكي نسـبت بـه  افزايش تعداد تخت بيمارستان -2
  ؛هاي كوچك شهرستان

بالا بردن سطح آگاهي مردم نسبت به مسائلي همچون اهميت تنظيم خانواده و كيفيت  -3
  ؛هاي آموزشيتربيت فرزندان از طريق تاسيس مراكز دانشگاهي و كتابخانه و تشكيل كارگاه

  ؛رشناسانهاي كا توجيه كشاورزان، دامداري و روستائيان نسبت به مفيد بودن توصيه -4
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توجيه سرمايه داران براي سرمايه گذاري در بخـش كشـاورزي و دامـداري و ايجـاد      -5
صنايع تبديلي مربوط بـه كشـاورزي و دامـداري در روسـتاها و شـهرهاي كوچـك بـراي        

  ؛يان به شهرها بزرگتريجلوگيري از مهاجرت روستا

   .گسترش صنعت توريسم -6
  

 ممندي كسطح دوم براي منطقه با بهره

  ؛رونق صنعت ماهيگيري و پرورش ماهي -1
هاي  صنايع وابسته به ماهيگيري مثل كنسرو سازي، سردخانه ،تعمير و نگهداري كشتي -2

  ؛ماهيگيري
   ؛توليد خاويار و صادرات آن -3
   ؛ايجاد مراكز تحقيقاتي در رابطه با ماهيان خاوياري -4
  .هاي قومي توجه بيشتر به اقليت -5
  

  مندي متوسطمنطقه با بهرهسطح سوم براي 
  ؛هاي خدمات و كشاورزي و دامپروري هاي مربوط به بخش تقويت زير ساخت -1

هاي  هايي بخش صنايع دستي و كارگاه توسعه بخش تعاون خصوصا حمايت از تعاوني -2
  ؛كوچك صنعتي

  .توسعه بخش حمل و نقل عمومي -3
 

  ر زيادمندي زياد و بسياسطح چهارم براي منطقه با بهره
 ؛هاي دورافتاده ارائه خدمات بهتر برق و گازرساني به روستا -1

 ؛هاي بخش مخابرات تقويت زيرساخت -2

 ؛ها در بخش كشاورزي مانند پرورش زنبور عسل و كرم ابريشم توسعه فعاليت -3

 ؛احداث تصفيه خانه آب -4



 AHP( / 19( تحليل سلسله مراتبيروشهاي استان گلستان با استفاده ازرستانمندي شهسنجش ميزان بهره
 

  ؛MRIبالا بردن كيفيت خدمات تخصصي بيمارستاني مثل  -5
هاي مورد نيـاز   ن در رشتهااساتيد برجسته كشوري در جهت تربيت متخصصدعوت از  -6
  ؛استان

  ؛تعامل و ارتباط بيشتر با مركزيت سياسي -7
   ؛تشويق سرمايه گذاران خارجي براي سرمايه گذاري در استان -8
 .تشكيل انجمن نخبگان و استفاده از آنان در امور اجرايي -9

  
  منابع 

كاربرد تحليـل عـاملي در تبيـين الگـوي      ،)1389(،اسماعيل نژاد مرتضي محمد، اسكندري ثاني ابراهيم زاده عيسي، -1
  7-17،28شماره  جغرافيا و توسعه ،اي در ايران منطقه -فضايي توسعه و توسعه نيافتگي شهري 

 ور هاي علوم زمين كش ، اطلس ژئوتوريسم استان گلستان، پايگاه ملي داده)1385(،آ بوتراب ساراپانته -2

 تحليلي بر تغييرات نظام شبكه شهري و روشهاي متعادل سازي آن به منظور برنامـه ريـزي   ،)1379( ،مسعود تقوايي -3

  ، دانشگاه اصفهان)رساله دكتري( سيروس، مجتهدي احمد شفقي ،شهري و منطقه اي در ايران
دهسـتان  : مطالعـه مـوردي  ( AHPا روشب هاي روستايي ، اولويت بندي بحران در سكونتگاه)1385(  ،تقوايي مسعود -4

  48-76يكم، جلد بيستم، :، مجله پژوهشي دانشگاه اصفهان، شماره)بازفت
بررسي شاخصهاي توسعه در مناطق روستايي استانهاي كشور بـا   ،) 1385(ه، نيلي پور طباطبايي شهر تقوايي مسعود، -5

  109-141، 56 شماره چهاردهم، لسا توسعه، و اقتصادكشاورزي، مجله اسكالوگرام استفاده از روش
ارزيابي آسيب پذيري زيسـت محيطـي بـراي برنامـه ريـزي       «) 1384(شريف زادگان محمد حسين ، فتحي وحيد -6

دهـم ،  : مجله علـوم محيطـي، شـماره    »هاي سه گانه زيست محيطي البرز به روش سلسله مراتبي اي در حوزه منطقه
 1-20صفحات 

  انتشارات سمت چاپ چهارم اي، تهران،ريزي ناحيه، برنامه)1384(،حسين زاده دلير كريم-7
ناحيـه   هاي شهرستان شيروان به منظور برنامه ربـزي  سنجش ميزان توسعه يافتگي دهستان ،)1385(،خاكپور براتعلي  -8

  133-145هفتم، : مجله جغرافيا و توسعه ناحيه اي، شماره ،اي
هـاي غيرمسـتقيم    سنجش و تحليل بهينه فراينـد «  )1386(لرضا سيم چي عبدرا خويي يگانه، مير حسيني سيد حسين، -9

سـي و نهـم،   : شـماره  ، فصل نامه علمي پژوهشي شريف،»  )AHP(ابزار سازي سريع به روش تحليل سلسله مراتبي
  75-85صفحات 

بنـدي حركـات   مطالعـه و پهنـه   «) 1386(هادي ،نير آباديمحمدرضا مهدويفر ،باي ناصر ،مقدم محمدحسينرضايي -10
حوضـه آبريـز رودخانـه    : مطالعه مـوردي ( AHPاي با تاكيد بر زمين لغزش با استفاده از روش سلسله مراتبيدامنه

  1-11دومين كنفرانس بين المللي مخاطرات طبيعي دانشگاه تهران، صفحات »  )مادرسو
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