
 
 

 90 پاییش، 22، شمارٌ موُفصلىامٍ علمی ـ پضيَشی مطالعات مذیزیت صىعتی سال 
 190 تا 167 صفحات 

هاي ارتقاء  ها و برنامهکار راهها،  بندي سياست شناسايي و دسته
 مطالعه کشور ايرانواحدهاي صنعتي کوچک و متوسط: مورد 

 
 

 

 چكیذٌ

ٛخت قسٜ اؾت تب ثؿيبضي اظ ايٗ وكٛضٞب، يإٞ   ٔ بٞي زض حبَ تٛؾؼٝ ت تٛؾؼٝ نٙؼتي زض وكٛض
جطزي اقتغبَ قىُ اٖٛ ضاٞ يٛت لطاض زازٜٚ  اظ آٖ ثٝ ػٙ ِٚ تٔٛؾظ ضا زض ا بٙيغ وٛچه ٚ  يٛت ن ظا  ٌيطي ٚ تم

طٜ اٖٛ ضلبثتيٚ  افعايف نبزضات، ثٟ جٟٛز ت س. زض ايطاٖ ٘يع، ثٝ ػّت آ٘ىٝ ث خٟت ث بٕيٙ ز زضنس ثطزاضي ٘ يف اظ ٛ٘
ي  ٔ تٔٛؾظ تكىيُ بٞي تٛيِسي ضا نٙبيغ وٛچهٚ   يت  اٚحس ِٛٚ ع نٙبيغ اظ ا خٝ ثٝ ايٗ ٛ٘ زٞٙس، ضطٚضت تٛ

ٝ مبِٝ ثط٘بٔ  ٔ ٖ  ثبلايي ثطذٛضزاض اؾت. زض ايٗ يب تٔٛؾظ زضٔ  اٚحسٞبي نٙؼتي وٛچهٚ   ٞبي اضتمبءٚ  ضقس 
ٛضز ثطضؾي لطاض ٌطفتٝٚ  زض قف ثؼس زؾتٝ بٟٖٔ  اٚظزٜ وكٛض خ ثيف اظ . ؾپؽ ثب ٘ظطؾٙدي قسٜ اؾتسي ثٙ ز

بٙؼ ٚ ذجطٜ قٟطن 100اظ  ٝ ٔسيط، وبضق ُ قٙبؾبيي قسٜ، ثط٘بٔ أٛ ئبٖ ػ ٚ  ٞبي نٙؼتي وكٛض، اظ  ٞبي اضتمبء 
تٔٛؾظ وكٛض اؾترطاج  اٚحسٞبي نٙؼتي وٛچهٚ   بٟ. قسٜ اؾتػسْ ضقس  ٝ ت، ؾيبؾتيزض٘ ٞبي  بٞٚ  ثط٘بٔ

تٔٛؾظ اظ ز اٚحسٞبي نٙؼتي وٛچهٚ   حمياضتمبء   ٔ  ٚ بٌٖ ّّٕيٖ ثمبسٌبٜ ذجط غ : ثٝ چٟبض زؾتٝ يٗ اِ ا٘ٛ ٔ ،
سيتمؿ حصفٚ  التضب، انلاح كرم يٗ تحميزض ا .قس يٚ ثطضؾ يٓ ثٙ ٛفميت  قس وٝكٔ  بٔ٘غٔ  ٟٕٔتطيٗ 

بٔ٘غ قجىٝ تٔٛؾظ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ  بٞي نٙؼتي وٛچهٚ   ي ايٚ  ظ٘ديطٜ اٚحس  ثبقس. ائ 
 َا، ایزان َا، راٌ كارَا، سیاست تزوامٍ كًچک ي متًسط، ياحذَاي صىعتیكلیذ ياصگان:
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 مقذمٍ

يبثي ٍٕٞب٘ي ثٝ قجىٝ اضتجبعي  ٞبي خسيس ٚ زؾت ض فٙبٚضيٛزض زٚ زٞٝ اذيط ثب ظٟ 
ٞبي تِٛيس ٚ تٛظيغ،  ٞبي ٚاحسٞبي نٙؼتي، ضٚـ ايٙتط٘ت تحٛلاتي زض تٛا٘بيي

وٛچه ٚ ٞب ايدبز قسٜ وٝ ػٕٛٔبً ثٝ ٘مف ٚاحسٞبي نٙؼتي  ؾبذتبض تكىيلاتي ثٍٙبٜ
. ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ]33[ ٔتٛؾظ زض ؾبذتبض نٙؼتي وكٛضٞب افعٚزٜ اؾت

 ]21[ ظايي ، اقتغبَ]19[پصيطي  ٞبيي اظ لجيُ ا٘ؼغبف ٔتٛؾظ ثٝ زِيُ ٚيػٌي
ٞب  اظ ٔعيت ٘ؿجي ثطاي ضلبثت ثب زيٍط ٚاحس ]15ٚ  25[ ؾبظي ؾيؿتٕبتيه ظطفيت

ٝ ػٙٛاٖ ػبُٔ انّي ضقس ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ أطٚظٜ ث ثطذٛضزاض٘س. قطوت
قٛ٘س. ايٗ نٙبيغ ثطاي ثؿيبضي اظ وكٛضٞبي  نٙؼتي ثؿيبضي اظ وكٛضٞب ٔحؿٛة ٔي

زض حبَ تٛؾؼٝ وٝ زض نسز ثبظؾبظي ؾبذتبض التهبزي ذٛز ٞؿتٙس ثؿيبض حبيع إٞيت 
ا٘س  وٝ ثطاي ؾطػت  يبفتٝ زضيبفتٝ . وكٛضٞبي زض حبَ تٛؾؼٝ ٚ حتي تٛؾؼٝ]6[ ٞؿتٙس

نٙؼتي قسٖ، ثبيس تٛخٝ ذبني ثٝ ضقس نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  ثركيسٖ ثٝ ضٚ٘س
٘ؿجت ثٝ نٙبيغ ثعضي زاقتٝ ثبقٙس.  ثٝ ايٗ زِيُ زض حبَ حبضط اقتيبق ٚ تٕبيُ 

. ]7[ اي ٘ؿجت ثٝ نٙبيغ وٛچه زض ثؿيبضي اظ وكٛضٞبي خٟبٖ ٚخٛز زاضز ؾبثمٝ ثي
ظ زض تِٛيس إِّّي پَٛ ثيكتطيٗ ؾٟٓ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾ عجك آٔبض نٙسٚق ثيٗ

ثبقس وٝ ثبلاتطيٗ ضلٓ  زضنس زض اذتيبض وكٛض چيٗ ٔي 60٘بذبِم زاذّي ثٝ ٔيعاٖ 
ضؾس حٕبيت اظ ٚاحسٞبي نٙؼتي  ضٚز. ثٝ ٘ظط ٔي زض ؾغح خٟب٘ي ثٝ قٕبض ٔي

وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ ٔٛضٛع ضلبثتي ٔيبٖ وكٛضٞبي قطق آؾيب تجسيُ قسٜ اؾت 
تجٝ زْٚ، غاپٗ ضس ٘بذبِم زاذّي زض زضنس ؾٟٓ زض تِٛي 57پؽ اظ چيٗ، ا٘سٚ٘عي ثب 

زضنس زض ضتجٝ ؾْٛ ٚ وكٛضٞبي وطٜ خٙٛثي، ٔبِعي، تبيّٙس ٚ ؾٍٙبپٛض زض  3/55ثب 
اوثطيت ٚاحسٞبي نٙؼتي زض ايطاٖ، نٙبيغ وٛچه . ]19[ ٞبي ثؼسي لطاض زاض٘س ضتجٝ

زضنس آٟ٘ب ضا وؿت ٚ وبضٞبي وٛچه  4/99وٝ حسٚز  ٚ ٔتٛؾظ ٞؿتٙس، ثٝ عٛضي
زضنس وُ ٘يطٚي وبض نٙؼت  60زٞٙس وٝ ثيف اظ  فط وبضٔٙس( تكىيُ ٔي٘ 49تب  1)

 ثبقس زضنس  ٔي 34زض ايٗ ثرف لطاض زاض٘س ٚ ؾٟٓ آٟ٘ب زض اضظـ افعٚزٜ ثبِغ ثط 
]31[. 



  869...  ها، راهکارها و شناسایی و دسته بندی سیاست

 

  پیشیىٍ تحقیق  

ثط اؾبؼ قطايظ ذبل التهبزي، فطٍٞٙي، الّيٕي ٚ ؾغح تٛؾؼٝ فٙبٚضي  
ٔتٛؾظ ٚ ثعضي زض ٞط وكٛض ٔتفبٚت اؾت  ـ وكٛضٞب، تؼبضيف نٙبيغ وٛچه

آذطيٗ تؼبضيف ضؾٕي نٙبيغ وٛچه، ٔتٛؾظ ٚ  1. ثطاي ٔثبَ زض خسَٚ ]20[
 .]5ٚ  18[ زض زٚ وكٛض غاپٗ ٚ ٔبِعي آٚضزٜ قسٜ اؾت 2004ثعضي زض ؾبَ 

 َاي كًچک ي متًسط .  تعاریف رسمی اس شزكت1جذيل 

 غاپٗ
 ٚاحسٞبي

 نٙؼتي ـ تِٛيسي

 

ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نٙؼتي  آٖ زؾتٝ اظ قطوت
٘فط قبغُ زاقتٝ ثبقٙس يب  300ٞؿتٙس وٝ وٕتط اظ 

ٔيّيٖٛ  100ٔدٕٛػٝ زاضايي ثجت قسٜ آٟ٘ب وٕتط اظ 
 يٗ ثبقس.

 ٔبِعي
 نٙبيغ

 ٔتٛؾظ  ـوٛچه 

 

آٖ زؾتٝ اظ ٚاحسٞبي نٙؼتي ٞؿتٙس وٝ اقتغبَ زض 
٘فط ثبقس يب ايٙىٝ  50٘فط ٚ حساوثط  5آٟ٘ب حسالُ 

 500'000حساوثط ؾمف اضظـ ؾٟبْ آٟ٘ب اظ 
 زلاض( تدبٚظ ٘ىٙٙس. 200'000ضيٍٙيت يب )

 

نٙؼتي ٞؿتٙس وٝ ٘يطٚي  آٖ زؾتٝ اظ ٚاحسٞبي
٘فط ثبقٙس يب  75اِي  50قبغُ ثٝ وبض زض آٟ٘ب ثيٗ 

 500'000ايٙىٝ حسالُ ؾمف اضظـ ؾٟبْ آ٘بٖ 
 5/2زلاض( ٚ حساوثط ؾمف آ٘بٖ  200'000ضيٍٙيت )

 ٔيّيٖٛ ضيٍٙيت ثبقس.

 (]5ي  18[)مىثع: 

ٔتٛؾظ ٚ  ،لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ٔؼٕٛلاً زض وكٛضٞبي ٔرتّف، نٙبيغ وٛچه 
ٔدٕٛػٝ زاضايي ثجت قسٜ، ؾمف  ،ٞبيي ٔب٘ٙس: ٘يطٚي ا٘ؿب٘ي قبغُ ثعضي ثب قبذم

اضظـ ؾٟبْ، حسالُ اضظـ زاضايي ثبثت، حساوثط زض آٔس حبنُ اظ فطٚـ، قٙبؾبيي 
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 .]3ٚ  22[ قٛ٘س ٔي
وبضٞبي حٕبيتي ٔٛفك ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه  ٞب ٚ ضاٜ ٞب، ثط٘بٔٝ زض ازأٝ ؾيبؾت
إِّّي زض وكٛضٞبي ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾي لطاض  ٝ ٘ظط ٔحمميٗ ثيٗٚ ٔتٛؾظ اظ ٘مغ

 ٌيط٘س. ٔي

 استزالیا 

ٔكرم قس وٝ  1980زض ٔمبِٝ تحميمي اضايٝ قسٜ ثٝ ٚؾيّٝ ٞبيٙي ٚ وّي زض ؾبَ  
% اظ وُ ٚاحسٞبي نٙؼتي 79ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نٙؼتي اؾتطاِيب ثيف اظ  قطوت

ا٘س.  ض نٙؼت ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ% اظ وُ ٘يطٚي قبغُ ز1/91تِٛيسي ٚ ثيف اظ 
ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ وُ نبزضات وبلاٞبي نٙؼتي زض اؾتطاِيب  ؾٟٓ قطوت

% ٚ ؾٟٓ ايٗ ثرف اظ نٙؼت اظ وُ اضظـ افعٚزٜ ثرف نٙؼت تب پبيبٖ ؾبَ  6/86
زٞس وٝ ضقس نٙؼت  . تحميمبت ٘كبٖ ٔي]10ٚ  24[ ثبقس ٔي %2/49ثبِغ ثط  1992

% ثٛزٜ وٝ ٘بقي اظ 2/3عٛض ٔتٛؾظ ٝ ث 1990اِي  1980ظٔب٘ي اؾتطاِيب زض ٔمبعغ 
ٞبي  ٞبي حٕبيتي ا٘دبْ قسٜ ٔي ثبقس. زض ايٗ تحميك ؾيبؾت ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾيبؾت

حٕبيتي، زض ذهٛل ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اؾتطاِيب زض ٔمبعغ ظٔب٘ي 
 اي، تؿٟيلات ٔبِي ٚ زض ؾٝ ثؼس ذسٔبت آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ 1990اِي  1980

 .]11ٚ  12 [ ٞب زؾتٝ ثٙسي قسٜ ا٘س ٞب ٚ ظ٘ديطٜ اػتجبضي، قجىٝ

 تایًان

ٞبي  زٞس تبيٛاٖ اظ ِحبػ زاضا ثٛزٖ تؼساز قطوت ٘كبٖ ٔي تحميمبت قٛضٜ ٚ ٔيسٚ 
 1990ٞبي  ٞبي نٙؼتي( زض عي ؾبَ ٔتٛؾظ نٙؼتي )اظ ٔدٕٛع قطوت ٚ وٛچه

ٞبي  اظ وُ قطوت %98. ثيف اظ ]18[ ٔمبْ اَٚ خٟبٖ ضا زاقتٝ اؾت 1998اِي 
 ٞب ثطضؾيزٞٙس.  نٙؼتي زض تبيٛاٖ ضا ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تكىيُ ٔي

زٞس وٝ ضٚ٘س ضقس  ٚ ٔغبِؼبت زض ظٔيٙٝ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض تبيٛاٖ ٘كبٖ ٔي
ٔيلازي اظ افعايف چكٍٕيطي  1990ٚ  1980ٞبي  اقتغبِي زض تبيٛاٖ عي زٞٝ ذٛز

ٞبي  وبضٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب، ضاٜ زٚ ٔحمك ٟٕٔتطيٗ ؾيبؾت. ايٗ ]21[ ثطذٛضزاض ثٛزٜ اؾت
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ٔبِيبتي ٚ  ـ ٞبي ٔبِي حٕبيتي اظ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا ثٝ زٚ زؾتٝ حٕبيت
وبضٞبي  ٞب ٚ ضاٜ ا٘س. زض ايٗ تحميك ؾيبؾت ٕ٘ٛزٜ  اي تمؿيٓ ٞبي فٙي ٚ ٔكبٚضٜ حٕبيت

زٚ ثؼس حٕبيتي زض تٛؾؼٝ ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وكٛض تبيٛاٖ زض 
ٚ  9[ا٘س اي زؾتٝ ثٙسي قسٜ ٞبي فٙي ٚ ٔكبٚضٜ ٞبي ٔبِي ٚ ٔبِيبتي، ٚ حٕبيت حٕبيت

4[  . 

 ایالات متحذٌ آمزیكا

ٞبي ٔغبِؼبتي ذٛز  ٔحممبٖ ظيبزي اظ خّٕٝ ٔٙؿفيّس، قبپيطٚ ٚ وطا٘ؿطا زض ثطضؾي 
ٞبي ولاٖ آٔطيىب زض ٔٛضز ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا زض زٚ  ؾيبؾت

ٞبي ولاٖ  . زض ايٗ تحميك ؾيبؾت]13ٚ  23ٚ  26ٚ  27[ ثطضؾي ٕ٘ٛزٜ ا٘سزؾتٝ 
اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ايبلات ٔتحسٜ أطيىب ضا زض قف ثؼس 

اي، تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي، ٔطاوع ا٘تمبَ ٚ تٛؾؼٝ  )ذسٔبت آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ
أىب٘بت ٚ ذسٔبت وٙٙسٜ، ٚ  ٞب، ٔطاوع حٕبيت ٞب ٚ ظ٘ديطٜ تىِٙٛٛغي، قجىٝ

 .]16ٚ  20ٚ  30[پكتيجب٘ي( زؾتٝ ثٙسي قسٜ ا٘س 

 ایتالیا

٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ وكٛض ايتبِيب،  1999ا٘سضؾٖٛ زض  ٔغبِؼبت ذٛز زض ؾبَ  
ٔتٛؾظ ٘ؿجت ثٝ ؾبيط  ٚثيكتطيٗ ٘طخ ضقس ضا زض ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه 

ٚاحسٞبي وكٛضٞبي اضٚپبيي )ثغٛض ذبل ثب إِٓبٖ( زاقتٝ اؾت. ٘طخ ضقس زض 
سي ٚ غيط تِٛيسي ثٝ ؾٕت ٔٙفي قسٖ ٚ تدعيٝ ٚاحسٞبي ثعضي ثٝ يثعضي تِٛ

%  79. زض ايتبِيب ثيف اظ ]1ٚ  14[ ٚاحسٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ پيف ضفتٝ اؾت
زٞٙس  ٔدٕٛع ٚاحسٞبي نٙؼتي ضا ٚاحسٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تِٛيسي تكىيُ ٔي

% اظ 61نٙؼت ٚ  % اظ وُ ٘يطٚٞبي قبغُ زض ثرف87زض ظٔيٙٝ اقتغبَ  ].98[
ٞبي التهبزي ٚ  عٛض ذبل ثرفٝ تِٛيسي ث ٞبي غيط ٘يطٚٞبي قبغُ زض ثرف

. زِٚت ايتبِيب زض ]2[ زٞٙس ذسٔبتي ضا ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تكىيُ ٔي
ٞب ٚ ضاٞجطزٞبي ولا٘ي  خٟت پيكطفت ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ؾيبؾت
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ٞبي حٕبيتي ٚاحسٞبي نٙؼتي  ثٝ ؾيبؾتٕ٘ٛزٜ اؾت. زض ايٗ تحميك اخطا ضا اضائٝ ٚ 
ٞب ٚ  وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ايتبِيب زض چٟبض ثؼس ٔطاوع ا٘تمبَ، تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغي، قجىٝ

 وٙٙسٜ، تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي زؾتٝ ثٙسي قسٜ ا٘س.   ٞب، ٔطاوع حٕبيت ظ٘ديطٜ

 صاپه

ثط اؾبؼ تحميمبت ثٝ ػُٕ آٔسٜ زضثبضٜ ٚضؼيت نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وكٛض  
ثيط أٔيلازي ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ثحطاٖ قطق آؾيب ٚ ت 1998اِي  1991ٞبي  عي ؾبَغاپٗ 
ٞبي تكٛيمي ٚ  ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نٙؼتي، ؾيبؾت تٛؾؼٝ ٚ ضقس قطوت طآٖ ث

 ا٘س: حٕبيتي شيُ ضا ثط اؾبؼ ؾٝ انُ ظيط قٙبؾبيي قسٜ
ٔتٛؾظ ٚ انُ اَٚ: حٕبيت اظ تٛؾؼٝ فيعيىي ٚ افعايف ضقس ٚاحسٞبي وٛچه  

. ]17ٚ  28[ ظايي ضا ٘يع ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس نٙؼتي وٝ ثٝ ٔٛاظات آٖ، ضٚ٘س اقتغبَ
اي ثٝ  ثيٕٝ ـ انُ زْٚ: ؾبزٜ وطزٖ ٚ حصف ٔٛا٘غ ؾط ضاٜ اػغبء اػتجبضات ٔبِي

ٔتٛؾظ نٙؼتي خسيس اِتأؾيؽ ٚ ٚاحسٞبي نٙؼتي وٝ ثٝ ٚ ٚاحسٞبي وٛچه 
. انُ ]20[ ا٘س زچبض ٔكىُ قسٜ٘حٛي زض اثط ضوٛز التهبزي خٙٛة قطق آؾيب 

ٞبي ٌٕطوي زض  ٞبيي اظ لجيُ افعايف ؾٛز ثبظضٌب٘ي ٚ تؼطفٝ ؾْٛ: ايدبز ٔحسٚزيت
ٔٛضز وبلاٞبيي وٝ تٛاٖ ؾبذت آٟ٘ب ثب ويفيت خٟب٘ي زض ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه 

ٞبي اضتمبء وكٛض غاپٗ  . زض ايٗ تحميك ؾيبؾت]32[ پصيط ثبقس ٚ ٔتٛؾظ غاپٗ أىبٖ
اي، ٔطاوع ا٘تمبَ ٚ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغي، أىب٘بت ٚ  آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ زض چٟبض ثؼس

 ا٘س. ٞب زؾتٝ ثٙسي قسٜ ٞب ٚ ظ٘ديطٜ ذسٔبت پكتيجب٘ي، قجىٝ

 اوگلستان

٘كبٖ زازٜ قس وٝ  1988 ـ 1984ٞبي  ٞبي ٞب٘فٛضز عي ؾبَ ثط اؾبؼ ثطضؾي 
ٞبي  ٔب٘ٙس وبٞف فؼبِيتي ٔتٛؾظ اٍّ٘ؿتبٖ ثب ٔكىلات ـ ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه

ٞبي ٔٛخٛز،  آٚضي ٚ اثتىبضي، فطؾٛزٜ ثٛزٖ تدٟيعات فٙي، وٟٙٝ ثٛزٖ تىِٙٛٛغي ٘ٛ
وٕجٛز ٘يطٚٞبي فٙي ٚ آٔٛظـ زيسٜ، پبييٗ ثٛزٖ تٛإ٘ٙسي ٚ لبثّيت ٔسيطاٖ ٚ 

 ا٘س اػتجبضي زضٌيط ثٛزٜ ـ ٔبِيؾيؿتٓ نبحجبٖ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ، ثؿتٝ ثٛزٖ 
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ي  ضفغ ايٗ ٔكىلات اضائٝ قس. زض ايٗ تحميك زض ايٗ ٔغبِؼٝ ضاٞىبضٞبيي ثطا. ]35[
وبضٞبي اضتمبء زِٚت اٍّ٘ؿتبٖ زض اثؼبز ذسٔبت آٔٛظقي ٚ  ٞب ٚ ضاٜ ؾيبؾت
 ٞب ٚ تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي زؾتٝ ثٙسي قسٜ ا٘س.  ٞب ٚ ظ٘ديطٜ اي، قجىٝ ٔكبٚضٜ

 كاوادا

 ؾبظٔبٖ آپطٚ ٔؼتجطتطيٗ ؾبظٔبٖ تحميمبتي زض ٔٛضز ٔؿبيُ نٙبيغ وٛچه ٚ 
ٌيطي ٘ظطات ايٗ ؾبظٔبٖ زض عطاحي  وبض ثبقس وٝ ػلاٜٚ ثط ثٝ ٔتٛؾظ زض وب٘بزا ٔي

ٞبي ذبل نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض وب٘بزا، ػضٛ وٕيتٝ  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾيبؾت
ثبقس. آپطٚ ٘مبط ضؼف  ٞبي نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٘يع ٔي ٌيطي ذظ ٔكي تهٕيٓ

ِٛٛغي، ثبلا ثٛزٖ ٞعيٙٝ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وب٘بزا ضا پبييٗ ثٛزٖ ؾغح تىٙ
تِٛيس، ويفيت پبييٗ، ليٕت تٕبْ قسٜ ثبلاي وبلا، فمساٖ يه ضٚيىطز ٚ ضاٞجطز 

ضؾب٘ي زاذّي ٚ ذبضخي،  ػّٕيبتي ثطاي حضٛض زض ثبظاضٞب، فمساٖ يه ٘ظبْ اعلاع
 ]24[ٚضي ٘بْ ثطزٜ اؾت  پبييٗ ثٛزٖ حسالُ ؾغح ٘مسيٍٙي ٚ پبييٗ ثٛزٖ ؾغح ثٟطٜ

ٞبي تكٛيمي ضا  ٞبي ٔبِيبتي ٚ ا٘ٛاع ٚاْ وٝ ثطاي ثٟجٛز ايٗ ٘مبط ضؼف ا٘ٛاع ٔكٛق
ٞبي حٕبيتي وكٛض وب٘بزا زض ذهٛل  اضئٝ وطزٜ اؾت. زض ايٗ تحميك ؾيبؾت

ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض زٚ ثؼس تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي، ذسٔبت 
 اي لطاض ٌطفتٝ ا٘س.  آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ

 پًر، كزٌ جىًتی ي َىذيستانمالشي، سىگا

آؾىٛن، وبضٚآ ٚ ؾيًٙ )ؾبَ( ثب ثطضؾي ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  
ٞبي ٔبِيبتي  ضا  وكٛضٞبي ٔبِعي، ؾٍٙبپٛض، وطٜ خٙٛثي ٚ ٞٙسٚؾتبٖ، ٔكٛق

ٞبي  ٞب ٚ ترفيف ا٘س. ٔكٛق ٔٛثطتطيٗ ضاٜ وبضٞبي اضتمبء نٙبيغ وٛچه ثط قٕطزٜ
ٚ اضتمبء  ؾبظي ٔسضٖ تِٛيسي زض خٟت سٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظٔبِيبتي ٚاح

ٞبي وٛچه ٚ  ط ذظ تِٛيس ذٛز قطوتييٚ ثب٘يبً تغ ]12[ ٞبي ٔٛخٛز تىِٙٛٛغي
ثب  يا ثٝ تِٛيس وبلاٞبي ؾطٔبيٝ ٓٔتٛؾظ اظ تِٛيس وبلاٞبي ٔهطفي ثب اضظـ افعٚزٜ و

ٞبي اضتمبء وبض ضاٜٞب ٚ  . زض ايٗ تحميك ؾيبؾت]8[وٙس يت ٔيحٕبثبلا اضظـ افعٚزٜ 
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ٙح وكٛض ٔبِعي، ؾٍٙبپٛض، وطٜ خٙٛثي ٚ ٘سٚؾتبٖ زض زٚ ثؼس ٔطاوع ا٘تمبَ ٚ تٛؾؼٝ پ
 تىِٙٛٛغي ٚ تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي زؾتٝ ثٙسي قسٜ ا٘س.

 مجارستان

 1990ٔدبضؾتبٖ پؽ اظ تغييط ٘ظبْ ازاضي، ؾيبؾي ٚ التهبزي ذٛز زض ؾبَ  
ٛاٖ ؾيبؾت ولاٖ التهبزي )التهبز ؾٛؾيبِيؿتي( ؾطيؼبً التهبز ثبظاض آظاز ضا ثٝ ػٙ

ٞبي وبضقٙبؾبٖ ذجطٜ اضٚپبيي غطثي ذهٛنبً  ذٛز پصيطفت. ثب اؾتفبزٜ اظ تٛنيٝ
ٞبي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض اِٚيٗ لسْ ٘ٛيٗ ذٛز، تجسيُ  ؾبظٔبٖ اضٚپبيي قطوت

وبض ػّٕي  ٞبيي اظ نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا ثٝ ػٙٛاٖ ضاٜ نٙبيغ ثعضي ثٝ زؾتٝ
ٔتٛؾظ  ٚدبضؾتبٖ خٟت ضقس ؾطيغ نٙبيغ وٛچه ٕٞچٙيٗ ٔ. ]30[ثىبض ٌطفتٙس

ضاٞىبضٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞبيي ضا ثٝ اخطا زضآٚضز. زض تحميك ا٘دبْ قسٜ ثٝ ٚؾيّٝ آ٘ؿطاِٛؼ 
زض چٟبض ثؼس  1995اِي  1990ٞبي اضتمبء وكٛض ٔدبضؾتبٖ زض ؾبِٟبي  ؾيبؾت

اي، أىب٘بت ٚ ذسٔبت  تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي، ذسٔبت آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ
 جب٘ي ٚ ٔطاوع ا٘تمبَ ٚ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغي زؾتٝ ثٙسي قسٜ ا٘س. پكتي

 كشًرَاي اريپایی ي آمزیكا

وبضٞبي ثٟجٛز ػّٕىطز  ٔحممب٘ي اظ خّٕٝ ايّؿتطْ، ٍٔٙٛؾٗ ٚ اؾىٛپٛلا ضاٜ 
ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا زض زٚ ٌطٜٚ انّي ػٛأُ زاذّي )زضٖٚ 

ػٛأُ زاذّي  .]1[ ا٘س ثٙسي ٕ٘ٛزٜ تمؿيٓؾبظٔب٘ي( ٚ ػٛأُ ذبضخي )ثطٖٚ ؾبظٔب٘ي( 
قبُٔ: فمساٖ آٌبٞي، زا٘ف ؾبظٔب٘ي ٚ ٔٛضٛػبت ذبضخي ػٕستبً زضثطٌيط٘سٜ: 

. عجك ]29[ زاضي ٞؿتٙس ٔلاحظبت فٙي، ػٛأُ ٔٛثط ثيطٚ٘ي ٚ پكتيجب٘ي ٚ ٍ٘ٝ
ٞب زض ذهٛل ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ وكٛض آٔطيىب ٚ  ثطضؾي

بي اضائٝ قسٜ تٛؾظ آٟ٘ب ػجبضتٙس اظ: ٍ٘طـ ثبظ ٔسيطاٖ وبضٞ وكٛضٞبي اضٚپبيي ضاٜ
ٞب ٔب٘ٙس زؾتطؾي ثٝ ايٙتط٘ت،  ٔتٛؾظ، تٛؾؼٝ ظيطؾبذت ٚٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه 

ٞبي ٔبِيبتي زض ذهٛل ٚاحسٞبي  ؾبظي تدبضت اِىتطٚ٘يه، ترفيف فطًٞٙ
 افعاضٞبي خبٔغ ٌصاضي ٔبِي زض ذهٛل ٘طْ فٙبٚض، افعايف ظطفيت ٔربثطاتي، ؾطٔبيٝ
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 .]32[ ٚ وبضثطزي

 تحقیق ريش شىاسی

وبضٞبي حٕبيتي ٔٛفك ٚاحسٞبي  ٞب ٚ ضاٜ ٞب، ثط٘بٔٝ زض ايٗ ٔمبِٝ اثتسا ؾيبؾت 
ٞبي  يبفتٝ قٙبؾبيي ٌطزيس. ؾپؽ ثط٘بٔٝ وكٛض تٛؾؼٝ 12نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ 

اي، أىب٘بت ٚ  إِّّي زض قف ثؼس آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ اضايٝ قسٜ تٛؾظ ٔحمميٗ ثيٗ
ي، تؿٟيلات غوٙٙسٜ، ٔطاوع ا٘تمبَ ٚ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛ تيجب٘ي، ٔطاوع حٕبيتذسٔبت پك

ٚ ٞب  ثٙسي قس٘س. زض ٟ٘بيت ثط٘بٔٝ ٞب زؾتٝ ٞب ٚ ظ٘ديطٜ ٔبِي ٚ اػتجبضي ٚ قجىٝ
ضاٞىبضٞبيي وٝ زاضاي فطاٚا٘ي ثبلاتطي زض ٔطٚض ازثيبت ثٛز٘س، اؾترطاج ٚ زض لبِت 

اؾتبٖ وكٛض اضايٝ ٌطزيس. زض  30ٞبي نٙؼتي  پطؾكٙبٔٝ ثٝ ذجطٌبٖ قطوت قٟطن
ٞبي خٕغ آٚضي قسٜ اظ ذجطٌبٖ، ثط اؾبؼ زٚ آظٖٔٛ  ٔطحّٝ ثؼس ثب تحّيُ خٛاة

وبضٞبي ٔٙبؾت ثطاي پيبزٜ  ٚ ضاٜٞب  آٔبضي تي اؾتيٛز٘ت ٚ آظٖٔٛ ٘ؿجت، ثط٘بٔٝ
 اخطايزض ايطاٖ ٚ ػسْ  اخطاثطاي ٞب  ؾبظي زض ايطاٖ ثط اؾبؼ زٚ ٔؼيبض إٞيت ثط٘بٔٝ

 زض ايطاٖ ثسؾت آٔس.ٞب ٝ آٖ ثط٘بٔ

 ارتقاء ياحذَاي صىعتی كًچک ي متًسط كشًر كارَاي  مزاحل تعییه راٌ

ٚ ضاٞىبضٞب ٔٙبؾت اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٞب  ؾيبؾتٟب، ثط٘بٔٝ 
 وكٛض عي زٚ ٔطحّٝ قٙبؾبيي ٚ اضائٝ ٔي قٛز:

وبضٞبي وكٛضٞبي  زض ايٗ ٔطحّٝ تدطثيبت ٚ ضاٜ ( استخزاج راٌ كارَا:1مزحلٍ
ٔرتّف زض ظٔيٙٝ اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔٛضز ثطضؾي لطاض 

تٛاٖ تٕبٔي وكٛضٞب ضا اضظيبثي وطز، زض ايٗ لؿٕت  ٌيط٘س. اظ آ٘دب وٝ ٕ٘ي ٔي
وبضٞبي ٔٙبؾت زض ظٔيٙٝ  وكٛضٞبيي ثطضؾي ٔي قٛ٘س وٝ تٛا٘ؿتٝ ا٘س ثب اخطاي ضاٜ

ظ ٔٛخت ضقس ٚ قىٛفبيي ثرف التهبزي اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾ
ا٘تربة ٚ فؼبِيتٟبي  يوكٛض ثٝ ٔٙظٛض اٍِٛ ثطزاض 12ذٛز قٛ٘س. ثب تٛخٝ ثٝ ٔؼيبض فٛق 

، ايبلات ٔتحسٜ آٔطيىب، تبيٛاٖ، اؾتطاِيبآٟ٘ب ثطضؾي قس٘س. ايٗ وكٛضٞب ػجبضتٙس اظ: 
. ٔدبضؾتبٖٚ  تبٖٞٙسٚؾ ،ٔبِعي، ؾٍٙبپٛض، وطٜ خٙٛثي، وب٘بزا، اٍّ٘ؿتبٖ، غاپٗ، ايتبِيب
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وبضٞبي اضائٝ قسٜ تٛؾظ ايّؿتطْ، ٍٔٙٛؾٗ ٚ اؾىٛپٛلا  ػلاٜٚ ثط ايٗ وكٛضٞب، ضاٜ
 زض وكٛضٞبي اضٚپبيي ٚ آٔطيىبيي اؾترطاج قس٘س.

وبضي  ضاٜ 68تحّيُ ٔحتٛا،   اؾتفبزٜ اظ ضٚـثب اٍِٛ ثطزاضي اظ ايٗ وكٛضٞب ٚ ثب  
 2ي وٝ زاضاي فطاٚا٘ي حسالُ وبضٞبي ا٘س )ضاٜ وٝ حسالُ تٛؾظ زٚ وكٛض اخطا قسٜ

وبضٞبي پيكٟٙبزي ثطاي ٘ظط ؾٙدي اظ ذجطٌبٖ ا٘تربة ٔي قٛ٘س.  ثبقٙس( ثٝ ػٙٛاٖ ضاٜ
وبضٞبي ا٘تربثي  اظ ايٗ خٟت زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ ضاٜ 2فطاٚا٘ي حسالُ 

 ضاٜ پيٛؾتٚ تدطثٝ قسٜ ثبقٙس. زض  اخطاوكٛض ثب قطايظ ٔرتّف  2حسالُ زض 
 وبضٞبي ا٘تربثي ثٝ ٕٞطاٜ فطاٚا٘ي آٟ٘ب آٚضزٜ قسٜ اؾت. 

زض ايٗ ٔطحّٝ ضاٞىبضٞبي ا٘تربة قسٜ اظ ٔطحّٝ  ( وظزسىجی اس خثزگان:2مزحلٍ
اَٚ ثٝ ٘ظطؾٙدي ذجطٌبٖ ٌصاقتٝ ٔي قٛز تب ضاٞىبضٞبي ٔٙبؾت قطايظ زاذّي 

ٗ تحميك وكٛض وٝ اظ اِٚٛيت ٚ إٞيت ثبلايي ثطذٛضزاض ٞؿتٙس ا٘تربة قٛ٘س. زض اي
زٞٙسٌبٖ زض ذهٛل إٞيت اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ  ٍ٘طـ پبؾد

ثٝ « ذيّي وٓ»تب « ذيّي ظيبز »اي ويفي اظ  ٔتٛؾظ ايطاٖ، زض لبِت ؾئٛالات پٙح ٌعيٙٝ
 ا٘ساظٜ ٌيطي قسٜ اؾت:  1قىُ نٛضت 

 تزاي سًالات خثزگاناي  . مقیاط پىج گشیى1ٍشكل 

وبض، ؾٛالات زض يه  ٕٞچٙيٗ ثطاي ٔكرم وطزٖ اخطا يب ػسْ اخطاي ضاٜ 
وبض ٚ ٌعيٙٝ  ٘كبٖ زٞٙسٜ اخطاي ضاٜ 1ٔميبؼ اؾٕي پطؾيسٜ ٔي قٛز وٝ ٌعيٙٝ ثّٝ;

٘بْ  ٘كبٖ زٞٙسٜ ػسْ اخطاي ضاٞىبض اؾت. لاظْ ثٝ شوط اؾت ٌعيٙٝ اي ثب 0ذيط;
وبضٞبي پيكٟٙبزي  ثٝ پطؾكٙبٔٝ افعٚزٜ قسٜ اؾت تب ذجطٌبٖ ضاٜ "وبضٞب زيٍط ضاٜ"

 ذٛز ضا وٝ اظ عطيك ٔطٚض ازثيبت حبنُ ٘كسٜ ا٘س اضائٝ ٕ٘بيس.
اظ آظٖٔٛ آٔبضي تي اؾتيٛز٘ت يه عطفٝ خٟت  ،آٚضي ٘تبيح پؽ اظ خٕغ 

ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ تٛؾؼٝ وبضٞبي ثب إٞيت تط زض  پصيطـ ضاٜ
 وكٛض اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ثٝ نٛضت ظيط اؾتفبزٜ ٔي قٛز. 

     

 سیاد خیلی كم كم متًسط خیلی سیاد
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 67( ٚ ثب زضخٝ آظازي �;05/0ايٗ آظٖٔٛ وٝ ثب ؾغح ٔؼٙي زاضي پٙح زضنس ) 
 فتٝ اؾت زاضاي فطضيبت ظيط ٔي ثبقس:ا٘دبْ ٌط

 ثبقس. 3وٛچىتط يب ٔؿبٚي ٞب  : ٔيبٍ٘يٗ پبؾدH0))فطو نفط 
 ثبقس. 3اظ  ثعضٌتطٞب  : ٔيبٍ٘يٗ پبؾدH1))فطو ٔمبثُ 

وبض اظ إٞيت ثبلايي  زض ايٗ آظٖٔٛ، ضز فطو نفط ٘كبٖ زٞٙسٜ ايٗ اؾت وٝ ضاٜ 
 ثطذٛضزاض ٘يؿت.

وبضٞبيي وٝ  وبضٞب، خٟت حهَٛ اعٕيٙبٖ اظ اضائٝ ضاٜ ػلاٜٚ ثط تؼييٗ إٞيت ضاٜ 
وبضٞبي ا٘تربثي زض وكٛض اظ  ٘كسٜ ا٘س، اخطا يب ػسْ اخطاي ضاٜ اخطاتبوٖٙٛ زض وكٛض 
وبضٞب اظ آظٖٔٛ آٔبضي ٘ؿجت ثٝ نٛضت  قٛز. ثطاي تؼييٗ ايٗ ضاٜ ذجطٌبٖ ؾٛاَ ٔي

 ظيط اؾتفبزٜ ٔي قٛز:
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 62( ٚ ثب زضخٝ آظازي �;05/0ايٗ آظٖٔٛ وٝ ثب ؾغح ٔؼٙي زاضي پٙح زضنس ) 
 ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت زاضاي فطضيبت ظيط ٔي ثبقس:

 وٛچىتط يب ٔؿبٚي ٔتٛؾظ عيف ثبقس.ٞب  : ٘ؿجت پبؾدH0))فطو نفط 
 ثعضٌتط اظ ٔتٛؾظ عيف ثبقس.ٞب  ٘ؿجت پبؾد :H1))فطو ٔمبثُ 

وبض لجلا  ضاٜ ،زض ايٗ آظٖٔٛ، ضز فطو نفط ثيبٖ ٌط ايٗ اؾت وٝ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ 
 زض وكٛض اخطا قسٜ ٚ يب ٞٓ اوٖٙٛ زض حبَ اخطا ٔي ثبقس. 

ٞبي اضتمبء وبض ضاٜ ييزض ايٗ ٔمبِٝ تحّيُ ٔحتٛا ٚ تحميك پيٕبيكي ثطاي قٙبؾب 
ه ٚ ٔتٛؾظ ايطاٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. تحّيُ ٔحتٛا يه ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچ

اظ ٞب  ضٚيىطز وٕي اؾت وٝ ثطاي ا٘ساظٜ ٌيطي إٞيت يه ٕ٘ٛ٘ٝ ٘ؿجت ثٝ ؾبيط ٕ٘ٛ٘ٝ
 ؾٙدي٘ظطقبُٔ لؿٕت پيٕبيكي ايٗ تحميك، . ]34[ ٕ٘بيس فطاٚا٘ي آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٔي

 ذّي وكٛضوبضٞبي ٔتٙبؾت ثب قطايظ زا ثٛٔي ؾبظي ٚ ا٘تربة ضاٜذجطٌبٖ ثطاي 
اي ٚ خؿتدٛي ايٙتط٘تي قبُٔ وتت  . زض تىٕيُ ٔجب٘ي ٘ظطي اظ ٔٙبثغ وتبثرب٘ٝثبقس ٔي
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 .ٚ ٔمبلات ٚ ٔغبِؼبت ٔٛضزي اؾتفبزٜ قسٜ اؾت

   قلمزي مكاوی تحقیق ي ومًوٍ َاي آماري 

خبٔؼٝ آٔبضي ايٗ تحميك قبُٔ وبضقٙبؾبٖ، ٔترههبٖ، ٔسيطاٖ ٚ ٔسيطاٖ ػبُٔ  
ٞبي حٕبيتي وبض ضاٜٞب ٚ  اؾتبٖ وكٛض آقٙب ثب ؾيبؾت 30ٞبي نٙؼتي  قطوت قٟطن

 150ثبقٙس. اظ ٔدٕٛع  ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ ٔجبحث ٔطتجظ ثب آٖ ٔي
اضؾبَ قس،  ي، زٚض ٍ٘بض ٚ پؿت ؾفبضقيىيپطؾكٙبٔٝ وٝ اظ عطيك پؿت اِىتطٚ٘

 67پطؾكٙبٔٝ ٔؼتجط ٚ لبثُ لجَٛ تىٕيُ ٌطزيس وٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ ٘طخ پبؾد  101تؼساز 
زٞٙسٌبٖ ثط اؾبؼ   ثٝ تطتيت ٘كبٍ٘ط تٛظيغ پبؾد 4ٚ  3، 2زضنس ٔي ثبقس. قىُ 

  ثبقٙس.  ٔسضن  تحهيّي، قغُ ٚ ؾبثمٝ فؼبِيت ٔي

 . سطح تحصیلات پاسخ دَىذگان2شكل 

 دکتری

4% 

 کارشناسی ارشد

32% 

 کارشناسی  

64% 
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 . ساتقٍ فعالیت پاسخ دَىذگان 3شكل 

 دَىذگان . مًقعیت شغلی پاسخ4شكل 

 گیزي اتشار اوذاسٌ ي پایایی ريایی

ٔيبٖ  عطاحي قسٌٜيطي، پطؾكٙبٔٝ  ٌيطي ضٚايي ظبٞطي اثعاض ا٘ساظٜ ثطاي ا٘ساظٜ 
تٛظيغ قس ٚ ٘ظط آٟ٘ب زضثبض٠ ٔيعاٖ ٔٛافمت ثب ثٝ نٛضت حضٛضي ٘فط اظ ذجطٌبٖ  22

اي اذص ٌطزيس. ؾپؽ  يكٟٙبزي زض لبِت اػساز ويفي پٙح ٌعيٙٝاخعا چبضچٛة پ
اقىبلات ؾبذتبضي پطؾكٙبٔٝ قٙبؾبيي ٚ انلاحبت لاظْ خٟت ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ 

 سال 4کمتر از 

11% 
 سال 8تا  4از 

7% 

 سال 16تا  8از 

18% 

 سال 16تا  12از 

25% 

 سال 16بیشتر از 

39% 

مدیران عامل  

 شرکتها

30% 

مدیران داخلی  

 شرکتها

21% 

مدیران  

شهرکهای  

 صنعتی  

49% 
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، ثب اؾتفبزٜ عطاحي قسٜخٟت ا٘ساظٜ ٌيطي پبيبيي پطؾكٙبٔٝ  ضٚايي ظبٞطي ا٘دبْ قس.
پطؾكٙبٔٝ اظ زٚ ايٗ ضطيت آِفبي وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت.   ®SPSSاظ ٘طْ افعاض 

وبضٞب ٚ اخطا يب ػسْ اخطاي آٟ٘ب زض وكٛض تكىيُ قسٜ اؾت وٝ  ثرف إٞيت ضاٜ
ثسؾت  0.902ٚ  0.853ايٗ زٚ ثرف ثٝ تطتيت ضطيت آِفب ثطاي ؾؤالات ٔطثٛط ثٝ 

آٔسٜ اؾت. ايٗ اػساز ٕٞبٍٞٙي زضٚ٘ي ٔيبٖ ؾؤالات ٚ اػتجبض پصيطي ثبلاي 
 ٞب ضا ٘كبٖ ٔي زٞٙس. پطؾكٙبٔٝ

 تحث

ٞبي حٕبيتي ٚاحسٞبي نٙؼتي وبض ضاٜٞب ٚ  زض ايٙدب ثٝ ثطضؾي ٚ ٔمبيؿٝ ثط٘بٔٝ 
عٛض وٝ زض  پطزاظيٓ. ٕٞبٖ إِّّي ٔي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ ٔحمميٗ ثيٗ

ٞبي اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ قٛز ؾيبؾت ئكبٞسٜ ٔ 2خسَٚ 
 ثبقٙس. لبثُ تفىيه ٔي  ٔتٛؾظ زض چٟبض زؾتٝ

 المللی ي خثزگان َاي محققیه تیه . مقایسٍ دیذگا2ٌجذيل 

   
 اجرا نشده است مهم مهم الف: موانع

 اجرا شده است مهم مهم ب: اصلاح

 اجرا نشده است مهم نيست مهم ج: اقتضائي

 اجرا شده است مهم نيست مهم د: حذف

 الف: مًاوع

إِّّي ٚ ٞٓ ذجطٌبٖ زاذّي زضثبضٜ  ٞبيي وٝ ٔحمميٗ ثيٗ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾيبؾت  
 ٞب تأييس ٘كسٜ اؾت. ايٗ ثط٘بٔٝ اخطاي إٞيتف اتفبق ٘ظط زاض٘س ِٚي زض وكٛض ايطاٖ

ٞب ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘غ اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔحؿٛة  ٌٛ٘ٝ ثط٘بٔٝ
ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘غ ٔحؿٛة  وبض ضاٜثط٘بٔٝ ٚ  32ز ٞب تؼساوبض ضاٜثط٘بٔٝ ٚ  68قٛ٘س. اظ  ٔي

 قٛز:  ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ ٔي 3قسٜ وٝ زض خسَٚ 
 
 



 
 

 . موانع ارتقاء واحدهاي صنعتي کوچک و متوسط3جدول 

عذم تحميك تز رٍي 
ّاي ًَ در هطاغل  تىٌَلَصي

 وَچه
 ّاي حيي خذهت عذم ارايِ آهَسش

عذم ٍجَد هزاوش تحميماتي 
 هطاغل وَچه

عذم ارتثاط ٍاحذّاي صٌعتي وَچه ٍ 
 هتَسط تا هَسسات تحميماتي تشري

پيچيذگي اهَر هالياتي ٍ حساتذاري 
 صٌعتي وَچه هتَسطٍاحذّاي 

عذم جذب تىٌَلَصي اس 
ّاي  طزيك ضثىِ

 رساًي اطلاع

عذم حوايت اس تَسعِ تحميماتي 
 تىٌَلَصي تا ارسش افشٍدُ تالا

ّاي علوي در  عذم تزگشاري وٌفزاًس
راستاي حل هطىلات ٍاحذّاي صٌعتي 

 وَچه ٍ هتَسط،
 عذم ٍجَد هزوش آهار ٍ هحاسثات

ّاي تخصصي تيي  عذم ٍجَد اًجوي
 وٌٌذگاى والاّاي ّوگي تَليذ

عذم ٍجَد صٌذٍق ٍيضُ حوايت اس 
 ّاي صٌعتي ًَآٍري

عذم ٍجَد اهىاًات تحميك 
ٍ تَسعِ تزاي صٌايع 

 وَچه ٍ هتَسط،
ّاي لاسم  عذم ٍجَد سهيٌِ

جْت تطثيك تىٌَلَصي اًتمال 
 يافتِ

عذم ارايِ خذهات آهَسضي هَرد ًياس 
 ٍاحذّاي صٌعتي وَچه ٍ هتَسط،

هلي هطاغل  ِوويتعذم ٍجَد 
 وَچه

ّاي اطلاعاتي تيي  عذم ٍجَد ضثىِ
 ٍاحذّاي صٌعتي وَچه ٍ هتَسط

ّاي تحميماتي  عذم پزداخت ّشيٌِ
 تَسط دٍلت

ّاي  عذم ٍجَد سيزساخت
 وٌٌذُ پطتيثاًي

عذم ٍجَد ضعثات تحميمات 
 تىٌَلَصي ٍ ًَآٍري

عذم ارايِ آهَسش در داخل ٍاحذّاي 
 صٌعتي

ّاي  عذم ٍجَد تاًه
 وٌٌذُ يتحوا

ّاي صٌفي تزاي  عذم ٍجَد اتحاديِ
 ارايِ خذهات فٌي

عذم پزداخت ٍام تزاي افشايص 
وارايي ٍاحذّاي صٌعتي وَچه ٍ 

 هتَسط تَسط دٍلت

عذم تسْيل اهَر صادرات 
ٍ ٍاردات صٌايع وَچه ٍ 

 هتَسط

 عذم ٍجَد اتحاديِ دفاتز خاًگي ّاي هجاسي عذم ٍجَد داًطگاُ 
فزاگيز تيي عذم ٍجَد هذل ّوىاري 

ّاي  ٍاحذّاي صٌعتي ٍ ّستِ
 اضتغالي  خَد

گذاري دٍلت جْت تِ  عذم سزهايِ
ّاي صٌايع  رٍس رساًي هْارت

 وَچه ٍ هتَسط
 

ّاي اطلاعاتي  عذم ٍجَد سزٍيس
لَاًيي وسة ٍ وار ٍ تٌياد 

 ّاي علوي ٍ آهَسضي فعاليت

عذم ارايِ خذهات هطتزن تِ ٍاحذّاي 
دستياتي صٌعتي وَچه ٍ هتَسط تزاي 
 ّا تِ هذيزيت هٌاتع ٍ ليوت

ّاي هطاٍرُ  ّا ٍ تين عذم ٍجَد ّستِ 
 ّاي هختلف در سهيٌِ
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 ب: اصلاحی

إِّّي إٞيت آٟ٘ب تأييس  ٞبيي وٝ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٚ ٔحمميٗ ثيٗ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾيبؾت 
 68ٞب ضا زض وكٛض ايطاٖ تأويس زاض٘س. اظ وبض ضاٜٞب ٚ  آٖ ثط٘بٔٝ يقسٜ ٚ ذجطٌبٖ اخطا

ٞبي ٔٛضز  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ خعء ؾيبؾت 30ؾيبؾت ٚ ثط٘بٔٝ اؾترطاج قسٜ تؼساز 
ثٝ آٟ٘ب اقبضٜ  4تٛافك ذجطٌبٖ اظ ِحبػ إٞيت ٚ اخطا ٞط زٚ ٔي ثبقٙس وٝ زض خسَٚ 

وٝ چٙب٘چٝ ي ثبقس ثٝ نٛضت ئ ٞب ٗ ثط٘بٔٝيا يك زض ثبظٍ٘طيكٟٙبز ٔحممئي قٛز. پ
قٛ٘س، السأبت  يسٜ ٔيز ئكىلات ٚ ٘ٛالهٞب  آٖ ثط٘بٔٝ اخطايزض ٘حٜٛ تحمك ٚ 

 ط٘س.يف ثٍيضا زض ٔٛضز آٟ٘ب ضا زض پ يانلاح
  



  881...  ها، راهکارها و شناسایی و دسته بندی سیاست

 

 كارَاي اصلاحی . را4ٌجذيل 

 



 99 پاییز، 22، شماره منهمطالعات مدیریت صنعتی، سال   881

 

 ج: اقتضأت

 إِّّي إٞيت آٟ٘ب تأييس قسٜ ِٚي ٞبيي وٝ اظ ٘ظط ٔحمميٗ ثيٗ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾيبؾت  
زض ثؼس ٔطاوع ي ٘كسٜ ا٘س. بزٜ ؾبظيثبقٙس ٚ زض وكٛض ايطاٖ پ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٟٔٓ ٕ٘ي

ٌصاضي ٔكبغُ وٛچه، وٕيتٝ ّٔي  ٞبيي اظ لجيُ ا٘دٕٗ لبٖ٘ٛ وٙٙسٜ ثط٘بٔٝ حٕبيت
ٞبي ايدبز ٔطوع ّٔي ثٟتطيٗ  وبٔپيٛتط زض ثؼس أىب٘بت ٚ ذسٔبت پكتيجب٘ي، ثط٘بٔٝ

اي  ٌطي ٚ زض ثؼس ذسٔبت آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ  تدبضة ٚ ايدبز زفبتط ٔكتطن ٔٙكي
نٙؼتي اظ ٘ظط ذجطٌبٖ اظ إٞيت ٟٔٓ ثط٘بٔٝ اضايٝ ذسٔبت آٔٛظقي زاذُ ٚاحسٞبي 

ا٘س وٝ ثب تٛخٝ  ٞب اظ آٖ خٟت التضبيي ٘بٔيسٜ قسٜ ٌٛ٘ٝ ثط٘بٔٝ ذٛضزاض ٘يؿتٙس. ايٗ ثط
ٞب تٛؾظ ٔسيطاٖ زض ٔٛضز اخطا يب ػسْ اخطاي  ثٝ قطايظ حبوٓ ثط آٖ نٙؼت ٚ يب ثٍٙبٜ

 قٛز.  ٌيطي ٔي آٟ٘ب تهٕيٓ

 د: حذف

إِّّي  ٞبيي اقبضٜ زاضز وٝ اظ ٘ظط ٔحمميٗ ثيٗ ٔٝٞب ٚ ثط٘ب وبضٞب ثٝ ؾيبؾت ايٗ ضاٜ 
 ٟٔٓ ثٛزٜ ِٚي اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٟٔٓ ٘جٛزٜ ٚ زض ايطاٖ اخطا قسٜ ا٘س.

ثط٘بٔٝ فطاٞٓ ٕ٘ٛزٖ أىب٘بت ٚ ٔحيظ ضقس ثطاي تدبضي قسٖ اظ ثؼس ٔطاوع ا٘تمبَ  
 ا٘س.  ٚ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغي اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٟٔٓ ٘جٛزٜ أب زض ايطاٖ اخطا قسٜ

 گیزيٍ وتیج

ٞبي اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ  ٞب ٚ ثط٘بٔٝ زض ايٗ ٔمبِٝ ؾيبؾت 
زيسٌبٜ ٔحمميٗ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾي لطاض ٌطفتٝ اؾت. ٔطٚض ازثيبت ثٝ ٘حٛي 

نٛضت ضإٞٙبيي ٔٙبؾت زض اذتيبض ٟ٘بزٞبي ٝ نٛضت ٌطفتٝ وٝ ٘تبيح تحميمبت ضا ث
ٞب  ٞب ٚ ؾيبؾت ثٙسي اظ وّيٝ ثط٘بٔٝ ٚ خٕغ ٔتهسي نٙبيغ وٛچه ٚ ٔتٛؾظ لطاض زازٜ

 ٔٙس زض ايٗ ظٔيٙٝ اضايٝ ٕ٘بيس. ثطاي ٔحمميٗ ػلالٝ
وبضٞبي پيكٟٙبزي ثط  وبضٞبي اؾترطاج قسٜ اظ ٔطٚض ازثيبت ثب ضاٜ اظ ٔمبيؿٝ ضاٜ 

 تٛاٖ ثٝ ٘تبيح ظيط ضؾيس: اؾبؼ ٘ظط ذجطٌبٖ ٔي
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 36ثٛزٜ اؾت وٝ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ  2وبض ثب فطاٚا٘ي ثيف اظ  ثط٘بٔٝ ٚ ضاٜ 68تؼساز  •
ثط٘بٔٝ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛا٘غ اضتمبء ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ايطاٖ قٙبذتٝ 

 قسٜ ا٘س. 

ٟٕٔتطيٗ ٔٛا٘غ ٔٛفميت ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٔٛا٘غ  •
ٞبي  ٞب ٚ ٌطٜٚ بز ٞؿتٝثبقٙس وٝ السأبتي اظ لجيُ، ايد اي ٔي اي ٚ ظ٘ديطٜ قجىٝ

ٞبي اعلاػبتي ثيٗ ٚاحسٞبي  ٞبي نٙفي، ايدبز قجىٝ اي، ايدبز اتحبزيٝ ٔكبٚضٜ
ٞبي ترههي ثيٗ  نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٚ ثعضي، تكىيُ ا٘دٕٗ

 ضؾٙس.  تِٛيسوٙٙسٌبٖ وبلاٞبي ؾٍٙيٗ ضطٚضي ٚ ٟٔٓ ثٝ ٘ظط ٔي

ضتجٝ زْٚ إٞيت لطاض  اي زض ثيٗ ٔٛا٘غ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ زض ٔٛا٘غ آٔٛظقي ٚ ٔكبٚضٜ •
زاض٘س وٝ اضايٝ ذسٔبت آٔٛظقي ٔتٙبؾت ثب ٘يبظ ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ 

ٞبي حيٗ وبض، ثطٌعاضي  ٞبي ٔدبظي، آٔٛظـ ٔتٛؾظ، ايدبز زا٘كٍبٜ
ٌيطي اظ تدبضة ٔسيطاٖ ٔترهم ثبظ٘كؿتٝ  ٞبي ػّٕي ٚ ترههي، ثٟطٜ وٙفطا٘ؽ

ٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔٛضز ٘يبظ ٚ زاضاي ؾبثمٝ فؼبِيت زض ظٔيٙٝ ٚاحسٞبي نٙؼتي و
 ثبقس.  ٔي

وٙٙسٜ ثٝ ػٙٛاٖ ؾٛٔيٗ ٔب٘غ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٔغطح  ٔٛا٘غ ٔطثٛط ثٝ ٔطاوع حٕبيت •
ٞبي نٙفي، زفبتط ذبٍ٘ي، ٔطاوع تحميمبت ٔكبغُ وٛچه،  اؾت. ايدبز اتحبزيٝ

ٔطاوع آٔبض ٚ ٔحبؾجبت خٟت ضفغ ايٗ ٔب٘غ زض تدطثيبت زيٍط وكٛضٞب ٌعاضـ 
 ا٘س. قسٜ

ثٛط ثٝ تؿٟيلات ٔبِي ٚ اػتجبضي ثٝ ػٙٛاٖ چٟبضٔيٗ ٔب٘غ اظ ِحبػ إٞيت ٔٛا٘غ ٔط •
زض ػسْ ٔٛفميت ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٔغطح اؾت. 

ٞبي ٔبِيبتي، اضايٝ ٚاْ ثٝ  ؾبظي أٛض ٔبِيبتي، ترفيف السأبت زض ظٔيٙٝ ؾبزٜ
ضا ٔي تٛاٖ ثطاي حُ  ٞبي نٙؼتي ٞبي ٚيػٜ اظ ٘ٛآٚضي وبضآفطيٙبٖ، ايدبز نٙسٚق

 ايٗ ٔكىلات پيكٟٙبز ٕ٘ٛز. 

ثبقٙس وٝ  ٔٛا٘غ ٔطثٛط ثٝ ا٘تمبَ ٚ تٛؾؼٝ تىِٙٛٛغي پٙدٕيٗ ٔب٘غ اظ ٘ظط ذجطٌبٖ ٔي •
خٟت ضفغ آٖ السأبتي اظ لجيُ: ٌؿتطـ قؼجبت تحميمبت تىِٙٛٛغي ٚ ٘ٛآٚضي 
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ٞبي ٘ٛ، ايدبز ثب٘ه اعلاػبتي زضذهٛل  تحميمبت ثط ضٚي تىِٙٛٛغي
 ٞبي ا٘تمبَ يبفتٝ پيكٟٙبز ٔي قٛ٘س.  يتىِٙٛٛغ

ٔٛا٘غ أىب٘بت ٚ ذسٔبت پكتيجب٘ي ثٝ ػٙٛاٖ آذطيٗ ٔب٘غ اظ ِحبػ إٞيت ٔغطح  •
ٞبي ٔٛضز ٘يبظ ٚاحسٞبي نٙؼتي وٛچه ٚ ٔتٛؾظ،  اؾت وٝ تٛؾؼٝ ظيطؾبذت

ؾبظي أىب٘بت  ٞبي لاظْ خٟت ثؿتط تؿٟيُ أٛض نبزضات ٚ ٚاضزات، ظٔيٙٝ
 قٛ٘س.  صف ايٗ ٔٛا٘غ پيكٟٙبز ٔيتحميمبت ٚ تٛؾؼٝ خٟت ح
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