
پيامدهاي نهادينه كردن رفتارهاي اخلاقي در كار(با مطالعه تحليلي تحقيقات تجربي)
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 موانع فرهنگى تأثيرگذار 
بر عدم كاربست يافته هاى پژوهشى در نظام آموزش و پرورش

(مطالعه موردى: آموزش و پرورش استان كهگيلويه و بويراحمد1)

تاريخ دريافت مقاله: 91/5/10
تاريخ تأييد مقاله: 91/10/12 

حامد زمانى منش * 
اباصلت خراسانى **
عليرضا عصاره ***

چكيده:
پژوهش حاضر با هدف بررسى موانع فرهنگى تأثيرگذار بر عدم كاربست يافته هاى 
پژوهشى در نظام آموزش و پرورش از ديدگاه مديران و دبيران آموزش و پرورش استان 
كهگيلويه و بويراحمد انجام شده است. روش پژوهش از نظر هدف كاربردى و چگونگى 
جمع آورى اطلاعات از جمله پژوهش هاى توصيفى ـ پيمايشى است. جامعه آماري شامل 
ــتان كهگيلويه و بويراحمد در سال تحصيلى 91-1390 بود كه  790 مدير و 906 دبير اس
ــو 72 مدير و 286 دبير با روش نمونه گيرى خوشه اى  ــتفاده از فرمول له وى و لمى ش با اس
ــد. ابزار پژوهش، پرسش نامه محقق ساخته  چندمرحله اى به عنوان نمونه پژوهش انتخاب ش
ــى ليكرت بود كه روايى و پايايى آن مورد تأييد قرار گرفته است.  مبتنى بر طيف پنج ارزش
ــتقل،  ــراى تجزيه و تحليل داده ها از آزمون هاى آمارى T تك نمونه اى، T دو گروهى مس ب
ــفه استفاده شده است. عمده ترين يافته ها نشانگر آن بود كه  تحليل واريانس يك راهه و ش
ــتفاده از يافته هاى پژوهشى در تصميم گيرى ها  از ديدگاه مديران؛ ضعيف بودن فرهنگ اس
(4/27±0/899) و از ديدگاه دبيران؛ ضعيف بودن فرهنگ پژوهش خواهى و پژوهش محورى 
(4/15±1/00) مهمترين موانع فرهنگى تأثيرگذار بر عدم كاربست يافته هاى پژوهشى است. 
همچنين تفاوت معنادارى براساس متغير تعديل كننده سابقه فعاليت پژوهشى در سطح 0/05 
وجود نداشت، در حالى كه تفاوت معنادارى بر اساس متغير تعديل كننده سطح تحصيلات 

در سطح 0/05 وجود داشت. 
واژگان كليدى: موانع فرهنگى، كاربست يافته هاى پژوهشى، نظام آموزش و پرورش.

1. اين مقاله حاصل طرح پژوهشى است كه بودجه پژوهشى آن را آموزش و پرورش استان كهگيلويه و بويراحمد تأمين كرده است.
                          Email: Hzm64@yahoo.com  دانشجوى دكترى، برنامه ريزى درسى، دانشكده علوم انسانى، دانشگاه تربيت دبير شهيد رجايى تهران *

Email: Drkhorasanitr@gmail.com استاديار دانشكده علوم تربيتى و روان شناسى دانشگاه شهيد بهشتى **
*** استاديار گروه علوم تربيتى، دانشكده علوم انسانى دانشگاه تربيت دبير شهيد رجايى تهران
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مقدمه
ــتهَُ­ أفَضَلُ منَِ التحَّقيق: هيچ سنت و رويه اي ارزشمندتر  امام علي (ع) مى فرمايند: «لا سُس

از تحقيق و پژوهش نيست»1.
در شاهنامه فردوسى درباره حقيقت خواهى و پژوهش چنين مى خوانيم:

ز اختر شناسان و از موبدان ز هر كشورى گِرد كن بخردان  
پژوهش كن و راستى بازجوى2  سخن سر به سر موبدان را بگوى 

ــيرازى با زبانى تند و شيرين به انتقاد از آموختن علم بدون عمل و  ــيخ اجل سعدى ش ش
كاربست مى پردازد و در قالب شعر بيان مى كند كه:

چون عمل در تو نيست نادانى علم چندان كه بيشتر خوانى 
چار پايى بر او كتابى چند3  نه محقق بود نه دانشمند 

ــاره اهميت پژوهش براى  ــن محمد بلخى رومى در مثنوى معنوى درب ــا جلال الدي مولان
محقق و فرق او با مقلد و پژوهشگر نما چنين مى گويد:

كين چو داود است و آن ديگر صداست از محقق تا مقلد فرق هاست 
و آن مقلد كهنه آموزى بود منبع گفتار اين سوزى بود 

بار برگاو است و بر گردون حنين4  هين مشو غره بدان گفت حزين 
پژوهش يكى از پايه هاى اساسى توسعه اجتماعى، فرهنگى، سياسى و اقتصادى در هر كشورى 
است و توسعه پايدار در بلندمدت بدون پژوهش به دشوارى قابل تصور است و در كشورهايى كه 
ــد درون زا خبرى نيست (وزارت فرهنگ و  ــعه و رش پژوهش به مفهوم واقعى وجود ندارد، از توس
آموزش عالى، 1360). در واقع پژوهش اصلى ترين نيروى محركه يك جامعه در مسير پيشرفت تلقى 
مى شود و از آن به عنوان يكى از شاخص هاى مهم رشد، نام برده مى شود، همچنين در بعُد اقتصادى 
نيز؛ پژوهش؛ فعاليتى كاملاً ضرورى، موجه و داراى بازده مثبت تلقى مى شود، زيرا مبناى نوآورى و 
زمينه ساز تحول و تكامل وسايل و ابزارهاى توليد است (حرى، 1371). در اين ارتباط است كه جان 
ديويى بيان مى كند: دانشى مفيد است كه در عمل به كار آيد، به اين ترتيب رابطه ميان پژوهش، دانش، 
عمل و توسعه را رابطه اى ارگانيك و ذاتى مطرح مى كند كه ضرورت بكارگيرى يافته ها از سطح ستاد 
تا مدرسه مى تواند سبب حركت به سمت اصلاحات و تغييرات براى پيشرفت شود (متين، 1379). 

1. تصنيف غررالحكم، ص 61.
2. شاهنامه فردوسى به كوشش دكتر محمد دبير سياقى.
3. گلستان سعدى به كوشش دكتر خليل خطيب رهبر.

4. مثنوى معنوى مولانا جلال الدين محمد بلخى رومى تصحيح شده رينولد نيكلسون.
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پژوهش هاى بنيادى و پژوهش هاى كاربردى
ــم را تدارك مى بينند و پايه فعاليت  ــى و زيربنايى عل پژوهش هاى بنيادى يافته هاى اساس
ــف مجهولات يا روابط بين امور و افزايش  ــان را تشكيل مى دهند و هدف عمده آنها كش انس
ــت. در نتيجه؛ پژوهشگر بنيادى به كشف روابط ميان پديده ها، تدوين و وضع  ــر اس دانش بش
قوانين و نظريه هاى علمى، بررسى و تجديد نظر در آنها مى پردازد. اما پژوهش هاى كاربردى 
ــدارك مى بينند، به دنبال  ــاى زيربنايى علم را ت ــا پژوهش هاى بنيادى كه يافته ه ــه ب در مقايس
ــت و هدف اصلى آنها پيدا كردن راه حل براى  ــتفاده اس فراهم آوردن نتايج عملى و قابل اس
مشكلات زندگى و يافتن زمينه هايى است كه نتايج پژوهش هاى بنيادى را مورد استفاده قرار 
دهد (سيف، 1384). با توجه به ماهيت پژوهش هاى كاربردي و پژوهش هاى بنيادي مي توان 
بيان كرد كه كاربردي بودن و بكارگيري نتايج تحقيقات در درجه اول مربوط به پژوهش هاي 
ــز ناميده اند. اين  ــات را، تحقيقات تصميم گرا ني ــن نوع از تحقيق ــت، چرا كه اي كاربردي اس
تحقيقات اساساً براي اتخاذ تصميمي خاص و پاسخگويي به سؤال يا سؤال هاي مشخصي كه 
در برابر تصميم گيرندگان قرار دارد، اجرا مي شوند. در صورتي كه تحقيقات بنيادي، نتيجه گرا 
هستند يعني توسعه روند افق دانش و معرفت در همان حوزه خاصي كه تحقيق در آن صورت 
ــود (آرمند و امامى اهرى، 1373). ولى يكى از  ــوب مي ش مي گيرد، عمده ترين هدف آن محس
بزرگترين موانع پژوهش و استفاده از يافته ها، تأكيد بي جا و بي مورد بر پژوهش هاى كاربردي 
ــردي به موازات  ــر پژوهش هاي بنيادي و كارب ــت و اگ ــت از پژوهش هاى بنيادي اس و غفل
يكديگر حركت نكنند، ما در زمينه تصميم گيري هاي مبتني بر يافته هاي پژوهشي، دچار وقفه 
ــانس و  ــاله هاي فوق ليس ــد، به عنوان مثال تحقيقات متعدد و پراكنده اي مانند رس خواهيم ش
ــتن پشتوانه نظري علمي  ــات و وزارتخانه ها وجود دارد كه به دليل عدم داش دكتري در مؤسس
مستند، ضريب اطمينان نتايج آنها كاهش يافته و در حوزه هاي عملي و واقعي از آنها استفاده 

نمي شود (سيف، 1380: 47).

پژوهش و آموزش و پرورش
اساساً آموزش و پرورش جزء حوزه هاي دير بازده تلقي مي شود و بازده اين نظام اگر نه 
ــت كه ثمره دهي فعاليت ها را در كوتاه مدت  در تمامي موارد، بلكه در اكثر موارد به گونه اي اس
ــت تصور  ــت، ممكن اس ــت. در نظامى كه از چنين ماهيتي برخوردار اس نمي توان انتظار داش
ــاس آن، منجر به تأخير  گردد كه پژوهش و بنيان كردن تصميم گيري ها و برنامه ريزي ها براس
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افتادن هر چه بيشتر عمل و اقدام است. با اين حال از پژوهش در آموزش وپرورش تعاريف 
ــت  ــت، ولى به طور كلى پژوهش در آموزش و پرورش فرايندى اس متعددى به عمل آمده اس
ــطوح  ــى در س ــد با توليد دانش و اطلاعات مورد نياز براى تصميم گيران آموزش كه مى كوش
ــى به اهداف  ــد و به اين ترتيب دسترس ــهيل بخش مختلف، فرآيند ياددهى ـ يادگيرى را تس
ــالوده مطالعه و پژوهش در مسائل تعليم و تربيت به عنوان  ــازد. ش تعليم و تربيت را ممكن س
ــد و از آغاز  يك حوزه نظام يافته و حاصل تجربه و عمل، از اواخر قرن نوزدهم پى ريزى ش
قرن بيستم مطالعات مربوط به تعليم و تربيت در آمريكا و اروپا با سرعت، تكامل و گسترش 
ــائلى از جمله برنامه هاى درسى، مسائل مربوط به  ــت و صاحب نظران اين حوزه، مس يافته اس
ــگاه ها، بررسى و عوامل شكست تحصيلى، ساخت و استانداردسازى  مديريت و اداره آموزش
ــگ در اروپا و  ــد و با وقوع دو جن ــى را مورد توجه قرار دادن ــى و روان ــاى تحصيل آزمون ه
حدوث نابسامانى هاى فراوان، ركود چشمگيرى در وضع آموزش و پرورش كشورهاى درگير 
ــى نيز كه به طور عمده توسط دانشگاه ها و  ــد و به تبع چنين وضعى تحقيقات آموزش ايجاد ش
ــگران علاقه مند دنبال مى شد، دچار وقفه گرديد، با اين حال پس از جنگ دوم جهانى  پژوهش
ــورهاى  ــتقلال يافته، كش ــورهاى تازه اس و برقرارى آرامش در دنيا و به دنبال آن پيدايش كش
مختلف به منظور جبران نارسايى هاى آموزشى و سازمان دهى نظام هاى تعليم و تربيت جديد 
را وجهه همت خود قرار دادند. در اين رهگذر؛ نخست كشورهاى غربى و سپس كشورهاى 
ــن معنى كه در  ــتند، به اي ــى مبذول داش ــعه، توجه خاصى به تحقيقات آموزش ــال توس در ح
ــا نهادند و در نهادينه كردن  ــوزش و پرورش، مراكز تحقيقات گوناگون بن ــاى آم وزارتخانه ه
ــى كه تا قبل از آن جنبه هاى فردى داشت و يا در انحصار دانشگاه ها بود  پژوهش هاى آموزش
ــير بازسازى نظام هاى آموزشى قرار گرفت  ــيدند به اين ترتيب پژوهش آموزشى در مس كوش
(ساكى، 1385). با اين حال توجه به موضوع پژوهش در آموزش و پرورش ايران به صورت 
ــوراى تحقيقات در سال 1368 است كه با تصميمات آن در  ــمگير هم زمان با تأسيس ش چش
زمانى نسبتاً كوتاه در سطوح مختلف آموزش و پرورش، بخش ها و دفاتر متعدد پژوهشى داير 
ــتاد تا سطح مديريت آموزش و پرورش  ــى از حوزه هاى س گرديد و اكنون برنامه هاى پژوهش
مناطق و با برنامه هاى معلم پژوهنده تا سطح مدرسه و كلاس هاى درس گسترانيده شده است 
ــازمان هاى مرتبط با امر پژوهش در  (لطيفى ،1383). در ذيل به معرفى مختصر تعدادى از س

آموزش و پرورش ايران پرداخته شده است: 
الف) پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش
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ـــور در حـوزه تعليم و تربيت و  ــي از نيـازهـاي پژوهشـي كش ــتاي تأمين بخش  در راس
ــعه و گسترش پژوهش در اين حوزه و نيز در جهت تجميع مراكز و مؤسسات پژوهشي  توس
ــته به وزارت آموزش  ــات آموزش و پرورش (RIE) وابس ــگاه مطالع وزارت متبوع، پژوهش
ــترش آموزش عالي وزارت علوم،  ــوراي گس ــاس مجوز مورخ 83/12/9 ش و پرورش براس
تحقيقات و فناوري با هدف تـوسعه و گـسترش پژوهش در زمينه هاي مـرتبط بـا آموزش و 

پرورش و زمينه سازي مناسب براي ارتقاي فعاليت هاي پژوهشي مرتبط تأسيس شد.
ب) پژوهشكده تعليم و تربيت

ــال 1374 تأسيس شد، در واقع مُعرف دستيابي به نوعي  ــكده كه در اواخر س اين پژوهش
بلوغ تشكيلاتي در بخش پژوهش آموزش وپرورش بود. تحليل تشكيلات كنوني پژوهشكده 
و اجزاي تشكيل دهنده آن نشان دهنده افكار و انديشه هاي تازه اي است كه در ظرف تشكيلاتي 
ــت. در حقيقت اين نهاد به عنوان شيرازه اصلي فعاليت هاي  ــيده اس اين نهاد جامه عمل پوش
ــي با مباني منطقي و كاربردي مي تواند چشم انداز روشني از آينده جامعه پژوهشي در  پژوهش

قالب مبتني كردن نظام تصميم گيري بر پايه تحقيقات را نويد دهد.
ج) شوراي تحقيقات وزارت آموزش و پرورش

ــت و اين بدان  ــي در آموزش و پرورش اس ــورا اولين و قديمي ترين نهاد پژوهش اين ش
ــازمان يافته پژوهش در سيستم آموزشي با شكل گيري اين  ــت كه حركت نظام مند و س معناس
ــورا در سال 1367 آغاز شده است. شوراي تحقيقات مركزي عهده دار تدوين سياست هاي  ش
پژوهشي و سامان دهي به امر پژوهش در آموزش و پرورش بوده و هم اكنون نيز با شكل گيري 
ــكده تعليم وتربيت، جايگاه خود را به عنوان مرجع سياستگذاري در دستگاه آموزش  پژوهش

وپرورش حفظ كرده است (متين، 1379).
د) شوراهاي تحقيقات استاني

ــودمندي كه به فاصله حداكثر يك سال پس از تأسيس  يكي ديگر از تصميم گيري هاي س
شوراي تحقيقات مركزي اتخاذ شد، تأسيس شورايي تحت عنوان شوراي تحقيقات استاني در 
مراكز استان ها بود. هدف اساسي از تأسيس اين شوراها، وارد ساختن انديشه هاي پژوهشي و 
رونق بخشيدن به فعاليت هاي پژوهشي به عنوان پشتوانه تصميم گيري ها در مهمترين نهادهاي 
اجرايي در آموزش و پرورش، يعني ادارات كل استان ها بوده است. اين شوراها محور پژوهش 
در استان ها هستند و همواره بايستي حلقه هاي پژوهش و آموزش را متصل به يكديگر حفظ 
ــي كه داراي بينش علمي ـ  ــيدن به اين هدف، تزريق نيروهاي فعال پژوهش كنند و براي رس
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پژوهشي هستند، امري اجتناب ناپذير است. 
هـ) كانون هاي پژوهشي - منطقه اي

به منظور ايجاد زمينه اي جهت تشريك مساعيِ سازمان يافته بين شوراي تحقيقات استاني 
ــتان هايي كه از توان بيشتري  ــاختن بهره مندي استان هاي ضعيف تر از امكانات اس و فراهم س
ــال 1375 به عنوان نهاد  ــي- منطقه اي در س ــتند، به تصويب كانون هاي پژوهش برخوردار هس

پژوهشي جديد در آموزش و پرورش پرداخته شد (منصوري، 1373).

مفهوم كاربست يافته هاي پژوهشى
وقتي در ارتباط با كاربست يافته هاي پژوهشي سخن به ميان مي آيد، مفهومي كه به لحاظ 
ــتفاده آني، عاجل،  ــيار محدود بوده و ناظر به اس ــنتي به ذهن اكثر افراد خطور مي كند، بس س
ــد؛ اما مفهوم جديدي كه در اثر تحقيقات اين حوزه متولد شده  ــوس مي باش ــهود و محس مش
ــوس، استفاده بلندمدت و استفاده ضمني از  ــت، اين است كه در كنار استفاده آني و محس اس
ــه پژوهش مي كردند، در اثر  ــت و محققاني كه در اين زمين ــي نيز مطرح اس يافته هاي پژوهش
ــاي يك پروژه يا  ــدند كه يافته ه ــي در طول زمان، متوجه ش ــب يك يا چند كار پژوهش تعقي
ــت،  ــت و در اختيار افراد مربوطه قرار گرفته اس ــي از زماني كه خاتمه يافته اس طرح پژوهش
ــدت اين يافته ها  ــت؛ اما در بلندم ــي آن ها در فرآيند تصميم گيري نبوده اس ــتفاده آن مورد اس
ــاني كه در معرض  ــي و كليه كس ــئولان و تصميم گيرندگان آموزش بر ديدگاه ها و ذهنيات مس
ــت (مهرمحمدي، 1379: 70). در واقع توجه به  ــته اس اين اطلاعات قرار گرفته اند، تأثير داش
مفهوم كاربست يافته هاي پژوهشى را مى توان به پايان جنگ جهانى دوم نسبت داد كه در آن 
ــخص  ــده بودند كه توصيه هاى آنها هيچ تأثير مش زمان؛ ارزيابان برنامه ها دچار اين معضل ش
ــى به وجود نمى آورد. در آن زمان؛ انتظار  ــزى بر تصميم هاى مربوط به تعيين خط مش و متماي
ــتفاده مستقيمى از نتايج  ــگران اين بود كه تصميم گيران بايد اس از ارزيابان برنامه ها و پژوهش
ــه بايد بر اساس شواهد  ــت گذارى و تعيين خط مشى هميش ــى به عمل آورند و سياس پژوهش
ــود؛ به عبارت ديگر، پژوهشگران انتظار داشتند يافته هايشان به طور ابزارى  پژوهشى اتخاذ ش
به وسيله تصميم گيران مورد استفاده قرار گيرد (كبيرى، 1388). كاربست نتايج تحقيقات خود 
ــتلزم يك سري تمهيدات و فراهم سازي شرايط قبلي است كه از جمله اين شرايط مى توان  مس
ــت و جنبه هاي منفي مترتب  ــي، هزينه ها، توجه به آثار مثب ــه امكانات، موقعيت هاي آموزش ب
ــت يافته هاي  ــن نكته اي كه در مفهوم جديد كاربس ــاره كرد. همچنين مهمتري ــر آن و ... اش ب
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ــود، اين است كه نبايد از تأثيراتي كه يافته ها در طرز تفكرها، نگرش ها  تحقيقاتي مطرح مي ش
ــت، غافل بود و بايد ضمن بررسي علل عدم  ــته اس ــتگاه هاي اجرايي داش و ذهنيات افراد دس
ــه در بعُد زمانى بلندمدت، توجه  ــع از يافته ها چه در بعُد زمانيِ محدود و چ ــتفاده به موق اس
ــايي مصرف كنندگان واقعيِ  ــي و شناس به ذهنيت ها و نگرش ها درخصوص تحقيقات آموزش
ــئله ديگر در زمينه كاربست يافته هاى پژوهشى  يافته هاي تحقيقاتي را بايد در نظر گرفت. مس
ــي به صورت فراوان مورد  ــتفاده از نتايج تحقيقات آموزش ــت كه نگرش سنتي به اس اين اس
ــس از اجراي تحقيق  ــوان موضوعي كه صرفاً پ ــت را به عن ــت، به طوري كه كاربس توجه اس
ــود در صورتي كه نبايد نگراني ها در ارتباط با مسئله كاربست  ــكل مي گيرد، شناخته مي ش ش
زماني شروع شود كه پژوهش به اتمام رسيده است؛ بلكه بايد ازَ بدو شكل گيري فكر تحقيق 
ــوژه خاص، نگراني مربوط به كاربست الهام بخش تصميمات اتخاذ  درخصوص موضوع يا س
ــى، تعاريف گوناگونى  ــد (مهر محمدي، 1376). براى كاربست يافته هاي پژوهش ــده باش ش
ــات كانادايى پژوهش بهداشتى؛ كاربرد پژوهش  ــده است، براى مثال از نظر مؤسس عرضه ش
ــده اى از روابط ميان  ــى دانش، در درون نظام پيچي ــادل، تركيب و كاربرد اخلاق ــامل «تب را ش
ــگران و كاربران» بيان كرده است (جاكوبسن و همكاران، به نقل از كبيرى، 1388). با  پژوهش
ــى، استفاده عاجل و فوري پس از  ــت و بكارگيري يافته هاي پژوهش اين حال منظور از كاربس
پايان كار تحقيق نيست، بلكه منظور بهره گيري كوتاه مدت، ميان مدت و بلندمدت از يافته هاي 
ــت يافته هاى پژوهشى در تمام  ــت (مهرمحمدى، 1380). بنابراين مسئله كاربس تحقيقات اس
ــعه وجود دارد و ارائه هرگونه راهكارهاى مناسب  ــرفته و در حال توس ــورها اعم از پيش كش
براى افزايش كاربست نتايج يافته هاى پژوهشى در تصميم گيرى هاى آموزشى وابسته به ميزان 
ــئولان از  ــده و نتايج آن دارد و تا زمانى كه مس آگاهى تصميم گيران از پژوهش هاى انجام ش
دستاوردهاى تحقيقات در اتخاذ تصميمات بهره نبرند، كشور به توسعه پايدار دست نخواهد 

يافت (سيف الهى، 1381). 

چرايى عدم كاربست يافته هاي پژوهشي
ــت  ــايي هر مانع تأثيرگذار بر عدم كاربس ــان مى كند كه با شناس ــدى (1380) بي مهرمحم
يافته هاي پژوهشي مي توان چگونگي امكان بكارگيري يافته هاي پژوهشي در تصميم گيري هاي 
ــاط با  ــان در ارتب ــري معلم ــطح تصميم گي ــا س ــي ت ــطح مديريت ــن س ــي از بالاتري آموزش
ــس و يادگيري را افزايش داد. وي مهمترين موانع تحقق اهداف مذكور را موارد  ــد تدري فرآين
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ذيل دانسته است:
الف) نهادينه نشدن فرهنگ پژوهشى در ميان تصميم گيران آموزشي

ــد كه  ــى به وجود نيامده باش اگر در ميان تصميم گيران و برنامه ريزان اين فرهنگ پژوهش
براي اتخاذ هر تصميمي بر يافته هاي پژوهشي تكيه كرد، كاري از پيش نخواهد رفت. 

ب) مرتبط نبودن موضوعات پژوهشى با نيازهاي تصميم گيران
اگر موضوع تحقيقي كه انتخاب مي شود برخاسته و منبعث از نيازي باشد كه تصميم گيرنده 
آن را احساس و با تمام وجود درك كرده است، نگراني هايي كه درباره عدم كاربست يافته هاي 

پژوهشى مي تواند وجود داشته باشد، به احتمال زياد از بين خواهد رفت.
ج) عدم نبود نظام اطلاع رساني

ــئوليت هاي اجرايي ايجاب مي كند تا تصميم گيرندگان در يك  ــياري از موارد؛ مس در بس
ــات و يافته هاي  ــت تا اطلاع ــه تصميم گيري كنند، از اين رو لازم اس ــاه اقدام ب ــت كوت فرص

پژوهشي با استفاده از يك نظام كارآمد اطلاع رساني در دسترس آنان قرار گيرد. 
د) مرتبط نبودن تصميم گيرندگان آموزشي با مجريان پژوهشى

ارتباط مستمر بين تصميم گيرندگان آموزشي با مجريان پژوهشى مسئله ديگري است كه 
ــى مي توانند  ــد بيش از پيش مورد توجه قرار گيرد، چرا كه در اين فرآيند مجريان پژوهش باي
ــردازش و طراحي  ــا، تعصبات و تمايلات به پ ــاس نيازه ــخيص داده و براس نيازهايي را تش

موضوع بپردازند.
هـ) تناسب نداشتن راه حل ها با امكانات و امكانات مناسب

ــرايط و امكانات سازماني؛  ــده توسط محققان با ش ــتن راه حل هاي ارائه ش ــب نداش تناس
ضريب بهره مندي از يافته ها را به شدت كاهش مي دهد، همچنين محقق بايد در ارائه راه حل ها 

و پيشنهادها، به اصل واقع نگري و عينيت بخشي توجه داشته باشد.

اصول چندگانه كاربست يافته هاى پژوهشى 
آقازاده (1380) اصولي براى كاربست يافته هاي پژوهشي بر مى شمارد كه توجه به هر يك 

از آنها مي تواند تحقق كاربست يافته هاى پژوهشى را امكان پذير سازد. اين اصول عبارتند از:
1. اصل رواج فرهنگ پژوهش خواهي

ــتار آن باشيم كه  ــد و خواس ــه هاي نو باش ــتجوي انديش اگر هدف، حقيقت جويي و جس
ــود، مي بايست با تدابير سنجيده و  ــور با تحولات جديد همگام ش نظام آموزش و پرورش كش
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تلاش هايي هدف دار به ترويج فرهنگ پژوهش خواهي و پژوهش خواني در ميان مديران رده هاي 
بالا و ميانيِ آموزش و پرورش، مديران گروه هاي آموزشي و ... بيش از پيش تلاش شود.

2. اصل هماهنگ كردن موضوعات پژوهشى با نيازهاي مصرف كنندگان 
ــت يافته هاي  ــفارش دهندگان مي تواند جريان كاربس ارتباط موضوع تحقيق با نيازهاي س
ــنهادهاى كاربردي كه پژوهشگران  ــي را ضمانت كند و زمينه را براي بكارگيري پيش پژوهش

ارائه مي دهند، فراهم سازد. 
3. اصل توجه به صلاحيت هاي حرفه اي پژوهشگران 

ــي ضرورت دارد كه به صلاحيت هاي علمي، تجارب و  ــگران آموزش در انتخاب پژوهش
ــي را بايد  ــان توجه خاصي مبذول گردد، چرا كه فعاليت هاي پژوهش ــاي تخصصي آن زمينه ه
ــي و آشنايي آنان با مسائل تربيتي به  ــوابق پژوهش به محققاني واگذار كرد كه اقتدار علمي، س

اثبات رسيده باشد. 
4. اصل افزايش آگاهي مديران و تصميم گيران آموزشي 

ــي همواره موجب  ــودمندي فعاليت هاي پژوهش افزايش آگاهي مديران و بهره وران از س
حمايت هاي آنان از فعاليت هاي پژوهشي مى شود و در نتيجه؛ بهره گيري از يافته هاي تحقيقاتي 
ــن باور ضرورت دارد كه به تدابيري  ــترده تري صورت مي گيرد و براي ايجاد اي در طيف گس
ــار مجله ها، خبرنامه هاي  ــت ها، كارگاه هاي آموزشي، انتش ــمينارها، نشس همچون تشكيل س

پژوهشي و ... انديشيد.
5. اصل ترغيب و تشويق مديران و تصميم گيران آموزشي

ــبت  ــي از مديران بي تفاوت نس ــتفاده كننده از يافته هاي پژوهش به منظور اينكه مديران اس
ــوند، ضرورت دارد كه در راستاي تشويق و ترغيب  ــتفاده از نتايج پژوهش ها؛ متمايز ش به اس
ــتوار ساخته اند، تدابيري اتخاذ  ــي اس مديراني كه تصميمات خود را مبتني بر يافته هاي پژوهش
ــود با تحقيق و جلوه هاي  ــازي تصميمات خ ــود تا اين مديران در جهت تلفيق و همگام س ش

علمي، از انگيزه بيشتري برخوردار شوند.

سطوح مختلف اشاعه يافته هاي پژوهشي 
ــطه فعاليت هاي پژوهشي در آموزش و پرورش، يافته هاي پژوهش هاي آموزشي را  به واس
ــاي آن نتايج حاصل از مطالعات موردي در مقياس  ــوان بر طيفي قرار داد كه در يك انته مي ت
ــي در مقياس كلان انجام گرفته است. اين  خُرد و در انتهاي ديگر اين طيف يافته هاي پژوهش
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طيف داراي چندين سطح است كه در ذيل به آن ها اشاره شده است:
سطح اول: در اين طيف، يافته هاي پژوهشي در رابطه با حوزه اي محدود به شرايط جغرافيايي 

يا محيطي مسئله مورد مطالعه است و نتايج حاصل نيز به اين محدوده مي بايد اشاعه يابد. 
سطح دوم: در طيف ياد شده، يافته هاي پژوهشي در رابطه با مسائل آموزشي در محدوده 
واحدهاي آموزشي (مثلاً مدارس يك منطقه آموزشي) اشاعه مي يابد. در اين راستا مي توان به 

طرح هاي پژوهشي استاني مربوط به شوراي تحقيقات آموزش و پرورش اشاره كرد. 
ــي كه از طريق شوراهاي تحقيقات  ــطح، اشاعه يافته هاي پژوهش ســطح سوم: در اين س
آموزش و پرورش به انجام رسيده است، مورد نظر است. براي اين منظور مي توان از تماس ها 

و تعاملات اجتماعي ميان معلمان و دست اندركاران آموزش و پرورش استفاده كرد. 
ــاعه يافته هاي پژوهشي، مي توان شبكه هاي غيررسمي  ســطح چهارم: در اين سطح از اش

تحقيق و توسعه استاني را مورد نظر قرار داد. 
سطح پنجم: در سطح پنجم طيف ياد شده، اطلاعات مربوط به طرح هاي تحقيقاتي انجام 
ــتادي تحقيقات آموزش و پرورش كشور اشاعه داده مي شود كه براي اين  ــده به شوراي س ش
ــي  منظور بايد پژوهش نامه خبري كه در حال حاضر اطلاعات مربوط به پژوهش هاي آموزش

را اشاعه مي دهد، تقويت شود. 
ــازي و تهيه چكيده هاي مربوط به تحقيقات  ســطح ششم: در اين سطح خدمات نمايه س
آموزشي، فراهم كردن پايگاه هاي داده هاي مربوط به ثبت طرح هاي انجام شده و يا در دست 

اجرا را بايد تقويت كرد.
ســطح هفتم: در سطح پايانى بايد برنامه اشاعه اطلاعات مربوط به پژوهش هاي آموزشي در 
سطح كشور را مورد نظر قرار داد كه براي انجام اين هدف بايد انسجام و پيوستگي بين مجله هاي 

علمي در زمينه هاي مختلف آموزش و پرورش در سطح كشور ايجاد شود (بازرگان، 1380).

مدل هاى كاربست يافته هاى پژوهشى1 
ــت ارائه شده، اما تاكنون  ــيار پردامنه اى در زمينه مدل هاى كاربس با وجود اينكه منابع بس
ــت، به عبارت ديگر، هنوز مدلي معرفي  ــده اس در زمينه همگرايي نظرات، توفيقي حاصل نش
ــمندان در اين  ــت كه به منزله مدل جامع در برگيرنده همه نظرات مورد قبول انديش ــده اس نش

ــى مى توان به مقاله كبيرى (1388) با عنوان «مدل هاى كاربست يافته هاى  ــتر در زمينه مدل هاى كاربست يافته هاى پژوهش ــب اطلاعات بيش 1. براى كس
پژوهشى و نقش آن ها در مديريت پژوهشى» مراجعه كرد.
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ــت يافته هاى پژوهشى  ــرايط در ذيل به تعدادى از اين مدل هاى كاربس ــد. با اين ش حوزه باش
اشاره مى شود:

1. مدل ارتباط
اين مدل از نظريه عمومى ارتباطات گرفته شده است، به طورى كه فرآيند برقرارى ارتباط 
را شامل سه مؤلفه اصلى: منبع، كانال براى پيام و دريافت كننده پيام و در پاره اى اوقات همراه 
ــا مؤلفه چهارم يعنى بازخورد در نظر مى گيرد. در اين مدل، وظيفه منبع پيام، برگرداندن پيام  ب

و وظيفه دريافت كننده، بازگرداندن پيام است. 
2. مدل فشار علم

در اين مدل، منبع پيشرفت يافته هاى پژوهشى، تعيين كننده اصلى كاربست پژوهش است، 
ــتند و كاربست يافته هاى  ــگران، منبع ايده ها براى جهت گيرى پژوهش هس از اين رو پژوهش
ــروع مى شود و با افزايش تعداد  ــى از نظم خاصى پيروى مى كند كه از منبع تحقيق ش پژوهش
ــگران بر نيازهاى كاربران به جاى تمركز بر پيشرفت دانش  ــارات همچنين تمركز پژوهش انتش

تخصصى، كاربست پژوهش افزايش مى يابد.
3. مدل حل مسئله

ــئله توسط يك كاربر آغار مى شود و پژوهشگر راه حل هاى متعددى  اين مدل با تعيين مس
را تعيين و ارزيابى مى كند و پس از مشخص شدن آن، كاربر بايد از ميان راه حل هاى ارائه شده 

به وسيله پژوهشگر، مناسب ترين راه حل را انتخاب كرده و سپس به كار مى برد.
4. مدل فرآيند تبديل دانش به عمل

ــزء چندين فاز دارد. توليد  ــت كه هر ج ــن مدل داراى دو جزء توليد دانش و عمل اس اي
دانش شامل يك فاز بررسى دانش، تركيب دانش و ابزار يا توليد دانش است. در چرخه عمل، 
ــود و دانش برحسب روايى و مفيد بودن  ــكل فردى يا گروهى مشخص مى ش موضوع يا مش
براى مشكل يا موضوع در دسترس ارزشيابى مى شود، بعد دانش براى برازش با بافت محلى 
ــهيل و  ــعه و اجرايى كردن برنامه و راهبردها براى تس ــود و اطلاعات براى توس منطبق مى ش

ترغيب آگاهى و كاربرد دانش به كار مى رود (كبيرى، 1388).

روش پژوهش
ــى موانع  ــتاى بررس ــؤال ها و نيز هدف پژوهش كه در راس با توجه به عنوان پژوهش، س
فرهنگى مؤثر در عدم كاربست يافته هاى پژوهشى نظام آموزش و پرورش بوده، روش پژوهش 
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 (N=9067) و دبيران (N=790) ــامل كليه مديران ــى است. جامعه آماري ش توصيفى ـ پيماش
ــال تحصيلى 91-1390 بود كه با استفاده از فرمول له وى  ــتان كهگيلويه و بويراحمد در س اس
ــه اى چندمرحله اى به عنوان نمونه  ــو1 80 مدير و 300 دبير با روش نمونه گيرى خوش و لمى ش
پژوهش انتخاب شد، همچنين تعداد 72 پرسش نامه مديران (نرخ بازگشت 92 درصد) و 286 
ــد. ابزار پژوهش، پرسش نامه  ــت 95 درصد) برگشت داده ش ــش نامه دبيران (نرخ بازگش پرس
محقق ساخته، مبتنى بر طيف پنج ارزشى ليكرت بود. روايى پرسش نامه مورد تأييد متخصصان 
ــش نامه مديران 0/80 درصد و پرسش نامه دبيران 0/85  ــگاهى قرار گرفت و پايايى پرس دانش
ــت آمد. در اين پژوهش به منظور تجزيه و تحليل سؤالات پژوهش، از دو سطح  درصد به دس
آمار توصيفي (فراوانى، درصد، ميانگين و انحراف معيار) و آمار استنباطي (آزمون هاى آمارى 
ــفه)  ــل واريانس يك راهه و آزمون تعقيبى ش ــتقل، تحلي ــه اى، T دو گروهى مس T تك نمون

استفاده شده است.

يافته هاى پژوهش
ــپس به تجزيه و تحليل  ــمت ابتدا به تجزيه و تحليل توصيفى (جدول 1) و س در اين قس
ــد. از مجموع 72 مدير 22 نفر (30/6  ــتنباطى داده ها (جداول 2، 3 و 4) پرداخته خواهد ش اس
درصد) سابقه فعاليت پژوهشى دارند و 50 نفر (69/4 درصد) سابقه فعاليت پژوهشى ندارند 
و از مجموع 286 دبير 89 نفر (31/1 درصد) سابقه فعاليت پژوهشى دارند و 197 نفر (68/9 
درصد) سابقه فعاليت پژوهشى ندارند همچنين 9 مدير (12/5 درصد) فوق ديپلم و پايين تر، 
ــانس و بالاتر بودند و  ــر (25 درصد) فوق ليس ــانس و 28 مدي ــر (62/5 درصد) ليس 45 مدي
ــانس و 74 دبير  ــد) فوق ديپلم و پايين تر، 167 دبير (58/4 درصد) ليس ــر (15/7 درص 45 دبي

١.    
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درصدفراوانيگزينه هانمونه پژوهشىمتغير

سابقه فعاليت پژوهشى
مديران

2230/6سابقه فعاليت پژوهشى دارند
5069/4سابقه فعاليت پژوهشى ندارند

دبيران
8931/1سابقه فعاليت پژوهشى دارند
19768/9سابقه فعاليت پژوهشى ندارند

تحصيلات

مديران
912/5فوق ديپلم و پايين تر

4562/5ليسانس
2825فوق ليسانس و بالاتر

دبيران
4515/7فوق ديپلم و پايين تر

16758/4ليسانس
7425/9فوق ليسانس و بالاتر

(25/9 درصد) فوق ليسانس و بالاتر بودند (جدول 1).

ــه و بويراحمد؛ موانع  ــتان كهگيلوي ــش: از ديدگاه مديران و دبيران اس ــؤال اول پژوه س
ــى در نظام آموزش و پرورش جلوگيرى  ــت يافته هاى پژوهش فرهنگى به چه ميزان از كاربس
ــا «ضعيف بودن فرهنگ  ــت كه از ديدگاه دبيران ب ــده بيانگر آن اس ــد؟ تحليل انجام ش مى كن
پژوهش خواهى و پژوهش محورى» با ميانگين (4/15) و انحراف  معيار (1/00) مهمترين مانع 
ــتفاده از يافته هاى پژوهشى در  ــت و از ديدگاه مديران «ضعيف بودن فرهنگ اس فرهنگى اس
ــت  ــا» با ميانگين (4/27) و انحراف  معيار (0/817) مهمترين مانع فرهنگى اس تصميم گيرى ه
ــطح 0/05 معنادار است و تفاوت معنادارى بين  همچنين «T متغير» همه موانع فرهنگى در س
ميانگين هاى موانع فرهنگى و ميانگين نظرى جامعه (µ=3) وجود دارد، بنابراين؛ فرض صفر 
ــتان كهگيلويه و بويراحمد موانع  ــود. به عبارت ديگر؛ از ديدگاه مديران و دبيران اس رد مى ش
فرهنگى به ميزان زيادى از كاربست يافته هاى پژوهشى در نظام آموزش و پرورش جلوگيرى 

كرده است (جدول 2).
ــى و  ــابقه فعاليت پژوهش ــب متغيرهاي تعديل كننده س ــؤال دوم پژوهش: آيا برحس س

تحصيلات؛ بين پاسخ دهندگان تفاوت معنادار وجود دارد؟
الف) متغير سابقه فعاليت پژوهشى

ــده براى متغير سابقه فعاليت پژوهشى بيانگر آن است كه مقدار T موانع  تحليل انجام ش
فرهنگى دبيران و مديران به ترتيب عبارت است از: «1/00 و 0/154» كه اين مقادير در سطح 

جدول 1. توزيع فراواني و درصدى مديران و دبيران استان كهگيلويه و بويراحمد
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پژوهشى

سابقه فعاليت پژوهشى ندارمسابقه فعاليت پژوهشى دارم
سطح معنادارىTانحراف معيارميانگينانحراف معيارميانگين

موانع فرهنگى
4/000/6353/910/7181/000/314دبيران
4/040/6874/020/5390/1540/878مديران

0/05 معنادار نيستند و نشان دهنده آن است كه اختلاف نظرى بين دبيران و مديرانى كه سابقه 
ــابقه فعاليت پژوهشى ندارند،  ــته از دبيران و مديرانى كه س ــى دارند و آن دس فعاليت پژوهش

وجود ندارد (جدول 3).

نمونه موانع فرهنگى
انحراف ميانگينپژوهشى

معيار
ميانگين نظرى: 3

T
سطح 

معنادارى
ضعيف بودن فرهنگ پژوهش خواهى و 

پژوهش محورى
دبيران
مديران

4/15
4/25

1/00
0/817

19/43
12/96

0/000
0/000

ضعيف بودن فرهنگ استفاده از يافته هاى 
پژوهشى در تصميم گيرى ها

دبيران
مديران

4/08
4/27

1/08
0/899

17/01
11/78

0/000
0/000

محدوديت فضاى فرهنگى براى كاربست 
يافته هاى پژوهشى

دبيران
مديران

3/91
4/01

0/993
1/02

15/65
8/37

0/000
0/000

ارائه   پيشنهادهاى پژوهشى كه همخوانى با 
فرهنگ غالب آموزش و پرورش ندارد

دبيران
مديران

3/67
3/69

1/07
0/987

10/65
5/96

0/000
0/000

عدم آشنايى پژوهشگران به ابعاد و خرده 
فرهنگ هاى مختلف در آموزش و پروش

دبيران
مديران

3/85
3/93

0/876
0/861

16/52
9/16

0/000
0/000

دبيرانجمع كل موانع
مديران

3/93
4/02

0/693
0/583

22/88
14/94

0/000
0/000

جدول 2. آزمون T تك نمونه اى درخصوص موانع فرهنگى

ب) متغير تحصيلات
ــت كه مقدار F موانع فرهنگى  ــان دهنده آن اس نتايج آزمون تحليل واريانس يك راهه نش
 F ــت، در حالى كه مقدار ــطح 0/05 معنادار نيس ــت كه اين مقدار در س دبيران «0/611» اس
ــت كه سطح 0/05 معنادار است و براى يافتن اين اختلاف  موانع فرهنگى مديران «6/01» اس
ــد كه نتايج اين آزمون نشان دهنده آن بود كه مديران داراى  ــفه استفاده ش از آزمون تعقيبي ش
تحصيلات فوق ليسانس و بالاتر به نسبت مديران فوق ديپلم و پايين تر؛ موانع فرهنگى را در 

سطح بالاترى ارزيابى كرده اند (جدول 4 و 5).

جدول 3. آزمون T دو گروهى مستقل متغير سابقه فعاليت پژوهشى
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نتيجه گيرى
ــتان كهگيلويه و بويراحمد؛  نتايج پژوهش حاضر حاكى از آن بود كه از ديدگاه دبيران اس
ــورى و از ديدگاه مديران؛ ضعيف بودن  ــف بودن فرهنگ پژوهش خواهى و پژوهش مح ضعي
فرهنگ استفاده از يافته هاى پژوهشى در تصميم گيرى ها؛ مهمترين موانع فرهنگى عدم كاربست 
ــد از آن موانع «محدوديت  ــت و بع ــى در نظام آموزش و پرورش ايران اس يافته هاى پژوهش
ــت بافته هاى پژوهشى، ارائه پيشنهادهاى پژوهشى كه  فضاى فرهنگى و اجتماعى براى كاربس
همخوانى با فرهنگ غالب آموزش و پرورش ندارد و عدم آشنايى پژوهشگران به ابعاد و خرده 
ــت يافته هاى پژوهشى در  فرهنگ هاى مختلف در آموزش و پرورش» در جلوگيرى از كاربس
ــى به اين نتيجه رسيد  نظام آموزش و پرورش تأثيرگذار بوده اند. پرويزيان (1379) در پژوهش
ــت. آقازاده  ــى از معضلات پژوهش در حوزه آموزش و پرورش اس كه عدم فرهنگ پژوهش
(1380) در مقاله اى درباره نارسايى ها و موانع كاربست نتايج و بافته هاى تربيتى به اصل رواج 
فرهنگ پژوهش خواهى و حقيقت يابى در ميان تصميم گيرندگان و برنامه ريزان براى استفاده و 
بهره مندى از نتايج تحقيقات اشاره كرده است. سيف الهى (1381) به موانع فرهنگى در توسعه 
تحقيقات اشاره كرده است و از نمودهاى آن به نهادينه نشدن تحقيق در فرهنگ جامعه ايران، 
ــتن به تحقيق در توسعه كشور و اولويت دادن به فعاليت هاى آموزشى در عوض  اعتقاد نداش
ــاره مى كند. تيرگر و طهرانى (1387) در  ــى و علمى در نظام آموزشى اش فعاليت هاى پژوهش
ــيدند كه مهمترين موانع توسعه پژوهش محورى از ديدگاه اعضاى  پژوهشى به اين نتيجه رس

سطح معنادارىFانحراف معيارميانگينسابقه كارىنمونه پژوهشىمتغير

موانع 
فرهنگى

دبيران
3/970/795فوق ديپلم و پايين تر

0/6110/544 3/900/685ليسانس
4/000/648فوق ليسانس و بالاتر

مديران
3/550/726فوق ديپلم و پايين تر

6/010/004 4/000/538ليسانس
4/320/460فوق ليسانس و بالاتر

سطح معنادارىMean Differenceتفاوت معنادار برحسب متغير تحصيلاتنمونه پژوهشىمتغير
0/7660/004-فوق ديپلم و پايين تر با فوق ليسانس و بالاترمديرانموانع فرهنگى

جدول 4. آزمون تحليل واريانس يك راهه متغير تحصيلات

جدول 5. آزمون تعقيبى شفه برحسب متغير تحصيلات
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ــى و همكاران  ــت. فضل الهى قمش هيأت علمى در وهله اول؛ موانع اجتماعى و فرهنگى اس
(1391) در پژوهشى با عنوان «بررسى عوامل بازدارنده مؤثر بر پژوهش هاى فرهنگيان» به اين 
نتيجه رسيدند كه عوامل فرهنگى در پژوهش هاى فرهنگيان؛ نقش بازدارندگى دارند و نهادينه 
نشدن فرهنگ پژوهش در ميان فرهنگيان از مهمترين موانع است. فانك (1998) در پژوهشى 
ــى بيان مى كند كه موانع فرهنگى- اجتماعى از  ــت يافته هاى پژوهش براى يافتن موانع كاربس
ــى جلوگيرى كرده است. لاگمن و همكاران (1999) در گزارشى  ــت يافته هاى پژوهش كاربس
ــده كه  ــه طرح موضوع پژوهش در آموزش و پرورش مى پردازند كه در اين گزارش بيان ش ب
ــته اند و از دلايل اصلى اين امر، وجود نگاهى  ــبى نداش ــى موقعيت مناس پژوهش هاى آموزش

بدبينانه به فرهنگ پژوهش و كاربست آن در آموزش و پرورش است. 
در پايان پس از تطبيق مبانى نظرى با يافته هاى به دست آمده مى توان بيان كرد كه موانع فرهنگى 
ــت يافته هاى پژوهشى در نظام آموزش و پرورش جلوگيرى كرده و در اين زمينه همه  ؛از كاربس
دست اندركاران نظام آموزشى اعم از مديران، كاركنان، معلمان، پژوهشگران و ... وظيفه دارند كه 
به اين بعُد توجه ويژه اى داشته باشند و پژوهش هاى مبتنى بر ابعاد و خرده فرهنگ هاى موجود در 
نظام آموزش و پرورش و پيشنهادهاى پژوهشى كه همخوانى با فرهنگ غالب جامعه و بالاخص 
آموزش و پرورش دارد را مورد تأكيد ويژه قرار دهند، همچنين مديران و معلمان بايد تلاش كنند 
كه با انتقال اطلاعات به همكاران و انجام تحقيقات گروهى؛ به بسترسازى براى گسترش فرهنگ 
پژوهشى كمك نمايند و به شكلى عمل شود كه فرهنگ تأمل، تفكر، پژوهشگرى و ... كه از اولين 

ملزومات فعاليت هاى پژوهشى است، در نظام آموزشى كشور گسترانده شود.
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